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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

1 000 EUR

1.1.2023 - 1.1.2022 -
Jatkuvat toiminnot Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 3 171 821 344 791
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2961 1110
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -78 130 -5 846
Materiaalit ja palvelut -116 254 -312 078
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -24 019 -48 773
Poistot ja arvonalentumiset 6 -7 168 -5 885
Liikearvon arvonalentuminen 11 -4 624 0
Liiketoiminnan muut kulut 7 -17 435 -15 511
Liiketulos -72 848 -42 192
Rahoitustuotot 8 76 41
Rahoituskulut 8 -6 054 -3 362
Tulos ennen veroja -78 827 -45 513
Tuloverot 9,18 -129 -13 285
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -78 955 -58 797
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2 -93 32 146
Tilikauden tulos -79 049 -26 651
Tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -79 049 -26 652
Maaradysvallattomille omistajille 1 1
-79 049 -26 651
Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka voidaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 23 119 25
119 25
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -78 931 -26 627
Maaraysvallattomille omistajille 1 1
-78 930 -26 626
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa/osake 10
E(lat;okiﬁé%l?i\r/fg i(r);;grlilti;arllglaetnor(]osakeant|0|ka|stu) lukumaara 87 257 649 87 276 343
LkJGI:I;?(ir;aﬁc;Iﬁvnlleg iﬁ:ﬁﬁzﬁﬁn (osakeantioikaistu) lukumaara 87 332 931 87 433 988
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake -0,91 -0,31
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake -0,91 -0,31
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimentamaton, euroa/osake -0,90 -0,67
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimennettu, euroa/osake -0,90 -0,67
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimentamaton, euroa/osake -0,00 0,37
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimennettu, euroa/osake -0,00 0,37
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KONSERNIN TASE, IFRS

1 000 EUR

Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 11 0 4 624
Muut aineettomat hyédykkeet 12 423 1427
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13 6 603 13571
Sijoituskiinteistot 14 660 676
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 780 0
Muut rahoitusvarat 16 971 971
Saamiset 17 2 463 6 461
Laskennalliset verosaamiset 18 0 0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 11900 27 730
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 73 591 172 060
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 12 107 50 389
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 19 0 0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 21 328 314
Rahavarat 22 5802 12 922
Lyhytaikaiset varat yhteensa 91 828 235 684
Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 2 0 3824
VARAT YHTEENSA 103 729 267 238
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepadoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto 88 695 88 695
Muuntoero -110 -229
Kertyneet voittovarat -101 076 -22 003
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma -12 391 66 563
Maardysvallattomien omistajien osuus 9 9
Oma padoma yhteensa 23 -12 382 66 571
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 0 0
Varaukset 24 7 745 5928
Rahoitusvelat 25,27 0 11 670
Vuokrasopimusvelat 25,27,28 53 585 68 405
Muut pitkaaikaiset velat 26 110 206
Pitkaaikaiset velat yhteensd 61441 86 209
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 24 2931 7 590
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) 26 1657 20 591
Ostovelat ja muut velat 26 23 922 54 639
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat velat 26 0 0
Rahoitusvelat 25,27 20 621 22 195
Vuokrasopimusvelat 25,27,28 5 538 9 442
Lyhytaikaiset velat yhteenséd 54670 114 457
Velat yhteensa 116 110 200 667
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 103 729 267 238
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1 000 EUR

Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -79 049 -26 651
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -2 880 -8 282

Poistot ja arvoalentumiset 11 792 5885

Rahoitustuotot ja -kulut 5898 3319

Luovutusvoitot -376 -31 611

Tuloverot 129 13704
Kayttépadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 42 250 25 607

Vaihto-omaisuuden muutos 83 608 8 868

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -57 511 -18 975
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -6 732 -5 392
Saadut rahoitustuotot likketoiminnasta 74 135
Maksetut verot -129 -299
Liiketoiminnan nettorahavirta -2 925 -33 693
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -41 -433
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -15 -400
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 4776 109
Lopetettujen toimintojen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 2 0 28 722
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 14 -200
Lainasaamisten takaisinmaksut 37 43
Osakkuusyhtididen hankinta 15 -780 0
Saadut osingot 0 0
Investointien nettorahavirta 3990 27 840
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 25 3447 28 000
Lainojen lyhennykset 25 -10 182 -38 313
Vuokrasopimusvelkojen maksut 25,28 -1 408 -2 193
Lainojen jarjestelypalkkiot 0 -1116
Omien osakkeiden hankinta 23 -28 0
Rahoituksen nettorahavirta -8 172 -13 621
Rahavarojen muutos (+/-) -7 106 -19 474
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 -59
Rahavarat tilikauden alussa 13 236 32 769
Rahavarat tilikauden lopussa 21,22 6 130 13 236
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LASKELMAN KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

1 000 EUR
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Kerty- Emoyhtion Maaradys-
vapaan omistajille vallat- Oma
Osake- Muunto- neet N .
oman . kuuluva tomien pddoma
paaoma ... ero voitto- o - "
paaoman oma omistajien yhteensa
varat
rahasto padoma osuus
Oma padaoma 1.1.2022 100 88 695 -254 2 389 90930 8 90 938
Laaja tulos
Tilikauden tulos -26 652 -26 652 1 -26651
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 25 25 25
Tilikauden laaja tulos yhteensa 25 -26 652 -26 627 !l -26626
Liiketoimet omistajien kanssa
V?!_htovelkaklrjalalnast_a erotettu oman 2931 2231 2231
padaoman komponentti
Osakeperusteinen palkitseminen 28 28 28
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 2260 2260 2260
Oma padaoma 31.12.2022 100 88 695 -229 -22003 66 563 9 66 571
Oma padaoma 1.1.2023 100 88 695 -229 -22003 66 563 9 66 571
Laaja tulos
Tilikauden tulos -79 049 -79 049 1 -79 049
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 119 119 119
Tilikauden laaja tulos yhteensa 119 -79 049 -78 931 1 -78930
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta ja siihen liittyvat kulut -28 -28 -28
Osakeperusteinen palkitseminen 5 5 5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -23 -23 -23
Oma padaoma 31.12.2023 100 88 695 -110 -101 076 -12 391 9 -12382
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Lehto Group on rakennus- ja kiinteistdalan konserni. Konsernin emoyhtié on Lehto Group Oyj, jonka liiketoiminta on
organisoitu sen tytaryhtidille. Emoyhtion kotipaikka on Kempele ja osoite on Voimatie 6, 90440 Kempele.

Lehto Group Oyj:n hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen 29.4.2024. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jdlkeen pidettdavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella
on myds mahdollisuus tehda paatds tilinpadtoksen muuttamisesta. Jaljennds konsernitilinpdatoksestd on saatavissa
emoyhtion paakonttorista osoitteesta Voimatie 6, 90440 Kempele.

TOIMINNAN JATKUVUUS

Tata tilinpaatdsta ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024
Lehto Group Oyj:n operatiiviset tytaryhtiét Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin
konkurssiin, mika on huomioitu my®os tilinpaatdstietojen tase-erien arvostuksessa. Konkurssiin asetetut yhtiét kattavat
kaytannossa kokonaan Lehdon asuntojen ja toimitilojen rakentamista koskevat liiketoiminnat ja ne muodostavat siten
suurimman osan Lehto-konsernin liikevaihdosta. Lisaksi 16.2.2024 Lehto Group Oyj on karajaoikeuden paatokselld
asetettu yrityssaneeraukseen. Osana saneerausmenettelyd Lehto suunnittelee luopuvansa kokonaan nykyisesta
rakennusliiketoiminnasta seka siihen liittyvistd omistuksista ja arvioi vaihtoehtoja uusille liiketoiminta-alueille siirtymiseksi
ja uuden liiketoiminnan hankkimiseksi.

Yhtion keskeiseen RCF-rahoitussopimukseen sisaltyvat kovenanttiehdot eivat tayttyneet tilinkauden paattyessa. Kyseiseen
rahoitussopimukseen liittyvat vastuut ja velvoitteet huomioidaan yhtion saneerausohjelmassa. Lisaksi yhtiélla on 15,0
miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina, joka on vaihdettavissa Lehdon uusiin ja/tai olemassa oleviin osakkeisiin. Yhtio ei
ole kyennyt noudattamaan kaikkia vaihtokirjalainassa maariteltyja ehtoja, minka vuoksi vaihtovelkakirjalaina on luokiteltu
lyhytaikaiseksi  velaksi. Vaihtovelkakirjalainaan mahdollisesti tehtdvat muutokset kasitelldadn osana yhtion
saneerausmenettelya.

Yhtion toiminnan jatkuvuuteen liittyy merkittavia epavarmuuksia. Yhtiolld ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa ilman
omaisuuserien myyntia, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat antavat merkittavan
aiheen epdilld yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja selviytya maksuistaan seuraavien 12 kuukauden aikana. Kassan
riittdvyyteen vaikuttavat erityisesti omaisuuden myyntitulot, uuteen liiketoimintaan liittyvat kassatulot ja -menot seka
liiketoiminnan kaynnistymisaikataulu, uuteen liiketoimintaan hankittava rahoitus seka emoyhtién saneerausmenettelyssa
tehtavien paatosten vaikutukset.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda johdolta tulevaisuuteen kohdistuvien kirjanpidollisten
arvioiden ja olettamusten tekemistd seka tekemaan harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Nama arviot ja paatokset vaikuttavat raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja
kulujen maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin.

Vuoden 2023 tilinpaatdsta laadittaessa johdon harkinta on liittynyt erityisesti toiminnan jatkuvuuden perusteiden
arviointiin ja omaisuuserien arvostukseen. Lehdon rakennusliiketoimintaa koskevat liiketoiminnat, jotka ovat
muodostaneet suurimman osan konsernin liikevaihdosta, on asetettu konkurssiin 8.2.2024 ja emoyhtid on asetettu
saneerausmenettelyyn karajaoikeuden paatokselld 16.2.2024. Konkurssiin asetetut tytaryhtiot on yhdistelty 2023 vuoden
tilinpaatoksessa. Lehto on tilikauden paattymisen jalkeen menettédnyt maardysvallan konkurssiin asetetuissa yhtidissa.
Konsernin kykyyn jatkaa toimintaansa liittyy merkittévaa epavarmuutta minkd vuoksi tilinpaatostietoja ei ole laadittu
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta. Konkurssiyhtididen varat on arvostettu enintddan niiden yhtididen
kokonaisvelkojen maaraan ottaen huomioon myos konsernille konkurssissa realisoituvien saamisten menetyksesta
johtuvan arvonalentumisen vaikutukset ja konsernin liikearvo, joka kokonaisuudessaan kohdistuu konkurssiin asetettuihin
liiketoimintoihin kirjattu pois taseesta.

Konserniin jaavien varojen arvostus perustuu arvioon kerrytettavissa olevista rahamaarista tilanteissa, joissa ne alittavat
jatkuvuuden periaatteella muodostuneen kirjanpitoarvon. Emoyhtion saneerausmenettelylla ja mydhemmin maarittyvalla
sisallélla voi olla vaikutuksia yhtidn varojen ja velkojen arvostamiseen.
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Seuraavassa on esitetty tietoa keskeisista johdon harkintaa ja arvioita vaativista tilinpaatoksen osa-alueista.

Tulouttaminen ajan kuluessa

Ajan kuluessa tuloutetuissa rakennusprojekteissa tuotto perustuu yleensa urakkasopimukseen ja hankkeiden
tuottoennustetta arvioidaan sa@nnollisesti. Hankkeen kokonaiskustannukset perustuvat puolestaan johdon parhaaseen
mahdolliseen arvioon projektin loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta. Projektin
toteutuneita tuottoja ja kustannuksia seka arvioitua lopputulosta seurataan saanndllisesti kuukausittain. Lehdon
rakennusliiketoimintaa koskevat liiketoiminnat, jotka ovat muodostaneet suurimman osan konsernin liikevaihdosta, on
asetettu konkurssiin 8.2.2024. Konkurssiin menneilla yhtigilla oli tilinpaatoshetkella meneilladn 5 keskeneraista kohdetta,
joista kaksi valmistui ja luovutettiin ennen konkurssia. Konkurssin myéta konkurssiyhtididen rakennuskohteet eivat ole
tilinpaatoksen valmistumishetkelld endaa konsernin maaraysvallassa, vaan kyseisten tytaryhtididen varat ja velat ovat
konkurssipesien hallinnassa.

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi sadnndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta parhaan arvionsa mukaisesti. Vaihto-
omaisuudessa olevien valmiiden, mutta myymattdmien kohteiden arvo on niiden hankintameno tai sita alempi
todennakdinen myyntihinta. Todennakdista myyntihintaa arvioitaessa johto huomioi markkinatilanteen seka myytavan
kohteen mahdollisen kysynnan. Tilinpaatdksessa valtaosa vaihto-omaisuudesta koostuu tilikauden paattymisen jalkeen
konkurssiin  menneiden yhtididen omaisuudesta. Kyseisen vaihto-omaisuuden arvo perustuu arvioituun
nettorealisointiarvoon huomioiden konkurssiyhtididen kokonaisvarojen arvostamisen peruste, jonka mukaan varat
arvostetaan enintaan niiden yhtididen kokonaisvelkojen maaraan.

Varaukset

Varaukset koostuvat padosin toimialalle tyypillisista takuutydvarauksista. Maara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta
olevan kokemusperaisen tiedon perusteella.

Litkearvon alentumisen testaaminen

Konsernin koko liikearvo, 4,3 milj. euroa, kohdistui kokonaisuudessaan konkurssiin asetettujen rakennusliiketoimintaa
harjoittavien tytaryhtididen harjoittamaan liiketoimintaan. Liikearvo on kirjattu tilinpaatoksessa pois taseesta
arvonalentumistappiona.

Laskennalliset verosaamiset

Yhtio ei esita taseessa laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, mutta liitetietojen kohdassa "Laskennalliset verot" esitetdaan
ne maarat, jotka on kirjattu ennen niiden vahentamista toisistaan perustuen konsernilla olevaan oikeuteen netottaa ne
toisiaan vastaan. Netotetut laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat vuokrasopimuksiin. Tappioista kirjattu
laskennallinen verosaaminen kohdistuu jatkavaan liiketoimintaan ja se on kirjattu vain siihen maaraan asti kuin on
todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat my6s suomalaisten, IFRS-saannoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaadannén mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia erid, jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot esitetaan tuhansina euroina.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltéa Lehto Group Oyj:n seka sellaiset tytaryhtidt, joissa emoyhti6lla on suoraan tai valillisesti yli 50
prosentin osuus osakkeiden aanimaarista tai joissa konsernilla on muutoin maardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisda koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siitéd hetkesta alkaen, kun konserni on saanut niissa maaraysvallan. Keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenetelmalla. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset katteet seka sisdiset saamiset ja velat
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Madraysvallattomien omistajien osuus sisaltyy omaan paaomaan erillisena
erana.
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Konsernitilinpaatds sisaltaa tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin asetettujen tytaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-
erat. Tuloslaskelmaerat on esitetty jatkuvina toimintoina ja konkurssiyhtididen varat on arvostettu enintdan niiden
yhtididen kokonaisvelkojen maaraan ottaen huomioon myds konsernille konkurssissa realisoituvien saamisten
menetyksesta johtuvan arvonalentumisen vaikutukset.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan myytdvana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti myynnista sen sijaan, ettd ne kertyisivat jatkuvasta
kaytosta liiketoiminnassa. Luokittelu myytavana olevaksi edellyttaa, ettda myynti on erittdin todennakdinen, omaisuuseran
on nykyisessa kunnossaan valittbmasti myytavissa tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntiin ja
myynnin oletetaan toteutuvan vuoden sisdlld luokittelusta. Ennen kuin omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytévana olevaksi, niiden kirjanpitoarvot maaritetdan niihin sovellettavien IFRS-
standardien mukaisesti. Luokittelupdivasta alkaen myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt on arvostettava
kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuneilla menoilla sen mukaan, kumpi ndista on alempi.
Myytavana olevista aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista ja aineettomista hyddykkeista ei enda kirjata poistoja.
Myytdvana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetdan taseessa erilladn muista erista.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi, ja joka tayttda IFRS 5:n
mukaiset lopetetun toiminnon luokittelukriteerit. Lopetettujen toimintojen tulos esitetddan omana eranaan konsernin
tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu vastaavasti.

Vertailutilikauden aikana myyty Putkiremontit-liiketoiminta sekd aiemmin lopetettu Ruotsin toiminnot on esitetty tdassa
tilinpaatoksessa lopetettuna toimintona. Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetdan erikseen.
Lopetetut toiminnot esitetddn omana erandan ja luvuista on eliminoitu lopetettujen toimintojen valiset sisdiset
liketapahtumat.

Lopetetut toiminnot ja myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat on esitetty liitetiedossa “Lopetetut toiminnot ja
myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat”.

Selkeyden vuoksi todettakoon, etta konkurssiin asetettujen yhtididen omaisuuserat ei ole esitetty lopetettuna toimintona
31.12.2023, vaan ne on esitetty jatkuvissa toiminnoissa.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoonsa. Ne
poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konsernin aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet sisdltavat koneet ja
kaluston, omassa kaytéssa olevia tehdaskiinteistdja seka muita aineellisia hyddykkeitd, jotka ovat Idhinna
vuokrahuoneistojen aktivoituja peruskorjausmenoja. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden jaanndsarvo, taloudellinen
vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistoaika on 3-5 vuotta.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maardan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina vylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvéan arvon. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Tata tarkoitusta varten liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024 Lehto Group Oyj:n operatiiviset tytaryhtiét Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja
Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiét kattavat kaytanndssa kokonaan Lehdon
asuntojen ja toimitilojen rakentamista koskevat liikketoiminnat ja ne muodostavat siten suurimman osan Lehto-konsernin
liikevaihdosta, minka vuoksi nadista kertyneelle liikearvolle ei ole enaa perustetta, vaan koko liikearvo on kirjattu
arvonalennuksena kokonaan pois tassa tilinpaatoksessa.
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Muut aineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alun perin hankintamenoon silloin, kun hankintameno on maaritettavissa
luotettavasti ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi.

Aineettomat oikeudet ovat paadosin ohjelmistoja ja lisensseja. Konsernin aineettomilla hyddykkeillda on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika ja ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kehittémismenoja aktivoidaan taseeseen, kun kehittémisvaiheen menot
ovat luotettavasti maaritettavissa ja pystytaan osoittamaan, ettd kehittdmiskohde tulee todenndkoisesti tuottamaan
vastaista hyotya. Taseeseen kirjatut kehittdmismenot sisaltdvat materiaali- ja tydmenoja sekd mahdolliset aktivoidut
vieraan paaoman menot, jotka valittdmasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi aiottuun kayttotarkoitukseen.
Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei endd myéhemmin aktivoida.

Aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyoddykkeiden poistoaika on 3-5 vuotta. Jadnndsarvo, taloudellinen
vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistja, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua tai niitd molempia. Sijoituskiinteistét Kkirjataan alun perin hankintamenoon, johon sisallytetaan
transaktiomenot. Mydhemmin sijoituskiinteistdt arvostetaan alkuperdisiin hankintamenoihin, joista on vahennetty poistot
ja arvonalentumiset. Sijoituskiinteistot poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Konsernin sijoituskiinteistot ovat liilke- ja asuinkiinteist6éja, ja ndiden rakennusten ja rakennelmien arvioitu
taloudellinen vaikutusaika on 20 vuotta. Sijoituskiinteistojen jaanndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma
tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo esitetdan liitetietona. Sijoituskiinteistdista saatavat vuokratuotot tuloutetaan tasaerind
vuokrakaudelle.

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivand, onko viitteitd siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvosta
kerrytettavissé oleva rahamaara arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Lisaksi
liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan aina, kun esiintyy jokin viite siitd, ettd yksikon arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla,
joka on paaosin muista yksikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden
vastaavien yksikoiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikkd on konsernin alin sellainen taso, jolla liikearvoa seurataan
sisdista johtamista varten.

Tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024 Lehto Group Oyj:n operatiiviset tytéryhtidt Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja
Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiét kattavat kdytannossa kokonaan Lehdon
asuntojen ja toimitilojen rakentamista koskevat liiketoiminnat ja ne muodostavat siten suurimman osan Lehto-konsernin
liikevaihdosta, minka vuoksi nadista kertyneelle liikearvolle ei ole enaa perustetta, vaan koko liikearvo on kirjattu
arvonalennuksena kokonaan pois tassa tilinpaatoksessa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi niisté on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestda omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kdytetdaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndakemysta rahan aika-
arvosta ja omaisuuseraan liittyvistd erityisriskeistda. Arvonalentumistappio kirjataan kuluna, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkéon, se kohdistetaan ensin véhentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tamén
jalkeen vahentdmaan muita yksikbn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin
liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
on kaytetty maaritettdessa omaisuuserastd kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
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peruta enempad, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen paaomaosuusmenetelmaa
kayttaen.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu rakenteilla olevista kohteista, myytavaksi tarkoitetuista valmiista kohteista seka toiminnassa
kaytettavista aineista ja tarvikkeista. Naiden hankintameno muodostuu tontin arvosta ja muista rakentamisen raaka-
aineista, vieraan padaoman menoista, suunnittelukuluista, valittdmistd tydsuorituksista johtuvista menoista seka muista
valittdmista ja valillisista rakennushankkeisiin liittyvista menoista.

Tilinpaatoksessa valtaosa vaihto-omaisuudesta koostuu tilikauden paattymisen jdlkeen konkurssiin menneiden yhtididen
omaisuudesta. Kyseisen vaihto-omaisuuden arvo perustuu arvioituun nettorealisointiarvoon huomioiden
konkurssiyhtididen kokonaisvarojen arvostamisen peruste, jonka mukaan varat arvostetaan enintdan niiden yhtididen
kokonaisvelkojen maaraan.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan perustuen konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnin liiketoimintamalliin  ja niiden
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Transaktiomenot sisdllytetdan rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitaén alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan
tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat kdteisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan madraan kateisvaroja, ja
joiden arvomuutosten riski on vahadinen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaéan luokitellaan rahoitusvarat, joiden liiketoimintamallin
tavoitteena on pitaa hallussa rahoitusvarat erapadivaan asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi. Naiden
erien rahavirrat koostuvat pelkastadn paaomasta ja jaljella olevaan padaomaan liittyvistd koroista.

Alkuperadisen arvostamisen jalkeen ndiden rahoitusvarojen arvo maaritetdan jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla
efektiivisen koron menetelmaa ja vahentamalla mahdollinen arvonalentuminen. Konserni kirjaa odotettavissa olevia
luottotappioita koskevan vahennyseran rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserastd, joka on Kkirjattu jaksotettuun
hankintamenoon. Odotettavissa olevat luottotappiot ja arvonalentumisesta johtuvat tappiot esitetdan tuloslaskelman
erassa "Liiketoiminnan muut kulut”.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon
katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetdaan taseessa lyhytaikaisina varoina,
mikali niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
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Kaypdéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa nostettavissa olevia rahasto-
osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittdin likvideja sijoituksia. Sijoituksiin liittyy kuitenkin rahavaroja suurempi riski
arvonmuutoksesta. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat merkitdan kirjanpitoon alun perin
kdypaan arvoon, ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypaan arvoon. Kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisdllytetdan jaksotettuun
hankintamenoon Kkirjattavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12
kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Vaihtovelkakirjalainat luokitellaan yhdistelmdinstrumenteiksi, joiden sisaltamat komponentit madritetédn jarjestelyn
sisallon perusteella vieraaksi ja omaksi padomaksi. Vieraan pddoman osuus kirjataan alun perin vastaavanlaisen vaihto-
oikeudettoman velan kaypaan arvoon. Oman paaoman osuus kirjataan alun perin koko instrumentin ja vieraan paaoman
osuuden kaypien arvojen erotuksena. Transaktiomenot kohdistetaan vieraan ja oman padaoman osuuksille niiden
alkuperadisten kirjanpitoarvojen suhteessa. Vaihto-oikeuden arvo siséltyy kdypaan arvoon. Taman jalkeen vieraan
paaoman osuus arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmallda. Oman padaoman osuus
luokitellaan uudelleen oman paaoman erien valilla, kun velkakirjoja vaihdetaan osakkeisiin, tai niiden voimassaolo lakkaa.

Vieraan padaoman menojen aktivointi

Yhtid aktivoi ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat
vieraan padgoman menot osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa. Ehdot tayttdva omaisuusera on kyseessa silloin,
kun sen valmiiksi saattaminen aiottuun kayttdtarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan. Aktivointi aloitetaan,
kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vieraan padaoman menoja, ja kun toimenpiteet, joilla
omaisuusera saatetaan aiottuun kayttéonsa tai myyntiin, ovat kdynnissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset
toimenpiteet, jotka liittyvdt omaisuuseran saattamiseen aiottuun kayttédn tai myyntiin, on suoritettu loppuun.
Omaperusteisissa asuntoprojekteissa vieraan paaoman menot aktivoidaan rakennusaikana ja kirjataan tulosvaikutteisesti
liikevoiton ylapuolella projektikuluksi luovutushetkella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennadkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin
varaukset ovat takuuvarauksia, jotka perustuvat arvioituihin valmistuneiden rakennusurakoiden jalkityokustannuksiin.
Takuuvarauksen maara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemusperdisen tiedon perusteella. Mikali
takuutydvaraukset toteutuvat arvioitua suurempana, kirjataan ylimeneva osuus saman tien kuluksi. Mikali takuuajan
paatyttya puolestaan havaitaan varauksen olleen liian suuri, puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpaatoksessa silta osin kuin niiden toteutumista
pidetdan todennakoéisena ja niista aiheutuvan vastuun maaraa voidaan arvioida luotettavasti.

Jos velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat sopimuksen edellyttdmat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hydodyt,
kirjataan ensin mahdollinen arvonalentumistappio kyseiseen sopimukseen kohdistuvista omaisuuseristd. Mikali viela
taman jalkeenkin odotetut menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt, tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Konsernilla on omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvia pitkdaikaisia maa-alueiden vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on usein jopa 50-70 vuotta. Vaihto-omaisuuteen liittyvat maanvuokrasopimukset ovat yhtion hallinnassa
hankkeiden suunnittelu- ja rakentamisajan eli usein vain muutaman vuoden, mutta nama tulee luokitella IFRS 16 mukaan
kayttdoikeusomaisuuseriksi ja veloiksi. Vaihto-omaisuuden kayttdoikeusomaisuuserat esitetddn taseessa vaihto-
omaisuudessa vastaavasti kuin konsernin omistamat vaihto-omaisuustontit. Omaperusteisen hankkeen luovutushetkella
my6s maa-alueen vuokrasopimuksen hallinta ja omistus siirtyy asiakkaalle ja yhtio kirjaa tassa hetkessa vaihto-
omaisuuden kayttdoikeusomaisuus eran pois taseesta vaihto-omaisuudesta ja vuokrasopimusveloista ilman
tuloslaskelmakirjauksia.
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Aineellisissa kayttoomaisuushyddykkeissa esitetyt kayttdoikeusomaisuuserat ovat toimitilavuokrasopimuksia seka pienten
koneiden ja kaluston vuokrasopimuksia.

Vuokrasopimusvelkaa arvostettaessa huomioidaan tulevien maksujen nykyarvoon mahdolliset kannustimet, muuttuvat
vuokrat (indeksit tai hintaan tai muuhun muuttujaan perustuvat), omaisuuseran jaannésarvo seka mahdollisen osto-option
toteutushinta tai sopimuksen paattamisesta aiheutuvat sanktiot. Maardaikaisissa sopimuksissa vuokra-aika on ei-
peruutettavissa oleva vuokrakausi sekd todenndkoéisyys mahdollisen jatko-option kayttamisesta. Vuokrasopimuksen
diskonttokorkona kdytetdadan vuokrasopimuksen sisdista korkoa tai mikdli se ei ole helposti maaritettavissa niin
diskonttokorkona kaytetdan liséluoton korkoa. Vuokrasopimuksista aiheutuneet korkokulut esitetdan rahoituskuluissa.
Vuokrasopimukset kirjataan my6s omaisuuseraksi ja poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa. Vuokrasopimukset, joiden
vuokra-aika on alle vuoden tai arvo alle 5 000 euroa, kirjataan kuluksi vuokra-aikana.

Tilinpaatdkseen sisaltyvista kayttdoikeusomaisuuserista ja vuokrasopimusveloista merkittava osuus liittyy tilikauden
paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen tekemiin sopimuksiin, ja tilinpaatéksen valmistumishetkella ne ei
ole enda konsernin maaraysvallassa, vaan kyseisten tytaryhtiéiden varat ja velat ovat konkurssipesien hallinnassa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on vuokralle annettuna yksi sijoituskiinteisté seka yksittaisia vaihto-omaisuusosakkeita. Ndiden vuokratuotot
on esitetty lilkevaihdossa. Lisaksi yhtidlla on tilikauden aikana ollut edelleen vuokrattuna yksittdinen toimitila. Taman
vuokratuotto on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Myynti ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa arvioidaan, tayttyvatko IFRS 15:n mukaiset vaatimukset, joiden mukaan luovutus
olisi kasiteltava myyntina. Jos omaisuuseran luovutus on myynti, kdyttéoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan se osuus
alkuperdisestd omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vastaa yhtidlle jaanytta kdyttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -
tappiona esitetaan ainoastaan se osuus omaisuuseran myyntituloksesta, joka vastaa oikeuksia, jotka ovat siirtyneet
ostajalle. Jos omaisuuseran myynnistd suoritettava vastike tai vuokrasopimuksen ehdot eivat vastaa kaypia arvoja,
oikaistaan myyntituottoja naita vastaavaksi. Mikali myynnin ehdot ovat markkinaehtoja huonommat, kirjataan ne
maksettuina ennakkomaksuina ja puolestaan markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos IFRS 15:n mukaiset
myynnin kriteerit eivat tayty, luovutettu omaisuusera raportoidaan edelleen taseessa ja luovutushinta esitetaan
rahoitusvelkana.

Tuloutusperiaatteet

Myyntituottojen tuloutus tapahtuu kunkin suoritevelvoitteen osalta erikseen sen mukaan, kuinka maaraysvalta tavaran tai
palvelun osalta siirtyy asiakkaalle. Jos tavaran tai palvelun maardysvalta siirtyy asiakkaalle ajan kuluessa ja nain olen
tayttda suoritevelvoitteen, myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Jos suoritevelvoitetta ei tayteta ajan kuluessa, myynti
kirjataan yhtena ajankohtana.

Suoritevelvoitteet

Asiakassopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan, sisaltaako asiakassopimuksessa luvatut tavarat ja palvelut toisistaan
erotettavissa olevia suoritevelvoitteita. Yksiléidyt suoritevelvoitteet tuloutetaan standardin mukaisesti erillaan toisistaan.

Paasaantoisesti rakennusprojektit sisaltavat yhtioltd yhden suoritevelvoitteen, joka on suoritettu rakennusurakka.
Mahdolliset lisa- ja muutostéita kasitelladn yleensa osana alkuperdista sopimusta, koska ne eivat yleensa ole erotettavissa
olevia palveluita ja/tai tuotteita. Mikali yhtid sitoutuu lakia tai yleisia ehtoja pidempiin takuuaikoihin, voidaan tallaisten
takuiden katsoa tosiasiallisesti olevan lisapalvelua asiakkaalle. Tallgin tallaiset takuut kasitelldén yksilbityina
suoritevelvoitteina ja osa urakkasopimuksen transaktiohinnasta kohdistetaan suoritevelvoitteelle. Lisapalvelua tuottava
takuu myos tuloutetaan rakennusurakasta erilldan olevana suoritevelvoitteena.

Transaktiohinta

Transaktiohinta sisdltda paaosin kiintedn seka tarvittaessa muuttuvan vastikkeen. Transaktiohinnan muuttuva vastike on
yleisimmin valmistumisajankohtaan liittyva viivastyssakko. Muuttuvan vastikkeen maara arvioidaan odotusarvon
menetelmaa kayttaen. Lisaksi yhtio ottaa huomioon kaikki kohtuudella sen saatavissa olevan informaation, kun muuttuvan
vastikkeen arviota tehddan. Muuttuvaa vastiketta sisédllytetadn transaktiohintaan vain sellainen maara, etta on erittain
todennakoista, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkittdvaa peruutusta, kun muuttuvaan
vastikkeeseen liittyvat epavarmuustekijat myéhemmin ratkeavat. Transaktiohintaan sisdltyvda muuttuvaa vastiketta
arvioidaan jokaisen raportointikauden lopussa uudestaan. Arvioiden seurauksena muuttuvan transaktiohinnan oikaisu
suoritetaan IAS 8 -standardin mukaisesti. Asuntokohteisiin  myonnettavat myynti-insentiivit rinnastetaan
hinnanalennuksiin ja ne huomioidaan myyntihinnan oikaisuna.

Lehto Group Oyj | Tilinpaatés 2023 11



Mikali asiakassopimuksiin sisaltyy merkittava rahoituskomponentti, transaktiohintaa oikaistaan taman mukaisesti. Mikali
rahoitusaika on alle vuoden, yhtio soveltaa transaktiohinnan maarittamisessa IFRS 15-standardin sallimaa helpotusta olla
oikaisematta merkittdvan rahoituskomponentin vaikutusta.

Rakennusprojekteihin liittyvét tuloutusperiaatteet

Rakennusprojektit tuloutetaan ajan kuluessa tayttamisasteen mukaisesti, mikali hankkeen maardysvalta siirtyy asiakkaalle
ajan kuluessa ja sopimus nain ollen tayttaa suoritevelvoitteen. Jos suoritevelvoitetta ei tayteta ajan kuluessa, myynti
kirjataan yhtena ajankohtana.

Liikevaihto kirjataan vastikemaaraan, johon yhteisd odottaa olevansa oikeutettu sitd vastaan, etta luvatut tavarat tai
kiinteistot luovutetaan asiakkaalle, lukuun ottamatta kolmansien osapuolten puolesta kerattdvia maaria. Jos sopimus
sisaltda nk. muuttuvan vastikkeen, on muuttuva rahamaara huomioitu todenndkdisyyden mukaan. Transaktiohinta saattaa
olla tuottoperusteisesti hinnoiteltu, jolloin lopullinen kauppahinta tarkentuu vasta kohteen valmistuttua. Transaktiohintaa
maarittdessaan luvattua vastikemaaraa oikaistaan rahoituskomponentilla, jos sopimusosapuolten sopimien maksujen
ajankohdat ovat sellaiset, ettd asiakas tai yhteis0 saa merkittavan rahoitushyddyn liittyen tavaroiden tai palvelujen
luovuttamiseen asiakkaalle, ja mikdli néama ovat yli yhden vuoden pituisia.

Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti

Rakennusprojektit tuloutetaan ajan kuluessa tayttémisasteen mukaisesti, mikali asiakkaalla on maardysvalta
omaisuuseraan, sitd mukaa kuin omaisuusera syntyy tai sitd parannetaan ja yhtiélla on taytéantéonpantavissa oleva oikeus
saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta. Ajan kuluessa taytettavasta suoritevelvoitteesta
kirjataan myyntituotot ajan kuluessa maarittamalld koko kyseisen suoritevelvoitteen tayttamisaste. Tayttamisaste
maaritetdan padosin suhteuttamalla toteutuneet kustannukset arvioituihin kokonaiskustannuksiin, mikali se ei olennaisesti
poikkea muutoin maaritettavasta tayttamisasteesta.

Tayttamisasteen maarittamiseen sovelletaan yhta menetelmaa kunkin ajan kuluessa taytettavan suoritevelvoitteen osalta,
ja tatd menetelmaa sovelletaan johdonmukaisesti samankaltaisiin suoritevelvoitteisiin ja samankaltaisissa olosuhteissa.
Mikali projektin suoritevelvoitteen lopputulemaa ei pystytda kohtuudella maarittdmaan, mutta suoritevelvoitteen
tayttdmiseksi syntyneet menot odotetaan saavan katetuksi, kirjataan myyntituottoja vain syntyneiden menojen maaraan
asti, kunnes suoritevelvoitteen lopputulema pystytaan kohtuudella maarittdmaan. Mikali on todennakéista, etta projektin
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
ennakoitu tappio kirjataan kokonaan kuluksi.

Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti

Mikali hanke ei taytd ajan kulumisen perusteella tuloutettavan myynnin kriteereitd, se tuloutetaan yhtena ajankohtana.
Kiinteistérakentamiskohteiden ja tonttien myynti tuloutetaan luovutuksen mukaisesti silla hetkelld, kun kohteen
maardysvalta siirtyy ostajalle. Rakentamisen aikana myytyjen asuntojen osalta maardysvallan katsotaan siirtyvan kohteen
valmistumishetkellad ja valmiiden asuntojen osalta myyntihetkella.

Omaperusteisiin hankkeisiin yhtid on voinut ottaa niin sanottua RS-lainaa. Nama ovat rahalaitoslainoja, jotka on
myonnetty tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin. RS-lainat ovat rakennusaikaista lainaa, jotka
kohdistuvat myytaviin asunto-osakeyhtidosakkeisiin ja tallaisissa hankkeissa asunto-osakehuoneistojen myynnista saadut
kokonaiskauppahinnat eli transaktiohinnat sisaltédvat sekd asiakkaiden maksamat kauppahinnat ettda huoneistoihin
kohdistuvat RS-lainaosuudet. Huoneistoihin kohdistuvat RS-lainaosuudet siirtyvat yhtiolta asunto-osakkeen myynnin
yhteydessa ostajan vastattavaksi ja ne huomioidaan liikevaihdon tuloutuksessa osana transaktiohintaa. Keskenerdisten
omaperusteisten RS-lainakohteiden osalta nostetut RS-lainat esitetadn taseessa myymattdmien huoneistojen osalta
korollisena velkana (liitetietojen kohdan "Rahoitusvelat” erittelyssd "Keskenerdisiin myymattémiin huoneistoihin
kohdistuvat lainaosuudet”) ja myytyjen huoneistojen osalta sopimukseen perustuvana velkana lyhytaikaisissa
korottomissa veloissa (liitetietojen kohdan “Ostovelat ja muut korottomat velat” erittelyssa ” Asiakassopimuksiin
perustuvat velat (saadut ennakot), Yhtend hetkena tuloutuvat projektit”). Asiakassopimuksiin perustuvissa veloissa
esitetdan myos asiakkaiden maksamat kauppahinnat. Hankkeen valmistuttua asiakassopimuksiin perutustuvat velat
kirjataan tuotoksi liikevaihtoon. Liikevaihto omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhtena ajankohtana
kohteen valmistuessa, kun asunto-osakehuoneiston maaraysvalta siirtyy asiakkaalle.
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Muihin tuottoihin liittyvét tuloutusperiaatteet
Vuokratuottojen tuloutus

Liikevaihdossa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka ovat yhtidon varsinaista liiketoimintaa. Vuokratuotot
kohdistuvat kohteisiin, jotka yhtié on itse rakentanut. Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetdan vuokratuotot, jotka
liittyvat kohteisiin, jotka eivat ole yhtidn varsinaista liiketoimintaa.

Korkojen ja osinkojen tuloutus
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmalld. Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittédminen -standardi ei madarittele liikketuloksen tai -voiton kasitetta. Konserni on maaritellyt sen
seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisdtdan liiketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos, materiaalit ja palvelut, tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld
mainitut tuloslaskelmaerét esitetdan liiketuloksen alapuolella.

Tyésuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilld on eldkejarjestelyja. Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eika konsernilla ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt tydsuoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella,
jota veloitus koskee. Kaikki konsernin eldakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Yhtiolld on voimassa kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmda. Kannustinjarjestelman mukaiset palkkiot suoritetaan
osittain osakkeina ja osittain rahana. Myodnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja omaan pddaomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Kannustinjarjestelmasta kirjattava kulu perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarastd, johon oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten seka konsernin ylimman johdon lisaksi lahipiirildisten
perheenjasenet seka ne tahot, joissa lahipiirilla tai heidan perheenjasenilldansa on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin kuuluvat my6s osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet on
esitetty liitetietojen kohdassa "Lahipiiritapahtumat”.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisen verovelan ja —saamisen muutos.
Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa padaomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista eroista kayttden
joko tilinpaatéshetkella voimassa olevaa verokantaa tai my6hemmin voimaantulevaa, vahvistettua verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hybdyntda. Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat
kayttamattomista tappioista, ja tuloutusten kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valiaikaisista eroista seka
rahoituskulujen aktivoinneista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon verosaamisena siind maarin kuin yhtidé pystyy
niitd todennakdisesti hyddyntdmaan lahitulevaisuudessa. Verotuksessa vahennyskelvottomasta lilkearvosta ei kirjata
laskennallista veroa.
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Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on noudattanut 1.1.2023 alkaen seuraavia uusia ja muutettuja standardeja:

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittdminen - Classification of Liabilities as Current or Non-current

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittaminen ja IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements — Disclosure
of Accounting Policies

Muutokset IAS 8:aan Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet — Definition of

Accounting Estimates
Muutokset IAS 12:aan Tuloverot — Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction

Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset — Lease Liability in a Sale and Leaseback

Seuraavia konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvia uusia ja muutettuja standardeja on sovellettava 1.1.2024 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla:

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittaminen - Classification of Liabilities as Current or Non-current Date; Classification
of Liabilities as Current or Non-current — Deferral of Effective Date; Non-current Liabilities with Covenants

Ylla mainituilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen tai
ne vaikuttavat liitetietoihin.
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KONSERNIN LIITETIEDOT 1 000 EUR

1. TOIMINTASEGMENTIT

Tilikauden paattyessa konsernilla oli yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Yhtio toimii maantieteellisesti vain
Suomessa. Konsernissa toimintasegmentin tuloksellisuuden arvioinnista seka resurssointipaatoksista vastaa
ylimpana operatiivisena paatdksentekijana konsernin johtoryhma. Konsernin johdon raportointi perustuu IFRS-
standardien mukaisesti laadittuihin tilinpaatoksiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024 Lehto Group Oyj:n operatiiviset tytaryhtiot Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat
Oy ja Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiot kattavat kaytédnndssa
kokonaan Lehdon asuntojen ja toimitilojen rakentamista koskevat liiketoiminnat ja ne muodostavat siten suurimman
osan Lehto-konsernin liikevaihdosta. Liséksi Lehto Group Oyj on 16.2.2024 karajaoikeuden paatoksella asetettu
yrityssaneeraukseen. Osana saneerausmenettelya Lehto suunnittelee luopuvansa kokonaan nykyisesta
rakennusliiketoiminnasta seka siihen liittyvistd omistuksista ja arvioi vaihtoehtoja uusille liiketoiminta-alueille
siirtymiseksi ja uuden liiketoiminnan hankkimiseksi. Naista tilikauden jalkeisistd tapahtumista on kerrottu tarkemmin
liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat".

Tulos 2023 2022
Liikevaihto 171 821 344 791
Liiketoiminnan muut tuotot 2961 1110
Liiketoiminnan kulut -235 837 -382 208
Poistot ja arvonalentumiset -11 792 -5 885
Liiketulos -72 848 -42 192
Rahoitustuotot 76 41
Rahoituskulut -6 054 -3362
Segmentin tulos ennen veroja -78 827 -45 513
Varat
Segmentin varat 103 729 267 238
Investoinnit 57 834
Velat
Segmentin velat 116 110 200 667

Suurimmat asiakkaat

Konsernin Rakentamispalvelut-segmentin tuotot kolmesta suurimmasta hankkeesta olivat yhteensa noin 41,4 milj.
euroa vuonna 2023 (67,4 milj. euroa vuonna 2022), eli noin 24 % (20 %) segmentin liikevaihdosta. Vuonna 2023
suurimman yksittdisen asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 11,5 % (10,9 % vuonna 2022).

Tilauskanta 31.12.2023 31.12.2022
Tilauskanta 0 205 937
josta todennakdisesti tuloutuu seuraavan vuoden aikana 169 307
josta todenndkdisesti tuloutuu yli vuoden kuluttua 36 629

Yhtiolla ei ole enda tilauskantaa, koska sen rakentamisliiketoimintaa harjoittavat yhtiot ovat 8.2.2024 asetettu
konkurssiin.
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2. LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Lopetetut toiminnot

Vertailukaudella myyty Putkiremontit-liketoiminta ja aiemmin lopetetut Ruotsin toiminnot esitetdan lopetetuissa
toiminnoissa. Tuloslaskelmaan liittyvat liitetiedot esitetaan vain jatkuvista toiminnoista.

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2023 2022
Liikevaihto 17 441
Liiketoiminnan muut tuotot 99
Liiketoiminnan kulut -60 -15 834
Liiketulos -60 1705
Rahoituserat -33 2
Tuloverot -419
Tilikauden tulos -93 1288
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 31 502
Myynnista aiheutuneet kulut -644
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -93 32 146
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimentamaton, euroa/osake 0,00 0,37
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimennettu, euroa/osake 0,00 0,37
Lopetettujen toimintojen vaikutus konsernin taseeseen 2022
Pitkaaikaiset varat -38
Vaihto-omaisuus -69
Lyhytaikaiset saamiset -3 873
Rahavarat -2 817
Lyhytaikaiset velat 6 760
Nettovarat ja -velat -37
Lopetettujen toimintojen myynnisté saadut varat 31539
Siirtyneet rahavarat -2 817
Nettokassavirta 28 722
Lopetettujen toimintojen rahavirta 2022
Liiketoiminnan rahavirta 2798
Investointien rahavirta 28 741
Rahoituksen rahavirta 0
Yhteensa 31539

Myytavina olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

Lehto Group Oyij:n tytdryhtié Lehto Components Oy myi maaliskuussa 2023 OQulaisissa sijaitsevan noin 10 000 m?2

suuruisen tehdasrakennuksen varastorakennuksineen

Oulaisten kaupungille.

Tehdasrakennus

varastorakennuksineen esitettiin  31.12.2022 taseessa myytdavana olevana pitkdaikaisena omaisuuserana.
Kokonaisuuden tasearvo oli tuolloin 3,8 miljoonaa euroa ja myyntihinta noin 4,7 miljoonaa euroa.

Lehto Group Oyj | Tilinpaatés 2023

16



3. LIIKEVAIHTO

2023 2022
Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti 112 372 269 968
Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti 59 198 74 558
Vuokratuotot 250 265
Yhteensa 171 821 344 791

Liikevaihdossa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka ovat yhtion varsinaista liiketoimintaa. Vuokratuotot
kohdistuvat kohteisiin, jotka yhtid on itse rakentanut.

Tilikaudella kirjatut myyntituotot, jotka ovat sisaltyneet kauden alun velkaan (asiakassopimuksiin perustuvat velat)
ovat 18,9 (18,8) milj. euroa.

4, LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2023 2022
Vuokratuotot 18 27
Avustukset ja tuet 227 193
Vahingonkorvaukset 1521 510
Luovutusvoitot 968 87
Muut tuotot 228 294
Yhteensa 2961 1110

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka eivat ole yhtidn varsinaista
liketoimintaa. Luovutusvoitot ovat kayttdomaisuuden myyntivoittoja.

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA ATHEUTUVAT KULUT

2023 2022
Palkat 19 940 40 294
Osakkeina toteutettavat osakepalkkiot 27 98
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3333 6 984
Muut henkilésivukulut 719 1397
Yhteensa 24 019 48 773

Tarkempi kuvaus osakepalkkiojarjestelmasta on esitetty liitetietojen kohdassa "Oma pddaoma".

Konsernin henkilékunta tilikaudella keskimaarin 2023 2022
Toimihenkilot 287 474
Tyontekijat 196 386
Yhteensa 483 860
Konsernin henkilékunta tilikauden paattyessa 2023 2022
Toimihenkil6t 238 386
Tyontekijat 146 278
Yhteensa 384 664
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6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista kayttoomaisuushyoédykkeista 2023 2022
Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto 938 1095

Kayttdoikeusomaisuusera 58 58
Rakennukset

Omassa kaytossa olevat rakennukset 426 743

Kayttdoikeusomaisuusera 678 1230
Vaihto-omaisuuden kayttdoikeusomaisuusera 1 266 1 664
Muut aineelliset hyddykkeet 111 115
Yhteensa 3477 4 906
Poistot muista aineettomista hyddykkeista 2023 2022
Asiakassuhteet
Muut aineettomat hyddykkeet 818 962
Yhteensa 818 962
Poistot sijoituskiinteistoista 2023 2022
Sijoituskiinteistot 16 17
Yhteensa 16 17
Arvonalentumiset 2023 2022
Liikearvo 4 624
Aineettomat hyddykkeet 202
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet: Omassa kaytossa
olevat rakennukset 1860
Koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyédykkeet 796
Yhteensa 7 481 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 11 792 5 885
7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2023 2022

Vapaaehtoiset henkildstokulut 355 1152
Tydmaa- ja toimistotiloihin liittyvat kulut 2 346 3 385
IT- ja kalustokulut 2195 3107
Matkakulut 725 2 026
Tuotekehityskulut 125 774
Markkinointikulut 456 1645
Hallintopalvelut 4 549 2038
Vahennysera odotetuista luottotappioista -34 19
Liiketoiminnan muut kulut 6717 1 364
Yhteensa 17 435 15511
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Tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot: 2023 2022
Tilintarkastus 195 245
Todistukset ja lausunnot 1 6
Veroneuvonta 0 1
Muut palvelut 21 5
Yhteensd 217 256
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 2023 2022
Osinkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 76 41
Yhteensa 76 41
Rahoituskulut 2023 2022
Korkokulut 1479 1165
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 2 026 2154
Aktivoidut korkokulut -2 112 -2 600
Muut rahoituskulut 4 662 2 643
Yhteensa 6 054 3 362
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 979 -3 321
9. TULOVEROT

2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 129 299
Laskennallisten verosaamisten muutos 0 12 831
Laskennallisten verovelkojen muutos 0 154
Yhteensa 129 13 285
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen vidlinen tasmadytyslaskelma 2023 2022
Verokanta 20,0 % 20,0 %
Tulos jatkuvista toiminnoista ennen veroja -78 827 -45 513
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -15 765 -9103
Verovapaat tuotot 30 -273
Vahennyskelvottomat kulut 1617 507
Valiaikaiset erot tuloutuksista ja poistoista -985 -773
Aikaisempien tilikausien verot 28
Aiemmin kirjattujen laskennallisten verojen alaskirjaus 13 285
Tappioista kirjaamaton laskennallinen verosaaminen 15 203 9642
Yhteensa 129 13 285
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10. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -79 049 -26 652
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara
keskimaarin, laimentamaton 87 257 649 87 276 343
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara
keskimaarin, laimennettu 87 332 931 87 433 988
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake -0,91 -0,31
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake 1 -0,91 -0,31
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimentamaton, euroa/osake -0,90 -0,67
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimennettu, euroa/osake 1 -0,90 -0,67
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimentamaton, euroa/osake 0,00 0,37
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimennettu, euroa/osake 0,00 0,37

1) Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ei oteta huomioon sellaisia potentiaalisia
kantaosakkeita, joiden vaihtamisella kantaosakkeisiin olisi osakekohtaista tulosta vahvistava vaikutus tai
osakekohtaista tappiota pienentava vaikutus.

Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu)
lukumaara kauden lopussa 87 135 986 87 311 287

Oma padoma / osake -0,14 0,76

Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko - -

Osakekohtainen osingonjakoehdotus tilikaudelta -

11. LIIKEARVO

Rahavirtaa tuottava yksikk6: Rakentamispalvelut 2023 2022
Liikearvo 1.1. 4 624 4 624
Arvonalentuminen -4 624 0
Liikearvo 31.12. 0 4 624

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevat rahavirrat on maaritetty kdyttéarvoon perustuen. Rahavirtaa
tuottavana yksikkéna on pidetty sita liiketoimintakokonaisuutta, minka hankintaan liikearvo liittyy. Rahavirtaa tuottavien
vksikbiden tulevien viiden vuoden rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen ja diskonttokorkona on kaytetty Lehdolle
madritettya keskimaaradista padgoman kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital). Viiden vuoden jalkeisia
rahavirtoja, eli jaédnndsarvoa, ei ole huomioitu laskelmissa.

Keskimaardinen paaoman kustannus ennen veroja (WACC, pre-tax) madritetaan vuosittain. Maaritys perustuu toimialan
verrokkiryhman tunnuslukujen painottamiseen toimialan keskimaaraiselld padomarakenteella. Maarittelyssa huomioidaan
tunnuslukuina muun muassa toimialakohtainen beta-arvo, maariski, markkinariskipreemio, toimialakohtainen vieraan
padoman korkotaso, riskitdon korkokanta seka yhtion kokoluokkaan liittyva riskipreemio.

Liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan tarpeen vaatiessa, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Edellisen kerran
arvonalentumistestaus  tehtiin  31.12.2022. Liiketoimintaymparistosséa tapahtuvat mahdolliset liiketoiminnan
rahavirtaodotuksiin ~ vaikuttavat  olennaiset  muutokset sekd  heikentyvat  markkinat on  huomioitu
arvonalentumistestauksessa.

Konsernin koko liikearvo, 4,3 milj. euroa, kohdistui kokonaisuudessaan konkurssiin asetettujen rakennusliiketoimintaa
harjoittavien tytaryhtididen harjoittamaan liiketoimintaan. Liikearvo on kirjattu pois taseesta arvonalentumistappiona.
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12. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyédykkeet 2023 Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 9 226
Lisdykset 15
Hankintameno 31.12.2023 9 242
Kertyneet poistot 1.1.2023 -7 799
Poistot -818
Arvonalentumiset -202
Kertyneet poistot 31.12.2023 -8 818
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1427
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 423
Muut aineettomat hyédykkeet 2022 Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 8 826
Lisaykset 400
Hankintameno 31.12.2022 9 226
Kertyneet poistot 1.1.2022 -6 837
Poistot -962
Kertyneet poistot 31.12.2022 -7 799
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1989
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1427

13. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Koneet ja
Omassa .

o } Kiyttéoikeus-  kaytossy ‘alustoja ]
Aineelliset kdayttoomaisuushyddykkeet 2023 . w muut Yhteensa

omaisuusera olevat aineell.

rakennukset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2023 10 010 10 436 16 705 37 151
Lisaykset 162 138 9 308
Vahennykset -1728 -185 -496 -2 409
Hankintameno 31.12.2023 8 444 10 389 16 218 35051
Kertyneet poistot 1.1.2023 -6 517 -4 095 -12 968 -23 581
Poistot -736 -426 -1 049 -2 212
Arvonalentumiset -1 860 -796 -2 655
Kertyneet poistot 31.12.2023 -7 254 -6 380 -14 813 -28 447
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3492 6 341 3737 13571
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1190 4 009 1405 6 603
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Omassa Koneet ja
Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet 2022 Kaytt90|keus: kaytossa kalu_sto Ja Yhteensa
omaisuusera olevat muut aineell.
rakennukset hyoédykkeet
Hankintameno 1.1.2022 8 961 14 184 16 348 39 493
Lisaykset 1512 25 408 1946
Vahennykset -464 -464
Siirrot myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin -3773 -51 -3 824
Hankintameno 31.12.2022 10 010 10 436 16 705 37 151
Kertyneet poistot 1.1.2022 -5 229 -3 352 -11 758 -20 339
Poistot -1 288 -743 -1 210 -3 242
Kertyneet poistot 31.12.2022 -6 517 -4 095 -12 968 -23 581
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 3732 10 832 4 590 19 154
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 3492 6 341 3737 13571
14, SIJOITUSKIINTEISTOT
Rakenta-
Sijoituskiinteistot 2023 mattomat Kiinteistot Yhteensa
maa-alueet
Hankintameno 1.1.2023 202 809 1011
Hankintameno 31.12.2023 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2023 -335 -335
Poistot -16 -16
Kertyneet poistot 31.12.2023 -352 -352
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 202 474 676
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 202 458 660
Rakenta-
Sijoituskiinteistot 2022 mattomat Kiinteistot Yhteensa
maa-alueet
Hankintameno 1.1.2022 202 809 1011
Hankintameno 31.12.2022 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2022 -318 -318
Poistot -17 -17
Kertyneet poistot 31.12.2022 -335 -335
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 202 491 693
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 202 474 676
Nettovuokratuotto 2023 2022
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 62 78
Valittémat hoitokulut sijoituskiinteistista 32 36
Nettovuokratuotto yhteensa 30 42

Sijoituskiinteist6jen kdypa arvo
Konsernin sijoituskiinteistot ovat vuokrattavissa olevia kiinteistdja.
eika niita arvosteta tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.
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Si_joit__uskiinteistiijen tasearvot ja Arvostus: Taso Kaypa arvo Kaypa arvo
kayvat arvot menetelma 2023 2022
Liikekiinteistd Hankintameno 3 453 558
Maa-alue Hankintameno 3 202 202

655 760

Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot ovat yhtion itse maarittamia ja ne on madritetty kassavirtamallin avulla. Tason 3
omaisuuserien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon, vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

15. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2023 2022
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1. 0
Lisaykset 780
Osuus tilikauden tuloksesta 0
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12. 780 0

Konserni on tilikauden aikana ostanut pienimuotoisen liiketoimintaan liittyvan kiinteistdn hallintaa harjoittavan

osakkuusyhtion.

16. MUUT RAHOITUSVARAT

Tulosvaikutteisesti kirjattavat

varat 2023 2022
Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 1.1. 971 771
Lisaykset 200
Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 31.12. 971 971

Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ovat noteeraamattomia osakesijoituksia. Osakkeet on kirjattu hankintamenoon, koska
niille ei ole toimivilla markkinoilla téysin samanlaiselle instrumentille noteerattua hintaa. Tulosvaikutteisesti kirjattavat

varat luokittuvat hierarkian tasolle 3.

17. PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset sisaltaa tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen erid. Naiden osuus on

esitetty liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat”

2023 2022
Pitkaaikaiset hankkeisiin liittyvat pankkitalletukset 2 364 6 313
Pitkaaikaiset lainasaamiset 44 92
Muut pitkaaikaiset saamiset 56 56
Yhteensa 2463 6 461
18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset 2023 1.1.2023 tulosvaikut- 31.12.2023
teisesti
Vahvistetut tappiot 932 -297 635
Vuokrasopimusvelat 15 569 -3745 11 825
Muut valiaikaiset erot -5
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -16 502 4 047 -12 460
Yhteensa (1] (1] (1]
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Kirjattu

Laskennalliset verovelat 2023 1.1.2023 tulosvaikut- 31.12.2023
teisesti

Valiaikaiset erot rahoituskulujen aktivoinnista 32 -32

Valiaikaiset erot tuloutuksista ja poistoista 4 -4

Kayttooikeusomaisuuserat 14 036 -3 029 11 006

Poistoero 171 -171

Vaihtovelkakirjalaina 668 -83 585

Muut valiaikaiset erot 58 -40 18

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -14 968 3 359 -11 609

Yhteensa 0 0 0

Vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, on 224,6 (148,2) miljoonaa euroa, joista 167,9
miljoonaa euroa on tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden tytaryhtididen vahvistettuja tappioita. 224,6
miljoonan euron tappioista 208,9 (132,2) miljoonaa euroa kohdistuu Suomeen ja 15,7 (15,9) miljoonaa euroa Ruotsiin.
Ruotsin muutos johtuu padosin valuuttakurssin muutoksesta. Kyseiset tappiot vanhenevat vuodesta 2030 alkaen.

Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu, koska ne liittyvat saman veronsaajan perimiin
veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenaan.

Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset 2022 1.1.2022 tulosvaikut- 31.12.2022
teisesti
Kayttdbomaisuuden sisdinen kate 37 -37
Vahvistetut tappiot 9 587 -8 654 932
Valiaikaiset erot tuloutuksista ja poistoista 4138 -4 138
Vuokrasopimusvelat 18 089 -2 520 15 569
Muut valiaikaiset erot 35 -35
Lopetettujen toimintojen oikaisuera 33
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus 2 520 -16 502
Yhteensa 31 886 -12 831

Konserni kirjasi alas 31.12.2022 laskennallisia verosaamisia, koska konserni pitda mahdollisena, etta sille ei kerry ennen

kyseisten tappioiden vanhenemisesta verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyddyntamaan.

Kirjattu Kirjattu
Laskennalliset verovelat 2022 1.1.2022 omaan tulosvaikut- 31.12.2022
padaomaan teisesti
Valiaikai rot rahoituskulujen
Valiaikaiset erot tuloutuksista ja
poistoista 4 4
Kayttdoikeusomaisuuserat 17 957 -3 921 14 036
Poistoero 214 -43 171
Vaihtovelkakirjalaina 558 110 668
Muut valiaikaiset erot 58 58
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus 3921 -14 968
Yhteensa 18177 558 154 0
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19. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus sisaltaa tilikauden paattymisen jéalkeen konkurssiin menneiden yhtididen erid. Naiden osuus, 71,9
miljoonaa euroa, on esitetty liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jélkeiset tapahtumat”. Vaihto-omaisuuteen on kirjattu

konkursseista johtuen noin 27 miljoonan euron arvonalentuminen.

2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 1048 2472
Keskeneraiset tuotteet 4 808 75731
Kayttooikeusomaisuusera 55031 70 178
Valmiit tuotteet 11 975 21 036
Vaihto-omaisuusosakkeet 29 49
Muu vaihto-omaisuus 701 2 593
Yhteensa 73 591 172 060

Vaihto-omaisuuden kayttéoikeusomaisuuserat ovat rakennushankkeisiin liittyvia pitkdaikaisia maanvuokrasopimukset,
jotka ovat yhtion hallinnassa hankkeiden suunnittelu- ja rakentamisajan eli usein vain muutaman vuoden, mutta nama
tulee luokitella IFRS 16 mukaan kayttdoikeusomaisuuseriksi ja veloiksi. Kayttdoikeusomaisuuseria vastaava velka on

esitetty liitetietojen kohdassa "Rahoitusvelat”.

20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset sisaltaa tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen eria. Naiden

osuus on esitetty liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat"

2023 2022

Myyntisaamiset 5108 21 810
Lainasaamiset 535 571
Vakuustalletukset 38 2239
Muut saamiset 864 366
Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 4 996 24 371
Siirtosaamiset 566 1032
Yhteensa 12107 50 389
Myyn_tlsaarplffen ja asiakassopimuksiin perustuvien 2023 2022
saamisten ikdajakauma
Erdantymattomat

Myyntisaamiset 1475 18 894

Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 4 996 24 371
Véhennysera odotetuista 81 114
luottotappioista
Erdantyneet

Alle 30 pv 1742 1621

30-60 pv 7 27

61-90 pv 780 14

yli 90 pv 1184 1 368
Yhteensa 10 104 46 181
Saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa.
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21. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT RAHOITUSVARAT

2023 2022
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut 328 314
rahoitusvarat
Yhteensa 328 314

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa nostettavissa olevia rahasto-
osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittdin likvideja sijoituksia. Sijoituksen kdypa arvo on tasoa 1 ja se maaritellaan
kayttaen sijoituksen vastapuolen raportointikauden paattymispaivan ostokurssia.

22. RAHAVARAT

2023 2022
Kateinen raha ja pankkitalletukset 5802 12 922
Yhteensa 5802 12922
23. OMA PAAOMA
Osakkeiden Sijoitetun
Iukum(é:(éirléi pg:z';fa P oo Yhteensi
Pl rahastot
31.12.2021 87 339 410 100 88 695 88 795
josta yhtion hallussa 179 965
31.12.2021 Ulkona olevat osakkeet 87 159 445
31.12.2022 87 339 410 100 88 695 88 795
josta yhtion hallussa 28 123
31.12.2022 Ulkona olevat osakkeet 87 311 287
31.12.2023 87 339 410 100 88 695 88 795
josta yhtion hallussa 203 424
31.12.2023 Ulkona olevat osakkeet 87 135 986

Osakkeet ja osakepadaoma

Tilinpaatospaivana yhtiolla on yhteensa 87 339 410 osaketta, josta yhtion hallussa on 203 424 osaketta. Yhtion
osakepadaoma on 100 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion kaikilla osakkeilla
on yksi aani ja yhtaldinen oikeus osinkoon.

Omien osakkeiden luovutukset
Maaliskuussa 2023 yhtid toteutti 2.5.2022 pidetyn yhtidkokouksen antamalla valtuutuksella suunnatun maksuttoman
osakeannin, 103 782 osaketta, osakepohjaisen henkilén kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepadaomaan. Listautumisessa saadut
varat, transaktiokuluilla vahennettyna, on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Osakeperusteiset maksut

Lehto Group Oyj:n hallitus paatti 20.12.2016 kahden uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilét yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden
ansaintaan perustuvat palkkiojarjestelmat.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan avainhenkildille kahden vuoden sitouttamisjakson
jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja.

Ansaintajakson paatyttya osallistujan tulospalkkiojarjestelmdssa ansaitsema bruttomaardinen tulospalkkio muunnetaan
osakkeiksi. Muunnettaessa tulospalkkiota osakkeiksi osakkeen arvona kaytetédn yhtion tilinpaatostiedotteen
julkaisupdivada seuraavan 20 kaupankayntipdivan vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki Oy:ssa
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(muuntokurssi). Kevaalla 2023 yhtion hallitus paatti suunnatusta maksuttomasta osakeannista liittyen ansaintajaksolta
2020 osakepalkkiojarjestelman palkkion maksamiseen. Osakeannissa annettiin maksutta 103 782 Lehto Group Oyj:n
hallussa ollutta osaketta Lehto-konsernin avainhenkil6ille kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti. Antiosakkeet
edustivat noin 0,12 prosenttia Lehdon osakkeista ja niiden tuottamasta adnimaarasta ennen osakeannin toteuttamista.
Ansaintajaksolta 2021 osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvien henkildiden tulospalkkio oli yhteensa 15 tuhatta euroa, eli
osakkeiksi muunnettuna 52,000 osaketta.

Vuosina 2022-2023 hallitus ei paattanyt uudesta osakepohjaisesta jérjestelmastd eika vuodelta 2022 ja 2023 tulla
maksamaan tulospalkkioita osakkeina. Vuonna 2021 paatetyn jarjestelman tiedot alla:

Ansaintajakso
Jdrjestely 2021
Jarjestelyn luonne Osakkeet
Myontamispaiva 18.2.2021
Mydnnettyjen instrumenttien maard, osakeantioikaistu, kpl 52 000
Osakehinta myontamishetkella,
osakeantioikaistu 1,59
Voimassaoloaika 3 vuotta
Odotettu toteutuminen, % 100 %
Toteutus Osakkeina

Vaihtuvat ehdot

pohjautuen ei-
markkinaldhtdisiin
Oikeuden syntymisehdot tulokseen
perustuvien
ehtojen
saavuttamiseen

Vuoden 2021 ansaintajakson osalta tulokseen perustuvat ehdot ovat taysin ansaittuja. Tilinpaatdshetkella mydnnettavien
osakkeiden maara perustuu arvioon.

Osakkeiden kaypa arvo on perustunut noteerattuun osakehintaan. Kuluksi kirjattu maara on esitetty liitetietojen kohdassa
"Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut".

Pitkan aikavalin kannustelinjarjestelméan lisaksi yhtidlla on sitouttava osakepalkkiojarjestelma. Sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu avainhenkildn voimassa olevaan tyd- tai toimisuhteeseen ja tydssaolon
jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana yhden-kolmen vuoden
mittaisen sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkildille. Sitouttavasta jarjestelmasta
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 50 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisdltaen myos rahana
maksettavan osuuden. Sitouttavaan osakepalkkiojarjestelmaan ei vuonna 2023 kuulunut yhtaan avainhenkil6a.

24, VARAUKSET
Varaukset sisaltaa tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen eria. Naiden osuus on esitetty
liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat”

Takuuty6- Tappiolliset UUd elleen "

Varaukset 2023 : jarjestely- Yhteensa
varaukset sopimukset

varaus

1.1.2023 11 072 2317 128 13518

Lisdykset 4213 4213

Vahennykset -4 622 -2 304 -6 926

Vahennykset, lopetetut toiminnot -128 -128

31.12.2023 10 663 13 10 676

josta pitkaaikaisia 7745 7745

Jjosta lyhytaikaisia 2918 13 2931
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Uudelleen-

Varaukset 2022 Takuuty6- Tap_p iolliset jarjestely- Yhteensa
varaukset sopimukset
varaus
1.1.2022 10 307 11 083 638 22 028
Lisdykset 4515 1951 6 466
Vahennykset -3 600 -10 716 -14 316
Vahennykset, lopetetut toiminnot -150 -510 -660
31.12.2022 11 072 2317 128 13518
Jjosta pitkaaikaisia 5928 5928
Josta lyhytaikaisia 5144 2317 128 7 590

Takuutydvaraukset sisaltavat tilikaudella valmistuneiden rakennusurakoiden arvioidut jalkity6kustannukset ja
vahennyksenda edeltavalla tilikaudella valmistuneiden rakennuskohteiden toteutuneet jalkityOkustannukset.
Rakennusurakan takuuaika on 2 vuotta ja perustajaurakoinnissa 10 vuotta. Kirjattu varaus perustuu aikaisempien vuosien
kokemukseen. Varaukset on kirjattu kuluksi siihen eraan, johon niiden oletetaan toteutuvan. Tappiolliset sopimukset
sisaltédvat rakennusurakan loppuun saattamisesta aiheutuvat menot siltd osin, kun ne ylittdvat urakasta saatavat hyodyt.
Uudelleenjarjestelyvaraus liittyy lopetetun Ruotsin toiminnon jalkikustannuksiin.

25. RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat sisdltaa tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen erid. Naiden osuus on esitetty
liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat"

2023 2022
Pitkaaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 0 9
Vaihtovelkakirjalaina 11 661
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 53 585 68 405
Yhteensa 53 585 80 075
2023 2022
Lyhyta_lkalsgt rahoitusvelat 3427 13 033
rahalaitoksilta
Vaihtovelkakirjalaina 12 074 0
Arvonlisaveron maksujarjestelyvelka Verohallinnon kanssa 2 880 0
Keskeneraisiin myymattdémiin huoneistoihin 0 3979
kohdistuvat lainaosuudet
Valmiisiin myymattémiin huoneistoihin
kohdistuvat lainaosuudet 2241 > 184
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 5538 9442
Yhteensa 26 159 31 637
Rahoitusvelat yhteensa 79 745 111712

Rahoitusvelat ovat paadosin vaihtuvakorkoisia, markkinaehtoisia lainoja, joiden kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Rahoitusvelat 2023 rahoitusvelat rahoitusvelat Yhteensa
1.1.2023 80 075 31637 111 712
Muutokset tilikaudella:
Rahavirta-erat -14 059 5915 -8 143
Ei-rahavirtaerat -12 431 -4 471 -16 902
Myymattdémiin huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet -6 922 -6 922
31.12.2023 53 585 26 159 79 745
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Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Rahoitusvelat 2022 rahoitusvelat rahoitusvelat Yhteensa
1.1.2022 91 302 44 976 136 278
Muutokset tilikaudella:
Rahavirta-erat 7 553 -20 058 -12 505
Ei-rahavirtaerat -18 779 4928 -13 851
Myymattdmiin huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet 1791 1791
31.12.2022 80 075 31637 111712

Ei-rahavirtaerat liittyvat padosin vuokrasopimusvelkoihin.

Vaihtovelkakirjalaina

Lehto Group Oyj ilmoitti kesakuussa 2022 tarjoavansa merkittavaksi institutionaalisille ja muille kokeneille sijoittajille
kesakuussa 2027 eraantyvan vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan, joka on vaihdettavissa Lehdon uusiin ja/tai olemassa
oleviin osakkeisiin. Vaihtovelkakirjalaina laskettiin liikkeeseen yhteensa 15 miljoonan euron alkuperaisesta nimellisarvosta
kesa-syyskuun 2022 aikana. Vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun tarkoituksena on Yhtién rahoitusaseman
vahvistaminen ja pankkirahoituskokonaisuuden mahdollistaminen, ja liikkeeseenlaskusta saatavat varat kaytetaan yleisiin
liiketoiminnan tarpeisiin.

Vaihtovelkakirjalainan ehdot

Vaihtovelkakirjalainan velkakirjakohtainen hinta on 100 prosenttia 20 000 euron nimellisarvosta ja edellyttaen, ettei niita
ole aiemmin vaihdettu osakkeisiin, takaisinostettu tai lunastettu, ne lunastetaan nimellisarvostaan erapaivana kertyvine
korkoineen. Erapaivana maksettavaan korkoon lisatdan Vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukainen PIK-korko, joka on 4
prosenttia. Vaihtovelkakirjalainalle maksetaan 6 prosentin vuosittaista kuponkikorkoa, joka maksetaan jalkikateen
puolivuosittain, ensimmaisen koronmaksupaivan oltua 31.12.2022. Vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti erdpaivana
vaihtamatta jaaneelle lainaosuudelle tulee maksettavaksi lainan erapaivana PIK-korko, joka on laina-ajalta 4 prosenttia
vuodessa. Alkuperdinen vaihtohinta oli 0,40 euroa, joka on sama kuin yhtion osakkeen paatoskurssi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla 28.6.2022. Vaihtohintaa oikaistaan kateisosinkoa tai luontaisosinkoa maksettaessa sekd muilla tavanomaisilla
omistuksen laimentumiselta suojaavilla tarkistuksilla vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Vaihtovelkakirjalainan
ehdot ovat kokonaisuudessaan saatavilla Yhtion verkkosivuilla englanniksi.

Yhtid ei ole kyennyt noudattamaan kaikkia vaihtokirjalainassa maariteltyja ehtoja, minka vuoksi velkakirjojen haltijoilla
on lainaehtojen mukaisesti mahdollisuus irtisanoa laina. Téma vuoksi laina on kasitelty lyhytaikaisena velkana.
Vaihtovelkakirjalainaan mahdollisesti tehtdvat muutokset kasitelldan osana Yhtidon saneerausmenettelya.

Vaihtovelkakirjasta saadut varat 15000
Jarjestelypalkkiot -708
Nettovarat 14292
Vaihtovelkakirjalainasta erotettu oman paagoman komponentti ennen veroja -2 789
Jaksotettu korko 158
Vaihtovelkakirjalaina 31.12.2022 11 661
Tilikaudella jaksotettu korko 413
Vaihtovelkakirjalaina 31.12.2023 12074
Siirtovelkojen korkovelat sisaltaa jaksotettua kertynytta PIK-korkoa 31.12.2023 900

26. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT
Ostovelat ja muut korottomat velat siséltaa tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen erid. Naiden
osuus on esitetty liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat"

Pitkdaikaiset korottomat velat 2023 2022
Pitkaaikaiset korottomat velat 110 206
Yhteensa 110 206
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Lyhytaikaiset korottomat velat 2023 2022

Asiakassopimuksiin perustuvat velat
(saadut ennakot)
Ajan kuluessa tuloutettavat

projektit 1489 12 165
Yhtena hetkena tuloutuvat projektit
Kgskengréisist'é myydyi_st'a huoneistoista 0 3530
asiakkailta saadut suoritukset
Keskgneréisiin_ myytyihin huoneistoihin 0 4039
kohdistuvat lainaosuudet
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat 168 858
Ostovelat 10 472 24 820
Muut velat
Verohallinnolle tilitettévat velat 2733 10 638
Muut velat 2417 4714
Siirtovelat
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 3704 6 855
Tuloverovelka 0
Korkovelka 1401 441
Muut siirtovelat 3196 7171
Yhteensa 25 580 75 230

27. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yhtion paaasialliset rahoituslahteet ovat normaalin liiketoiminnan tulorahoitus seka hankekohtainen lainarahoitus. Lisaksi
yhti6lla on kaytdssa rahoituslimiitteja. Tilikauden 2023 paattyessa yhtidlla oli kassavaroja 5,8 milj. euroa (12,9 milj. euroa
31.12.2022) ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia muita rahoitusvaroja 0,3 (0,3) miljoonaa euroa.
Rahoituslimiittien maara tilikauden 2023 paattyessa oli 3,4 milj. euroa, joista kaikki oli kaytdssa.

Omaperusteisiin hankkeisiin yhtié on ottanut niin sanottua RS-lainaa. Nama ovat rahalaitoslainoja, jotka on mydnnetty
tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin.

RCF-luottolimiitti

Lehdolla on 30.6.2022 allekirjoitettu RCF-luottolimiittisopimus (Revolving Credit Facility) OP Yrityspankki Oyj:n ja Nordea
Bank Oyj:n kanssa. Luottolimiitti on maaraltaan 13 miljoonaa euroa ja se on voimassa 31.3.2024 asti. Katsauskauden
paattyessa limiitista oli kdytdssa 3,4 miljoonaa euroa. Limiitin vakuudeksi on pantattu omaisuuseria, joista osa on
konkurssiin menneiden tytaryhtididen omaisuutta ja osa on jatkavan Lehto-konsernin omaisuutta.

Katsauskauden paattymishetkelld kaikki luottolimiittisopimuksessa olevat kovenantti- tai muut ehdot eivat tayttyneet ja
sopimus on paattymassa 31.3.2024. Luoton perinta ja takaisinmaksu tapahtuu osana Yhtion saneerausmenettelya.

Nettovelat 2023 2022
Rahoitusvelat 20 621 33 865
Rahavarat ja korolliset saamiset -6 130 -13 236
Nettovelat ilman IFRS 16 vuokrasopimusvelkoja 14 491 20 630
Vuokrasopimusvelat 59 123 77 847
Nettovelat 73 614 98 477
Oma padoma yhteensa, teur -12 382 66 571
Nettovelkaantumisaste (net gearing) -594,5 % 147,9 %

Arvonlisdveron maksujarjestely

Yhtid solmi tilikauden aikana Verohallinnon kanssa yhtion arvonlisdverovastuita koskevan noin 3,5 miljoonan euron
maaraisen lainajarjestelyn. Maksujarjestelyn takaisinmaksuaika oli 12 kuukautta ja ensimmainen takaisinmaksu tapahtui
marraskuussa 2023. Maksujarjestelyn korko oli 3,4 %.
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Valuuttariski

Konsernin toimintavaluutta on euro. Konsernilla ei ole tilinpaatéshetkellda merkittavia ulkomaan valuuttamaaraisia velkoja
tai saatavia. Konsernin valuuttakurssiriski on talla hetkella vahadinen, koska tulot ja menot kertyvat pdaasiassa euroissa.
Mikali konsernissa sovitaan tilauksesta ulkomaan valuutalla, valuuttakurssin suojaustavasta ja suojausasteesta paatetaan
tapauskohtaisesti. Suojausten kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tilikaudella ja
tilinpaatospaivana yhtidlla ei ollut avoimia valuuttasuojauksia.

Korkoriski

Korkoriski syntyy paaasiassa vaihtuvakorkoisista lainoista. Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten velkojen alhaisesta maarasta
johtuen naihin tase-eriin liittyva korkoriski ei ole konsernille kovin merkittava. Konserni voi mahdollisuuksien mukaan
muuttaa lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaa lainakantaa jarjestelemalld, koronvaihtosopimuksilla tai muilla
johdannaisilla. Suojausaste voi vaihdella 0—100 prosentin valilla. Yhtié seuraa lainasalkun korkoriskia ja voi muuttaa sen
korkosidonnaisuusaikaa tarvittaessa.

Herkkyysanalyysi

vaihtuvakorkoisten lainojen osalta 2023 2022
Korkomuutos +1% -1% +1 % -1%
Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon -27 27 -104 104

Luottoriski

Merkittavin luottoriski konsernille muodostuu myyntisaamisista seka asiakassopimuksiin perustuvista saamisista
asiakkailta. Naihin ei kuitenkaan liity merkittavia luottoriskikertymia. Asunto-osakehuoneistoja ei luovuteta asiakkaalle
ennen kuin kaikki myyntisaamiset on maksettu. Tilikaudella on kirjattu kuitenkin luottotappioita yhteensa 1,4 miljoonaa
euroa. Myyntisaamisten ikdjakaumaa ja merkittavimpien asiakkaiden maksukykya seurataan konsernitasolla ja
konserniyhtidissa. Luottoriskia hallitaan myds myodntémalla asiakkaille vain tavanomaisia maksuaikoja seka
asiakaskohtaista harkintaa kayttden toimialalle tyypillisia etupainoisia maksuehtoja ja luottoriskin edelleen myymista
rahoituslaitoksille. Konsernissa kaytettavat maksuehdot vaihtelevat télla hetkella 7 pdivasta 45 paivaan, joista tyypillisin
maksuehto on 30 paivaa. Lisaksi yksittdishankkeiden osalta voidaan sopia pidemmasta maksuehdosta, jossa maksu
tapahtuu yhtena maksuerana hankkeen luovutuksen yhteydessa.

Maksuvalmiusriski

Yhtion toiminnan jatkuvuuteen liittyy merkittavia epavarmuuksia. Yhtidlla ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa ilman
omaisuuserien myyntia, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat antavat merkittavan
aiheen epdilld yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja selviytya maksuistaan seuraavien 12 kuukauden aikana. Kassan
riittavyyteen vaikuttavat erityisesti omaisuuden myyntitulot, uuteen likketoimintaan liittyvat kassatulot ja -menot seka
liiketoiminnan kaynnistymisaikataulu, uuteen liiketoimintaan hankittava rahoitus seka emoyhtion saneerausmenettelyssa
tehtavien paatosten vaikutukset.

Velkojen maturiteettianalyysi
Selkeyden vuoksi alla esitetyssa vuoden 2023 taulukossa on esitetty erikseen velkojen maturiteettianalyysi tilikauden
jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen ja muiden yhtididen osalta.

31.12.2023 Alle 1 vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Rahoitusvelat 8711 8711

josta t///kaL_/'c'fen Jélkeen konkurssiin 5220 5220
menneet yhtiot

Jjosta muut yhtiot 3490 3 490
Vaihtovelkakirjalaina 21 600 21 600

Josta muut yhtiot 21 600 21 600
Vuokrasopimusvelat 7 314 9 263 92 984 109 562

josta t///'kaL_/_c_fen Jélkeen konkurssiin 6803 8 721 92 829 108 353
menneet yhtiot

Jjosta muut yhtict 512 542 155 1209
Ostovelat ja muut korottomat velat 15621 110 15731

Jjosta l'l///(aL./?'EH Jjadlkeen konkurssiin 4903 110 5013
menneet yhtiot

josta muut yhtict 10719 10719
Yhteensa 53 246 9373 92 984 155 604

Jjosta l'l///(aL./?'EH Jjalkeen konkurssiin 16 925 8831 92 829 118 585
menneet yhtiot

Jjosta muut yhtiot 36 321 542 155 37018
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31.12.2022 Alle 1 vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa

Rahoitusvelat 22 376 9 22 384
Vaihtovelkakirjalaina 900 21 150 22 050
Vuokrasopimusvelat 8 380 14 303 115 995 138 678
Ostovelat ja muut korottomat velat 40 172 206 40 378
Yhteensa 71 828 35668 115995 223 491

Valtaosa Lehdon tilikauden paattymishetkelld olleista vuokrasopimusveloista liittyi rakenteilla olevien omaperusteisten
asuntokohteiden tonttivuokriin. Nama velvoitteet ovat poistuneet Lehdon konsernitaseesta tilikauden jalkeen
tapahtuneiden tytaryhtididen konkurssien seurauksena. Yhteensa konkursseissa poistuneiden IFRS 16 -velkojen maara
on 58 miljoonaa euroa.

28. VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset sisaltda tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin menneiden yhtididen erid. Naiden osuus on esitetty
liitetietojen kohdassa "32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat”

Konserni vuokralle ottajana
Konserni on vuokrannut toimistotiloja ja muita liiketoiminnassa tarvittavia tiloja seka vahaisissa maarin koneita ja kalustoa.
Lisaksi konsernilla on vaihto-omaisuuteen liittyvia pitkaaikaisia maa-alueiden vuokrasopimuksia.

Kayttéoikeusomaisuuserat ja Vaihto- Aineelliset Vuokra-
vuokrasopimusvelat 2023 omaisuus hy6dykkeet sopimusvelat
1.1.2023 70 897 3492 77 847
Lisaykset 455 162 207
Vahennykset -13 927 -1728 -17 523
Poistot / lyhennykset -1 266 -736 -1 408
31.12.2023 56 159 1190 59 123
Kayttéoikeusomaisuuserat ja Vaihto- Aineelliset Vuokra-
vuokrasopimusvelat 2022 omaisuus hyodykkeet sopimusvelat
1.1.2022 86 620 3732 90 445
Lisaykset 35952 1512 40 087
Vahennykset -50 012 -464 -50 493
Poistot / lyhennykset -1 664 -1 288 -2 193
31.12.2022 70 897 3492 77 847

Vuokrasopimusvelkoihin liittyvat korkokulut vuonna 2023 olivat 2 026 tuhatta euroa (2 154 tuhatta euroa vuonna 2022).
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut on esitetty rahoituskuluissa, liitetietojen kohdassa "Rahoitustuotot ja -kulut".

Vahaarvoisista ja lyhytaikaisista vuokrasopimuksista on kirjattu tilikaudella kuluksi 576 (1 102) tuhatta euroa. Nama
sisaltévat vahaarvoisten IT-laitevuokrien lisdksi rakennustoimialaan liittyvia lyhytaikaisia (vuokra-aika enintdan 12
kuukautta) tyokalu-, tyokone- ja tyomaatilojen vuokria. Vuokrasopimusten perusteella syntynyt kokonaisrahavirta on
yhteensa 2 657 (2 467) tuhatta euroa ja maanvuokrasopimusten osalta 3 755 (3 957) tuhatta euroa.

Yhtidlla ei ole sellaisia muuttuviin vuokriin liittyvia kuluja, joita ei siséllyteta vuokrasopimusvelkoihin. Yhtidlla ei myéskaan
ole kayttdbomaisuuserien edelleenvuokrausta.
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29. VASTUUT JA VAKUUDET

Velat joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2023 2022
Rahalaitoslainat 3427 13 042
Myymattémien asunto-osakeyhtididen osakkeiden velkaosuudet 2241 9162
Yhteensa 5667 22 204
Vakuudet 2023 2022
Yrityskiinnitykset 135 200 135 200
Kiinteistokiinnitykset 102 760 213 540
Pantit 3742 13 285
Omavelkaiset takaukset 214
Yhteensa 241 702 362 239
Urakkatakaukset 2023 2022
Tyoaikaiset takaukset 2 957 27 223
Takuuaikaiset takaukset 13 695 15 588
RS-takaukset 14 030 23 122
Maksutakaus 6 2 360
Vuokratakaus 150

Yhteensa 30 838 68 293
Kiinteistéjen arvonlisdveron tarkistusvastuu 2023 2022
Palautusvastuu 862 1540

Pantit ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien taloyhtididen lainojen vakuudeksi pantattua sijoituksia, vaihto-omaisuutta
ja muita rahoitusvaroja. Pantit esitetdan kirjanpitoarvojensa mukaisesti.

Urakkatakauksista konkurssiin menneiden tytaryhtididen vastuita on 27,7 miljoonaa euroa, joihin emoyhtié Lehto Group
Oyj on antanut vastatakauksen. On mahdollista, ettd tytaryhtididen konkurssien seurauksena Lehto Group -konsernia
kohtaan esitetddn vaateita, joista konserni ei pysty suoriutumaan.

30. TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet 31.12.2023 ) Omistus- Osuus
] Kotimaa osuus % aani-

Yritys vallasta %

Emoyhti6 Lehto Group Oyj Suomi
Lehto Tilat Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Asunnot Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Puu Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Components Oy Suomi 100 % 100 %
Insinddritoimisto Makeldinen Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Korjausrakentaminen Oy Suomi 100 % 100 %
Katajanokka Holding Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Ylivieskan Arvokiinteistd Suomi 80 % 80 %
Kiinteisté Oy Oulun Eteldkeskus Suomi 100 % 100 %
Lehto Sverige Ab Ruotsi 100 % 100 %

Taloudellisen informaation yhteenveto tytdryrityksistd, joissa olennainen maardysvallattomien
omistajien osuus
Konsernilla ei ole tytaryrityksia, joissa olisi olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus.
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31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin ylimman johdon lisdksi lahipiirildisten
perheenjasenet sekd ne tahot, joissa lahipiirilla tai heidan perheenjasenillansa on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myos osakkuus- ja yhteisyritykset, mutta heidan kanssa ei ole ollut liiketoimia.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

Myynnit Myynnit Ostot Ostot

2023 2022 2023 2022

Avainhenkil6t ja heidan vaikutusvaltayritykset 438 5151 3 682 9 067
Yhteensa 438 5151 3682 9 067
Saamiset Saamiset Velat Velat

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Avainhenkilot ja heidan vaikutusvaltayritykset 624 730 292 154
Yhteensa 624 730 292 154

Valtaosa lahipiiriliiketoimille myynneista liittyy asuntojen ja muiden tilojen ostamiseen yhti6lta. Liiketoimien arvoksi on
katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot ovat padasiassa kalustovuokrausta ja muita palveluostoja.

Lahipiirilta ostot muodostuvat padosin tyokoneiden ja -vélineiden vuokraamisesta hallituksen jasenen Hannu Lehdon
maaraysvaltayhteisolta, Lehto Invest Oy:lta. Naiden ostojen maara tilikaudella 2023 oli 2,0 miljoonaa euroa. Lisaksi Lehto
ostaa talotekniikan suunnittelu- ja yllapitopalveluita Elvak Oy:ltd, joka on hallituksen jasenen Hannu Lehdon pojan
maardysvaltayhteisd. Naiden ostojen maara tilikaudella 2023 oli 1,6 miljoonaa euroa.

Johdon palkat ja palkkiot 2023 2022
Toimitusjohtaja

Juuso Hietanen 398 398
Muu johtoryhma 1070 997
Osakepalkkiot 2 243
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, 260 290
tydnantajan maksama lakisaateinen elakemaksu
Yhteensa 1731 1928
Hallituksen jasenet 2023 2022
Eero Sihvone_n, puheenjohtaja (jésenena 2.5.-5.12.2022, 102 37
puheenjohtajana 5.12.2022 alkaen)
!-'I'annu L"ehto (puheenjohtajana 5.12.2022 asti, 43 91
jasenend 5.12.2022 alkaen)
Jani Nokkanen 48 46
Anne Korkiakoski (11.7.2023 asti) 26 48
Helena Sateri (30.3.2023 asti) 10 46
Raimo Lehtio (2.5.2022 asti) 12
Seppo Laine (2.5.2022 asti) 13
Yhteensa 229 294
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32. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024 Lehto Group Oyj:n operatiiviset tytéryhtidt Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja
Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtitt kattavat kdytanndssa kokonaan Lehdon
asuntojen ja toimitilojen rakentamista koskevat liiketoiminnat ja ne muodostavat siten suurimman osan Lehto-konsernin
likevaihdosta. Ohessa on esitetty konkurssiin menneiden yhtididen vaikutus konsernin taseeseen.

Konserni

Konkurssiin ilman
menneiden konkurssiin
yhtididen menneita

Konkurssiin menneiden yhtididen vaikutus
konsernin 31.12.2023 taseeseen

Konserni vaikutus yhtioita
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 7 686 10 7 676
Osuudet osakkuusyrityksissa 780 780
Muut rahoitusvarat 971 14 957
Saamiset 2 463 2 385 78
Vaihto-omaisuus 73 591 71 858 1734
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 107 11 059 1048
Rahavarat 6 130 15 6116
Varat yhteensa 103 729 85 340 18 388
Pitkaaikaiset varaukset 7 745 7735 10
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 53 585 52 905 681
Muut pitkaaikaiset velat 110 110
Lyhytaikaiset varaukset 2931 2 558 373
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 20 621 5121 15501
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 5538 5043 494
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) 1657 1496 161
Ostovelat ja muut velat 23 922 19 627 4 295
Velat yhteensa 116 110 94 595 21515
Nettovarat ja -velat -12 382 -9 255 -3127
Konsernieliminointien vaikutus 9 255 -9 255
Konsernin nettovarat ja -velat tilikauden lopussa -12 382

Lisdksi 16.2.2024 Lehto Group Oyj on asetettu yrityssaneeraukseen. Osana saneerausmenettelya Lehto suunnittelee
luopuvansa kokonaan nykyisesta rakennusliiketoiminnasta seka siihen liittyvista omistuksista ja arvioi vaihtoehtoja uusille
liiketoiminta-alueille siirtymiseksi ja uuden liiketoiminnan hankkimiseksi.

Tilikauden paattymisen jdlkeen 19.3.2024 Lehto Group Oyj myi tytaryhtiénsa Insinéoritoimisto Méakeldinen Oy:n koko
osakekannan. Insindoritoimisto Makeldinen Oy oli Lehdon 100 % omistama tytdryhti6, joka on keskittynyt
rakennesuunnitteluun ja joka tyodllistda noin 40 tyontekijad Kajaanissa, Kempeleessd ja Vantaalla. Ostajina olivat
Insinddritoimisto Makeldinen Oy:n toimiva johto, Elvak Oy ja Lehto Invest Oy. Lehto katsoo, etta kyseessa on
Iahipiiritransaktio, koska Lehdon hallituksen jasen Hannu Lehto kdyttdad maaraysvaltaa Lehto Invest Oy:ssa ja Elvak Oy
on Hannu Lehdon pojan johtama ja tdman osittain omistama yhtid. Ulkopuolinen arvioitsija on arvioinut kauppahinnan
vastaavan kaupan kohteen kdypaa arvoa. Transaktiossa maaritelty yritysarvo (EV) on noin 0,5 miljoonaa euroa, johon
lisatdan Transaktiossa siirtyvat varat, (0,1 miljoonaa euroa), ja josta vahennetaan Transaktiossa siirtyvat velat (0,6
miljoonaa euroa). Kaupalla ei ole merkittavaa vaikutusta Lehto-konsernin liikevaihtoon, liikevoittoon tai taloudelliseen
asemaan.
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EMOYHTION TU LOSLASKELMA, FAS 1 000 EUR
1.1.2023 1.1.2022
-31.12.2023 -31.12.2022
Liikevaihto 6 305 8 580
Liiketoiminnan muut tuotot 255 235
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 492 -3 468
Henkilésivukulut
Eldkekulut -394 -541
Muut henkilésivukulut -68 -91
Suunnitelman mukaiset poistot -399 -803
Liiketoiminnan muut kulut -7 118 -5 445
Liiketulos -3 910 -1533
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 10 010 4 690
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1173 1123
Muilta 19 3
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -67 674 -21 040
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -77 -3
Muille -2 894 -2 787
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -59 442 -18 014
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -63 352 -19 547
Tulos ennen veroja -63 352 -19 547
Tilikauden tulos -63 352 -19 547
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EMOYHTION TASE, FAS

1 000 EUR

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 414 811
Koneet ja kalusto 2 3
Osuudet saman konsernin yrityksissa 102 48 263
Osuudet osakkuusyrityksissa 780
Muut osakkeet ja osuudet 957 957
Pysyvit vastaavat yhteensa 2 255 50 033
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 83 83
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konserniyrityksilta 389 3100
Lainasaamiset 56 56
Muut saamiset 2
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8
Saamiset saman konserniyrityksilta 13 549 44 777
Muut saamiset 216 2227
Siirtosaamiset 370 394
Rahoitusarvopaperit 328 314
Rahavarat 5582 11 993
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 20 584 62944
VASTAAVAA YHTEENSA 22 839 112 977
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepaaoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 91 655 91 655
Edellisten tilikausien voittovarat -43 981 -24 406
Tilikauden tulos -63 352 -19 547
Oma padaoma yhteensa -15578 47 803
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Vaihtovelkakirjalainat 15 000
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 15 000
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3420 13 000
Vaihtovelkakirjalainat 15000
Ostovelat 454 285
Velat saman konsernin yrityksille 17 558 35 746
Muut velat 113 285
Siirtovelat 1871 859
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 38 417 50 174
Vieras padaoma yhteensa 38417 65 174
VASTATTAVAA YHTEENSA 22 839 112 977
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS 1000 EUR

31.12.2023 31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -63 352 -19 547
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 399 803
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 408 1148
Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa 19 838
Rahoitustuotot ja -kulut 59 442 -3 026
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1928 -2 367
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 64 -162
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista -1 944 -2 520
Saadut rahoitustuotot lilketoiminnasta 1190 1185
Saadut osingot liiketoiminnasta 4 677
Liiketoiminnan nettorahavirta -1 867 29
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 0 -97
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot -408 54
Investoinnit muihin sijoituksiin -34 300 -200
Luovutustulot muista sijoituksista 107 31539
Lainasaamisten takaisinmaksut 381
Mydnnetyt lainat -404 -3 000
Ostetut osakkuusyhtiéosakkeet -780
Investointien nettorahavirta -35 786 28 676
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 3 680 28 000
Lainojen takaisinmaksut -11 580 -25 220
Konsernirahoituksen muutos 39 185 -49 500
Omien osakkeiden hankinta -28
Rahoituksen nettorahavirta 31 256 -46 720
Rahavarojen muutos (+/-) -6 396 -18 015
Rahavarat tilikauden alussa 12 306 30 321
Rahavarat tilikauden lopussa 5910 12 306
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 1 000 EUR

Toiminnan jatkuvuus

Tata tilinpaatdsta ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024
Lehto Group Oyj:n operatiiviset tytaryhtiét Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin
konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiét kattavat kdytédnndssa kokonaan Lehto-konsernin asuntojen ja toimitilojen
rakentamista koskevat lilketoiminnat. Lisaksi 16.2.2024 Lehto Group Oyj on karajdoikeuden paatoksella asetettu
yrityssaneeraukseen. Osana saneerausmenettelya Lehto suunnittelee luopuvansa kokonaan nykyisesta
rakennusliiketoiminnasta seka siihen liittyvistd omistuksista ja arvioi vaihtoehtoja uusille liiketoiminta-alueille
siirtymiseksi ja uuden liiketoiminnan hankkimiseksi.

Yhtion keskeiseen RCF-rahoitussopimukseen sisdltyvat kovenanttiehdot eivat tayttyneet tilikauden paattyessa.
Kyseiseen rahoitussopimukseen liittyvat vastuut ja velvoitteet huomioidaan yhtidon saneerausohjelmassa. Lisaksi
yhtiélld on 15,0 miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina, joka on vaihdettavissa Lehdon uusiin ja/tai olemassa oleviin
osakkeisiin. Yhtio ei ole kyennyt noudattamaan kaikkia vaihtokirjalainassa madriteltyja ehtoja, minka vuoksi
vaihtovelkakirjalaina on luokiteltu lyhytaikaiseksi velaksi. Vaihtovelkakirjalainaan mahdollisesti tehtavdt muutokset
kasitellddn osana yhtién saneerausmenettelya.

Yhtion toiminnan jatkuvuuteen liittyy merkittdvia epavarmuuksia. Yhti6lld ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa ilman
omaisuuserien myyntid, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat antavat
merkittavan aiheen epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja selviytyd maksuistaan seuraavien 12 kuukauden aikana.
Kassan riittavyyteen vaikuttavat erityisesti omaisuuden myyntitulot, uuteen liiketoimintaan liittyvat kassatulot ja -menot
seka liiketoiminnan kaynnistymisaikataulu, uuteen liiketoimintaan hankittava rahoitus seka emoyhtion
saneerausmenettelyssa tehtavien paatdsten vaikutukset.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta seka KPL 5 luvun 6 §
1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Kuluva kayttéomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja siita tehdddn poistot ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset arvostetaan hankintahintaan tai sita alhaisempaan tulevaisuudessa todennakéisesti
kerryttdmaan tuloon. Tytaryhtidosakkeiden tilinpaatoksen 31.12.2023 arvostuksen perustaksi on huomioitu, etta
tilikauden jalkeen konkurssiin menneiden tytaryhtididen osakkeilla ei ole arvoa.

Konserniyhtioltd olevien saamisten arvostus perustuu arvioon tytaryhtidista kerrytettavissa olevista rahamaarista.

Emoyhtidon saneerausmenettelylld ja saneerausohjelmalla saattaa olla negatiivinen vaikutus emoyhtién taseessa
esitetyn omaisuuden mydhempaan arvostukseen.

Poistoperusteet

Koneet ja kalusto 3 - 5 v. tasapoisto
Aineettomat oikeudet 3 - 5 v. tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 v. tasapoisto

Poistoperusteissa ei muutoksia.

Liikevaihto toimialoittain 2023 2022
Konsernin sisdiset palveluveloitukset 6 228 8 405
Muu liikevaihto, konsernin sisdinen 55 1
Muu liikevaihto, konsernin ulkopuolinen 21 174
Yhteensa 6 305 8 580
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Tilintarkastajalle maksetut palkkiot: 2023 2022
Lakisaateinen tilintarkastus 80 95
Todistukset ja lausunnot 15

Veroneuvonta 0

Muut palvelut 11

Yhteensd 105 100
Rahoitustuotot- ja kulut 2023 2022
Osinkotuotot konserniyrityksilta 10 010 4 690
Korkotuotot konserniyrityksilta 1173 1123
Korkotuotot muilta 19 3
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -67 674 -21 040
Korkokulut konserniveloista -77 -3
Korkokulut muilta -2 387 -1 406
Muut rahoituskulut -507 -1 380
Yhteensa -59 442 -18 014
Tuloverot 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0 0
Yhteensa 0 0
Aineettomat oikeudet 2023 2022
Hankintameno 1.1 1272 1265
Lisdykset 0 7
Hankintameno 31.12. 1272 1272
Kertyneet poistot 1.1. -1 263 -1 204
Poistot -6 -58
Kertyneet poistot 31.12. -1 269 -1 263
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 61
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 10
Muut pitkavaikutteiset menot 2023 2022
Hankintameno 1.1 3438 3223
Lisaykset 107 215
Hankintameno 31.12. 3 545 3438
Kertyneet poistot 1.1. -2 743 -2 005
Poistot -391 -738
Kertyneet poistot 31.12. -3134 -2743
Kirjanpitoarvo 1.1. 695 1218
Kirjanpitoarvo 31.12. 411 695
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Ennakkomaksut 2023 2022
Hankintameno 1.1 107 0
Lisaykset 0 231
Vahennykset -107 -124
Hankintameno 31.12. 0 107
Kirjanpitoarvo 1.1. 107 231
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 107
Koneet ja kalusto 2023 2022
Hankintameno 1.1 1 265 1 265
Hankintameno 31.12. 1265 1265
Kertyneet poistot 1.1. -1 263 -1 256
Poistot -2 -7
Kertyneet poistot 31.12. -1 265 -1 263
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 2
Muut aineelliset hyodykkeet 2023 2022
Hankintameno 1.1 1 1
Hankintameno 31.12. 1 1
Kertyneet poistot 31.12. 0 (1]
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Sijoitukset 2023 2022
Hankintameno 1.1 86 498 84 501
Lisaykset 18 071 34 738
Vahennykset -878 -32 741
Hankintameno 31.12. 103 692 86 498
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -37 279 -17 441
Arvonalentumiset -64 574 -19 838
Kertyneet arvonalentumiset 31.12, -101 853 -37 279
Kirjanpitoarvo 1.1. 49 219 67 060
Kirjanpitoarvo 31.12. 1839 49 219
Pitkdaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2023 2022
Lainasaamiset 389 3100
Yhteensa 389 3100
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2023 2022
Myyntisaamiset 107 8
Lainasaamiset 39 24
Muut saamiset 407 397
Konsernilimiitti 12 996 44 348
Yhteensa 13 549 44 777
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Siirtosaataviin ja muihin menoennakoihin sisdltyvit

olennaiset erat 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0 0
Muut siirtosaamiset 370 394
Yhteensa 370 394

2023 2022
Osakepaaoma 1.1 100 100
Osakepddoma 31.12 100 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 91 655 91 655
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 91 655 91 655
Kertyneet voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1 -43 953 -24 406
Omien osakkeiden hankinta -28 0
Tilikauden tulos -63 352 -19 547
Kertyneet voittovarat 31.12 -107 333 -43 953
Tilikauden tulos -63 352 -19 547
Oma padaoma yhteensa -15578 47 803
Laskelma jakokelpoisen oman paaoman maarasta 2023 2022
Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto 91 655 91 655
Edellisten vuosien voittovarat -43 981 -24 406
Tilikauden tulos -63 352 -19 547
Yhteensa -15 678 47 703

Emoyhtidn oma padaoma on muodostunut negatiiviseksi mistd on 15.3.2024 toimitettu kaupparekisterille ilmoitus,
joka on rekisterdity 19.4.2024.

Velat konserniyrityksille 2023 2022
Ostovelat 189 119
Muut velat 8 210 34 300
Konsernilimiitti 9 159 1327
Yhteensa 17 558 35 746
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2023 2022
Lomapalkkavelat 357 337
Palkkojen sivukuluvelat 130 163
Tuloverovelka 0 0
Korkovelat 1 385 358
Yhteensa 1871 859
Vakuudet ja vastuusitoumukset 2023 2022
Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta

Rahalaitoslainat 3420 13 000
Yhteensa 3420 13 000
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Vakuudet 2023 2022

Yrityskiinnitykset 33 800 33 800
Kiinteistokiinnitykset 33 800 33 800
Pantit 102 46 816
Tybaikaiset takaukset 150 374
Omavelkaiset takaukset 0 214
Yhteensa 67 852 115 005

Luottolimiittien maara

Kaytettavissa olevat luottolimiitit 3421 13 001
Kaytdssa olevat luottolimiitit 3421 13 001
Luottolimiitteja nostamatta 0 0
Kaytettavissa olevat takauslimiitit 87 179 88 166
Kaytdssa olevat takauslimiitit 31613 63 224
Takauslimiitteja nostamatta 55 567 24 942

Muiden konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet

Pantit 0 451
Annetut takaukset ja muut sitoumukset 33 150 83 756
Yhteensa 33 150 84 207

Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimukset

Eraantyy 12kk aikana 34 38
Eraantyy > 12kk 51 42
Yhteensa 85 80
Vuokravastuut

Toimitilavuokrat, erdantyy 12 kk aikana 696 751
Toimitilavuokrat erdaantyy > 12kk 1 665 2 287
Yhteensa 2362 3037

Muut vastuut

Tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024 Lehto Group Oyj:n operatiiviset tytaryhtiét Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat
Oy ja Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin. On mahdollista, ettd tytaryhtididen konkurssien
seurauksena emoyhtittd kohtaan esitetdan vaateita, joista emoyhtio ei pysty suoriutumaan.

Yhtion henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2023 2022
Toimihenkiloita 35 45
Yhteensa 35 45

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien palkat on eritelty konsernitilinpaatdksen liitetietojen kohdassa
"Lahipiiritapahtumat”.
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KIRJANPITOKIRIAT JA TOSITELAJIT
Luettelo kirjanpitokirjoista seka sailytystavoista

Paivakirja
padkirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tasekirja
Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit ja sdilyttamistapa

Pankkitositteet
Myyntireskontratositteet
Ostoreskontratositteet
Palkkatositteet
Muistiotositteet
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TL 10
TL 30,35
TL 25, 40
TL 50, 60
TL 09, 49

sahkoéisena
sahkoisena
sahkoisena
sahkoéisena
sahkoéisena

Erikseen sidottuna

sahkdisena

sahkoisena
sahkoisena
sahkoéisena
sahkoéisena
sahkoisena
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtidlla ei ole voitonjakokelpoisia varoja, koska sen oma padoma on -15 577 786 euroa, josta tilikauden
tuloksen osuus on -63 352 210 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 vahvistettavan taseen perusteella
ei jaeta osinkoa.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 29.4.2024

Eero Sihvonen, hallituksen puheenjohtaja Hannu Lehto, hallituksen jasen
Jani Nokkanen, hallituksen jasen Juuso Hietanen, toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Oulu 29.4.2024

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

Pekka Alatalo, KHT
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Liikevaihto, muutos ed. vuodesta %
Liiketulos, milj. euroa

Liiketulos, % liikevaihdosta

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista,
milj. euroa

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista,
milj. euroa

Tilikauden tulos, milj. euroa
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta

Oman paaoman tuotto, ROE, %
Sijoitetun padoman tuotto, ROI, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Tilauskanta, milj. euroa

Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa
Henkiléstd keskimaarin vuoden aikana
Henkildsto tilikauden paattyessa

Oma padoma / osake

Osakekohtainen tulos, osakeantioikaistu,
laimentamaton, euroa/osake

Osakekohtainen tulos, osakeantioikaistu,
laimennettu, euroa/osake

Osakkeita keskimaarin tilikauden aikana,
osakeantioikaistu, laimentamaton, kpl

Osakkeita keskimaarin tilikauden aikana,
osakeantioikaistu, laimennettu, kpl
Osakkeita tilikauden paattyessa,
osakeantioikaistu, kpl
Osakkeiden markkina-arvo 31.12., milj. euroa
Osakkeiden vaihto, osakeantioikaistu, kpl
Osakkeiden vaihto keskimaaraisesta
lukumaarasta, %
Osakekurssit, osakeantioikaistu, euroa

Ylin kurssi

Alin kurssi

Keskikurssi

Osakekurssi 31.12.
Osinko / osake, osakeantioikaistu, euroa 2
Osakeantioikaistu osinko tuloksesta, % 2
Efektiivinen osinkotuotto, %
P/E-luku

2023

171,8
-50,2 %

72,8
-42,4 %

-79,0

-0,1
-79,0
-46,0 %

291,7 %
-59,2 %
-12,1 %
-594,5 %

0,0
0,1
483
384

-0,14

-0,91

-0,91
87 257 649

87 332 931

87 135 986
1,6
61 872 140

70,9 %

0,33
0,01
0,09
0,02

-0,02

2022

344,8
-14,7 %

-42,2
12,2 %

-58,8

32,1
-26,7
7,7 %

-33,8 %
-20,8 %

27,0 %
147,9 %

205,9
0,8
860
664

0,76

-0,31

-0,31
87 276 343

87 433 988

87 311 287
15,0
45 210 912

51,8 %

0,94
0,17
0,51
0,17

-0,56

2021

404,1
-21,8 %
-28,3
-7,0 %

-29,9

2,7
-32,6
-8,1 %

-30,4 %
-12,1 %

27,2 %
113,8 %

444,2

1,2
1043
1042

1,04

-0,37

-0,37
87 142 297

87 447 100

87 159 445
75,0
68 750 986

78,9 %

2,31
0,72
1,35
0,86

-2,30

1) Osakekohtaiset tunnusluvut osakeantioikaistu vuoden 2020 osakeannin my6ta

2) Vuoden 2023 osalta osingonjakoehdotus
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-3,1
-8,2
-1,5 %

-7,0 %
0,1%
38,7 %
7,0 %

426,3

2,0
1115
1034

1,42

-0,12

-0,12
71 012 014

71 330 955

87 089 901
117,6
45 969 542

64,7 %

2,17
0,98
1,37
1,35

-11,70

2019V

667,7
-7,5 %
-41,8
-6,3 %

-35,7

-35,7
-5,4 %

-26,0 %
-14,3 %

29,6 %
115,9 %

481,8

7,7
1454
1274

1,59

-0,51

-0,51
70 597 352

70 752 453

70 612 735
137,0
54 836 449

77,7 %

4,40
1,22
2,20
1,94

-3,83
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos

Oma padoma / osake

Osinko / osake

Tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin kauden aikana

Oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara kauden
lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara vuoden
lopussa

ESMA-ohjeistuksen mukaisten vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Yhtié on huomioinut ESMAn uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista, jotka tulivat voimaan 3.7.2016. Yhtion
kayttamat tunnusluvut ovat yleisesti tunnettuja tunnuslukuja, jotka ovat padosin johdettavissa tuloksesta ja taseesta.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda IFRS-tilinpaatosnormistossa madariteltyja tunnuslukuja korvaavina mittareina.

Liiketulos

Oman paaoman tuotto, ROE, %

Sijoitetun paaoman tuotto, ROI, %

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16, %

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste ilman
IFRS 16, %

Korolliset velat

Korottomat velat

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)
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100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

Tilikauden tulos

Oma padoma (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)

Oma pddoma

Taseen loppusumma - Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut
ennakot)

Oma padoma ilman IFRS 16 vaikutusta

Taseen loppusumma - Vuokrasopimusvelat - Asiakassopimuksiin
perustuvat velat (saadut ennakot)

Korolliset velat - Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Oma padaoma

Korolliset velat - Vuokrasopimusvelat - Rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit

Oma padoma ilman IFRS 16 vaikutusta

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat (sisaltaen
vuokrasopimusvelat)

Laskennalliset verovelat + Varaukset + Muut pitkaaikaiset velat +
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) + Ostovelat
ja muut velat + Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat velat

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tilinpaatdspaivana yhtiélla on yhteensa 87 339 410 osaketta. Ulkona olevia osakkeita on 87 135 986 ja yhtion hallussa on
203 424 osaketta. Yhtion osakepadaoma on 100 000 euroa. Yhti6lla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika yhtidjarjestyksessa ole maardysta osakkeiden tai osakepaaoman enimmais- tai
vahimmaismaarasta. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtaldinen oikeus osinkoon.

OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2023 Osakemaara, kpl %
Lehto Invest Oy 33914 760 38,83 %
J & K Hamaldinen Oy 1997 909 2,29 %
Kinnunen Mikko 1 326 454 1,52 %
Mevita Invest Oy 1286 867 1,47 %
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 962 368 1,10 %
Proup Oy 850 000 0,97 %
OP-Henkivakuutus Oy 660 463 0,76 %
Simula Aarne 607 793 0,70 %
Lindsay von Julin & Co Ab 600 000 0,69 %
Wetterstrém Carl 600 000 0,69 %
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 42 806 614 49,01 %
Hallintarekisterdidyt 1972 103 2,26 %
Muut osakkeenomistajat 42 560 693 48,73 %
YHTEENSA 87 339410 100,00 %
OMISTUSMAARAJAKAUMA

Osakkeita, kpl Osakemaara, kpl % Omistajia %
1-100 167 297 0,2 % 3743 26,8 %
101 -1 000 2 647 693 3,0% 6 101 43,7 %
1001 - 10 000 11 730 688 13,4 % 3393 24,3 %
10 001 - 100 000 18 819 634 21,6 % 654 4,7 %
100 001 - 1 000 000 15 448 108 17,7 % 54 0,4 %
yli 1 000 000 38 525990 44,1 % 4 0,0 %
YHTEENSA 87 339 410 100,0 % 13949 100,0 %
Joista hallintarekisterdityja 1972 103 2,3 % 10 7,0 %

OSAKKEENOMISTAJIEN SEKTORIJAKAUMA

Osakkeita, kpl Osakemaara, kpl % Omistajia %
Yritykset 44 960 024 51,5 % 474 3,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 106 752 2,4 % 12 0,1 %
Julkisyhteisot 27 410 0,0 % 2 0,0 %
Kotitaloudet 38 241 457 43,8 % 13409 96,1 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 25 650 0,0 % 11 0,1 %
Ulkomaat 1978 117 2,3 % 31 0,2 %
YHTEENSA 87 339 410 100,0 % 13949 100,0 %
Joista hallintarekisterdityja 1972 103 2,3 % 10 0,1 %
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Kauppurienkatu 10 B www.kpmgfi
90100 OULU

Tilintarkastuskertomus
Lehto Group Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lehto Group Oyj:n (y-tunnus 2235443-2) tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paadoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita kos-
keva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdésstandardien
mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
saateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéaéatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, em-
meka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suo-
ritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaattksen liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottaminen- tilinpaatoksen laatiminen muun kuin toiminnan jatkuvuuden periaat-
teen mukaisesti

Haluamme kiinnittda huomioita tilinpaatéksen laadintaperiaatteisiin, joissa kuvataan konsernitilinpaatéksen ja
emoyhtion tilinpaatdksen laatiminen muun kuin toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilikauden
paattymisen jalkeen 8.2.2024 Lehto Group QOyj:n operatiiviset tytaryhtiot Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja
Lehto Korjausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiot kattavat kaytannéssa koko-
naan Lehdon asuntojen ja toimitilojen rakentamista koskevat liiketoiminnat ja ne muodostavat siten suurim-
man osan Lehto-konsernin liikevaihdosta. Emoyhtié Lehto Group Oyj on asetettu saneerausmenettelyyn ka-
rajaoikeuden paatoksella 16.2.2024.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Lehto Group Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Yhtion keskeiseen RCF-rahoitussopimukseen sisaltyvat kovenanttiehdot eivat tayttyneet tilinpaatdéshetkella.
Kyseiseen rahoitussopimukseen liittyvat vastuut ja velvoitteet huomioidaan yhtién saneerausohjelmassa. Li-
saksi yhtid ei ole kyennyt noudattamaan kaikkia vaihtovelkakirjalainassa maariteltyja ehtoja. Myds vaihtovel-
kakirjalainaan mahdollisesti tehtavat muutokset kasitellddn osana yhtién saneerausmenettelya.

Yhtiolla ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa ilman omaisuuserien myyntia, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa
tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat antavat merkittdvan aiheen epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja
selviytyd maksuista seuraavien 12 kuukauden aikana. Kassavarojen riittdvyyteen vaikuttavat erityisesti omai-
suuden myyntitulot, uuteen liiketoimintaan liittyvat kassatulot ja -menot seka liiketoiminnan kéynnistymisaika-
taulu, uuteen liiketoimintaan hankittava rahoitus sekd emoyhtion saneerausmenettelyssa tehtavien paatdsten
vaikutukset.

Emoyhtidn oma padaoma on muodostunut negatiiviseksi mista on 15.3.2024 toimitettu kaupparekisterille il-
moitus, joka on rekisterdity 19.4.2024.

Lausuntoamme ei ole mukautettu naiden seikkojen osalta.
Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maa-
rittdmisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonai-
suutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatok-
siin. Olemme ottaneet huomioon myés sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mie-
lestamme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢
alakohdan mukaiset merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. T&han on si-
saltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tietyn seikan painottaminen — tilinpaattksen laatiminen muun kuin toiminnan jatkuvuuden periaatteen mu-
kaisesti -osiossa kuvatun seikan lisaksi olemme todenneet seuraavassa kuvattujen seikkojen olevan tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista on viestittava kertomuksessamme



Lehto Group Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin asetettujen tytaryhtidoiden esittaminen
konsernitilinpaatoksessa seka naiden varojen arvostaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 32)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ~ Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintar-

kastuksessa

— Konsernin operatiiviset tytaryhtiét Lehto — Olemme arvioineet konkurssiin asetettujen
Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja Lehto Kor- yhtididen esittdmistapaa konsernitilinpaa-
jausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin toksessa suhteessa tilinpaatoksen laati-
tilikauden paattymisen jalkeen 8.2.2024 mista koskeviin standardeihin.

— Konkurssiin asetettujen tytéryhtididen tulos- — Olemme arvioineet konkurssiin asetettujen
laskelma- ja tase-erat on yhdistelty konser- yhtididen varojen arvostamista ja arvon-
nitilinpaatdkseen 31.12.2023. Konkurssiin alentumisten asianmukaisuutta.

asettamisen myo6ta konserni menetti maa-
raysvallan yhtidissa.

— Konkurssiyhtididen varat on arvostettu enin-
tdan niiden yhtididen kokonaisvelkojen
maaraan ottaen huomioon myds konsernille
konkurssissa realisoituvien saamisten me-
netyksesta johtuvan arvonalentumisen vai-
kutukset. Konserniliikearvo (4,6 M€) oli koh-
distettu kokonaisuudessaan konkurssiin
asetettujen yhtididen liiketoimintaan, joten
se on kirjattu pois konsernitaseesta arvon-
alentumistappiona.

Emoyhtion taseeseen sisaltyvat osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksissa
(emoyhtion tase, tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat  Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintar-

— Emoyhtién taseessa olevien tytaryhtidosak- kastuksessa
keiden hankintamenot (64,5 M€) seka saa- — Olemme arvioineet emoyhtién tytaryhtidsi-
miset konkurssiin asetetuilta yhtigilté on kir- joituksia ja konserniyrityksilta olevia saami-
jattu kokonaan kuluksi. sia koskevia arvostusperusteita seka niihin

tehtyja arvonalennuksia seka naiden esitta-

— Muilta kuin konkurssiin asetetuilta tytaryhti- A, .
mista tilinpaatdksessa.

0lta olevia saamisia on yhteensa 13,9 mil].
euroa.

— Emoyhtién saneerausmenettelylld ja sanee-
rausohjelmalla saattaa olla negatiivinen vai-
kutus emoyhtion taseessa esitetyn omai-
suuden mydhempaan arvostukseen.



Lehto Group Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti ja si-
ten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista kos-
kevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan ftilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaad havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esit-
tamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuu-
desta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat ti-
lintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimin-
taansa.
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— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettad se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teis6ja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 2013 alkaen yhtajaksoisesti 11
vuotta. Lehto Group Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 28.4.2016.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaa-
tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laa-
timiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun informaati-
oon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 29. huhtikuuta 2024
KPMG Oy Ab

PEKKA ALATALO
KHT
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