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Elcoteq SE on johtava tietoliikennetuotteisiin ja
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jalkimarkkinapalveluihin maailmanlaajuisesti.
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tukiasemia, mastovahvistimia ja mikroaalto-
jarjestelmia.
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uoden 2008 alussa ensisijainen tulosvastuu siirtyi
maantieteellisilta alueilta liiketoiminta-alueille. Liike-
toiminta-alueita on kolme: Personal Communications,
Home Communications ja Communications Networks.

Kukin liikketoiminta-alue huolehtii itsendisesti omista
asiakkuuksistaan ja niihin liittyvasta toimitusketjun hallin-
nasta seka palveluvalikoimansa kehittamisesta. Konserni-
toimintojen tehtavana on puolestaan varmistaa konsernin
avainprosessien yhdenmukaisuus ja siten keskittamisen tuo-
mat mittakaavaedut.

Uusi organisaatio on selkiyttanyt ja virtaviivaistanut paa-
toksentekoprosesseja. Myos kilpailukykyisemman asiakas-
palvelun merkitys on korostunut.

GLOBAALIT ASIAKKUUDET

Elcoteq palvelee maailmanlaajuisesti toimivia tietoliikenne-
elektroniikan laitevalmistajia.
Merkittavimmat Personal Communications -tuotteet ovat
matkapuhelimet seka niiden osat, moduulit ja lisalaitteet.
Home Communications -tuotteita ovat muun muassa

digisovittimet, taulutelevisiot seka kodin muut padtelaitteet.

Communications Networks -liiketoiminta-alueen asiak-
kaat ovat langattomien, kiinteiden ja yritysverkkojen laite-
valmistajia. Elcoteq valmistaa esimerkiksi matkapuhelin-
verkkojen tukiasematuotteita ja mikroaaltojarjestelmia seka
tuotteita laajakaista- ja tietoverkkoihin.

Vuonna 2008 Personal Communications -lilketoiminta-
alueen osuus konsernin liikevaihdosta oli 65%. Home

Communications -liikketoiminta-alueen osuus oli15% ja
Communications Networks -liiketoiminta-alueen 20 %.

MAAILMANLAAJUINEN PALVELUVERKOSTO

Elcotegin palveluverkosto kattaa 15 maata Euroopassa,
Aasiassa ja Amerikassa. Verkostoon kuuluu suuria sarjoja
valmistavia volyymitehtaita, pienempien sarjojen val-
mistamiseen erikoistuneita yksikoita seka suunnittelu- ja
tuotannollistamiskeskuksia.

Yhtion kaikki volyymitehtaat sijaitsevat lahella asiakkaiden
tuotteiden keskeisia loppumarkkinoita alueilla, joissa koulu-
tetun tyévoiman saatavuus on hyva. Nama maat ovat myds
kustannuksiltaan kilpailukykyisia.

Elcotegin tehdasverkosto on yhdenmukainen. Jokainen
tehdas on yhteensopiva yhtion maailmanlaajuisen palve-
lutarjonnan kanssa. Asiakkaille tama nakyy yhtenaisena
laatuna, ainutlaatuisena joustavuutena seka yhteistyon
helppoutena. @

ELCOTEQ LYHYESTH

Elcoteq SE on tietoliikenteeseen erikoistunut elektroniikan valmistus-
palvelu- eli EMS-yritys. Yhtion palvelutarjonta kattaa asiakkaiden

tuotteiden koko elinkaaren.
Elcoteg on alansa suurin
eurooppalainen yritys ja
kuudenneksi suurin maailmassa.
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uoden aikana Elcoteqin asiakasrakenne muuttui
merkittavasti, kun Home Communications- ja
Communications Networks -liiketoiminta-alueiden
yhteenlaskettu osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi.
Nokiaan liittyva lilketoiminta vaheni odotettua nopeammin,
mutta kasvanut myynti muille asiakkaille korvasi taman lahes
kokonaan. Pois lukien Nokia, muiden asiakkaiden liikevaihto
kasvoi noin 14 % edellisvuodesta.

Yhtié my6s onnistui toteuttamaan menestyksekkadsti
vuonna 2007 aloitettuja toiminnan tehostamisohjelmia ja
kannattavuus parani. Poikkeuksellisen epavarmasta mark-
kinatilanteesta ja yleisesta taloudellisesta kehityksesta joh-
tuen yhtion oli kuitenkin tammikuussa 2009 kaynnistettava
uusi uudelleenjarjestelyohjelma. Ohjelmaan sisaltyy useita
toimenpiteita, kuten erdiden tuotantolaitosten sulkeminen,
maailmanlaajuiset henkilostovahennykset seka koneiden ja
laitteiden myyntia. Ohjelman tavoitteena on turvata kan-
nattavuus seka valmistaa yhtio tarttumaan tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksiin.

Elcoteqin tavoitteena on ollut laajentaa palvelutarjontaansa
vastatakseen asiakkaidensa nopeasti muuttuviin ulkoistus-
tarpeisiin. Syyskuussa palvelutarjonta ulottui kattamaan
myos taulutelevisioiden loppukokoonpanon, kun yhtio osti
Philipsin taulutelevisiotuotannon Meksikon Juarezissa.
Pietarin tytaryhtion osalta tehtiin strateginen paatos
toiminnan jatkamisesta Venajan markkinoiden suuren

kasvupotentiaalin johdosta. Markkinoiden heikentymisesta
ja kysynnan riittamattomyydesta johtuen tata paatosta jou-
duttiin kuitenkin muuttamaan, ja Pietarin tehdas suljetaan
vuoden 2009 aikana.

Asiakaskunnan tasapainottaminen on ollut yksi Elcoteqin kes-
keisista tavoitteista. Vuonna 2008 mikaan yksittainen asiakas
ei muodostanut yli 40 % konsernin liikevaihdosta. Suurimmat
asiakkaat (aakkosjarjestyksessa) olivat EADS, Ericsson, Funai,
Huawei, Nokia Devices, Nokia Siemens Networks, Philips,
Research in Motion (RIM), Sony Ericsson ja Thomson.

Philipsin Juarezin tuotantolaitoksen hankinnan myota
Elcoteq sai uuden merkittavan asiakkuuden, Funai Electric Co.
Ltd:n, jolle yhti6 valmistaa taulutelevisioita Pohjois-Amerikan
markkinoille. Vuoden aikana myos olemassa olevat asiakkaat
laajensivat tuotantoaan uusille tuotesegmenteille.

Palvelutarjonnan laajentaminen integroiduksi elektroniikan
valmistuspalveluyritykseksi eli [EMS-yritykseksi on ollut Elco-
teqin strategian prioriteetti. Sen toteuttamisessa tarvitaan
oman toiminnan kehittamisen lisaksi my®ds erilaisia yritys- tai
yhteistyojarjestelyja muiden alan toimijoiden kanssa.

Vuoden 2008 loppupuoliskolla maailman talousmarkki-
noita leimasi epavarmuus, jonka johdosta taman suunnitel-
man aikataulua on myohaistetty. On myo6s todennakoista,
ettd strategiaa toteutetaan vaiheittain. @

VUOSI 2008

Elcoteq jatkoi asiakaskunnan tasapainottamista, palvelutarjonnan
laajentamista seka kilpailukyvyn parantamiseen tahtaavan toimenpide-

ohjelman toteuttamista.

Elcoteq SE




"Olemme tyytyvaisia
kehityksemme
positiiviseen
suuntaan, mutts

emme sen vauhtiin.”




yynnin selkedsta laskusta, kovista markkinaolo-
suhteista ja maailmanlaajuisesta talouskriisista

ja paransi kannattavuuttaan asteittain vuonna
2008. Sen vuoksi voimme olla tyytyvaisia kehityksemme
positiiviseen suuntaan, mutta emme sen vauhtiin.

TOIMITUS-

huolimatta Elcoteq tasapainotti asiakaskuntaansa

Aw‘

JORTAJAN KATSAU

Mybs viestintateknologiayritykset joutuivat todistamaan
maailmaa vuoden 2008 jalkipuoliskolla ravistelleen talous-
kriisin seurauksia. Myyntikatteet laskivat koko toimialalla ja
myynti vaheni. Jopa vallitsevissa kovissa markkinaolosuh-
teissa Elcoteq onnistui tasapainottamaan asiakaskuntaansa,
mika on ollut yhtion pitkan aikavalin strategia.

Juarezissa sijaitsevan Philipsin taulutelevisiokokoonpano-
tuotannon osto oli merkittava lisa yhtion Home Communica-
tions -liiketoimintaan, ja ndin ollen tarkea siirto yhtion liike-
toimintaportfolion tasapainottamisessa. Elcoteq tarjoaa nyt
kokonaisvaltaista palvelua taululetelevisioiden valmistajille:
hankinta- ja tuotannollistamispalveluista kokoonpanopalve-
luihin saakka. Juarezin tuotantolaitoksella valmistetaan jopa
6 000 taulutelevisiota pdivassa.

Communications Networks -lilketoiminta-alue aloitti asi-
akaskunnan laajentamisen ja panostamisen lukuisiin muihin
infrastruktuurituotteisiin.

Elcoteq toteutti onnistuneesti vuonna 2007 kdynnistetyt
tehokkuuden parannusohjelmat. Vaikka tavoiteltua tuotto-
tasoa ei aivan saavutettukaan, yhtié onnistui saavuttamaan
nailla ohjelmilla noin 100 miljoonan euron vuotuiset saastot.
Lisaksi kriittisten suurten varastotasojen pienentamiseksi
toteutettiin monia toimenpiteita, jotka tuottivat myonteisia
tuloksia vuoden aikana. Viimeiselld neljanneksella varastota-
sot olivat selkeasti pienentyneet, ja yhtio pystyi tuottamaan
reilusti positiivisen kassavirran. Talouskriisin aikana positiivi-
nen kassavirta on entistakin tarkeampaa, ja sen tukemiseen
tahtaavat toimenpiteet ovat suuressa roolissa myos vuonna
2009.

Vuonna 2008 toteutetut toimenpiteet eivat kuitenkaan
olleet riittavia, silla tulevan vuoden markkinatilanne nayttaa
poikkeuksellisen epavarmalta. Yhtio teki vaikean paatoksen
laajan uudelleenjarjestelyohjelman kaynnistamisesta jalleen
tammikuussa 2009. Ohjelmaan sisaltyi tuotantolaitosten
sulkemisia ja yhdistamisia Romaniassa, Yhdysvalloissa, Vena-
jalld ja Kiinassa, noin 5 000 tydntekijan vahentaminen, kone-
ja laitemyynteja, toimitilojen ja koneiden vuokrasopimusten
paattamisia seka ulkopuolisten palvelujen kayton vahenta-
mista. Elcoteq sailyttaa kuitenkin naiden toimenpiteiden jal-
keen maailmanlaajuisen palveluverkostonsa ja jatkaa valmis-

tustoimintojaan asiakkailleen Meksikossa, Brasiliassa, Virossa,
Unkarissa, Kiinassa ja Intiassa.

Yritysvastuun merkitysta tarkastellaan usein muutoksen
ja kipeiden vahennysten aikoina. Periaatteet, joille Elcoteq
on rakennettu, pysyvat muuttumattomina riippumatta siita,
menestyyko yhtio vai onko kasilld vaikeat ajat. Yritysvastuu
toimii Elcoteqin toiminnan ja paatdsten perustana, ja sen
merkitys korostuu vaikeina aikoina. Raportoimme yritysvas-
tuusta tana vuonna ensimmaista kertaa osana yhtion vuo-
sikertomusta. Elcoteqille on olennaisen tarkeaa suojella asi-
akkaidensa arvokkaita brandeja yllapitamalla samaa korkeaa
laatutasoa kaikilla tehtailla. Kaikilla tehtailla noudatetaan
samoja toimintaohjeita, sadantoja ja maarayksia seka korkeita
laatu-, turvallisuus- ja tehokkuusvaatimuksia.

Kulunut vuosi oli vaikea ja koetteli kestokykyamme.
Tarvittiin monia kiireellisia toimenpiteita, jotta siita selvit-
tiin. Haluan kiittaa sitoutuneita tyontekijoitamme ja roh-
kaista kaikkia katsomaan tulevaisuuteen. Vuosi 2009 on jo
pitkalla. Uskon, ettd meilla Elcoteqissa on kaikki tarvittavat
onnistumisen ainekset, myos ndissa vallitsevissa vaikeissa
olosuhteissa.

Zugissa, Sveitsissa, helmikuussa 2009

Jouni Hartikainen
toimitusjohtaja

Elcoteq SE



aailman elektroniikkamarkkinoiden kokonaisval-
mistusarvon vuotuinen kasvu oli arviolta noin 5% ja
ylitti 1000 miljardin US-dollarin rajan vuonna 2008.
Elektroniikkamarkkinoiden kolme suurinta tuote-
segmenttia pysyivat samoina ja ne olivat tietokone-, tietolii-
kenne- ja kulutuselektroniikka. Kokonaisvalmistusarvon arvi-
oidaan kasvavan vuonna 2009 vain vahan tai jopa supistuvan
hieman maailmantalouden yleisen hidastumisen vuoksi.

Elektroniikan valmistuspalvelu- eli EMS-markkinoiden ja
sopimussuunnittelu- eli ODM-markkinoiden yhteenlaskettu
arvo kaikki elektroniikkamarkkinoiden segmentit mukaan
lukien oli vuonna 2008 noin 300 miljardia US-dollaria toimi-
alan tutkimuslaitosten Electronic Trend Publicationsin (ETP),
iSupplyn ja Technology Forecastersin (TFI) keskimaaraisten
lukujen mukaan.

Yksin elektroniikan valmistuspalvelu- eli EMS-markkinoi-
den arvo oli edella mainittujen keskimaaraisten arvioiden
perusteella noin 200 miljardia US-dollaria vuonna 2008.
Taman perusteella EMS-markkinat kasvoivat noin 11%. Elekt-
roniikkamarkkinoiden yleisen kasvun lisaksi EMS-markkinoi-
den kasvua vauhditti lisadntynyt ulkoistaminen elektroniikan
valmistuksessa — suuntaus, jonka uskotaan jatkuvan myos
tulevaisuudessa. Vuonna 2008 ulkoistamisen, eli EMS ja
ODM yhdessa, osuus maailman elektroniikan valmistuspalve-
lumarkkinoista oli vain noin 30 %.

Yleisen EMS-kasvun arvioidaan olevan keskimadrin
8—10%:n tasolla seuraavien viiden vuoden aikana. Arvio
perustuu toimialan tutkimuslaitosten lukuihin. Maailman-
talouden lahitulevaisuuden kehitykseen liittyvan lisdantyvan
epavarmuuden vuoksi EMS-toimialan kasvuennusteet vuo-
delle 2009 vaihtelevat kuitenkin suuresti saatavissa olevien
teollisuus- ja talousennusteiden valilla. Keskimaarainen kas-
vuarvio vuodelle 2009 on noin 5 %.

MARKKINAKATSAU

Elektroniikan valmistuspalvelumarkkinat jatkoivat kasvuaan vuonna 2008.
Maailmantalouden poikkeuksellisen voimakas ja akillinen hidastuminen
vaikeuttaa kuitenkin kasvua vuonna 2009.

ELEKTRONIIKKAMARKKINOIDEN
VALMISTUSARVO VUONNA 2008

PERSONAL
COMMUNICATIONS

160 MRD. USD

COMMUNICATIONS
NETWORKS

110 MRD. USD

COMMUNICATIONS

200 MRD. USD
Ldhteet: ETP, iSupply, TFl, Elcoteq
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EMS-MARKKINAT VUOSINA 2007-2011, MRD. USD

2007 2008 2009* 2010* 2011* * arvio

Ldhteet: ETP, iSupply, Elcoteq

MAAILMAN SUURIMMAT EMS-YRITYKSET
LIIKEVAIHDOLLA MITATTUNA

6. Elcoteq



EMS-yritysten volyymituotannon keskittaminen edullisen
kustannustason maihin jatkuu edelleen, mutta suuntaus

on hidastumassa valmistuskustannusten noustessa myos
ndissa maissa. Jakelu- ja logistiikkakustannusten merkitys on
taten tullut entista tarkeammaksi, mika puolestaan suosii
toiminnan keskittamista loppuasiakasmarkkinoiden Iaheisyy-
teen. Jakelu- ja logistiikkakustannukset vaikuttavat etenkin
kooltaan suuriin elektroniikkatuotteisiin.

Aasian osuus on nyt yli 50 % kaikesta EMS-valmistuksesta.
Vaikka jotkut yritykset etsivat jo muita edullisen kustannus-
tason maita, Kiina on yha vahvistanut asemaansa johtavana
maana vuonna 2008.

Euroopassa suuntaus itddan Romanian ja Ukrainan kaltai-
siin maihin on jatkunut samalla kun Unkarin ja Viron kaltai-
set maat ovat yha sadilyneet kustannustasoltaan kilpailuky-
kyisina. Pohjois-Amerikassa Meksiko on sadilyttanyt asemansa
edullisen kustannustason valmistusmaana, ja Brasilia on
edelleen Etela-Amerikan tarkein valmistusmaa.

Elcoteqilla on vahva asema EMS-markkinoilla. Yhtio on
Euroopan suurin ja maailman kuudenneksi suurin EMS-yritys.
Elcotegilla on keskeinen asema etenkin matkapuhelimien
valmistuksessa, jossa se on maailman kolmanneksi suurin
EMS-yritys. Muita maailmanlaajuisesti toimivia EMS-yrityksia
ovat (aakkosjarjestyksessa) Celestica, Flextronics, Foxconn,
Jabil Circuit ja Sanmina-SCl. Kymmenen suurimman EMS-
yrityksen arvioidaan yhdessa palvelevan yli 60 %:a koko EMS-
markkinoista.

EMS-toimialan keskittymiskehitys on jatkunut vuonna
2008, mutta toimenpiteet ovat olleet vahdisempia. Vuosien
2006 ja 2007 jalkeen EMS-markkinoilla ei ole tehty mittavia
yritysjarjestelyita.

Personal Communications -elektroniikkamarkkinoiden arvi-
oitu kokonaisvalmistusarvo oli noin 160 miljardia US-dollaria
vuonna 2008. Personal Communications -elektroniikalla tar-
koitetaan esimerkiksi matkapuhelimia ja niiden lisdvarusteita
seka muita langattomia puhelimia ja kimmentietokoneita.
Personal Communications -alueen suurin yksittainen mark-
kinasegmentti on matkapuhelinmarkkina, jolla Elcoteq on
maailman kolmanneksi suurin EMS-yritys.

Matkapuhelinmarkkinat kasvoivat tutkimuslaitos Oppen-
heimerin arvion mukaan noin 8 % vuonna 2008. Matkapu-
helimia myytiin maailmanlaajuisesti noin 1240 miljoonaa
kappaletta. Vuoden 2001 jdlkeen vuosi 2008 oli ensimmainen,
jolloin globaalien matkapuhelinmarkkinoiden kasvu ei ollut
kaksinumeroinen. Tama johtui makrotalouden maailmanlaa-
juisesta hidastumisesta.

Vaikka Nokia menetti markkinaosuuttaan jonkin verran, se
pysyi edelleen vahvasti markkinoiden johtoasemassa. Sam-
sung vahvisti toista sijaansa edelleen, ja sen perassa tulivat
Motorola, Sony Ericsson ja LG. Viiden suurimman matkapu-
helinvalmistajan osuus kokonaismarkkinoista oli noin 80 %,
eli hieman vahemman kuin vuonna 2007 (84 %). Alypuheli-
missa Research In Motion (RIM) ja Apple olivat kaksi suurinta
markkinavoittajaa. Ne yli kaksinkertaistivat yhteenlasketun
markkinaosuutensa vuonna 2008.

Maailmanlaajuiset matkapuhelintoimitukset vahenevat
Oppenheimerin ja iSupplyn mukaan noin 5% vuonna 2009.
Kun matkapuhelinten kysynta laskee, toimialan liikevaihto voi
kokea vuonna 2009 harvinaisen laskun usean hyvan kasvu-
vuoden jalkeen.

Communications Networks -elektroniikkamarkkinoiden
arvioitu koko oli noin 110 miljardia US-dollaria vuonna 2008.
Communications Networks -markkinat sisaltavat langat-
tomien ja kiinteiden verkkojen tuotteita seka julkisten ja
yritysverkkojen tuotteita. Langattomat verkot olivat taman
markkina-alueen suurin segmentti vuoden aikana.

Tietoliikennejarjestelmamarkkinoiden suurimmat toimijat,
kuten Cisco Systems, Ericsson ja Nokia Siemens Networks,
sailyttivat markkina-asemansa. Huawei kasvoi erittdin
voimakkaasti, ja sen uskotaan ohittavan Alcatel-Lucentin
kolmannen sijan langattomien tuotteiden segmentilla.
Kiinteiden verkkojen markkinoita kasvattivat edellisvuosien
tapaan erityisesti laajakaistapalveluiden kysynta ja seuraavan
sukupolven laajakaistaverkkojen kayttoonotto.

WiMAX on edelleen yksi nopeimmin kasvavista langat-
tomista laajakaistatekniikoista, vaikka kasvu ei ole ollut
yhta voimakasta kuin aiemmin arvioitiin. Operaattoreiden
WiMAX-investointien odotetaan kasvavan etenkin kehittyvilla
markkinoilla. Toimialajarjesto WiMAX Forumin mukaan tilaa-
jien maara kasvaa eniten Aasiassa ja Tyynenmeren alueella.

Kaikkien tietoliikennejarjestelmasegmenttien kasvu-
odotukset laskivat vuonna 2008 talouden laskusuhdanteen
myota. Langattomien verkkojen markkinoiden odotetaan
kasvavan noin prosentin vuonna 2009.

Home Communications -elektroniikkamarkkinoiden arvioitu
kokonaisvalmistusarvo oli noin 200 miljardia US-dollaria
vuonna 2008. Home Communication -markkinoihin kuuluvat
esimerkiksi televisiot, digisovittimet, kodin medialaitteet ja
pelikonsolit. Kaksi suurinta liiketoimintasegmenttia ovat sel-
kedsti taulutelevisiot ja digisovittimet.

Taulutelevisiomarkkinoiden kasvu jatkui vahvana vuonna
2008. Kappalemaarainen LCD-televisioiden myynti kasvoi
iSupplin mukaan noin 20 % ja oli yli 9o miljoonaa kappaletta
vuonna 2008. Eurooppa oli edelleen suurin markkina, mutta
kasvu oli voimakasta my6s Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Sam-
sung, Sharp, Sony, Philips ja LG Electronics ovat globaaleja
markkinajohtajia.

Digisovittimissa johtavien yritysten — Thomsonin, Moto-
rolan, Ciscon, Pacen ja Humaxin — yhteenlaskettu markki-
naosuus on yli 60 %. Analyytikoiden mukaan digisovittimia
myytiin noin 170 miljoonaa kappaletta vuonna 2008.

Maailmantalouteen liittyvista huolista riippumatta seka
taulutelevisioiden etta digisovittimien markkinoiden ennus-
tetaan kasvavan vuonna 2009. Koska analogiset televisiola-
hetykset paattyvat useilla markkinoilla tulevina vuosina ja
teravapiirtotekniikan yleistyminen tukee siirtymista digitek-
niikkaan, digisovitinmarkkinoiden vuosittaisen keskimaa-
raisen kasvun arvioidaan pysyvan 10 %:ssa viiden seuraavan
vuoden ajan. Taulutelevisiomarkkinoiden odotetaan kasvavan
tatakinenemman. @
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VISIO

Elcoteqille asema johtavana tietoliikenne-elektroniikan val-
mistuspalveluyrityksena tarkoittaa, ettd asiakkaat tuntevat
yhtion merkittavana ja luotettavana toimijana, joka tarjoaa
alan parhaan maailmanlaajuisen palvelutarjonnan tuote-
suunnittelusta jalkimarkkinapalveluihin.

Elcotegin visio olla johtava integroitu tietoliikenne-elektro-
niikan valmistuspalveluyritys kattaa myos mekaniikkaan liit-
tyvan teknologiaosaamisen lisdamisen palveluvalikoimaan.
Tama on erityisen tarkeaa etenkin Personal Communications
-liiketoiminta-alueen asiakkaille.

Epavarman markkinatilanteen ja taloudellisen kehityk-
sen johdosta Elcoteq arvioi vuonna 2008 uudelleen [EMS-
strategiansa (IEMS = Integrated Electronics Manufacturing
Services) toteuttamista. Suuria investointeja vaativien
yrityshankintojen sijaan yhtio keskittyy nyt joustavampiin
ratkaisuihin kuten partnerointiin tai integroidun EMS-yhtion
aseman saavuttamiseen asteittain. Tama on linjassa myos
yhtion asiakkaiden odotusten kanssa.

Elcotegilla on kaksi visioonsa liittyvaa paatavoitetta: lisa-
arvon luominen tietoliikenneasiakkaille seka omistaja-arvon
nostaminen kilpailijoiden tasolle ja sen yli.

STRATEGIA

Elcotegilla on kolme keskeista strategista painopistealuetta:
palvelutarjonnan laajentaminen, kohdennettu kasvu ja ope-
ratiivinen tehokkuus.

Palvelutarjonnan laajentaminen on keskeisessa roolissa
myos |EMS-strategiassa. Asiakkaat odottavat kumppaneiden

ottavan entista suuremman roolin monimutkaisten tuote-
rakenteiden hallinnassa koko toimitusketjun lapi. Kilpailun
kiristyessa ja tuotteiden elinkaarten lyhentyessa erityisesti
Personal Communications -likketoiminta-alueella Elcoteq
haluaa tarjota yha laajempia palvelukokonaisuuksia asi-
akkailleen maailmanlaajuisesti. Elcoteqin tavoitteena on
vahvistaa entisestaan kykya tuottaa lisaarvoa laadukkaalla
palvelutarjonnalla, joka optimoi asiakkaiden toimitusketjujen
kokonaiskustannukset.

Keskittyneen kasvun tavoitteena on tasapainottaa yhtion
asiakaskantaa ja optimoida tehtaiden seka muiden palve-
luyksikoiden toimintaa. Osana uudelleenjarjestelyohjelmaa
monia tehtaita tullaan sulkemaan tai yhdistamaan vuoden
2009 ensimmaisella puoliskolla. Siita huolimatta Elcoteq sai-
lyttaa valmiutensa maailmanlaajuiseen tuotantoon.

Operatiivinen tehokkuus ja sen jatkuva parantaminen
ovat keskeisella sijalla Elcoteqin menestymisessa. Perustana
toiminnalle on, ettd henkil6ston osaaminen, organisaatio ja
prosessit ovat liiketoiminnan tarpeisiin oikein raataloityja ja
mitoitettuja.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN JATKUVA SEURANTA

Vision toteutuminen edellyttad maaratietoista tyota ja
tulosten jatkuvaa seurantaa. Yhtion strategisessa johtamis-
prosessissa konsernin tavoitteet on jaettu osatavoitteiksi eri
liiketoiminta-alueille ja toiminnoille. Valittujen mittareiden
avulla seurataan tavoitteiden toteutumista.

VISIO, STRATEGIA

JAARVOT

Elcoteqin visiona on olla maailman johtava integroitu tietoliikenne-
elektroniikan valmistuspalveluyritys. Strategian toteuttamisen perustana
ovat globaalin asiakaskunnan tarpeita vastaava palvelutarjonta, kannattava
kasvu valituilla markkina-alueilla seka jatkuva operatiivisen tehokkuuden

parantaminen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kasvava osakekohtainen tulos (EPS), A-osakkeet, EUR

12 kuukaudelta laskettu sijoitetun pddoman tuotto (ROI/ROCE) >20%
Positiivinen kassavirta, MEUR

Nettovelkaantumisaste < 1
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TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Elcoteqin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet liittyvat
tuloksen kasvattamiseen, kannattavuuden parantamiseen ja
taserakenteeseen.

KILPAILUEDUT:
ERIKOISTUMINEN

o Tietoliikenne-elektroniikka

KOKEMUS JA OSAAMINEN

o Erityisesti langattoman tietoliikenne-elektroniikan
asiantuntija

o Koulutettu henkilosto ja korkea teknologiaosaaminen

KEHITTYMINEN YHDESSA

e Ylivoimainen asiakaspalvelu

o Luottamuksellisuus ja Iaheinen yhteistyo

YHDENMUKAISUUS

e Yhdenmukainen palveluverkosto seka samanlaiset koneet,
jarjestelmat ja prosessit

e Mahdollistaa teknologioiden, osaamisen, tuotteiden ja
henkiloston nopean siirtamisen

KUSTANNUSTEHOKKUUS

® 100 % volyymivalmistuskapasiteetista edullisen kustan-
nustason maissa
o Tehokas ostotoiminta

KATTAVUUS

e Maailmanlaajuinen palveluverkosto
o Laaja palveluvalikoima suunnittelusta jalkimarkkina-
palveluihin

JATKUVA KEHITTAMINEN

o Jatkuvasti kilpailukykyinen ja ainutlaatuinen
palveluvalikoima

ELCOTEQIN VISIO JA STRATEGIA

PALVELUTARJONNAN LAAJENTAMINEN

KOHDENNETTU KASVU

OPERATIIVINEN TEHOKKUUS

ARVOT:

TYYTYVAINEN ASIAKAS

Tunnemme asiakkaiden tarpeet ja odotukset ja vastaamme
niihin parhaalla mahdollisella palvelulla: asiantuntemuk-
sella, laadulla, oikea-aikaisilla toimituksilla, joustavuudella ja
kustannustehokkuudella. Pidamme mita lupaamme. Asiakas-
suhteemme perustuvat vahvaan sitoutumiseen, keskinaiseen
luottamukseen, avoimuuteen ja yhdessa kehittymiseen.

SITOUTUNUT HENKILOSTO

Arvostamme tyotovereitamme. Aloitteellisuus, ajatuksien
jakaminen, oppiminen, vastuun antaminen ja vastuun kanta-
minen ovat perustana Elcoteqin arvostamalle yrittajahenki-
syydelle. Palkitsemme hyvasta tyosta.

REHELLISYYS JAVASTUUNTUNTOISUUS

Pidamme huolta vaikutuspiirisssmme olevasta ymparistosta
ja osallistumme niiden yhteisojen kehittamiseen, joissa
toimimme. Kaikessa toiminnassamme olemme rehellisia ja
vastuuntuntoisia.

JATKUVA PARANTAMINEN

Haluamme olla johtava elektroniikan valmistuspalveluyritys.
Tunnistamme kehitys- ja muutostarpeet ja reagoimme niihin
nopeasti. Etsimme jatkuvasti parempia toimintatapoja ja
sovellamme niitd nopeasti. Olemme sitoutuneita jatkuvaan
parantamiseen.

TULOSHAKUISUUS

Haluamme saavuttaa kunnianhimoiset paamaaramme.
Tavoitteemme on kasvattaa yhtion arvoa kannattavalla ja
menestyksekkaalla toiminnalla. @

Johtava integroitu tietoliikenne-
elektroniikan valmistuspalveluyritys

Nostaa omistaja-arvoa kilpailijoiden tasolle ja sen yli

Luoda lisaarvoa tietoliikenneasiakkaille

-
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Strategiset
teemat

Osaamisen, organisaatiorakenteen ja prosessien
linjaaminen vastaamaan liiketoiminnan tarpeita
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Icoteqin liiketoiminnan ytimen muodostaa paatelaitteiden
(Personal Communications ja Home Communications) seka
tietoliikennejarjestelmien (Communications Networks)
volyymivalmistus. Palvelutarjonta on laaja kattaen tuottei-
den suunnittelun ja valmistuksen lisdksi hankinta-, tuotan-
nollistamis-, logistiikka- ja jalkimarkkinapalveluita.

Elcotegin tavoitteena on laajentaa nykyista palvelutarjon-
taansa tarjotakseen integroituja elektroniikan valmistuspal-
veluja. IEMS (Integrated Electronics Manufacturing Services)
tarkoittaa, etta Elcoteq jalostaa yhtion elektroniikkavalmistus-
ja tuotesuunnittelupalveluja yhdistamalla niihin erityisesti
mekaniikkaan liittyvaa teknologiaosaamista.

Tuotteiden muuttuessa yha monimutkaisemmiksi ja nii-
den elinkaarten lyhentyessa laitevalmistajat odottavat saa-
vansa yha kokonaisvaltaisempia palveluita EMS-kumppaneil-
taan. Vain muutama EMS-yritys seka ymmartaa asiakkaan lii-
ketoimintaa etta tarjoaa nain kattavia palveluja. Keskeistd on,
etta EMS-kumppani huolehtii laajemmista palvelukokonai-
suuksista. Nain asiakas voi hallita entista monimutkaisempia

tuoterakenteitaan ja saavuttaa kustannussaastoja, jousta-
vuutta ja nopeamman paasyn markkinoille.

Elcotegin tavoitteena on tarjota asiakkaille laaja ja heidan
tarpeidensa mukaisesti raataloity palvelukokonaisuus tuot-
teen koko elinkaaren ajalta. Elcoteq nakee tallaisen vertikaa-
lisen integraation yhtend, ei valttamatta pysyvana kehitys-
vaiheena EMS-markkinoilla. Tarkoituksena ei ole muodostaa
liian jaykkia tai raskaita rakenteita, vaan laajentaa palvelu-
tarjontaa vahitellen erilaisten joustavampien yhteistyo- ja
kumppanuusjarjestelyiden avulla.

Tietoliikenne-elektroniikkamarkkinoille on luonteenomaista
vaikea ennustettavuus, joka johtuu alan nopeatempoisuu-
desta, tiukasta kilpailusta ja liiketoimintavolyymien suurista
vaihteluista.

Ulkoistamalla osan tuotteen arvoketjusta Elcotegille
asiakas voi keskittya omaan ydinosaamiseensa, kuten asia-
kassuhteisiin, tuotemerkin hallintaan seka vaativampien ja
innovatiivisempien tuotteiden kehittamiseen. Toimintojen
ulkoistamisen myota asiakkaan ei tarvitse investoida oman

PALVELUTARJONTA

Elcoteq tarjoaa maailmanlaajuisille asiakkailleen tuotteiden koko
elinkaaren kattavia palveluita tuotesuunnittelusta jalkimarkkinapalveluihin.
Keskittyminen tietoliikenne-elektroniikkaan, pitka kokemus ja
maailmanlaajuinen palveluverkosto seka yhdenmukaiset tuotantolaitteet,
jarjestelmat ja prosessit ovat Elcoteqin keskeisia kilpailuetuja.
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suunnittelu- ja tehdasverkoston rakentamiseen ja yllapitoon

tai palkata lisaa henkilostoa. Aktiivisella ja tiiviilla yhteistyolla
Elcoteq ja asiakas varmistavat, ettd myos uudet tuotteet saa-
daan markkinoille entista nopeammin.

Elcoteqilla on kattava ja yhdenmukainen maailmanlaajuinen
palveluverkosto lahella asiakkaiden tuotteiden loppumark-
kinoita. Yhdenmukaisuuden perustana on, ettd yhtio on
rakentanut suurimman osan tehtaistaan itse tai tehtaat on
raataloity yhtiolle. Nain ollen myos tuotannon siirtdminen
tehtaasta toiseen asiakkaiden tarpeiden mukaisesti on jous-
tavaa. Kaikki volyymivalmistus sijaitsee edullisen kustannus-
tason maissa.

Elcotegin tavoitteena on parantaa asiakkaidensa kilpai-
lukykya ja ylittaa jatkuvasti heidan odotuksensa. Tama edel-
lyttaa yhtion toiminnallisen ja taloudellisen suorituskyvyn
pitkajanteista kehittamista. Operatiivinen tehokkuus onkin
keskeinen osa Elcoteqin strategiaa.

Elcoteqgin kaikki globaalit toimintatavat ja liiketoiminta-
prosessit ovat ISO 9o01:2000- ja ISO 14001 -sertifioituja.

Tietoliikenne-elektroniikan ulkoistamisella tarkoitetaan
sita, etta laitevalmistaja ostaa palveluita EMS-yritykselta
—tuotesuunnittelusta jalkimarkkinapalveluihin.
Laitevalmistaja voi ostaa yksittaisen palvelun, valikoi-
tuja palveluja tai koko palvelutarjonnan. Elcoteq voi esi-
merkiksi suunnitella ja valmistaa matkapuhelimien osia,
lisalaitteita tai kokonaisia puhelimia, jotka toimitetaan
jopa suoraan asiakkaan jakeluketjuun. Vastaavasti Elcoteq
voi toimittaa asiakkaalle kokonaisia verkkoelementteja.
Tuotteet myydaan aina asiakkaan tuotemerkilla, vaikka ne
toimitettaisiin kuluttajapakkauksissa asiakkaalle.

nopea reagointikyky kysynnan muutoksiin, joustavuus
kustannusten ja resurssien saastaminen
keskittyminen ydinliiketoimintaan

toimitusketjun yksinkertaistaminen

EMS-yhtion kokemus tuotteen koko elinkaaren
kattavista palveluista

EMS-yhtion globaali palveluverkosto

tuotteet nopeammin markkinoille

ELCOTEQIN PALVELUTARJONTA

Tuote-
suunnittelu

Jalkimarkkina-
palvelut

Jakelu ja .
logistiikka HERnta
Globaali Tuotannollista-
valmistus minen (NPI)

Osto ja jakelu
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Paatelaitteiden tuotesuunnittelussa Elcotegin paakohderyh-
mana ovat suuret, globaalisti toimivat matkapuhelimien seka
kodin viihde-elektroniikan laitevalmistajat. Ulkoistamisen
edut saavutetaan parhaiten pitkdkestoisissa, kokonaisen
tuoteperheen yhteiseen suunnitteluun ja toiminnan kehit-
tamiseen perustuvissa asiakassuhteissa. Elcoteq keskittyy
tiettyihin tuoteryhmiin ja teknologioihin itse ja tdydentaa
palveluitaan yhteistyolla kumppaneiden kanssa.

Elcoteq tarjoaa tuotteiden jalkimarkkinapalveluita seka paa-
telaitteiden ettd tietoliikennejarjestelmien laitevalmistajille.
Jalkimarkkinapalveluita tarjotaan kaikille tuotteille, ei pelkds-
taan Elcoteqin valmistamille. Korjauspalveluiden lisaksi jalki-
markkinapalveluihin kuuluvat tuotteiden pdivitykset seka
varaosa- ja logistiikkapalvelut.

Korjaustoiminta kattaa Iahinna markkinoilta palautet-
tujen tuotteiden vaativia sahkoisia korjauksia ja paivityksia.
Elcoteq tarjoaa jalkimarkkinapalveluja muun muassa Unka-
rissa, Meksikossa, Virossa ja Intiassa.

Suurin osa Elcoteqin toiminnasta liittyy valmistuspalveluihin. Nama palvelut sisaltavat:

suursarja- eli volyymituotannon

Elcotegilla on omaa tuotesuunnittelua Kiinassa ja
Suomessa.

My6s Communications Networks -liiketoiminta on kasva-
massa laajempien palvelukokonaisuuksien suuntaan. Tavoit-
teena on tarjota kokonaisia verkkoelementteja. Elcoteqin
osallistuminen toimintaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa auttaa optimoimaan kustannuksia jo tuotteen
elinkaaren alussa.

box build -tuotantomallin ja jarjestelmdintegroinnin, jolloin Elcoteq toimittaa valmiit
padtelaitteet myyntipakkauksissa suoraan asiakkaiden jakeluketjuihin tai valmistaa

kokonaisia tietoliikennejarjestelmien verkkoelementteja

elektroniikka- ja sahkomekaanisten komponenttien kokoonpanon

piensarjatuotannon seka prototyyppien valmistuksen ja
tuotteiden testauksen.

Elcoteqilla on volyymivalmistuskapasiteettia Euroopassa, Aasiassa ja Amerikassa — lahella
asiakkaiden tuotteiden keskeisimpia lopputuotemarkkinoita. Yhtion tehtaat sijaitsevat Unka-

rissa, Virossa, Kiinassa, Meksikossa, Intiassa ja Brasiliassa.
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Hankintatoiminto luo pohjan tuotannollistamispalveluiden
jalkeisille ostotoiminnoille. Keskeista on asiakastarpeiden
huomioiminen ja tehokas materiaalinhallinta. Hankintaan
kuuluvat muun muassa:
sopivien teknologioiden valinta yhdessa tuotesuunnittelu-
toiminnon kanssa
komponenttiratkaisuiden ja -toimittajien valinta
toimitusketjun raataldinti mukaan lukien logististen
mallien suunnittelu

al6

hinta- ja sopimusneuvottelut ja

laadunvalvonnan ja logistiikan perusteiden yllapitaminen.

Elcoteq toimii seka suunnittelun etta tuotannollistamisen
varhaisessa vaiheessa tiiviissa yhteistydssa valittujen avain-
toimittajien kanssa varmistaakseen mahdollisimman kustan-
nustehokkaan ja teknisesti hyvan palvelun.

Elcoteq kehittaa jatkuvasti hankinta- ja ostotoimintaansa
voidakseen aiempaa itsendisemmin vastata kaikista naihin
toimintoihin kuuluvista tehtavista.

Tuotteiden ja tuotekonseptien tuotannollistaminen on kes-
keinen osa Elcotegin kokonaispalveluratkaisua. Tuotannollis-
tamis- eli NPI-palvelut (New Product Introduction) sisaltavat
muun muassa:

teollistamisen, mukaan lukien tehtaiden tuotelinjojen,

tuotantotyodkalujen ja testausjarjestelmien suunnittelun,

hankinnan, kokoonpanon ja testaamisen

prototyyppien valmistuksen sisdltden tarvittavien materi-

aalien hankinnan

design for manufacturing -prosessin, joka varmistaa

prosessien laadun tuotannon ylosajojen ja volyymivalmis-

tuksen aikana

testijarjestelmien suunnittelun ja

projektinhallinnan, joka mahdollistaa tuotannon saman-

aikaiset ylosajot eri toimipaikoissa ja eri mantereilla.

Tuotannollistamispalvelujen avulla varmistetaan tuot-
teiden kustannustehokas valmistus, nopea lanseeraus ja
yhdenmukainen laatu. NPI-keskukset toimivat Iaheisessa
yhteistyossa tuotesuunnittelun ja tehtaiden kanssa.

Ostotoiminnan perustan muodostavat hankintavaiheessa laaditut periaatteet ja toimintamallit.

Osto- ja logistiikkatoimintoihin kuuluvat muun muassa:

jatkuva tarpeisiin perustuva suunnittelu ja optimointi yhdessa valmistuspalveluiden kanssa

toimitusketjun suunnittelu
komponenttien tilaus

sisaantulevien ja uloslahtevien materiaalivirtojen hallinta ja

varastonhallinta.

Ostotoiminnalle on tyypillista nopea reagointi muuttuviin tarpeisiin. Keskeista on sailyttda tasapaino asiakastarpeiden,

kapasiteetin kdyton ja materiaalivirran valilla.
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alveluverkostoon kuuluu suuria sarjoja valmistavia
volyymitehtaita, pienempien sarjojen valmistami-
seen erikoistuneita yksikoita seka suunnittelu- ja
tuotannollistamiskeskuksia.
Volyymivalmistuskapasiteetti on sijoittunut Eurooppaan,
Aasiaan ja Amerikkaan. Siten Elcoteq toimii lahella suurim-
pia asiakkaitaan ja heidan tuotteidensa loppumarkkinoita.
Nailla alueilla myds osaavan tydvoiman saatavuus on hyva ja
kustannustaso kilpailukykyinen. @

PALVELUVERKOSTO

Elcoteqin maailmanlaajuinen palveluverkosto kattaa nelja mannerta ja
15 maata.
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ro.o.o.o.o.o.os:o EU ROOPPA

TEHDAS TOIMINNOT JA PALVELUT HENKILOSTO 31.12.2008

@® Unkari (Pécs) volyymitehdas, NPI-keskus, 5594
jalkimarkkinapalvelut, jarjestelmaintegrointi

@ Viro (Tallinna) volyymitehdas, NPI-keskus 1992

@ Venija (Pietari) * volyymitehdas, NPI-keskus 386

® Romania (Arad)* loppukokoonpano, viritys- ja testauspalvelut 393

MUUT TOIMIPAIKAT

@ Suomi (Espoo ja Salo),
@ Ruotsi (Kista),

@ Luxemburg,

@ Sveitsi (Zug)

EUROOPPA, YHTEENSA 8607

ro.o.o.o.o.o.os:o AASIA

TEHDAS TOIMINNOT JA PALVELUT HENKILOSTO 31.12.2008
@® Kiina (Peking) volyymitehdas, NPI-keskus 1758
® Kiina (Dongguan) volyymitehdas 1055
@® Kiina (Shenzhen) 2 volyymitehdas 1273
@ Intia (Bangalore) volyymitehdas, jalkimarkkinapalvelut 885

MUUT TOIMIPAIKAT

@ Kiina (Hongkong),
© Korea (Soul),
@ Japani (Tokio)

AASIA, YHTEENSA 5027

ro.oto.o.ototos:o AMERIKKA

TEHDAS TOIMINNOT JA PALVELUT HENKILOSTO 31.12.2008
® Meksiko (Monterrey) volyymitehdas, jalkimarkkinapalvelut 3594
® Mexico (Juarez) volyymitehdas, jalkimarkkinapalvelut 667
@ Brasilia (Manaus) volyymitehdas 790

MUUT TOIMIPAIKAT
@ USA (Dallas ja Richardson ?)

AMERIKKA, YHTEENSA \ | 5196

*Suljetaan vuoden 2009 aikana
2Yhdistetaan Pekingin tehtaaseen vuoden 2009 aikana
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ersonal Communications -liikketoiminta-alueen liike-

vaihto oli 2222,2 miljoonaa euroa (2777,8). Liikevaihdon

lasku johtui paaasiassa asiakasportfolion rakenteelli-

sesta muutoksesta. Segmentin liiketulos oli 19,6 miljoo-
naa euroa ja ilman uudelleenjarjestelykuluja 25,5 miljoonaa
euroa. Personal Communicationsin osuus konsernin liike-
vaihdosta oli 65 %, mika on hieman edellisvuotta vahemman.
Tama heijastaa Elcoteqin pitkan aikavalin strategiaa, jonka
tarkoituksena on saavuttaa entista parempi tasapaino liike-
toiminta-alueiden valille.

Personal Communications ja Home Communications -liike-
toiminta-alueet kuuluivat ennen vuodenvaihdetta samaan

tulosyksikkoon — Paatelaitteisiin — ja nyt ne toimivat erillisina,

tulosvastuullisina liiketoiminta-alueina.

Vuoden 2008 tarkein saavutus on ollut asiakaskunnan laa-
jentaminen Personal Communications -liikketoiminta-alueella.

Vuoteen 2007 verrattuna Research in Motionin (RIM) volyymi
kasvoi huomattavasti ja Nokian osuus liiketoiminnasta oli

edelleen merkittava. Personal Communications -liiketoi-
minta-alue panostaa tulevan kasvun ja kannattavuuden
turvaamiseksi aiempaa enemman liiketoimintaan uusien
tarkkaan valittujen asiakkaiden kanssa.

Personal Communications -lilketoiminta-alueella on oma
tuotesuunnitteluorganisaatio, joka sijaitsee padasiassa Kii-
nassa ja Suomessa. Se keskittyy asiakkaiden kanssa yhteisiin
tutkimus- ja kehityshankkeisiin (JRD).

Pekingiin on rakennettu uusi Design Validation & Verifica-
tion -laboratorio. Palvelukeskuksen ansiosta Elcoteq pystyy
tarjoamaan laajoja palvelukokonaisuuksia kaikissa tuote-
suunnitteluvaiheissa paikallisesti. Siten laboratorio auttaa
nopeuttamaan siirtymista asiakkaidemme tuotteiden volyy-
mituotantoon. Elcoteq voi kayttaa ndita voimavaroja seka
EMS- ettd JRD-palveluissaan.

Markkinatutkimuslaitos Oppenheimerin arvion mukaan
matkapuhelinmarkkinat kasvoivat 8 % vuonna 2008.

Litketoiminta-alueet

PERSONAL COMM

Markkinoiden haastavista ajoista huolimatta Elcoteq pystyi sailyttamaan
osuutensa maailman kolmanneksi suurimpana EMS-yrityksena Personal
Communications -liikketoiminnassa. Vuonna 2008 Elcoteqilla oli erityisen
vahva asema matkapuhelimien valmistuksessa. Segmentin liikevaihto laski

20 % vuoteen 2007 verrattuna.
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Matkapuhelimia myytiin maailmanlaajuisesti noin 1240
miljoonaa kappaletta. Vuoden 2001 jalkeen vuosi 2008 oli
ensimmainen, jolloin globaalien matkapuhelinmarkkinoiden
kasvu ei ollut kaksinumeroinen. Tama johtui maailmantalou-
den hidastumisesta.

Vuonna 2008 matkapuhelinmarkkinoita hallitsivat muu-
tamat yritykset: Nokia, Samsung, Sony Ericsson, Motorola ja
LG Electronics. Naiden viiden suurimman matkapuhelinval-
mistajan osuus kokonaismarkkinoista oli noin 80 %, eli hie-
man vahemman kuin vuonna 2007 (84 %).

Elcotegin myynti kehittyi hyvin vuoden 2008 ensimmai-
selld vuosipuoliskolla odotuksiin nahden. Toisella vuosipuolis-
kolla maailmanlaajuinen taloudellinen taantuma ja kiristyva
hintakilpailu tuntuivat myds Personal Communications -liike-
toiminnassa esimerkiksi Nokian laskevina volyymeina.

EMS-markkinoilla Personal Communications -segmentin
odotetaan kasvavan eniten viiden seuraavan vuoden aikana
muihin sektoreihin verrattuna.

NICATIONS

PERSONAL COMMUNICATIONS:

e liikevaihto 2222,2 miljoonaa euroa vuonna 2008,
65 % konsernin liikevaihdosta.
Kattaa henkilokohtaiset viestintatuotteet, kuten
matkapuhelimet ja niiden osat seka langattomat

moduulit ja langattomat puhelimet.
Maailmanlaajuisesti toimivia asiakkaita, muun muassa
Aastra, Huawei, Nokia, Research in Motion (RIM) ja
Sony Ericsson.

Palvelutarjonta kattaa koko arvoketjun tuotesuunnitte-
lusta jalkimarkkinapalveluihin.

Maailmanlaajuiset matkapuhelintoimitukset vahenevat kon-
sensusennusteen mukaan arviolta 5% noin 1182 miljoonaan

kappaleeseen vuonna 2009. Matkapuhelinten kysynnan las-

kiessa toimialan liikevaihto voi kokea vuonna 2009 merkitta-
van laskun muutaman hyvan kasvuvuoden jalkeen. Alypuhe-
linmarkkinat kasvavat todennakoisesti edelleen voimakkaasti
koko matkapuhelinteollisuuteen verrattuna. Kappalemaarien
vuotuinen kasvu vuonna 2009 on 13 %. Elcotegilla on vankka

kokemus dlypuhelinten valmistuksesta RIM:lle.

Vuonna 2009 Personal Communications -liiketoiminta-
alue keskittyy vahvistamaan lisaarvoa tuottavia palveluitaan,
kuten jalkimarkkinapalveluita. Lisaarvopalveluiden ennus-
tetaan laajentuvan tulevaisuudessa. Lisdarvoa tuottavat
palvelut tarjoavat lisdmahdollisuuden OEM-valmistuksen
ulkoistukselle.

Alueellisten raatalointikeskusten ja valivarastojen mer-
kityksen odotetaan kasvavan, koska lapimenoajoille ja tuot-
teiden saatavuudelle asetetaan yha enemman vaatimuksia.
Myds kuljetushintojen nousu vauhdittaa tata kehitysta. Kiina
on edelleen maailmanlaajuinen keskus, jossa valmistetaan
kustannustehokkaasti loppumarkkinoiden lahella raataloita-
vid ja viimeisteltavia merkittomia tuotteita. Edistyksellisten
matkapuhelinten tullimaksujen ja verojen kiristaminen vai-
kuttaisi suoraan siihen, miten yritysten on toimittava kustan-
nustehokkaissa maissa globaalisti. Elcoteq selviaa tuotanto-
rakenteensa ansiosta erityisen hyvin kyseisista vaatimuksista.

Personal Communications -lilketoiminta-alueen paaasial-
liset tavoitteet vuonna 2009 ovat uusien asiakkaiden hank-
kiminen, toimintojen virtaviivaistaminen ja laajentuminen
integroiduksi EMS-yritykseksi. Personal Communications
-liiketoiminta-alue korostaa kohdeasiakasryhmien laajenta-
mista, ja erityishuomiota on kiinnitetty uusasiakashankin-
taan kohdistettuun henkildstoon ja resursseihin. Personal
Communications -liiketoiminta-alueen organisaatio on kool-
taan sopiva, ja laajentumista, kasvua ja uusasiakashankintaa
tukevaa sisdistd ja ulkoista asiantuntemusta kehitetaan
myds vuonna 2009. @
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ome Communications -liiketoiminta-alueen liikevaihto
kasvoi vuonna 2008 517,3 miljoonaan euroon (434,2)
johtuen paaasiassa uusista asiakkuuksista seka Phi-
lipsin Meksikon Juarezin taulutelevisiotuotannon
hankkimisesta. Tehokkaiden kustannussaastoihin tahtaavien
toimenpiteiden ja liiketoiminnan hyvan kehittymisen ansi-
osta myos liikevoitto parani ja oli—4,6 miljoonaa euroa, ilman
uudelleenjarjestelykuluja —2,5 miljoonaa euroa.

Elcoteqin pitkan aikavalin strategia on ollut tasapainottaa lii-
ketoiminta-alueiden keskinaista suhdetta. Taman strategian
mukaisesti ja Home Communications -liiketoiminta-alueen
vahvistamiseksi Elcoteq osti syyskuussa Philipsin taulutelevi-
sioiden kokoonpanotoiminnan Meksikon Juarezissa. Elcoteq
maksoi koko kauppasumman, noin 32 miljoonaa US-dollaria,
kateisella. Kaikki tuotantolaitoksen noin 740 tyontekijaa siir-
tyivat Elcoteqin palvelukseen.

Taulutelevisioiden tuotanto on voimakkaasti kasvava,
joskin erittdin kilpailtu, teollisuudenala. Vaikka taloudel-
liset ennusteet ovat yleisesti heikentyneet, odotetaan

taulutelevisioiden kuluttajakysynnan silti edelleen kasvavan.
Taustalla on isompien kuvakokojen taulutelevisioiden hinto-
jen nopea lasku sekd uudet nousevat markkina-alueet kuten
Latinalainen Amerikka.

Elcoteq nakee taulutelevisiotuotannon Home Communi-
cations -liiketoiminta-alueen strategisena tuotesegmenttina.
Aiemmin yhti6 on tarjonnut vain piirilevykokoonpanoa ja eri-
laisia osakokoonpanopalveluja asiakkailleen, mutta Juarezin
kaupan myéta Home Communications -liiketoiminta-alueen
palveluvalikoima laajeni taulutelevisioiden loppukokoon-
panoon. Nyt Elcoteq pystyy tarjoamaan ensiluokkaisten
taulutelevisioiden kokoonpanopalvelujen lisaksi myos siihen
liittyvid suunnittelu- ja tuotannollistamispalveluja (NPI), toi-
mitusketjun hallintaa seka hankinta- ja korjauspalveluja.

Juarezin kauppaan sisaltyi pitkdaikainen yhteistyosopimus
Philipsin kanssa valmistuspalveluiden tarjoamisesta Philipsin
Latinalaisen Amerikan taulutelevisioliiketoiminnalle seka
Philips hospitality -liiketoiminnalle Amerikan alueella. Kaup-
paan liittyi myds pitkdaikainen yhteistydsopimus Funai

Litketoiminta-alueet

HOME COMMUNI

Kulunut vuosi oli Home Communications -lilketoiminta-alueelle vahvan
kehityksen aikaa. Taloudellisesti mitaten liiketoiminta-alueen liikevaihto
kasvoi lahes 20 % edellisvuoteen verrattuna. Likketoiminnan kehittamisen
kannalta Home Communications onnistui laajentamaan seka palvelu-

tarjontaansa etta asiakaskuntaansa.
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Electric Co. Ltd:n kanssa Funain taulutelevisioliiketoiminnan
valmistuspalveluista Pohjois-Amerikassa.

Juarezin kauppa tukee Elcotegin liiketoimintaa myds mui-
den taulutelevisioiden laitevalmistajien kanssa maailman-
laajuisesti. Elcoteq jatkaa Juarezin kehittamistd useita asiak-
kaita palvelevaksi tuotantolaitokseksi, joka keskittyy loppu-
kokoonpanopalveluiden tarjoamiseen taulutelevisioiden ja
digisovittimien valmistajille. Ensimmaiset uudet asiakkuudet
Juareziin saatiin vuoden 2008 viimeisen vuosineljanneksen
aikana.

Yksi Elcoteqin palveluverkoston tarkeimmista kilpailu-
eduista on tuotantolaitosten yndenmukaisuus. Taman joh-
dosta yhdessa tuotantolaitoksessa hankittujen parhaiden
toimintatapojen ja prosessien monistaminen ja kayttéonotto
muualla on helppoa. Tama puolestaan mahdollistaa nopean
tuotannon kaynnistamisen ja jatkuvat kustannussdastot, kun
kokemuksia voidaan hyodyntaa yhtion eri toimipaikoissa.

Vuoden 2008 jalkipuoliskoa leimasi poikkeuksellisen inten-
siivinen ja nopea maailmantalouden hiipuminen. Home

ATIONS

HOME COMMUNICATIONS:

e liikevaihto 517,3 miljoonaa euroa vuonna 2008,
15% konsernin liikevaihdosta

e \Valmistaa kodin viihde-elektroniikkaa kuten
taulutelevisisoita ja digisovittimia

e Palvelutarjonta kattaa asiakkaiden tuotteiden
koko arvoketjun, tuotesuunnittelusta
jalkimarkkinapalveluihin

e Asiakkaina maailmanlaajuisesti toimivat
laitevalmistajat kuten Philips, Funai ja Thomson

Communications -liiketoiminta-alueella tama vaikutti eten-
kin kannattavuuteen Brasilian valuutan heikentyessa poikke-
uksellisen paljon.

Markkinatutkimuslaitosten ennusteet EMS-markkinoiden
kasvusta vuonna 2009 vaihtelevat paljon lahteesta riippuen.
Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd maailman talousti-
lanteesta johtuen EMS-markkinoiden kasvuennusteet ovat
muuttuneet maltillisemmiksi. Home Communications
-liiketoiminta-alueella markkinakasvun odotetaan kuitenkin
jatkuvan vahvana.

Myds maailmanlaajuisen asiakkaiden ulkoistamistrendin
odotetaan yha jatkuvan vuonna 2009, mutta hitaammassa
tahdissa. Elcoteq arvioi, etta taulutelevisioiden osalta EMS-
markkinoiden kasvupotentiaali on yli 10 % ja digisovittimissa
noin 5 %.

Kilpailun kiristymisen, tuotteiden elinkaaren lyhenty-
misen sekd tuotevalikoiman ja tuotteiden ominaisuuksien
maaran kasvun odotetaan lisddavan jatkossakin asiakkaiden
ulkoistamispaatoksia. Taten laitevalmistajat tarvitsevat yha
enemman valmistuspalvelukumppaneita, jotka tarjoavat
tuotteiden suunnitteluun, valmistukseen ja koko elinkaaren
hallintaan liittyvia palveluja nopeasti ja joustavasti.

Home Communications -liiketoiminta-alueen painopis-
teina vuonna 2009 ovat kannattavuuden varmistaminen ja
parantaminen seka asiakaskunnan laajentaminen edelleen.
Home Communications -lilketoiminta-alueen liikevaihdon
kasvun odotetaan olevan suurempi kuin liiketoiminnan EMS-
markkinan kasvun. @
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ommunications Networks -liiketoiminta-alueen liike-
vaihto oli 703,7 miljoonaa euroa (831,0). Liikevaihdon

lasku johtui paaasiassa Offenburgin tehtaan myynnista.

Segmentin liikevoitto oli 1,6 miljoonaa euroa ja ilman
uudelleenjarjestelykuluja 7,0 miljoonaa euroa. Liiketoiminta-
alueen osuus konsernin liikevaihdosta oli 20 %.

Uuden organisaatiorakenteen mukainen Communications
Networks -liiketoiminta-alue aloitti toimintansa vuoden
2008 alussa. Liiketoiminta-alueen johtoryhma ja organisaatio
keskittyvat yksinomaan tietoliikennejarjestelmien mark-
kinoille, ja siksi tehokkuus on parantunut jatkuvasti. Uusi
rakenne tehostaa resurssien jakamista toimipaikkojen kesken
ja auttaa siirtamaan osaamista ja parhaita toimintatapoja
Elcotegin globaalissa toiminnassa. Lisaksi on toteutettu
rakenteellisia muutoksia, kuten Offenburgin ja Pietarin
asiakkuuksien vaiheittainen poistaminen seka Communica-
tions Networksin omien globaalien suunnittelupalvelujen ja
hankintaorganisaatioiden perustaminen. Nama muutokset
ovat laajentaneet Communications Networks -lifketoiminta-

alueen palvelutarjontaa Elcoteqin asiakkaita hyodyttavalla
tavalla.

Vuoden 2008 jalkimmaisella puoliskolla Communications
Networks -liiketoiminta-alue paatti panostaa lisaa infrastruk-
tuurituotteisiin ja tavoitella liiketoimintamahdollisuuksia,
joissa asiakkaat saavat lisahyotya Elcoteqin radiotaajuustek-
nologiaa koskevasta nykyisesta tuotantorakenteesta, palvelu-
tarjonnasta ja osaamisesta. Langattomat yhteydet ovat yha
suositumpia, ja infrastruktuuriliiketoiminta tarjoaa tulevai-
suudessa valtavasti mahdollisuuksia. Langattomat mittarit ja
kiinteistojen valvonnassa kaytettavat tuotteet ovat vain muu-
tamia esimerkkeja mahdollisesta tulevasta liiketoiminnasta,
jota Communications Networks on alkanut tutkia.

Liiketoiminta-alueen suurimmat saavutukset nahtiin
Intiassa, missa uudet asiakkaat laajensivat asiakaskuntaa
ja kilpailukykyinen palvelutarjonta vahvisti yhtion mainetta
markkinoilla.

Litketoiminta-alueet

COMMUNICATIONS

Elcotegin Communications Networks -liiketoiminta-alue on kuuden
suurimman EMS-yrityksen joukossa omilla markkinoillaan. Vuonna 2008
liiketoiminta-alueen osuus konsernin liikevaihdosta oli 20 % (21%).
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Kilpailu oli hyvin kiredd Communications Networks -mark-
kinoilla vuonna 2008. Markkinoiden kasvu alitti vuosikerto-
muksessa 2007 esitetyn ennusteen. Samaan aikaan toimen-
piteet kannattavuuden parantamiseksi tuottivat tuloksia
pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti.

Liiketoiminta kasvoi perinteisilla langattomien tuotteiden
markkinoilla nykyisten asiakkaiden kanssa hyédyntamalla
Elcotegin globaalia tuotantorakennetta. Infrastruktuuri-
tuotteiden ja muiden Iahimarkkinoiden kasvupotentiaalista
nahtiin ensimmaisia merkkeja erityisesti Intian kehittyvilla
markkinoilla mutta myds Lansi-Euroopassa.

Communications Networks -liiketoiminta-alueen kustan-
nuspaineet kasvoivat edelleen ja ennustettavuus heikentyi
merkittavasti vuonna 2008. Tama edellyttad ennusteiden
tarkkaa arviointia ja tiukkaa varastohallintaa. Lisaksi asiakkai-
den paatoksenteko hidastui dramaattisesti vuoden 2008 jal-
kimmaisella puoliskolla. Uuteen toimittajaan siirrytaan usein
vain silloin, kun halutaan laajentua uusille markkinoille, joilla
sen hetkiset toimittajat eivat toimi.

NETWORKS

COMMUNICATIONS NETWORKS:

Liikevaihto 703,7 miljoonaa euroa vuonna 2008,

20 % konsernin liikevaihdosta

Tuotteita langattomien verkkojen laitteet (kuten
matkapuhelinverkkojen tukiasemat, tukiasemien pisto-
yksikot, mikroaaltojarjestelmat ja antennit), kiinteiden
verkkojen laitteet (kuten ADSL-keskittimet ja muut
laajakaistaverkkotuotteet) seka yritysverkkotuotteet

Communications Networks laajentaa valikoimaansa
jatkuvasti uusilla infrastruktuurimarkkinoiden
tuotteilla.

Kuuden suurimman EMS-yrityksen joukossa
tietoliikennejarjestelmien markkinoilla

Asiakkaina muun muassa American Power Supply
(APC), Avocent, Cypress Semiconductor, EADS, Ericsson,
Huawei, Nokia Siemens Networks, Radio Frequency
Systems (RFS), Redline ja Telsima

UBS Warburgin mukaan kasvuodotukset ovat alentuneet kai-
killa tietoliikennelaitteiden segmenteilld, ja ennustaminen on
talla hetkella vaikeaa. Langattomien verkkojen markkinoilta
odotetaan noin 1%:n kasvua vuonna 2009. Kasvu nojaa paa-
asiassa kehittyviin markkinoihin ja kehittyville alueille raken-
nettaviin uusiin verkkoihin.

Paatavoitteita vuonna 2009 ovat nykyisten asiakkaiden
pitaminen taysin tyytyvaisind, uusien asiakkaiden hankkimi-
nen ja nykyisen liikketoiminnan kannattavuuden varmistami-
nen. Communications Networks -liiketoiminta-alueella on
vahva asiakaskunta, ja useimmat asiakkaat ovat johtavassa
asemassa omilla markkinoillaan.

Uusia WiMax-verkkoja otettiin kayttoon jatkuvasti, mutta
markkinoiden kokonaiskasvu alittaa ennusteet. Ennusteen
mukaan LTE-teknologia (Long Term Evolution) valtaa véhi-
tellen alaa, mutta tama ei vaikuta tietoliikennejdrjestelmien
markkinoihin lyhyella aikavalilla. LTE-tuotteet ovat talla
hetkella t&k-vaiheessa, minka jalkeen aloitetaan kentta-
testaukset ja siirrytadn kaupalliseen kdyttoon muutaman
vuoden kuluttua. Tatd odotettaessa HSDPA-tekniikasta (high
speed downlink packed access) on tullut suosittu langaton
laajakaistatekniikka.

Markkinoiden rakennemuutokset jatkuvat lisaten ulkois-
tamispotentiaalia tietoliikennejarjestelmien alalla. Asiakkaat
keskittavat EMS-toimintansa yha harvemmille toimittajille
ja kayttavat ensisijaisesti omaa tuotantokapasiteettiaan, jos
sellaista on. Lisaksi tietoliikennejarjestelmien markkinat saat-
tavat keskittya jatkossakin, mika vaikuttaisi todennakoisesti
myos EMS-markkinoihin.

Yleisesti ottaen Elcoteq odottaa Communications Net-
works -liiketoimintansa pysyvan nykytasolla ja kasvavan
jonkin verran Aasiassa. Langattomien ja kiinteiden laaja-
kaistayhteyksien kysynta kasvaa, ja tama edellyttaa uusia
runkoverkkoratkaisuja seka kapasiteetin lisaamista siirto- ja
runkoverkoissa. Elcotegin arvion mukaan muiden markkina-
alueiden heikentyminen kuitenkin rajoittaa taman kasvun
vaikutusta. @
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ritysvastuu on vastuuta yrityksen paatosten ja toi- Kansainvalisena ja kehittyvilla markkinoilla toimivana

minnan vaikutuksista seka yrityksen sidosryhmiin yhtiona yritysvastuuasioiden hallitseminen on Elcoteqille

ettda ymparoivaan yhteiskuntaan. Yritysvastuu jaetaan erityisen tarkeda. Suurin osa liikevaihdosta tulee asiakkailta,

kolmeen alueeseen: taloudelliseen, sosiaaliseen ja jotka markkinoivat kuluttajatuotteita maailmanlaajuisesti
ymparistévastuuseen. ja joilla on arvokkaat brandit. Heille koko toimitusketjun

Elcoteqissa yritysvastuun eri osa-alueista huolehtimi- vastuullinen toiminta on ensiarvoisen tarkeaa yrityksen mai-

nen on sisallytetty yhtion strategiaan, johtamismalleihin, neen ja tuotemerkkien suojelemiseksi. Elcoteq haluaa tukea
hallintokaytantdihin seka niiden mukaisiin toimintaperi- asiakkaitaan heidan likketoiminnassaan luotettavana ja vas-
aatteisiin ja -jarjestelmiin. Yhtiolld on selkea yritysvastuu- tuullisena kumppanina.
politiikka ja sen toteuttamiseksi maaritellyt prosessit. Elco- Vuonna 2008 tehdyn asiakastyytyvaisyystutkimuksen
teqin yritysvastuutiimi toimii talous- ja rahoitusjohtajan mukaan Elcoteqin viidesta parhaan arvion saaneesta toimin-
alaisuudessa. tatavasta kaksi liittyi yritysvastuuseen. Asiakkaamme ovat

olleet erityisen tyytyvaisid tapaamme hoitaa ymparistovas-
tuuta seka yleiseen eettisyyteemme liikesuhteissa.

Yhtio ja sen asiakkaat edellyttavat yritysvastuuasioita kos-

kevien lakien, kansainvalisten standardien ja sopimusten

mukaista toimintaa kaikilta toimitusketjuun kuuluvilta Jovuodesta 2004 julkaistu vuosittainen yritysvastuuraportti
kumppaneiltaan. Vaatimus yritystoiminnan vastuullisuu- on tand vuonna ensimmaista kertaa osa yhtion vuosiker-
desta ulottuu siten myos yhtion ulkopuolelle. Toimitusketjun ~ tomusta. Se kuvastaa viime vuosien kehityssuuntausta,
hallinnan kehittdminen oli yksi vuoden 2008 tarkeimpia jossa yritysvastuu nahdaan entista olennaisempana osana
hankkeita. yrityksen toimintaa, johon kuuluvat vuosittaiset tavoitteet,

YRITYSVASTUU
FLCOTEQISSA

Elcoteqin asiakkaat edellyttavat kumppaneiltaan vastuullista yritys-
toimintaa kaikkialla maailmassa. Yritysvastuu on Elcoteqissa aktiivista
kestavan kehityksen periaatteiden mukaista toimintaa, joka perustuu
yhtion arvoihin. Se kattaa taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun
seka ottaa huomioon sidosryhmien ja lainsaadannon vaatimukset. Yritys-
vastuu on osa yhtion strategiaa ja sen toimintaa.
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mittarit ja tulosten lapindkyvyys. Taman raportin tavoitteena
on antaa yleiskuvaus yhtién vuoden 2008 yritysvastuun
tuloksista ja tapahtumista. Edellinen, vuoden 2007 yritys-
vastuuraportti julkistettiin kesakuussa 2008.

Elcoteq kehittaa yritysvastuuraportointiaan soveltaen
kansainvalisen Global Reporting Initiativen (GRI) rapor-
tointiohjeita. Tarkoitus oli saada vuoden 2008 raporttiin
mukaan myos ulkopuolisen tahon varmennus, mutta kus-
tannussadsto- ja aikataulusyista sitd ei tehty. Yhtio kuitenkin
kehittaa jatkuvasti sisaisia kdytantojaan tiedon laadun ja
luotettavuuden varmentamiseksi, ja se onkin erityishuomion
kohteena vuonna 2009 sisdisia auditointeja suoritettaessa.

Tassa raportissa on kaytetty GRI:n lokakuussa 2006 julkai-
semaa G3-ohjeistusta. Indikaattoreiden valintaan ovat vaikut-
taneet Elcoteqin toiminnan luonne ja se, mikd on keskeisinta
yhtion toiminnan ja sen sidosryhmien kannalta. Esitetyt
avainindikaattorit on valittu vertaamalla Elcoteqin tunnus-
lukuja GRI-raportointiohjeistoon seka tietojen saatavuuteen.

Tassa osiossa keskitytaan sosiaalisen vastuun ja ymparis-
tovastuun hallintajarjestelmien kuvaamiseen ja tunnuslu-
kuihin seka tapahtumiin vuonna 2008. Taloudellinen vastuu
kuvataan vuosikertomuksen muissa osissa. Sosiaalisen vas-
tuun osio kattaa koko konsernin, kun taas ymparistévastuun
osio kattaa tehtaat. Raportti ei kata syyskuussa 2008 hankit-
tua tehdasta Meksikon Juarezissa.

Elcoteq kayttaa erityista yritysvastuun raportointijarjestel-
mad, joka perustuu GRI-ohjeistukseen. Sen avulla kerataan
padasiassa ymparisto- ja henkilostoasioiden hallintaa koske-
vaa tietoa. Raportointijarjestelma mahdollistaa systemaat-
tisen tavoitteiden asettamisen ja seurannan seka toimipaik-
kojen keskinaisen vertailun ja parhaiden kaytantojen jaka-
misen. Tietojen luotettavuuden lisdamiseksi jarjestelmdan

syotettava tieto tarkistetaan ja lukitaan tietyn ajan kuluessa,
minka jalkeen tehdyt muutokset rekisterdidaan. Sosiaali-
sen vastuun tietojen perustana on lisdksi yhtion sisdinen
henkiléstoraportointi.

Raportoitavia lukuja on aiemmin verrattu liikevaihtoon.
Vuosi 2008 on ollut haasteellinen muun muassa asiakasport-
foliossa tapahtuneiden voimakkaiden muutosten ja liike-
vaihdon laskun takia. Vaikka yritysvastuuindikaattoreiden
absoluuttisissa luvuissa olisikin tapahtunut myénteisia muu-
toksia, nakyvat tulokset negatiivisina, kun ne suhteutetaan
vield voimakkaammin laskeneeseen liikevaihtoon. Tuloksista
ei siten valttamatta saa oikeaa kuvaa. Raportoinnin aikataulu
oli my6s paljon tiukempi kuin aiempina vuosina. Naista
syista on paadytty raportoimaan vuodelta 2008 absoluuttisia
lukuja.

Elektroniikkateollisuudessa nakyy voimakkaana suuntauk-
sena entista ymparistdystavallisempien tuotteiden kehit-
taminen seka ymparistonakokohtien huomioonottaminen
kaikessa toiminnassa. Tama kehityssuuntaus jatkuu ja voi-
mistuu entisestadn lahivuosina. Elcoteq on ollut monissa
ymparistokysymyksissa edellakavija. Kehitystyota on jatket-
tava myos vaikeina aikoina.

Vaikka markkinatilanne on haasteellinen, on selvaa, etta
yritysvastuun peruspilareista ei Elcotegissa tingita. Asiakkai-
den on voitava luottaa siihen, ettd toiminta on kestavaa ja
eettista kaikissa olosuhteissa. Jatkuva kehittaminen on yritys-
vastuussa vallitseva toimintatapa. @
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YRITYSVASTUUN

KERITYS

FLCOTEQISSA

Ensimmaiset

Ymparisto- 1SO 14001
pOlltIlkka -sertifikaatit mydnnettiin
julkaistiin Elcotegille
1997

1999

19038
|

Elcoteqin & I’VOt otettiin
kayttoon ja kommunikoitiin
henkilostolle

28 vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2008

Ensimmainen

ymparisto-

tietokanta
otettiin kayttoon

¢

Eettiset vaatimukset

2000
|

Ymparistovaatimukset
yhdistettiin osaksi
toimittajavaatimuksia

yhdistettiin osaksi

toimittajavaatimuksia

2001

2002
|

Ensimmadinen versio Elcoteqin
kiellettyjen aineiden
listasta otettiin kayttoon

¢

Yritysvastuu-
politiikka

julkaistiin

¢

Elcoteq alkoi suunnitella
valmiuksia lyijyttomaan
valmistukseen



ROHS-projekti

tiedon ja materiaalien

Elcoteq hyvaksyttiin
Kempen/SNS
Smallcap SRl

Europe Indexiin

¢

Ymparistomyotaisen
tuotesuunnittelun konseptin
kehittaminen aloitettiin

2003

2004

Ensimmainen yritysvastuu-

raportti julkaistiin

Q

Tallinnan tehdas sai

OHSAS 18001

-sertifikaatin

¢

Internetpohjainen tyokalu
komponenttien ja tuotteiden
materiaalitiedon hallitse-
miseksi otettiin kayttoon

¢

Eri toimipisteiden yhteis-
sertifikaatti ymparistoasioiden
hallintaan otettiin kayttoon

hallitsemiseksi aloitettiin

I
2005

Aasian alueella tehtiin sisaisia

yritysvastuuauditointeja

¢

Tyooloja ja -ehtoja

2006
|

Internetpohjainen tyokalu
yritysvastuutiedon kerdamiseen
otettiin kayttoon

Q

Sisaiset OHSAS18001 ja
SASOOO -auditoinnit
toteutettiin Aasian alueella

yhteistydssa ulkoisen yhteis-
tyokumppanin kanssa

¢

Pécsin tehdas sai
OHSAS 18001 -sertifikaatin

¢

Kaksivuotinen tukisopimus
kansainvalisen nuorten
saation kanssa allekirjoitettiin

koskeva ohjeistus otettiin kayttoon

2007

2008
|

Aloitettiin systemaattiset
sisaiset yritys-
vastuuauditoinnit

Q

Julkaistiin eettinen
toimintaohjeistus (Code
of Conduct) toimittajille

¢

Laadittiin globaali
ymparisto-, tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikka

¢

Hiilijalanjaljen
laskeminen pilotoitiin
Tallinnan tehtaalla ja

Espoon toimistossa
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ri toimijoiden keskinainen riippuvuus maailmanlaajui-

sessa lilketoimintaymparistossa lisaantyy jatkuvasti.

Elcotegin kaltaisille globaaleille yrityksille se tarkoittaa

sidosryhmien maaran moninkertaistumista. Elcoteqin
asiakkaina on yrityksia, mutta nykyaan toiminnan vaikutuk-
set ulottuvat omien asiakkaiden lisdksi asiakkaiden asiakkai-
siin, olivat nama sitten yrityksia tai kuluttajia.

Kuluttajien kiinnostus yritysvastuuasioihin on viime vuo-
sina kasvanut selvasti. Tama nakyy esimerkiksi erilaisten kan-
salaisjarjestojen kasvaneena kiinnostuksena muun muassa
elektroniikkateollisuutta kohtaan.

Sidosryhmien laajeneminen nakyy toimittajaketjussa
myos toiseen suuntaan. Komponenttitoimittajien tai palve-
lujen toimittajien taustalla olevat yritykset ja yhteistydkump-
panit ovat osa toimittajaketjua, ja myo6s niiden vastuullisuu-
desta on voitava varmistua.

Sidosryhmat ovat my6s muuttuneet monimuotoisem-
miksi. PAdomamarkkinasidosryhmadn kuuluvat osakkeen-
omistajat, analyytikot, sijoittajat ja rahoittajat, joilla on erilai-
sia odotuksia yhtiota kohtaan. Elcoteq pyrkii jatkuvasti analy-
soimaan tata diversiteettia, jotta se voisi paremmin vastata
sidosryhmiensa odotuksiin ja tarpeisiin. My6s mediakentta

KESKEISET SIDOSRY

on hajautunut paikallisesta kansainvaliseen, printista sah-
koiseen, yleisesta ammatti- ja alakohtaiseen, toimittajave-
toisesta kayttdjien tuottamaan sisaltoon. Kaikilla on omat
tarpeensa ja odotuksensa sisallén suhteen, ja se tekee vuoro-
vaikutuksesta haasteellista.

Vuoden 2008 aikana Elcoteqissa jarjestettiin workshop,
jossa yhtion eri toiminnoista olevat osallistujat, toimitusjoh-
taja mukaan lukien, identifioivat Elcoteqin sidosryhmat ja
priorisoivat ne ryhmien vaikuttavuuden ja merkityksen perus-
teella. Kaikkein tarkeimmiksi nousivat asiakkaat ja henkilosto.
Muita keskeisia sidosryhmia ovat padomamarkkinatoimijat,
toimittajaketjun yritykset ja yhteistydkumppanit seka media.
Tyoryhma listasi myos asiakokonaisuuksia, jotka tunnistettiin
kaikkein merkittavimmiksi seka Elcoteqille etta tarkeimmille
sidosryhmille. Naita asioita olivat 1apinakyvyys, brandien
suojeleminen, tydolosuhteet, kustannustehokkuus ja palve-
lukapasiteetti. Tama on pyritty huomioimaan seka yritysvas-
tuutyon kehittamisen etta raportoinnin painopisteissa.

Elcoteq on vuorovaikutuksessa sidosryhmiensa kanssa
maailmanlaajuisesti kaikkialla, missa yhticlla on toimintaa.

Avoin vuorovaikutus kaikkien sidosryhmien kanssa auttaa tunnistamaan
ja ottamaan huomioon sidosryhmien odotuksia yhtiota kohtaan. Elcotegin
keskeisimpia sidosryhmia ovat asiakkaat, henkilosto, komponentti-
toimittajat, padomamarkkinat ja media. Yhtio kertoo toiminnastaan
avoimesti, tasapuolisesti ja oikea-aikaisesti.
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Yhteistyd esimerkiksi yliopistojen, ympardivan yhteison tai
paikallisviranomaisten kanssa tapahtuu toimipaikoittain pai-
kallisella tasolla. Osa sidosryhmayhteistyosta, kuten konser-
nitasoinen viestinta tai suhteet padomamarkkinatoimijoihin,
on keskitetty konsernihallintoon.

Sidosryhmayhteistyota ohjaavat Elcotegin politiikat ja
toimintatavat. Tavoitteena on eri sidosryhmien tarpeiden
mukainen ja tasapuolinen kohtelu. Jatkuva vuorovaikutus ja
keskustelu sidosryhmien kanssa seka yhtion toimintaan etta
erityisesti yritysvastuuasioihin kohdistuvista odotuksista var-
mistaa sen, ettd yhtio pystyy nopeasti vastaamaan eri sidos-
tyhmien tarpeisiin ja vaatimuksiin.

Sidosryhmayhteistyota tehdaan monella eri tavalla. Seka
nykyisten etta mahdollisten uusien asiakkaiden tarpeiden
ymmartaminen on luonnollisesti avainasemassa koko yhtion
menestyksen kannalta. Elcoteqin pyrkimyksenad on olla laa-
dukas, kustannustehokas, luotettava ja globaali partneri, joka
kehittyy jatkuvasti yhdessa asiakkaidensa kanssa.

Henkiloston odotukset liittyvat palkitsemiseen, tyoter-
veyteen ja -turvallisuuteen, koulutus- ja etenemismahdol-
lisuuksiin, tasa-arvoiseen ja oikeudenmukaiseen kohteluun,

tiedonsaantiin seka avoimeen ja kannustavaan tyéilmapiiriin.

HMAT

Sidosryhmat

Asiakkaat « Vastuullisuus

Asiakastapaamiset ja jatkuva

Henkiloston odotuksiin vastaaminen ja uusien tyontekijoi-
den saatavuuden varmistaminen on EMS-liikketoiminnassa
haasteellista, silld henkiloston vaihtuvuus on melko suurta
jaresursseja joudutaan sopeuttamaan usein lyhyissakin
sykleissa. Saannollisilla kehityskeskusteluilla, henkil6sto-
edustusjarjestelmalld, sisdiselld viestinnalla, koulutuksella,
henkilostotutkimuksilla, tydsuojelutoiminnalla ja systemaat-
tisilla rekrytointiprosesseilla pyritdan vastaamaan naihin
haasteisiin.

Elcoteqg on jasen toimialansa eurooppalaisessa etujarjes-
tossa EICTAssa (European Information, Communication

and Consumer Electronics Technology Industry Association)
seka Euroopan yritysvastuuallianssissa (European Alliance
for Corporate Social Responsibility). Molemmat jérjestot
tarjoavat mahdollisuuksia kokemusten ja kdytantojen vaih-
toon toisten alan yritysten kanssa seka yhteisiin hankkeisiin,
joiden avulla voidaan seurata ja vaikuttaa alan liiketoimin-
taympariston ja lainsdadannon kehitykseen.

Vuonna 2008 Elcoteq on lisdksi ollut mukana Suomen
Standardisoimisliitto SFS ry:n Yhteiskuntavastuukomiteassa,
jossa seurataan ja kommentoidaan uuden maailmanlaa-
juiseksi tarkoitetun yritysvastuustandardin (15O 26000)
kehittamista. @

Konsernin strategia, globaali

Henkil6sto

Padoma-
markkinat

Komponentti-
toimittajat

« Brandin suojeleminen

+ Asiakkaiden tarpeiden
ymmartaminen

- Laaja palvelutarjonta globaalisti

- Laatu ja jatkuva kehittyminen

+ Kustannustehokkuus

« Luottamuksellisuus

» Luotettavuus

« Oikeudenmukainen palkkaus

« Koulutus- ja etenemismahdollisuudet

« Kannustava tydilmapiiri

« Tasa-arvo ja oikeudenmukainen
kohtelu

- TyOtyytyvaisyys

« Tydolot

- Jatkuva tiedonsaanti

« Kannattavuus ja sijoituksen tuotto

« Luottokelpoisuus

» Avoimuus

- Luotettava, oikea ja ajantasainen tieto

« Verkottuminen
« Toimintavarmuus
« Hyvat liiketoimintatavat

vuorovaikutus,
asiakastyytyvaisyystutkimus,
sopimusrakenteet, auditoinnit,
asiakaslehti, messut, internet

Kehityskeskustelut,
henkilostoedustusjdrjestelma, sisainen
viestinta, koulutus,
henkilostotutkimukset,
tyosuojelutoiminta

Tapaamiset ja jatkuva vuorovaikutus,
tiedotteet ja raportit,
tiedotustilaisuudet ja
padaomamarkkinapaivat, yhtiokokous,
internet

Yhteistyotapaamiset,
sopimusrakenteet, toimittaja-
auditoinnit, extranet

toimintajarjestelma,
yritysvastuupolitiikka, EHS-politiikka,
riskienhallintapolitiikka ja
asiakasvaatimukset

Konsernin arvot, strategia, globaali
toimintajarjestelma,
henkilostopolitiikka,
henkilostohallinnon prosessit,
yritysvastuupolitiikka, EHS-politiikka,
SA8000 ja OHSAS18001 -standardit

Konsernin strategia ja taloudelliset
tavoitteet, hallintoperiaatteet,
rahoituspolitiikka ja -ohjeet,
sijoittajaviestinnan periaatteet,
riskienhallintapolitiikka, lainsaadanto
seka porssin ja valvontaviranomaisten
saannot ja suositukset

Konsernin strategia, globaali
toimintajarjestelma,
yritysvastuupolitiikka, EHS-politiikka,
toimittajaketjun hallintaa koskevat
ohjeet, riskienhallintapolitiikka,
toimittajien eettinen toimintaohjeistus
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ehokkailla sisaisilla yritysvastuuauditoinneilla pyritaan
Elcoteqissa varmistamaan globaalisti vaatimusten-
mukainen ja yhtenainen toimintatapa. Elcoteq kayttaa
sosiaalisen vastuun ohjeistuksenaan Social Accounta-
bility Internationalin SA8oo0 -standardia seka Occupational
Health & Safety Advisory Services -jarjeston tyoterveys-ja
turvallisuusstandardia, BS OHSAS 18001. Ymparistoohjeis-
tuksessa kdytetdaan kansainvalisen standardisoimisjarjeston
(International Organization for Standardization eli 1SO)
ISO 14001 -standardia. Elcoteqin jokaisella valmistavalla yksi-
kolla on sertifioitu ymparistojarjestelma. Varmistaakseen
vaatimustenmukaisuuden SA8ooo, OHSAS 18001 ja ISO 14001
-standardeja vastaan Elcoteq kdynnisti asettamiensa tavoit-
teiden mukaisesti vuoden 2008 alussa systemaattiset sisai-
set yritysvastuuauditoinnit. Nama auditoinnit kattavat kaikki
valmistavat yksikét ja tarkoituksena on auditoida jokainen
yksikko vahintaan kerran 18 kuukauden aikana. Auditoin-
neissa tarkastellaan vaatimustenmukaisuutta edelld mainit-
tuja standardeja vastaan, mutta myos sita kuinka asiakas-
vaatimukset on huomioitu yritysvastuun osalta. Auditointien
yhteydessa jarjestetadn aina myos yritysvastuuasioiden kou-
lutusta kunkin toimipaikan erityistarpeiden mukaisesti.

Auditointitiimi koostuu aina kahdesta auditoijasta, joilla
on patevyys auditoida 1SO 14001, OHSAS 18001 ja SA8000
-standardeja. Auditointeihin kuuluu dokumentaation lapi-
kaynti, tehdaskierros, tyontekijoiden haastattelut seka
mahdollisen yovuoron auditointi. Auditointien tuloksena
on lista poikkeamista ja kehitysalueista. Tulosten pohjalta
jokainen auditoitu yksikko tekee kehittamissuunnitelman,
jonka toteutumista konsernin yritysvastuutiimi seuraa
systemaattisesti.

Vuoden 2008 ensimmaiselld kvartaalilla auditoitiin
Euroopan alueen tehtaat Romaniassa, Unkarissa ja Virossa.
Auditointien tulosten mukaan Euroopan tehtaat noudattavat
hyvin edella mainittuja standardeja. Kehittamiskohteita 16y-
tyi SA8ooo-standardin johtamisjarjestelman integroimisessa
olemassa oleviin johtamisjarjestelmiin kuten 1SO14001:een.
Vuoden loppupuolella auditoitiin tehtaat Meksikon Monter-
reyssa ja Kiinan Dongguanissa. Monterreyssa suurimpana
kehittamiskohteena ovat tyoturvallisuusasiat, kun taas
Dongguanissa kehittamiskohteena on tyéturvallisuusasioi-
den lisaksi ylitydtuntien hallinta erityisesti kysyntahuippujen
aikana. Yritysvastuuauditointeja tullaan jatkamaan sovitun
aikataulun ja auditointiprosessin mukaisesti vuonna 2009.

SOSIAALINEN VAST

Sosiaalisen vastuun tavoitteena on turvata henkiloston hyvinvointi seka
ihmisoikeuksien ja paikallisten kulttuurien kunnioittaminen Elcoteqin
kaikissa toimipaikoissa. Vuonna 2008 Elcotegissa luotiin globaali
ymparisto-, tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka, julkaistiin eettiset
toimintaohjeet toimittajille seka uudistettiin organisaation kehittamisen
prosesseja uuden kompetenssimallin muodossa.
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Elcoteq haluaa tarjota kaikille tyontekijoilleen terveellisen ja
turvallisen tydympariston.

Tehtaat ovat kehittaneet itsenaisesti tyoturvallisuuttaan,
ja esimerkiksi tehtaat Tallinnassa ja Pécsissa ovat sertifioineet
tyoturvallisuusjarjestelmansa OHSAS18001 -standardia vas-
taan. Vuonna 2008 tarkoituksena oli yhdenmukaistaa tyotur-
vallisuusasioita luomalla globaali politiikka ja ohjeistus seka
saada samalla systemaattisempi ote tyoturvallisuusasioihin.

[tsendisen tydterveys- ja turvallisuuspolitiikan sijasta luo-
tiin yhteinen globaali EHS-politiikka (Environment, Health
and Safety) kattamaan seka ymparisto- ettd tyoterveys- ja
-turvallisuusasiat. Politiikan lisaksi aloitettiin tyoturvallisuus-
ohjeistuksen valmistelu, jonka kommunikointi, koulutus ja
kayttoonotto valmistavissa yksikoissa tehdaan vuoden 2009
aikana.

Elcoteq keraa tyoturvallisuuteen liittyvaa tietoa inter-
netpohjaisen tyokalun avulla, joka on kaytossa jokaisessa
valmistavassa yksikodssa. Mahdollisista tapaturmista ja niihin
liittyvista poissaoloista keratdan kuukausitasoista tietoa.
Vuonna 2008 poissaoloon johtaneita tapaturmia oli 126 kpl
ja niihin liittyvia poissaoloja 11295 tuntia. Vaikka tapaturmia

seurataan kuukausitasolla, Elcotegilla ei viela ole kaytossa
globaaleja tyoturvallisuuden tavoitteita. Nama tavoitteet on
tarkoitus asettaa vuoden 2009 aikana.

Elcoteqin ydintoimintaa on valmistuspalvelujen tuottaminen
asiakkailleen, jotka ovat itse vastuussa toimitusketjustaan.
Elcoteq tarjoaa kuitenkin myos kokonaisvaltaisia, koko tuot-
teen elinkaaren kattavia palveluja ja tasta syysta Elcoteq on
luonut toimintatavat oman toimitusketjunsa kyvykkyyden
varmistamiseksi.

Toimiakseen vastuullisesti Elcoteqin tulee pyrkia varmis-
tamaan, etta yritysvastuuasiat huomioidaan ja vaatimukset
taytetaan myos sen koko toimitusketjussa. Tahan paas-
takseen Elcoteqin pitad maaritella toimittajiaan koskevat
vaatimukset, saada ne sitoutumaan vaatimuksiin ja toimin-
taperiaatteisiin sekd varmistaa toimittajiensa kyvykkyys
tayttda nama vaatimukset. Varmistaakseen toimitusketjunsa
kyvykkyyden Elcoteq on sisallyttanyt yritysvastuuasiat osaksi
toimittajien hallinnan prosesseja, vaatimuksia ja auditointeja
seka lisaksi luonut erillisen toimintamallin tunnistettujen
riskitoimittajien yksityiskohtaisille yritysvastuuauditoinneille.

Vuonna 2008 Elcoteq jatkoi vuoden 2007 aikana aloitet-
tuja projekteja toimitusketjun yritysvastuuasioiden parissa.
Elcoteq julkaisi viime vuonna sisdisen prosessin toimittajien
yritysvastuuauditoinneille ja jatkoi toimittaja-auditoijiensa
koulutuksia Euroopassa. Toimittajien yritysvastuuauditoin-
neissa keskitytadan niin ymparisto, tyoterveys ja -turvallisuus,
kuin sosiaalisen vastuunkin asioihin. Elcoteqin toimittaja-
auditoinnit tulevat pohjautumaan vuoden 2008 lopulla
julkaistuun Elcoteqin toimittajien eettiseen toimintaohjeis-
tukseen. Osana toimittajien eettista toimintaohjeistusta
Elcoteq julkaisi myds yksityiskohtaiset toimittajien yritysvas-
tuuvaatimukset, joissa Elcoteqgin vaatimukset on maaritelty
tarkemmalla tasolla.

Elcoteq edellyttaa toimittajiltaan 1SO 14001 -standardin
mukaista ymparistojarjestelmaa, seka SA8ooo-standardin
periaatteiden noudattamista. Taman lisaksi toimittajien
tulee tayttaa esimerkiksi Elcoteqgin kiellettyjen aineiden listan
sisaltamat vaatimukset koskien rajoitettavia ja kokonaan
kiellettyja aineita. Elcoteq paransi vuoden 2008 aikana myos
vaatimustensa kommunikointia julkaisemalla uuden sivus-
ton, josta toimittajat I6ytavat helposti uusimmat versiot
Elcotegin vaatimuksista.

Vuoden 2009 aikana Elcoteq panostaa julkaisemansa
toimittajien eettisen toimintaohjeistuksen kommunikointiin
toimittajiensa suuntaan ja aiheeseen liittyviin koulutuksiin.

Elcoteqin kaikki yksikdt noudattavat tuoteturvallisuutta ja
-vastuuta koskevia kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja maa-
rayksia seka yleisia toimintaperiaatteita. Yhtio kayttaa valmis-
tuksessaan vain asiakkaidensa hyvaksymia komponentteja ja
alihankkijoita. Elcoteq vastaa myos tuotannossaan kayttami-
ensd komponenttien laadunvarmistuksesta seka valmistaa
ja testaa valmiit tuotteet sovittujen spesifikaatioiden ja
standardien mukaisesti. Komponenttien vastaanottotarkas-
tuksissa keratty tieto tallennetaan Elcotegin globaaliin toi-
mittajien kyvykkyytta mittaavaan tietokantaan, jonka tietoja
kaytetaan toimitusketjun laadunvarmistuksen optimointiin
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sekd komponentteihin ja materiaaleihin liittyvien tuotelaatu-
ja tuotevastuuriskien tunnistamiseen. Tuotteiden ja tuotan-
non vaatimustenmukaisuuden varmistamista varten on oma
hyvaksymisprosessinsa. Tuotetestauksissa ja -tarkastuksissa
seka tuotetietokantojen hallinnoinnissa noudatetaan asiak-
kaan kanssa sovittuja toimintamalleja. Elcoteq vastaa hal-
lussaan olevan tuote- ja asiakaskohtaisen tiedon luottamuk-
sellisuudesta, oikeellisuudesta ja saatavuudesta. Tuotesuun-
nittelupalvelujen yhteydessa Elcoteq tarjoaa asiakkailleen
myos tuotteen viranomaishyvaksymisten hallintaa sovituilla
markkina-alueilla. Viranomaismaardysten seurannassa Elco-
teq kayttaa tunnettuja globaaleja yhteistyokumppaneita.

Vuoden 2008 lopussa Elcoteq tyollisti 18 830 (24 222) henkiloa,
joista 17401 (19131) oli yhtion suorassa palveluksessa. Maan-
tieteellisten alueiden mukaan henkilosto jakaantui seuraa-
vasti: Eurooppa 8 607 (10936), Aasia 5027 (7598) ja Amerikka
5196 (5688).

Koko konsernin henkilostosta noin 86 % on tydntekijoita,
jaloput14% on toimihenkiloita. Elcoteq kayttaa kysynnan
voimakkaiden vaihtelujen yhteydessa tarpeen mukaan myos
vuokratydvoimaa, jonka osuus konsernin tyollistamasta hen-
kilostosta oli 30 % vuonna 2008.

Elcoteqin henkildsto on keskimdarin melko nuorta. Henki-
|0stosta 42 % on alle 30-vuotiaita. Nuorten henkildiden osuus
on suuri eritoten Aasian tehtaissa.

Henkilstosta naisia on 56,5 % ja miehid 43,5 %. Elcotegilla
on johtoryhmia eri tasoilla organisaatiossa. Ylin johtoryhma
koostuu kuudesta miehesta. Taman lisaksi yrityksessa toimii
johtoryhma jokaisella kolmella liikketoiminta-alueella, ja nai-
den jasenista 15 on miehia ja yksi nainen. Tehtaiden johtoryh-
mista noin 78 % on miehia ja 22 % naisia.

Tybantajana Elcoteq ei estd, eika erikseen vaadi henkil6s-
ton jarjestaytymista. Henkilostoedustus toimii paikallisten
jarjestelmien pohjalta. Euroopassa Elcoteqin henkilsto
on jarjestaytynyt myos Eurooppayhtiélainsaadannon edel-
lyttamalla tavalla. Eurooppayhtiona Elcoteqilla on oltava
euroopantasoinen henkiloéston edustajien erityinen neuvot-
teluelin, johon kuuluu 14 jasenta kaikista Elcotegin Euroopan
yksikoista ETA-maissa. Vuonna 2008 Euroopan henkilostoa
edustava elin kokoontui kaksi kertaa keskustelemaan yhtion
nakymista ja muista erikseen sovituista seka ajankohtaisista
asioista. Elcoteq ei seuraa henkiloston jarjestaytymisastetta
globaalilla tasolla.

HENKILOSTO LUKUINA VUONNA 2008
Henkil6ston maara 31.12.2008 18 830
Henkildston keski-ika, vuotta™ 34
43,5/56,5
4106
Tyosuhteita paattyi, kpl 6024
Henkilostokulut, MEUR 193
Eri bonusjarjestelmien kattavuus, % 95

Henkildston sukupuolijakauma: miehet/naiset, %

Tyosuhteita alkoi, kpl

ikdjakauman perusteella laskettu keskiarvo
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Muutokset Elcoteqin lilketoiminnassa heijastuvat myos hen-
kilostdmaarissa. Erityyppiset tuotteet vaativat vaihtelevaa
maarad tyovoimaa. Lisaksi tuotteiden elinkaaret ja loppu-
tuotteiden markkinoiden muutokset vaikuttavat suoraan
siihen, kuinka paljon henkilostoa kukin yksikko tyollistaa.
Kannattavan toiminnan takaamiseksi yrityksen on pystyttava
yllapitamaan pitkakestoisia tyosuhteita, jotka tukevat osaa-
misen kehittamista ja jatkuvuutta, mutta toisaalta on pys-
tyttava myos joustavasti vastaamaan muutoksiin tyévoiman
tarpeessa.

Kysynnan muutosten ja liiketoiminnan uudelleenjarjes-
telyjen vuoksi Elcoteq joutuu ajoittain sopeuttamaan henki-
I6stdn maaraa esimerkiksi lomauttamalla tai irtisanomalla
tyontekijoitadn. Tallaisissa tilanteissa yhtio noudattaa aina
paikallista lainsaadantoa ja tydehtosopimuksia irtisanomisai-
kojen ja muiden tydehtojen osalta.

Vuoden aikana Elcoteqin vakituisiksi luokiteltavista tyo-
suhteista on paattynyt 6 024. Naista irtisanoutuneita on
3693. Uusia vakituisia tyosuhteita on vuoden 2008 aikana
solmittu 4 106. Elcoteq tyollistaa henkilostéa myos maara-
aikaisiin tyosuhteisiin ja hydédyntaa ulkopuolista tyévoimaa.
Toiminnan luonteen takia maaraaikaisissa tyosuhteissa
tapahtuu paljon muutoksia. Elcotegin tyollistaman henki-
|6stdn maara on vuoden aikana vahentynyt globaalisti 5392
henkilolla.

Palkitsemisella on merkittava vaikutus osaavan henkiloston
saatavuuden ja pysyvyyden varmistamisessa. Palkitseminen
toimii lisaksi myos motivoivana ja tyota ohjaavana tekijana.
Elcoteq noudattaa palkitsemisessa aina SA8ooo-standardin
maarittelemia vaatimuksia, jotka edellyttavat maksettavien
palkkojen vastaavan vahintaan kunkin maan lakisaateista
minimipalkkaa.

Varmistaakseen asemansa kiinnostavana tyonantajana
yritys pyrkii maksamaan kilpailukykyisia palkkoja. Palkan taso
maaraytyy tehtavan vaativuuden, vaikuttavuuden ja henkilon
osaamisen mukaan. Peruspalkan lisaksi yritys hyodyntaa eri-
laisia kannustinjarjestelmia, kuten tuotanto- ja tavoitepalkki-
oita, seka osakeohjelmia. Kannustinjarjestelmien tavoitteena
on sitouttaa ja palkita henkilostoa hyvasta tyosta.

Toimihenkildiden kannustinpalkkiot on sidottu seka
yrityksen etta henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Konsernin
kaikki toimihenkilot kuuluvat saman tavoitepalkkiohjelman
piiriin. Tuotantohenkiloston osalta noudatetaan paikallisia
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tuotantopalkkiomalleja, jotka noudattavat paikallisia tapoja
ja saadoksia. Elcotegin henkildstosta noin 95% on jonkin kan-
nustinjarjestelman piirissa. Elcoteqin maksamat henkilosto-
kulut vuonna 2008 olivat yhteensa 193 miljoonaa euroa.

Vuoden 2007 syksylla toteutetun tyotyytyvaisyyskyselyn
tulosten hyddyntamista jatkettiin vuoden 2008 aikana. Tulok-
sissa oli merkittavia eroja eri lilketoimintayksikoiden valilla,
joten toimenpidesuunnitelmat tehtiin paikallisella tasolla.
Toimenpiteissa keskityttiin muun muassa organisaatioiden
sisaisen tyonjaon selkeyttamiseen, tyo- ja sosiaalitilojen
kehittamiseen seka esimiestoiminnan parantamiseen.

Esimiehen ja alaisen valilla kaytavat kehityskeskustelut ovat
keskeinen osa organisaation suunnittelutyéta. Vuonna 2008
toimihenkildiden kehityskeskusteluprosessia uudistettiin
niin, etta jatkossa yksilon kehittamisella on entista suurempi
painoarvo. Esimiehid koulutettiin kayttamaan ja hyodynta-
maan uutta prosessia. Kukin tehdasorganisaatio vastaa pai-
kallisesti oman henkilostonsa kehityskeskusteluista.

Kehityskeskustelut keskittyvat paaasiassa kuhunkin
yksiloon. Siksi esimiesten tueksi kehitettiin edellisen lisaksi
malli, jonka avulla organisaatioiden ja tiimien toimintaa
voidaan arvioida ja kehittaa. Talla halutaan auttaa yritysta,
seka sen johtoa etta yksittaisia tiimejd, entista paremmin
tunnistamaan oman organisaationsa kehittamistarpeet ja
riskit, pystymaan entista jarjestelmallisemmin tunnistamaan
omat avaintyontekijansa ja tekemadn entista parempaa
seuraajasuunnittelua.

Kehittamistyon tueksi ja avuksi kehitettiin Elcotegille
raataloity kompetenssimalli. Kompetenssimalli toimii kaiken
kehittamistyon pohjana, silla se kertoo siita millaista kayt-
taytymista ja osaamista yritys tarvitsee ja haluaa kehittaa.
Yleisten kompetenssien lisaksi kullekin tehtavalle voidaan
maaritella tehtavakohtaisesti vaadittavia taitoja.

Henkiloston jatkuva koulutus ja kehittdminen ovat elinehto
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa toimivalle
yritykselle. Koulutuksia jarjestetadn seka paikallisesti tehdas-
kohtaisesti etta kansainvalisesti. Vuonna 2008 koulutuspai-
via kertyi keskimaarin 3,4 paivaa per henkilo.

Vuonna 2008 koulutuksen erityiskohderyhmia olivat
tuotantolinjojen esimiehet ja projektipaallikot. Naiden

HENKILOSTON KOULUTUSTAUSTA

100%

19% Ammattikorkeakoulu-
tai korkeakoulututkinto

26% Ammattikoulu

43% Lukio

9% Peruskoulu
3% Ei peruskoulutusta

avainryhmien osalta koulutus jatkuu myos tulevana vuonna.
Lisaksi vuonna 2008 otettiin kdyttoon uudet Elcoteq Business
-prosessit, joiden kayttéonottoon kuului laaja koulutuskierros.

Sisaisen eettisen toimintaohjeiston (Code of Conduct)
kayttéonoton oli suunniteltu tapahtuvan jo vuonna 2008.
Laajan uudelleenjarjestelyohjelman ja suurten henkilomuu-
tosten takia hanke paatettiin lykdta vuoden 2009 toiselle
vuosipuoliskolle.

Tarkoituksena on, etta vuoden 2009 loppuun mennessa
jokaisella tyontekijalla on selkea nakemys yhtion yhteisista
ja globaaleista eettisista toimintatavoista, ja etta jokainen
on niihin myos sitoutunut. Toimintaohjeisto tulee myos ole-
maan tarkea osa uusien tyontekijoiden koulutusta. @

SOSIAALISEN VASTUUN TAVOITTEET VUODELLE 2009

e Elcoteqin sisaisen eettisen toimintaohjeiston (Code of
Conduct) viestiminen globaalisti henkil6stolle

e EHS-politiikan ja -ohjeiden viestiminen ja kayttéonotto
globaalisti; seka tavoitteiden ja mittarien asettaminen
tyoterveys ja -turvallisuusasioille

e Eettisen toimintaohjeistuksen viestiminen toimittajille
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uonna 2008 ymparistonakokohdat tunnistettiin yhtion
kaikissa tuotatolaitoksissa seka globaaleissa toimin-
noissa syksyn aikana, ja niiden merkittavyys arvioitiin
uudelleen.

Elcoteqin globaaleina ymparistotavoitteina ovat usean
vuoden ajan olleet energiankulutuksen pienentaminen, jat-
teiden madran vahentaminen seka jatteiden kierratyksen
lisadminen. Vuonna 2008 naiden tavoitteiden rinnalle nos-
tettiin lisatavoitteita, joiden avulla on mahdollista saavuttaa
uudenlaisia ymparistohyotyja.

Ympadristonakokohtien tunnistamiseksi jokaisella tehtaalla
seka jokaisessa globaalitoiminnossa nimettiin tiimi, jonka
jasenet edustivat omaa toimintoansa mahdollisimman
monipuolisesti. Elcoteqin toimintojen ymparistonakokohtia
pohdittiin tiimeissa. Tunnistettujen nakokohtien merkitta-

vyys arvioitiin sen jalkeen ns. vika- ja vaikutusanalyysin avulla.

Ymparistonakokohtien uudelleentunnistaminen aloitettiin
kesakuussa, ja kaikkien tehtaiden ja tiimien osalta hanke oli
valmiina joulukuun alussa.

Energiankulutuksen ja jatteiden lisaksi selkedsti mer-
kittaviksi ymparistonakokohdiksi arvioinneissa nousivat
matkustamiseen liittyvat asiat, tuotteiden ja tuotantomateri-

aalien pakkaamisesta syntyva pakkausjate seka tyomatkojen
ymparistovaikutukset.

Ymparistonakokohtien tunnistamiseen osallistui lahes
sata henkil6a, ja siihen panostettiin runsaasti voimavaroja.
Sen lisaksi, ettd Elcoteq pystyy nyt asettamaan tuleville vuo-
sille aivan uudentyyppiset ymparistotavoitteet, tama hanke
laajuudessaan auttoi sitouttamaan henkilstéa ymparisto-
toimintaan kaikilla tasoilla. Ideat, joita arviointien yhteydessa
syntyi, pyritdan huomiomaan ja ottamaan kayttoon.

lImastonmuutos ja ilmakehan ldmpeneminen ovat viime
vuosina nousseet niin kansainvalisten organisaatioiden, kan-
sallisten hallitusten kuin yritystenkin kehittamistoimenpitei-
den suunnannayttajiksi.

Vuonna 2008 Elcoteq paatti ottaa hiilijalanjaljen yhdeksi
toimintansa jatkuvasti seurattavaksi ymparistoindikaat-
toriksikseen. Hiilijalanjaljen laskemisessa noudatetaan
Greenhouse Gases -protokollaa (GHG), jonka ovat laatineet
World Resource Institute (WRI) ja World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD). Elcotegin hiilijalanjalki
sisaltaa GHG:n kaikki soveltamisalat yhdestd kolmeen.

YMPARISTOVASTU

Vuosi 2008 oli Elcoteqin ymparistojarjestelman osalta merkittava.
Ymparistonakokohdat arvioitiin uudelleen yhtion jokaisessa toimipisteessa.
Lisaksi Elcoteq paatti ottaa hiilijalanjalkimittarin yhdeksi toimintansa
jatkuvasti seurattavaksi ymparistoindikaattoriksi.

vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2008



Hiilijalanjaljen laskennan vertailuvuodeksi valittiin vuosi
2007, ja pilottihankkeena laskettiin ensimmaiseksi Espoon
toimiston ja Tallinnan tehtaan jalanjaljet. Muiden toimisto-
jen jalanjalki arvioidaan Espoon lukujen perusteella, mutta
kunkin tehtaan jalanjalki lasketaan erikseen. Hiilijalanjalkeen
sisallytettaviad osioita ovat: materiaalivirrat (esimerkiksi
prosessikemikaalit ja toimistotarvikkeet), tydmatkustami-
nen, rahdit, kodin ja tyon valiset matkat, energiankulutus ja
jatteet.

Laskennan virhemarginaali on suurehko ja hankkeen
edetessa siina jouduttiin tekemaan useita rajauksia; esimer-
kiksi rahdeista lasketaan mukaan vain Elcotegin tehtaille
tuleva rahti ja tuotannon komponentit rajattiin hankkeen
ulkopuolelle.

Espoon toimiston kokonaishiilijalanjalki vuonna 2007 oli
1582,08 tonnia. Tama merkitsee henkea kohden laskettuna
9,47 tonnia. Espoon toimiston suurin yksittainen tekija koko-
naisjalanjaljesta olivat lennot, sijaitseehan Elcoteqin tehtaita
neljalla eri mantereella. Vuoden 2008 aikana kaynnistyi
myos hanke videoneuvottelulaitteiden hankkimisesta Elco-
teqgin toimipisteisiin. Sen tavoitteena on osaltaan pienentaa
lentamisestd aiheutuvaa ymparistékuormitusta. Tallinnan
tehtaan kokonaishiilijalanjallki vuonna 2007 oli 34338 tonnia.
Tallinnan tehtaan merkittavimmat hiilidioksidin tuottajat
olivat energiankaytto ja rahdit. Pilottien tulosten perusteella
ymparistotavoitteeksi lisattiin myos lentomatkustamisen
vahentaminen. Vuonna 2009 lasketaan Elcoteqin kokonais-
hiilijalanjalki ja asetetaan pidemman aikavalin tavoite sen
alentamiseksi.

Euroopan unionin uusi kemikaaliasetus, REACH, (Registration,
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals) tuli
voimaan 1. kesakuuta 2007. Asetuksen tavoitteena on var-
mistaa inhimillisen terveyden ja ymparistonsuojelun mah-
dollisimman korkea turvallisuustaso kemikaalien kasittelyn
kannalta.

Elcotegissa REACH-asetusta varten vuonna 2007 perus-
tettu tyoryhma jatkoi toimintaansa viela alkuvuoden 2008.
Tyéryhma toteutetti seuraavat toimenpiteet:

REACH-vastuuhenkildksi nimettiin ymparistdpaallikko,

Euroopan tehtaiden kemikaali-inventaariot paivitettiin

tammi—maaliskuussa,

REACH-tiedote lahetettiin kaikille kemikaalien toimittajille,

Keskeisimmilta kemikaalitoimittajilta pyydettiin sitoumus

REACH-velvoitteiden tayttamisestd ja katkeamattomien

toimitusten takaamisesta Elcoteqin tehtaille,

Elcotegin omalle henkilokunnalle annettiin REACH-

koulutusta,

Elcoteqin sisdiseen intranettiin avattiin REACH-tiedotus-

sivut ja

asiakkaille kerrottiin Elcoteqin REACH -valmiudesta

tarpeen mukaan.

Elcotegin REACH-projektin muita toimenpiteita oli vuoden
2008 kuluessa lahestya uudelleen kaikkia keskeisimpia kemi-
kaalitoimittajia ja selvittaa Euroopan tehtaiden kayttamien
kemikaalien esirekistrointitilanne seka pyytaa toimittajilta
jokaisen kaytettavan aineen esirekisterdintinumero.

Vuoden 2009 aikana REACH-asetus edellyttaa Elcoteqilta
jatkuvaa seurantaa tuotannossa kaytetyista kemikaaleista ja

niiden rekisterointitilanteesta. Tata seurantaa toteutetaan
valmistavien yksikdiden ymparistotiimeissa, joihin tavallisesti
kuuluvat myos tehtaan kemikaaliasioista vastaavat henkilot.
REACH-asetus huomioidaan aina myos asiakaskohtaisissa
sopimuksissa, jotta yhtio voi varmistaa kaikkien kaytettavien
kemikaalien asetuksenmukaisuuden.

Elcoteqissa on kaytossa sisainen materiaalitiedon hallintaan
kehitetty globaali tyokalu, johon voidaan tallentaa kemi-
kaalitiedot tuotteiden komponenteista ja materiaaleista.
Ty6kalun tarkoituksena on mahdollistaa komponenttien ja
tuotteiden materiaalisisallon tallentaminen, analysoiminen
ja raportoiminen. Tama jarjestelma helpottaa myos tuottei-
den kierratettavyyden raportointia ja se on tarkea elementti
tulevaisuuden vaatimusten hallinnassa, esimerkiksi EuP-
direktiivin soveltamisessa. EuP-direktiivi maarittelee energiaa
kayttavien tuotteiden suunnittelun ja tuotekehityksen ekolo-
giset vaatimukset.

Elcoteq kayttaa tuotesuunnitteluprojekteissaan ymparis-
témyotaisen tuotesuunnittelun Design for Environment
-prosessia (DfE). Varmistaakseen muun muassa tuotteiden
kierratettavyysominaisuuksien parantamisen seka haital-
listen aineiden kayton, energiankulutuksen ja materiaalien
maaran minimoinnin tuotteen suunnitteluvaiheessa, Elcoteq
on luonut DfE-suunnitelman joka sisaltaa projektiaikataulun
ja ympadristokriteereja sisaltavan tarkastuslistan.

Elcoteqin ymparistotavoitteet vuodelle 2008 ovat olleet
vahentda energiankulutusta ja jatteiden maaraa suhteessa
liikevaihtoon. Vuonna 2008 nama tavoitteet ovat olleet liike-
vaihdon alenemisen vuoksi erityisen vaikeita saavuttaa.

Vuonna 2008 Elcoteqin energian kokonaiskulutus oli
612777 GJ. Energian kokonaiskulutus sisaltaa kaytetyn sahkon,
lammén ja polttoaineiden kulutuksen, mutta ei ajoneuvojen
ja kuljetusten energiankulutusta. Eniten energiaa kuluttavat
tilojen ilmastointi, ammitys ja valaistus seka tuotannon
koneet ja laitteet. Elcoteq kuluttaa padasiassa sahkod, jonka
osuus energian kokonaiskulutuksesta vuonna 2008 oli 82 %.

Elcoteqin tehtailla vetta kaytetadan padasiassa talous-
vetend ja ilmastoinnissa. Tuotannossa vetta kuluu vahan,
ja sita kaytetaan Iahinna tuotantoprosessissa tarvittavien
tyovalineiden pesuun. Vuonna 2008 veden kokonaiskulutus
oli 327217 m? (kunnallinen vesijohtoverkko 263796 m?, pora-
kaivot 63421 m3).

Elcotegissa jatteet luokitellaan jatelajin mukaan tavan-
omaisiin ja ongelmajatteisiin. Nama jatelajit jaotellaan
edelleen kasittelytavan mukaan kolmeen ryhmaan: kierratys-,
energiakaytto- ja kaatopaikkajakeeseen. Vuonna 2008 jat-
teiden kokonaismaara oli 8363 tonnia, josta ongelmajatteen
osuus oli 371 tonnia.

Paastoja ilmaan seurataan paikallisten vaatimusten
mukaisesti Elcotegin Bangaloren, Pekingin, Pietarin ja Tallin-
nan tehtailla. Raportoivat padstot ovat typen oksidit (NO,)
7649 kg, haihtuvat orgaaniset yhdisteet (VOC) 3051,9 kg,
hiilimonoksidi (CO) 4102 kg ja tina (Sn) 4,94 kg.
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Elcoteqin kaikki yksikét noudattavat ymparistoasioita kos-
kevia kansallisia ja kansainvalisia lakeja, maarayksia seka
yleisesti hyvaksyttyja periaatteita. Mahdolliset maaraysten
rikkomukset, poikkeamat seka niista aiheutuneet sakot kirja-
taan yhtion globaaliin ymparistotietokantaan. Tallaisia maa-
raysten rikkomuksia tai poikkeamia ei ole raportoitu vuodelle
2008.

Elcoteqgin Bangaloren tehdas Intiassa sai syyskuussa 2008
Intian elektroniikkateollisuuden mydntaman palkinnon erin-
omaisesta ymparistoasioiden hallinnasta. Bangaloren tehdas
on sitoutumisellaan vastulliseen toimintaan saanut aikaan
muun muassa merkittavia energiasaastoja. @
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ELCOTEQIN YMPARISTOVASTUUN
TAVOITTEET VUODELLE 2009

Pakkausmateriaalien koostumuksen ja maaran selvitta-
minen seka ymparistovaikutusten vahentaminen
Kemikaalien kayton optimointi seka globaalisti etta
tehdaskohtaisesti

Energiankulutuksen vahentaminen 10 %:lla vuoteen
2012 mennessa

Jatteiden maaran vahentaminen 5%:lla edellisvuoteen
verratuna

Lentomatkustamisen vahentaminen 15 %:lla vuoden
2009 aikana

JATTEIDEN KASITTELY, %

327

s e [

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
- Lammitysoljy Energiakaytto
Kaasu Kierratys
Kaukoldampd - Kaatopaikka
i
HIILIJALANJALKI, 2007 HIILIJALANJALKI, 2007
ESPOON TOIMISTO TALLINNAN TEHDAS
100% 100%
28,8% Rahti
63,1% Lennot 58,5% Energia
1;-,7? Matkat kodin ja tyén vililla 0,5% Matkustaminen
,0% Jatteet . P
/o070 S 0,1% Toimistomateriaalit
£0,7% Materiaalit ! 0.4% Prosessikemikaalit
I - ©,4% Muu liikematkustaminen 4e ot
M s I /2% Pakkausmateriaalit
8,6% Sihks 5.5% Jitteet
\1,4% Kaukolimpd s
0,1% Vesi

vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2008



STRATEGIA JA ANALYYSI Sivu TALOUDELLISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT Sivu
‘ 11 ‘ Toimitusjohtajan katsaus 5 EC1  Tuotettu ja jaettu taloudellinen arvo 48-92
EC2  limastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset 3637

ORGANISAATION PERUSTIEDOT

21 Organisaation nimi 1-2 YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUVUT

2.2 Tuotteet ja palvelut 1-2 EN3  Suora energiankaytto 37-38
23 Operatiivinen rakenne 12-23 EN8  Vedenotto 37-38
2.4 Paakonttorin sijainti 98 EN16 Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaastot 37
2.5  Toimintojen maantieteellinen sijainti 16-17 EN20 Paastotilmaan 37
2.6 Yritysmuoto ja omistajat 74-75 EN22 Jatteet 37-38
2.7  Markkinat 12-23 Merkittavat kemikaali-, 6ljy- ja muut vuodot

2.8 Organisaation laajuus 16-17| [EN28Y ymparistoon 37
29 | Merkittivit muutokset 2-3 EN28 Sakot ja ei-rahalliset sanktiot 37
2.10  Saadut palkinnot 38

SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT

RAPORTIN PROFIILI LAL - Tyovoima JE— 34
31 Rapo.rtointijaksov 57 " Hggrétosoplmusten piirissa olevien tyontekijoiden o
32 Edellme.n r?por'ttl 27 LA5  Uudelleenjarjestelytilanteet 34
33 Raportomtl%){.kll 26 LA7  Poissaolot ja tapaturmat 33
34 Yhteyshenkilot 110 LA10 Keskimaaraiset koulutustunnit 35
35 Raportin sisallon madrittaminen 27 LA13 Hallintoelinten moninaisuus ja tyontekijajakauma 34
3.6 Raportoinnin rajat 27 Tuotteiden ja palveluiden turvallisuuden

3.11  Merkittavat muutokset edelliseen raporttiin 26 PR1  parantaminen niiden koko elinkaaren aikana 33
3.12 | GRIsisdltovertailu 39 PR3  Tuotteiden ja palveluiden tiedot ja merkint 33
3.13 Varmentaminen 27

HALLINTOTAPA, SITOUMUKSET JA SIDOSRYHMAT RAPORTOITU

41  Hallituksen rakenne 98-101 Raportoitu

4.2 Ylin hallintoelin 98-101 Osittain raportoitu

43 Itsendiset ja ei-johtoon kuuluvat jasenet 98-101

4.4 Menettelytavat 98-101 GRI SOVELTAMISTASO

414  Sidosryhmit 30-31| Yritysvastuutieto on itsearvioitu ja on tasoa C.

4.15 | Sidosryhmien tunnistus ja valinta 30-31| Joidenkin GRIindikaattoreiden nimi on lyhennetty GRI REPORT

GRIG3

tdssa sisaltoindeksissa.

SISALTOVERTAILU

Elcoteq SE 39







/g Integroitu
nitkan valmist

paaoma
en vieras padgoma
pimukset
Ikat ja palkkiot
sitoumukset

VOITONJAKOESITYS YHTIOKOKOUKSELLE
USKERTOMUKSET
JA NELJANNESVUOSITTAIN (TILINTARKASTAMATON)



Icoteq SE:n vuoden 2008 liikevaihto laski noin 15%

edellisvuodesta 3443,2 miljoonaan euroon (4 042,9

miljoonaa euroa vuonna 2007). Kannattavuus parani

liikevaihdon laskusta huolimatta, mutta jdi silti nega-
tiiviseksi. Vuosi 2008 oli poikkeuksellisen haasteellinen asia-
kaskunnassa tapahtuneiden huomattavien muutosten takia.
Koko vuoden liiketulos oli —20,4 miljoonaa euroa (—96,3) ja
ilman uudelleenjarjestelykuluja —6,9 miljoonaa euroa (—46,1).
Rahavirta kehittyi positiivisesti vuoden loppua kohden ja oli
46,6 miljoonaa euroa positiivinen vuoden 2008 neljannella
vuosineljanneksella. Koko vuoden rahavirta investointien
jalkeen oli—99,7 miljoonaa euroa (-11,1).

Elcoteq SE:n vuoden 2008 konsernitilinpaatos on laadittu
IFRS:n kirjaus- ja arvostusperiaatteiden mukaisesti. Vertailu-
lukuina on kaytetty edellisvuoden vastaavan jakson lukuja,
ellei toisin mainita.

Maailman elektroniikkamarkkinoiden kokonaisvalmis-
tusarvon vuotuinen kasvu oli arviolta noin 5 % ja ylitti

1000 miljardin US-dollarin rajan vuonna 2008. Yksin elekt-
roniikan valmistuspalvelu- eli EMS-markkinoiden arvo oli
186 miljardia US-dollaria vuonna 2008. Luku perustuu toimi-
alan tutkimuslaitosten Electronic Trend Publicationsin (ETP),
iSupplyn ja Technology Forecastersin (TFI) keskimaaraisiin
arvioihin. Taman perusteella EMS-markkinat kasvoivat noin
11 %. Elektroniikkamarkkinoiden yleisen kasvun lisaksi EMS-
markkinoiden kasvua vauhditti lisaantynyt ulkoistaminen

elektroniikan valmistuksessa — suuntaus, jonka uskotaan
jatkuvan myos tulevaisuudessa.

Elcotegilla on vahva asema EMS-markkinoilla. Yhtic on
Euroopan suurin EMS-yritys ja kuuluu maailman kymmenen
suurimman EMS-yrityksen joukkoon. Elcoteqilla on keskeinen
asema matkapuhelimien valmistuksessa, jossa se on
maailman kolmanneksi suurin EMS-yritys.

Elcotegin vuoden 2008 liikevaihto laski edellisvuodesta

ja oli 3443,2 miljoonaa euroa (4042,9). Liiketulos oli

—20,4 miljoonaa euroa (-96,3) eli—0,6 % (—2,4 %) liikevaih-
dosta. Tulos ennen veroja oli —=52,9 miljoonaa euroa (-122,8)
ja nettotulos —65,9 miljoonaa euroa (—108,4) laskennallisten
verosaamisten kirjaamisen jalkeen. Osakekohtainen tulos oli
—2,02 euroa (=3,37). Tulos sisaltaa uudelleenjarjestelykuluja
13,5 miljoonaa euroa (50,2).

Lasku johtui pddasiassa Personal Communications
-liikketoiminta-alueen rakenteellisesta asiakasportfolion
muutoksesta. Home Communications -liiketoiminta-alueen
liikevaihto kasvoi selvasti taulutelevisioiden kokoonpanotoi-
minnan hankinnasta johtuen, samalla kun Communications
Networks -liiketoiminta-alueen liikevaihto pieneni jonkin
verran tappiollisen Saksan valmistustoiminnan myynnista
tammikuussa 2008 johtuen.

Vuoden 2008 liiketulos oli tappiollinen, mutta selkeasti
parempi kuin vuonna 2007. Tama on positiivinen kehitys,
kun huomioidaan, etta liikevaihto laski 600 miljoonaa
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euroa edellisvuodesta. Yhtio on pystynyt kompensoimaan
liikevaihdon laskun vaikutuksia kustannussaastoillg, joita
saavutettiin helmikuussa 2007 kaynnistetyilla toimenpide-
ohjelmilla. Muutos asiakasrakenteessa on kuitenkin ollut
ennakoitua rajumpi. Taman vuoksi yhtio ei ole pystynyt
optimoimaan valmistusresurssejaan kaikista parhaimmalla
tavalla. Seka Personal Communications- etta Communica-
tions Networks -liiketoiminta-alueet raportoivat positiivisen
liiketuloksen. Home Communications -liiketoiminta-alueen
liiketulos oli negatiivinen, mika johtui paaasiassa alhaisesta
liikevaihdosta vuoden alussa ja valuuttakurssitappioista
Brasiliassa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 32,4 miljoonaa euroa
(26,1). Kasvu johtui enimmakseen luottolimiittien korkeam-
masta kulutuksesta ja epatavallisen suurista varastoista.

Vuoden 2008 viimeisen neljanneksen liikevaihto kasvoi
kolmanteen neljannekseen verrattuna odotetusti ja oli
889,1 miljoonaa euroa (1062,4 vuoden 2007 viimei-
sella neljanneksella ja 740,5 vuoden 2008 kolmannella
neljannekselld).

Neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli
—11,8 miljoonaa euroa (24,9 vuoden 2007 viimeisella neljan-
nekselld ja 0,3 vuoden 2008 kolmannella neljannekselld) ja
tulos ennen veroja —25,2 miljoonaa euroa (—31,2). Viimeisen
neljanneksen liikketulos ilman uudelleenjarjestelykuluja oli
positiivinen 1,7 miljoonaa euroa.

Elcoteqilla oli joulukuun 2008 lopussa rahavaroja ja kaytta-
mattomia, tarvittaessa heti nostettavissa olevia rahoitusli-
miittejd yhteensd 165,9 miljoonaa euroa (186,9 miljoonaa
euroa vuoden 2008 kolmannella neljanneksella ja

389,2 miljoonaa euroa vuoden 2007 lopussa). Ero johtuu
myytyjen myyntisaamisten vahenemisesta ja suurten varas-
tojen rahoittamisesta. Naista limiiteista 230 miljoonan euron
syndikaattilaina on vahvistettu luottolimiitti, josta oli kaytta-
matta 70 miljoonaa euroa. Neuvottelut ovat kdynnissa syndi-
koidun luottolimiitin jatkamiseksi vuodesta 2009 eteenpain.
Lisaksi yhtio ei aio kayttaa optiotaan maksaa 60 miljoonan
euron debentuurilainaansa joulukuussa 2009, mutta pitaa
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ennakkomaksuoptionsa joulukuuhun 2011 saakka lainaeh-
tojen mukaisesti.

Konsernin korollinen nettovelka oli joulukuun lopussa
238,5 miljoonaa euroa (144,5), ja nettovelkaantumisaste
oli 1,8 (0,7). Omavaraisuusaste oli 14,2 % (18,1 %). Rahavirta
myydyista myyntisaamisista oli 101,1 miljoonaa euroa
(226,5 miljoonaa euroa vuoden 2007 lopussa ja 115,4 vuoden
2008 kolmannen neljdnneksen lopussa). Sijoitetun padoman
tuotto oli—3,1% (19,6 %).

Vuonna 2008 rahavirta investointien jalkeen ol
—99,7 miljoonaa euroa (—11,1) ja viimeiselld vuosineljannek-
sella 46,6 miljoonaa euroa positiivinen. Yhtio onnistui pienen-
tamaan varastotasoja selkedsti viimeiselld neljanneksella.
Koko vuoden rahavirtaan vaikuttivat poikkeuksellisen suuret
valmiiden tuotteiden ja komponenttien varastot erityisesti
toisella ja kolmannella neljanneksella. Ylisuuret varastot
johtuivat erityisesti Personal Communications -liiketoiminta-
alueen asiakkaan liian optimistisista toisen ja kolmannen
vuosineljanneksen ennusteista. Nama varastot, jotka yhtio
on rahoittanut ja jotka ovat asiakkaan vastuulla, oli tarkoitus
kayttaa vuoden 2008 toisella neljannekselld, mutta asiak-
kaan odotettua pienemmasta kysynnasta johtuen varastojen
kaytto oli ennakoitua hitaampaa. Vaikka rahavirta ei ole viela
tavoitetasolla, varastojen taso on normalisoitumassa.

Vuonna 2008 konsernin bruttoinvestoinnit kayttéomaisuu-
teen olivat 71,4 miljoonaa euroa (67,2) eli 2,1 % liikevaih-
dosta. Poistot olivat 78,9 miljoonaa euroa (79,8) eli 2,3%
liilkevaihdosta. Investoinnit kohdistuivat 1ahinna tuotanto-
laitteisiin. Viimeisella neljanneksella investoinnit olivat

9,9 miljoonaa euroa (27,8). Vuonna 2008 ei solmittu uusia
kayttoleasing-sopimuksia (vuonna 2007 vuokrattiin laitteita
noin 3,4 miljoonan euron ostoarvosta).

Joulukuun lopussa konserni tyollisti 18 830 (24 222) henkil6a,
joista 217 (260) oli Suomessa ja 18613 (23 962) muissa
maissa. Henkiloston maantieteellinen jakauma oli seuraava:
Eurooppa 8607 (10936), Aasia 5027 (7598) ja Amerikka
5196 (5688). Elcotegin suorassa palveluksessa olevan henki-
|6ston keskimaardinen lukumaara vuonna 2008 oli 17401
(19131).
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Yhtié ilmoitti 15.1.2009 uudelleenjarjestelyohjelmasta,
joka sisaltaa useita toimenpiteita, kuten henkiléstévahen-
nyksid. Yhtio arvioi, etta henkilostévahennykset ovat toden-
nakoisesti 5000 henkilon luokkaa, mukaan lukien valilliset
mutta myos suorat tyontekijat, laskettuna vuoden 2008
kolmannen neljanneksen lopun henkildstomaarasta, joka
oli noin 21000. Joitakin toimenpiteitd toteutettiin jo joulu-
kuussa. Vahennykset toteutetaan vuoden 2009 ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessa.

Elcoteqin maksamat palkat ja henkildsivukulut vuonna
2008 olivat yhteensa 193,0 miljoonaa euroa (206,2).

Elcoteqin yritysvastuu sisaltaa taloudellisia, sosiaalisia ja
ymparistoon liittyvia nakokohtia. Yhtion ymparistoasioiden
hallintajarjestelma tayttaa 1ISO 14001:2004 standardin
vaatimukset. Kaikki Elcoteqin yksikot toimivat yhden
yhteisen laatu- ja ymparistojarjestelmasertifikaatin alai-
suudessa. Vuonna 2008 yrityksen liiketoiminnan kannalta
keskeisimmat ymparistoasioita koskevat kehityshankkeet
liittyivat Euroopan unionin REACH-asetuksen vaatimusten
tayttamiseen, yritysvastuun noudattamisen kehittamiseen
toimitusketjussa seka hiilijalanjalkiprojektin kdynnista-
miseen. Vuonna 2008 Elcoteq kaynnisti jarjestelmalliset
konsernitason sisdiset auditoinnit ymparistoasioita, sosiaa-
lista vastuuta seka tyoterveytta ja turvallisuutta koskevista
standardeista.

Vuonna 2008 Elcoteqin tutkimus- ja tuotekehitysmenot
olivat noin 1,8 miljoonaa euroa (4,6) eli 0,1 % liikevaihdosta.
Yhtion T&K-toiminta sisaltda muun muassa tuotannon ja
tuotannon testauksen laitteisto- ja prosessikehitysta seka
matkapuhelimien tuotealustojen, ohjelmistojen, elektro-
niikan, mekaniikan ja testaus- ja verifiointiymparistéjen
tutkimusta seka tuotekehitysta.

Vuoden 2008 alusta lahtien Elcoteq on raportoinut kolme
lilketoiminta-aluetta: Personal Communications, Home
Communications ja Communications Networks. Vuonna
2008 Personal Communications -liiketoiminta-alueen
osuus konsernin liikevaihdosta oli 65 % (69 %), Home

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE)
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Communications -liiketoiminta-alueen 15% (10 %) ja
Communications Networks -liiketoiminta-alueen 20% (21 %).
Elcoteq on jatkanut asiakaskuntansa tasapainottamista

tarkeimman strategisen painopisteen mukaisesti. Vuonna
2008 Elcotegin suurimmat asiakkaat olivat (aakkosjarjestyk-
sessd) EADS, Ericsson, Funai, Huawei, Nokia Devices, Nokia
Siemens Networks, Philips, Research in Motion (RIM), Sony
Ericsson ja Thomson. Mikaan yksittainen asiakas ei edustanut
yli 40 prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Personal Communications -lilketoiminta-alueen liikevaihto
vuonna 2008 oli 2222,2 miljoonaa euroa (2777,8), joka on
jonkin verran odotettua pienempi. Segmentin liiketulos

oli 19,6 miljoonaa euroa (—=30,2) eli 1 % liikevaihdosta, ja
ilman uudelleenjarjestelykuluja se oli 25,5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2008 neljannen vuosineljdanneksen liikevaihto

oli 465,2 miljoonaa euroa (750,1) ja segmentin liiketulos
6,7 miljoonaa euroa (-1,9).

EMS-markkinoiden vuoden 2008 haastavista olosuh-
teista huolimatta Elcoteq pystyi sailyttamaan asemansa
kolmanneksi suurimpana EMS-yrityksena maailman-
laajuisessa Personal Communications -liiketoiminnassa.
Elcotegin asema oli erityisen vahva matkapuhelimien
valmistuksessa. Palvelut lisaantyivat edelleen box build- ja
jalkimarkkinapalveluissa.

Vuoden 2008 paaasiallinen saavutus on ollut asiakas-
kunnan laajentaminen. Vuoteen 2007 verrattuna toimitukset
Research in Motionille (RIM) kasvoivat huomattavasti, kun
taas toimitukset Nokialle edelleen vahenivat. Personal
Communications -liiketoiminta-alue pyrkii panostamaan
tulevan kasvun ja kannattavuuden turvaamiseksi aiempaa
enemman liiketoimintaan uusien valikoitujen asiakkaiden
kanssa.

Home Communications -likketoiminta-alueen liikevaihto
vuonna 2008 oli 517,3 miljoonaa euroa (434,2). Segmentin
liketulos oli —4,6 miljoonaa euroa (-10,9) ja ilman uudel-
leenjarjestelykuluja —2,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2008
neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 218,8 miljoonaa
euroa (99,8) ja segmentin liiketulos —4,1 miljoonaa euroa
(3,2).

OMAVARAISUUSASTE
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Syyskuussa yhtio osti Philipsin taulutelevisioiden kokoon-
panotoiminnan Meksikon Juarezissa. Taulutelevisiotuotanto
on segmentti, jonka odotetaan kasvavan voimakkaasti mutta
olevan myos tiukasti kilpailtu tulevaisuudessa. Elcoteq pitaa
taulutelevisioita strategisena tuotesegmenttina. Aiemmin
yhtio tarjosi ainoastaan piirilevykokoonpanoa ja erilaisia
osakokoonpanopalveluja, mutta Juarezin hankinnan myota
Home Communications -liiketoiminta-alueen palvelutarjonta
laajeni taulutelevisioiden loppukokoonpanoon.

Juarez-kauppaan sisaltyi pitkaaikaiset yhteistyosopi-
mukset Philipsin ja suuren uuden asiakkaan, Funai Electric
Co., Ltd:n kanssa. Uusia asiakkaita saatiin myos muista
tuotantolaitosten verkoston osista, kun nykyiset asiakkaat

laajensivat tuotantotoimintaansa uusiin tuotesegmentteihin.

Communications Networks -liiketoiminta-alueen vuoden
2008 liikevaihto laski edellisvuodesta noin 15% ja oli
703,7 miljoonaa euroa (831,0). Lasku johtui paaasiassa
Offenburgin tehtaan myymisesta. Segmentin liiketulos oli
1,6 miljoonaa euroa (—17,3) ja ilman uudelleenjarjestelyku-
luja 7,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2008 neljannen vuosinel-
janneksen liikevaihto oli 205,2 miljoonaa euroa (212,5) ja
segmentin liiketulos —5,1 miljoonaa euroa (-17,2).
Liiketoiminta-alueen tehokkuus parani jatkuvasti vuonna
2008. Lisaksi tehtiin joitakin rakenteellisia muutoksia, kuten
Offenburgin ja Pietarin asiakkuuksien vaiheittainen pois-
taminen. Lilketoiminta-alue laajensi toimintojaan Intiassa,
missa asiakasportfolio laajeni uusilla asiakkailla ja maine
kasvoi kilpailukykyisen palvelutarjonnan ansiosta.
Communications Networks -liiketoiminta-alue on paat-
tanyt keskittya markkinoilla myods infrastruktuurituotteisiin
ja kohdistaa lilketoimintamahdollisuuksia sielld, missa asiak-
kaat voivat hyotya nykyisesta rakenteesta, palvelutarjonnasta
ja radiotaajuustekniikan osaamisesta maailman muuttuessa
yha langattomammaksi. Kiinteistojen valvonnassa kaytet-
tavat langattomat mittarit ja tuotteet ovat vain muutamia
esimerkkeja potentiaalisesta liiketoiminnasta, mita Commu-
nications Networks -likketoiminta-alueella on alettu tutkia.

Elcotegilla on kolme maantieteellista aluetta: Eurooppa,
Aasia ja Amerikka. Vuonna 2008 maantieteellisten alueiden

NETTOVELKAANTUMISASTE
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osuudet Elcotegin likkevaihdosta olivat seuraavat: Eurooppa
48% (52 %), Aasia 22 % (27 %) ja Amerikka 30 % (21 %).

Elcoteqin SE:n kotipaikka siirtyi Luxemburgiin 1.1.2008.
Uuden yhtiojdrjestyksen mukaisesti Elcoteqin varsinainen
yhtiokokous pidettiin 25.3.2008 Luxemburgissa, josta oli
etayhteys Helsinkiin. Kokous vahvisti konsernin ja emoyh-
tion tuloslaskelman ja taseen tilivuodelta 2007 seka myonsi
vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja tilintarkastajalle.
Lisaksi yhtidkokous hyvaksyi kotipaikan siirtoon liittyvan
lopputilityksen.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, jonka
mukaan yhtiojarjestyksen 30 §:n ensimmadinen lause muute-
taan siten, etta hallitukseen kuuluu véhintaan nelja (4) ja
enintddn kymmenen (10) jasenta. Yhtickokous hyvaksyi myos
hallituksen ehdotuksen, jonka mukaan yhtiojarjestyksen 54
§:n toinen kappale muutetaan siten, ettd mikali yhtiokokous-
paiva 23.3. osuu kansalliselle vapaapaivalle tai pankkivapaalle
Luxemburgissa tai Suomessa, yhtiokokous pidetaan tata
seuraavana toisena arkipaivana.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen kahdeksan jasenta. Kaikki
aiemmat jasenet valittiin uudelleen ja lisdksi hallitukseen
valittiin yksi uusi jasen, Sal. Oppenheim Jr. & Cie. S.C.A:n
toimitusjohtaja Francois Pauly. Hallituksen jasenina jatkavat
presidentti Martti Ahtisaari, Wartsila Oyj Abp:n rahoitusjoh-
taja Heikki Horstia, Helsingin kauppakorkeakoulun rehtori
Eero Kasanen, Elcoteq SE:n padomistaja ja perustajaosakas
Antti Piippo, Elcoteq SE:n perustajaosakas Henry Sjoman, filo-
sofian maisteri Juha Toivola ja Elcoteq SE:n perustajaosakas
Jorma Vanhanen. Hallituksen jasenten toimikausi kestaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun. Riippumat-
tomia hallituksen jasenia ovat Ahtisaari, Horstia, Kasanen,
Pauly ja Toivola eli yli puolet hallituksen kokoonpanosta.

Hallitus valitsi Luxemburgin yhtiokokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheen-
johtajaksi Antti Piipon ja varapuheenjohtajaksi Juha Toivolan.
Nimitysvaliokunnan ja ty6valiokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Antti Piippo ja jaseniksi Henry Sjoman, Juha Toivola
jaJorma Vanhanen. Palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi valittiin Juha Toivola ja jaseniksi
presidentti Martti Ahtisaari, Heikki Horstia, Eero Kasanen ja
Francois Pauly.

HENKILOSTO KESKIMAARIN
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Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti
yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 2008 valittiin tilintarkas-
tusyhteisé KPMG Audit S.a.rl. pdavastuullisena tilintarkasta-
janaan Philippe Meyer. Tilintarkastuksesta maksetaan palkkio
kohtuullisen laskun mukaan.

31.12.2008 yhtiolla oli 127795919 osaketta, joista A-osak-
keita oli 22025919 ja K-perustajaosakkeita 105770 000.
Kaikki K-perustajaosakkeet ovat yhtion kolmen padosakkaan
omistuksessa.

Elcotegilla oli 9301 osakkeenomistajaa 31.12.2008.
Hallintarekistereissa ja ulkomaalaisten rekisteroimia osak-
keita oli yhteensa 6957018 kappaletta eli 5,4 % osakekan-
nasta ja 5,4 % kokonaisaanimaarasta.

Yhtiolla on osakepalkkiojarjestelma, joka mahdollistaa
korkeintaan 1500000 uuden A-sarjan osakkeen liikkeeseen
laskemisen marraskuussa 2009. Liikkeeseen laskettavien
osakkeiden maara perustuu konsernin parantuneeseen
tulokseen ennen veroja vuodelta 2008. Osakepalkkiojarjes-
telman ehtojen ja vuoden 2008 tuloksen perusteella yhtio
laskee lilkkeeseen noin 480000 uutta A-sarjan osaketta
marraskuussa 2009.

Elcoteq ilmoitti 15.1.2009 laajan uudelleenjarjestelyoh-
jelman kdynnistamisesta. Ohjelman tavoitteena on valmis-
tautua poikkeuksellisen epavarmaan markkinatilanteeseen
jayleiseen taloudelliseen kehitykseen vuonna 2009 seka
turvata yhtion kannattavuus vuonna 2009 ja tulevaisuu-
dessa. Ohjelma sisaltaa useita toimenpiteita, jotka liittyvat
toimintojen rationalisointiin, tydvoiman vahennykseen
seka muihin kustannussaastoihin, kuten tarpeettomien
koneiden ja laitteiden myyntiin, toimitilojen ja vanhojen
koneiden vuokrasopimusten paattamisiin seka ulkoisten
palvelujen kdyton vahentamiseen. Elcoteq sulkee ohjelman
osana tuotantolaitoksensa Aradissa (Romania), Richard-
sonissa (Yhdysvallat) ja Pietarissa (Venaja) seka yhdistaa
Shenzhenin (Kiina) tuotantolaitoksen Pekingin (Kiina)
tuotantolaitokseen.

Ohjelman tavoitteena on saavuttaa 80—100 miljoonan
euron vuotuiset sadstot. Sadstojen positiiviset vaikutukset
alkavat nakya asteittain vuoden 2009 toiselta vuosineljan-
nekselta alkaen, ja ne parantavat merkittavasti Elcoteqin
koko vuoden kannattavuutta. Uudelleenjarjestelyohjelmaan
liittyvat kertaluonteiset kulut ovat kokonaisuudessaan noin
24 miljoonaa euroa. Arvioitu kokonaisvaikutus rahavirtaan on
10 miljoonaa euroa.

Elcoteq ilmoitti 15.1.2009 myos aloittaneensa prosessin
taseensa vahvistamiseksi oman pddoman ehtoisen rahoitus-
instrumentin muodossa vuoden 2009 ensimmaisen vuosi-
puoliskon aikana omistuspohjaansa laajentaen.

Yhtio teki Lohjalla sijaitsevaa kiinteistoa koskevan kaupan
30.1.2009. Kyseinen kiinteisto oli Elcotegin ensimmadinen
tuotantolaitos ja se vuokrattiin ulkopuolisille Lohjan uuden
tehtaan valmistuttua vuonna 1995. Kiinteiston kauppa-
hinta on 1,7 miljoonaa euroa, eika silla ole vaikutusta yhtion
tulokseen.
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Elcotegin johtoryhmadn (EMT) nimitettiin kaksi uutta jdsenta
14. huhtikuuta alkaen: konsernin tuotanto- ja hankintajoh-
taja Petteri Laaksomo ja lakiasiainjohtaja Markus Kivimaki.
Elcoteq SE:n toimitusjohtaja Jouni Hartikainen otti
1. heinakuuta johtaakseen konsernin Personal Communica-
tions -lilketoiminta-alueen, kun Personal Communications
-liiketoiminta-alueen edellinen johtaja ja johtoryhman jasen
Anssi Korhonen jatkoi uraansa Elcoteqin ulkopuolella.
Tuotantojohtajan (Chief Operating Officer, COO) vastuu-
alue yhdistettiin hankintaorganisaatioon 5. syyskuuta,
kun Jukka Jaamaa, varatoimitusjohtaja ja tuotantojohtaja
seka Elcoteqin johtoryhman jasen, jatkoi uraansa Elcoteqgin
ulkopuolella. Petteri Laaksomo, johtoryhman jasen seka
tuotanto- ja hankintajohtaja, paatti jatkaa uraansa Elcoteqin
ulkopuolella 22. syyskuuta alkaen. Jukka Jaamaan ja Petteri
Laaksomon vastuualueet otti hoitaakseen Roger Taylor, joka
aloitti uutena tuotanto- ja hankintajohtajana seka Elcotegin
johtoryhman jasenena 8. lokakuuta alkaen.

Palvelutarjonnan laajentaminen integroiduksi elektroniikan
valmistuspalveluyritykseksi eli IEMS-yritykseksi on ollut
yhtion toiminnassa prioriteetti vuonna 2008. Tavoitteena on
ollut keskittya Elcotegin palveluvalikoiman laajentamisessa
erityisesti mekaniikkaosaamisen ja palvelujen lisdamiseen
seka elektroniikkaa ja mekaniikkaa yhdistavien tuotesuunnit-
telupalvelujen vahvistamiseen.

Elcoteq on ilmoittanut aikaisemmin, etta oman toiminnan
kehittamisen lisaksi strategian toteuttamiseen tarvitaan
mahdollisesti yritys- tai erilaisia yhteistyojarjestelyja toimi-
alan muiden yritysten kanssa. Nykyisen epavarmuuden valli-
tessa markkinoilla suunnitelman aikataulua on myohaistetty
ja on todennakoistd, etta se toteutetaan vaiheittain.

Elcoteqgin liiketoiminnan kannalta merkittavimmat lahiajan
haasteet liittyvat yhtion kykyyn parantaa kustannusrakennet-
taan —ja siten kannattavuuttaan — riittavan nopealla rytmilla
selviytyakseen alati kiristyvissa markkinaolosuhteissa seka
kykyyn tarjota palvelupaketteja, jotka vastaavat asiakkaiden
vaatimuksiin ja tarpeisiin. Kyky reagoida nopeasti muuttu-
vaan markkinatilanteeseen on erityisen tarkeaa taloudellisen
epavarmuuden lisdantyessa, jotta varoja ei tarpeettomasti
sitoudu kayttépaaomaan ja investointeihin.

Elcoteq on toteuttanut jarjestelmallisia toimenpiteita
asiakaskunnan tasapainottamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi. Tama uusi liiketoiminnan asetelma tarjoaa
hyvan lahtokohdan voimakkaille kasvumahdollisuuksille
elektroniikan ulkoistamismarkkinoilla. Vastatakseen naihin
kasvumahdollisuuksiin Elcoteq on aloittanut prosessin
taseensa vahvistamiseksi. Suunnitellun padoman koro-
tuksen odotetaan tapahtuvan vuoden 2009 ensimmaisen
puoliskon aikana oman padoman ehtoisen rahoitusinstru-
mentin muodossa ja omistuspohjaa laajentaen. Yhtio etenee
prosessissa talld hetkella sille asetetussa aikataulussa ja kay
keskusteluja useiden vastapuolten kanssa aina strategisista
kumppaneista yksityisiin sijoittajiin.



EMS-markkinoiden arvioidaan kasvavan yleisesti keskimaarin
8-10% seuraavien viiden vuoden aikana. Arvio perustuu
toimialan tutkimuslaitosten lukuihin. Maailmantalouden
[ahitulevaisuuden kehitykseen liittyvan lisadntyvan epavar-
muuden vuoksi EMS-toimialan kasvuennusteet vuodelle
2009 vaihtelevat kuitenkin suuresti saatavissa olevien teol-
lisuus- ja talousennusteiden valilla. Keskimaardinen kasvu-
arvio vuodelle 2009 on noin 5 %.

Personal Communications -liikketoiminta-alueella kansain-
valisten matkapuhelintoimitusten odotetaan laskevan 5%
noin 1182 miljoonaan yksikkdon vuonna 2009. Alypuhelin-
markkinoilla vuotuinen kasvu luultavasti pysyy voimakkaana
koko matkapuhelinmarkkinaan verrattuna, noin 13 prosen-
tissa vuonna 2009. Home Communications -liikketoiminta-
alueella kasvun odotetaan jatkuvan voimakkaana. Elcoteq
arvioi taulutelevisiomarkkinoilla olevan noin 10 prosentin
ja digisovitinmarkkinoilla noin 5 prosentin kasvumahdolli-
suudet. Communications Networks -likketoiminnan odote-
taan pysyvan tasaisena, joskin Asian alueelta odotetaan
kasvua. Communications Networks -markkinassa laajakaista-
kysynta — seka langaton etta kiinted — kasvaa edelleen.

Nykyisessa markkinatilanteessa on erittdin vaikeaa tehda
tarkkoja ennusteita. Ensimmaisen neljanneksen liikevaihdon
odotetaan olevan selvasti alle vuoden 2008 viimeisen neljan-
neksen. Ensimmaisen neljanneksen liiketuloksen, ilman
aiemmin julkaistun uudelleenjarjestelyohjelman kerta-
luontoisia kuluja, arvioidaan olevan negatiivinen johtuen
uudelleenjarjestelytoimenpiteista, joilla ei ole merkittavaa
vaikutusta viela ensimmaisen neljanneksen kulurakentee-
seen. Toimenpiteiden positiiviset vaikutukset alkavat nakya
asteittain vuoden 2009 toiselta vuosineljannekselta alkaen.

Yhtion paatavoiteet vuodelle 2009 ovat oman padoman
vahvistaminen, asiakaskunnan tasapainottaminen edel-
leen, kannattavuuden selkea parantaminen kaynnistettyjen
uudelleenjarjestelytoimenpiteiden avulla seka positiivisen
rahavirran aikaansaaminen kannattavuuden parantamisen,
rajoitettujen investointien ja kayttopaaoman lisavahen-
nysten myota.

Hallitus esittaa 23.3.2009 kokoontuvalle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 2008 ei jaeta osinkoa.

Elcotegin varsinainen yhtiékokous pidetaan Luxemburgissa
23.3.2009. Erillinen osakkeenomistajien tiedotustilaisuus
pidetaan ennen varsinaista yhtiokokousta Helsingissa
18.3.2009.

Hallituksen nimitysvaliokunta esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle hallituksen nykyisten jasenten uudelleen-
valintaa. Kaikki jasenet ovat antaneet suostumuksensa
uudelleenvalinnalle.

Luxemburgissa 10.2.2009
Hallitus

Elcoteq SE



KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 3443199 4042932
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos —35516 18 499
Liiketoiminnan muut tuotot 11182 8176
Materiaalit ja palvelut —2989 012 -3 635868
Henkilostokulut —192 982 —206 230
Poistot —78921 —78 699
Arvonalennukset = -1093
Poistot ja arvonalennukset yhteensa -78921 -79792
Uudelleenjarjestelykulut —-13 496 -50231
Liiketoiminnan muut kulut —164 851 —193 830
LIIKETULOS —20399 —96 344
Rahoitustuotot yhteensa 6381 3601
Rahoituskulut yhteensa —38784 —29 658
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -105 —432
TULOS ENNEN VEROJA —52908 -122 833
Tuloverot -11109 16322
TILIKAUDEN TULOS —64 017 -106 511

JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille —65 872 -108 381
Vahemmistolle 1856 1870
—64 017 —106 511

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS), A-osakkeet, EUR -2,02 -3,37
Osakekohtainen tulos (EPS), K-osakkeet, EUR - -3,37
Osakekohtainen tulos (EPS), K-perustajaosakkeet, EUR —-0,20 -

Konsernin raportoima nettotulos.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttopadagoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Hankitut liiketoiminnot
Myydyt liiketoiminnot
Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti
Omien osakkeiden lunastus
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Myytavana olevat rahavarat

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa

—64 017

78921
10
631
39 859
11109
5343
71857

20798
128 867
—209 864
11658

—28 825
1240
-6127
—22 054

—61 849
7 846
—23941

279
—77 665

119 696
—20420
-2 025
97 251

-2 469

92 691

4877

95099

—106 511

79792
—12 405
141
28352
-16 322
38 646
11693

37782
—26 870
32287
54 891

—24 385

1699

3026
35232

—-67 114

18503

2306

—46 300

6733

30358

—582
—8902
27 558

16 490

82298

—3154

—2942

92 691

Kayttopadoman muutos sisdltad muutoksen myydyissa myyntisaamisissa. Vaikutus tilikaudelle 1~12/2008 on 125,5 miljoonaa euroa

rahavirtaa heikentéva ja tilikaudelle 1-12/2007 38,8 miljoonaa euroa rahavirtaa parantava.
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KONSERNIN TASE (IFRS)

1000 EUR
VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehitysmenot
Atk-ohjelmistot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet osakkuusyhtidissa
Saamiset osakkuusyhtioilta
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Muut lainasaamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat

Ennakkomaksut

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavana oleviksi luokitellut varat

VARAT YHTEENSA

tilinpaatos 2008

Liitetieto 31.12.2008

3731
73
2235
96
21510
27 645

742
40397
125609
1017
167 765

1637
87
513
2238

32943
13408
46 352

243 999

205524
10593
40038

1

256 157

306 107
17 270
12 048

851

336 276
95 099

687 532

23898

955 429

31.12.2007

5407
206
4136
1178
21745
32672

2252
59715
135862
2225
200 054

1656
87
502
2246

33530
271
33800

268 773

274 045
22329
59377

5

355756

297 594

22585

15313

86

335578

92691

784 025

39453

1092 251



1000 EUR Liitetieto
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadaoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Muuntoero
Kertyneet voittovarat
Tilikauden tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa

Vahemmistoosuudet
Oma padaoma yhteensa

Velat

Pitkaaikaiset velat
Debentuurilainat
Joukkovelkakirjalainat
Elakelainat
Muut velat
Laskennallinen verovelka

Seuraavan vuoden lyhennykset
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yritystodistuslainat
Elakelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Myytavana oleviksi luokitellut velat

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Osakepddoma sisaltaa seka Nasdag OMX Helsingissa listatut A-osakkeet etta K-perustajaosakkeet.

31.12.2008

13041
225011
5163
3227
—58 086
—65 872

122 484

12728
135212

139517
19980
210
376
5253
165 336
—386
164 951

173 647
210
780

422 892

11556
37 278
1415

7 488
655 266

820217

955 429

31.12.2007

13041
225011
7255
-7

49 664
108 381

186 584

11307
197 891

139297
39973
631
406
4479
184 785
-20581
164 204

19991
33139
23951
420
1053
565 231
15583
43106
633
6521
709 630

20526

894 360

1092 251
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA (IFRS)

EUR 1,000

OMA PAAOMA 1.1.2008

Tytaryhtididen paaoman
suojaus

Rahavirran suojaukset
Muuntoerot

Suoraan omaan
padomaan kirjatut
nettotuotot

Tilikauden tulos

Osakeperusteiset
maksut

Osingonjako

OMA PAAOMA
31.12.2008

OMA PAAOMA 1.1.2007

Tytaryhtididen padoman
suojaus

Rahavirran suojaukset
Muuntoerot

Suoraan omaan
padomaan kirjatut
nettotuotot

Tilikauden tulos
Osakepadoman korotus
Osakeperusteiset maksut

Omien osakkeiden
lunastus

Osingonjako

OMA PAAOMA
31.12.2007

Osake-
padoma

13 041

13041

12616

425

13041

Ylikurssi-
rahasto

225011

225011

218 704

6308

225011

Muut
rahastot

8369

8369

8369

8369

Raha-
virran
suojaus

-1047

—2092

-2092

-3139

-1047

-1047

-1047

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Omien

Muunto- osakkeiden

erot

-7

—6338

9572

3234

3227

-1864

2256

-399

1857

-7

rahasto

—68

-68

Kertyneet
voitto-
varat

-58717

—65 872

631

—123 958

55831

—108 381

141

—6 308

-58 717

Yhteensa

186 584

-6 338
—2092
9572

1142

—65 872

631

122484

293 656

2256
—1047
-399

810

—108 381
6733
141

-68
-6 308

186 584

Vihem-
misto-
osuudet

11307

1591

1591
1856

—2025

12728

9 647

—528

-528
1870
2822

-2504

11307

Oma
padoma
yhteensa

197 891

—6338
—2092
11163

2733
—64 017

631
—2025

135212

303 303

2256
-1047
-927

282

—-106 511
9555
141

—68
—8 812

197 891

Konserni on soveltanut suojauslaskentaa ostoihin liittyviin valuuttajohdannaisiin 30.6.2007 alkaen ja palkkoihin liittyviin valuuttajohdannaisiin 15.10.2008

alkaen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Elcoteq SE ("Yhti6”) on eurooppayhtid, jonka kotipaikka on ollut
1.1.2008 alkaen Luxemburgin kaupunki Luxemburgin suurhert-
tuakunnassa (31.12.2007 asti Lohja, Suomi). Yhtion rekisterdin-
tiosoite on 19, Rue Eugene Ruppert, L-2453 Luxembourg. Elcoteq
on tietoliikenteeseen erikoistunut elektroniikan valmistuspalve-
lukonserni, joka palvelee maailmanlaajuisesti toimivia tietolii-
kenne-elektroniikan laitevalmistajia. Elcotegin palveluverkosto
kattaa 15 maata Euroopassa, Aasiassa ja Amerikassa.

Elcoteqin konsernitilinpdatos on laadittu noudattaen kansain-
valisid IASB:n (International Accounting Standards Board) julkai-
semia IAS- ja IFRS-standardeja (International Financial Reporting
Standards) seka niiden SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisossa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Hallitus on 4.3.2009 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkaistavaksi.

Vuodelle 2008 ja vertailuvuodelle 2007 konsernissa on sovel-
lettu 31.12.2008 voimassa olleita standardeja.

Tilinpaatds perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei
laatimisperiaatteissa ole toisin sanottu.

Liitetietojen taulukoissa luvut on esitetty tuhansina euroina
(1000 EUR), ellei asianomaisessa yhteydessa ole muuta ilmoitettu.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esite-
tyista summaluvuista.

1.1.2008 ALKAEN SOVELLETUT STANDARDIT JA TULKINNAT

Konserni otti kayttoon 1.1.2008 IFRIC 14 IAS 19 (Etuuspohjai-
sesta jarjestelystd johtuvan omaisuuseran yldraja, vahimmais-
rahastovaatimukset ja ndiden valinen yhteys) -tulkinnan, jonka
IASB antoi heindkuussa 2007. Tulkinnan kayttéonottamisella ei
ole merkittavaa vaikutusta konsernille.

Konserni otti kdyttoon 1.7.2008 IAS 39 (Rahoitusinstru-
mentit: kijaaminen ja arvostaminen) sekd IFRS 7 (Rahoitus-
instrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot) -standardien
muutokset. Muutosten kayttoonottamisella ei ole vaikutusta
konsernille.

IASB antoi tulkinnat IFRIC 11 IFRS 2 (Konsernin ja omia osak-
keita koskevat litketoimet) marraskuussa 2006 ja IFRIC 12 (Palve-
lutoimilupajarjestelyt) marraskuussa 2006. N&illa tulkinnoilla ei
ole vaikutusta konsernin raportointiin.

Konsernitilinpaatods sisaltaa konsernin emoyhtion Elcoteq SE:n
lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa emoyhtiolla on suoraan tai valil-
lisesti yli 50 %:n danivalta tai muutoin maaraysvalta. Mdara-
ysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.
Tilikauden aikana hankitut ja perustetut tytaryhtict on yhdistelty
siita hetkesta alkaen, jolloin niihin on syntynyt madrdysvalta.
Tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen kayttaen
hankintamenomenetelmaa. Myos potentiaalisen danivallan
olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan syntymisen

ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan oikeut-
tavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja reali-
soitumattomat voitot seka sisainen voitonjako eliminoidaan konser-
nitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin sisaisissa lilketapahtumissa
tappioita ei eliminoida silloin, kun tappio johtuu arvonalentumisesta.
Ennen IFRS-standardin kayttoonottoa tapahtuneita yrityshankintoja
ei ole oikaistu IFRS-standardien mukaisesti, vaan arvostuksessa on
kaytetty IFRS 1 -siirtymastandardin sallimaa helpotusta kasitella
hankinnat suomalaisen tilinpaatoskaytannon mukaisissa arvoissa.
1.1.2004 jalkeen tapahtuneissa yrityshankinnoissa hankitut yksiloi-
tavissa olevat varat ja velat on arvostettu hankintahetken kaypaan
arvoon. Hankintamenon ylittaessa kayvan arvon loppuosa hankin-
tahinnasta kirjataan liikearvoksi. Vahemmiston osuus tytaryhti-
oiden tuloksesta ja omasta padomasta on esitetty omina erindan
konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa. Vahemmiston osuus kerty-
neista tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoi-
tuksen madraan saakka.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta (Elcotegin osuus osakkeista ja danistd 20—50%).
Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen paddomaosuusmenetelmaa kayttaen. PAdomaosuusme-
netelman mukaisesti konsernin osuus osakkuusyhtion tuloksesta
sisaltyy konsernin tuloslaskelmaan. Konsernin osuus osakkuusyhtion
hankinnan jdlkeen kertyneista tuloksista on esitetty konserni-
taseessa osana kyseiseen osakkuusyhtioon tehtya sijoitusta. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjan-
pitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpi-
toarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksista on esitetty
liitetietojen kohdassa Osakkeet ja osuudet.

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu toimin-
tavaluutan maaraisiksi kayttamalla tapahtumapdivien valuutta-
kursseja. Ulkomaan rahan maardiset monetaariset erat on muun-
nettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kursseja
kayttden. Monetaarisia erid ovat raha seka sellaiset varat ja velat,
jotka saadaan tai maksetaan kiintedan tai maaritettavissa olevaan
madraan rahayksikkoja. Ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtu-
mapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
on kirjattu liiketuloksen yldpuolelle. Valuuttamaardisten erien
suojaamisessa kaytetaan johdannaisinstrumentteja, kuten valuutta-
termiineja seka valuuttaoptioita, jotka arvostetaan kaypaan arvoon.
Valuuttamaaraisten lainojen seka niiden suojausten kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernissa on sovellettu suojauslaskentaa ulkomaisiin tytar-
yhtioihin tehtyihin nettosijoitusten suojauksiin seka rahavirran
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suojauksiin liittyen ostojen seka Unkarin palkkakulujen suojauksiin.
Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen seka konsernin
riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintaan
jokaisen tilinpaatoksen yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuuden
tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan
eran rahavirtojen muutokset. Rahavirran suojauksessa omaan
padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jolla suojattu era merkitaan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kuukausittain kayttden Euroopan keskuspankin julkaisemia
kyseisen kuukauden kurssien keskiarvoja ja tase kayttaen tilinpaa-
tospaivan kursseja. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan paaomaan. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon
eliminoinnista ja hankinnan jalkeen kertyneistd oman padoman
erista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan. Naita
nettosijoituksia suojaavien valuuttajohdannaisten arvostukseen
sovelletaan suojauslaskentaa, joten niiden kayvan arvon muutoksen
tehokas osuus kirjataan myds omaan paaomaan. Suojauksen
mahdollinen tehoton osa kirjataan rahoituseriin. Kun tytaryhtio
myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ostoihin liittyviin valuuttajohdannaisiin on sovellettu raha-
virran suojauslaskentaa 30.6.2007 alkaen. Suojauslaskentaa
voidaan soveltaa silloin, kun johdannaisinstrumentit kohdistuvat
tulevien kausien, tyypillisesti seuraavan vuosineljanneksen,
valuuttamadrdisten erien suojaukseen. Suojausten kdyvan arvon
muutoksen tehokas osuus kirjataan tilinpaatoksissa omaan
paaomaan. Suojauksen mahdollinen tehoton osa kirjataan
rahoituseriin. Silloin kun ei sovelleta suojauslaskentaa, ostoihin
liittyvien valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos kirjataan
tulokseen ostojen oikaisueriksi.

Unkarin yhtion HUF-maaraisten palkkakulujen suojaukseen
on sovellettu suojauslaskentaa 15.10.2008 alkaen. Yhtion
toimintavaluutta on euro, joten HUF-maaraisiin palkkoihin liittyy
kurssiriski. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa silloin, kun johdan-
naisinstrumentit kohdistuvat tulevien kausien, tyypillisesti tulevan
vuoden, valuuttamaaraisten erien suojaukseen. Suojausten
kayvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan tilinpaatoksissa
omaan paaomaan. Suojauksen mahdollinen tehoton osa kirjataan
rahoituseriin. Silloin kun ei sovelleta suojauslaskentaa, palkkoihin
liittyvien valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan
tulokseen palkkakulujen oikaisueraksi.

Rahoituseria suojaaviin termiineihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa, vaan niiden spot-arvon muutos kirjataan tulokseen
rahoituserien kurssieroihin ja korkoeron vaikutus korkokuluihin ja
-tuottoihin.

Ulkomaisten yksikkéjen hankinnasta syntyva liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpito-
arvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut
kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varoina ja velkoina ja
muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ennen
1.1.2004 tehtyjen hankintojen liikearvot ja kayvan arvon oikaisut
on kirjattu euromaaraisina.

Elcoteq on organisoinut liiketoimintansa ensisijaisesti kolmeen
liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Personal Communications,
Home Communications ja Communications Networks. Elcoteq
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raportoi nama lilketoiminta-alueet ensisijaisina segmentteinaan
noudattaen IAS 14 (Segmenttiraportointi) -standardia.

Toissijaisina segmentteindan Elcoteq raportoi maantieteelliset
alueet, jotka ovat Eurooppa, Aasia ja Amerikka.

Tavaroiden ja palveluiden myynti tuloutetaan, kun niihin liittyvat
olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle, eika tavaroiden
ja palveluiden maksuun, kustannuksiin tai tavaroiden mahdolliseen
palautukseen liity merkittavaa epavarmuutta. Myynnin oikaisuerina
on kasitelty myyntiin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
annetut kassa-alennukset.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu alkuperai-
seen hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja
arvonalennukset. Talloin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan. Myohemmin syntyvat menot sisallytetaan aineellisen kaytto-
omaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvoon vain, mikali taloudellinen
hyoty on todennakdinen ja hyodykkeen hankintameno luotettavasti
madriteltavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Hyddykkeista tehdaan tasa-
poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Siina tapauk-
sessa, ettd hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika liittyy oleellisesti
yksittaiseen tuotteeseen tai projektiin, hyddykkeen poistot tehddan
toteutuvien tuotantovolyymien suhteessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Hyodyke Taloudellinen vaikutusaika, vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25
Rakennusten ainesosat 15
Rakennusten koneet ja kalusto 10
Muut koneet ja kalusto 3-5

Hyodykkeiden jadannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 (Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lope-
tetut toiminnot) -standardin mukaisesti. Aineellisten kdyttéomai-
suushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin.

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen nettovarojen kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Tata aiempien lifketoimintojen yhdis-
tamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona. Ndiden
hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei oikaistu konsernin
avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvoista ei kirjata sadannonmukaisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille tai
jos kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuus-
yrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehitysmenot



aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun
tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupal-
lisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehitysmenoja ei aktivoida enaa
mySdhemmin. Hyddykkeesta kirjataan poistot siita lahtien, kun se
on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kaytetta-
vaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoitujen
kehitysmenojen taloudellinen vaikutusaika on 2—5 vuotta, jonka
kuluessa aktivoidut hyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluksi.

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyodykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja jos on toden-
nakoista, etta hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Patentit, tavaramerkit ja
lisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdaan
taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa ja kirjataan tasapois-
toina kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa.

Liikearvoja lukuun ottamatta konsernilla ei ole sellaisia aineet-
tomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika. Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Hy6dyke Taloudellinen vaikutusaika, vuotta
Kehitysmenot 2-5
Atk-ohjelmistot 3-5
Muut 5-10

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivand, onko olemassa
viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytetta-
vissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisaksi vuosittain liikearvoista ja keskenerdisista aineettomista
hyodykkeista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on padosin
muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotetta-
vissa muista rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kdyttoarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia rahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva rahamaara on
joko kdypa arvo tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperaisella
efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan valittdmasti.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuot-
tavalle yksikolle kohdistettua lilkearvoa ja taman jalkeen vahen-
tamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumis-
tappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin mika hyodykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa. Myoskaan myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luoki-
teltujen oman padoman ehtoisten sijoitusten arvonalentumistap-
piota ei peruuteta tuloksen kautta.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuviin menoihin tai sita alempaan todennakdiseen netto-
realisointiarvoon eli myyntihintaan, josta on vahennetty arvioidut
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttamattomat menot. Hankintamenon maaritte-
lyssa on kaytetty keskihintamenetelmas, joka tuotteiden nopeasta
varastonkierrosta johtuen on Idhelld FIFO-periaatetta.

Valmiiden tuotteiden ja keskenerdisen tuotannon hankinta-
meno sisaltaa muuttuvien materiaalikulujen, palkkojen ja sosiaa-
likulujen, alihankintasopimuksiin liittyvien ja muiden muuttuvien
kulujen lisaksi myds osuuden tuotanto-osastojen kiinteista kuluista.
Vanhentuneesta ja hitaasti kiertavasta vaihto-omaisuudesta on
kirjattu arvonalentumistappiot.

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 (Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen) -standardin mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat, myytavissa olevat rahoitusvarat seka lainat ja muut saamiset.
Luokittelu ja kirjaus tapahtuvat selvityspaivana rahoitusvarojen
alkuperdisen hankinnan yhteydessa hankinnan tarkoituksen
perusteella.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Johdannaisinstrumentit, jotka eivat tayta IAS 39 suojauslaskennan
ehtoja, kirjataan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Niiden kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoi-
tuneet voitot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

IAS 39 mukaisten suojauslaskennan ehdot tayttavien johdan-
naisinstrumenttien kirjausperiaatteet on kasitelty edelld kappa-
leessa Ulkomaan rahan maardisten erien muuntaminen.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat osakkeista ja ne sisal-
lytetadn pitkdaikaisiin varoihin. IAS 39 -standardin mukaisesti
myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon. Jos
kaypaa arvoa ei ole luotettavasti maaritettavissa, ne arvostetaan
hankintamenoon.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa ja ne sisaltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti joko lyhyt- tai pitkaaikaisiin saamisiin: viimeksi mainit-
tuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Lyhytaikaisissa saamisissa myyntisaamiset arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalennuksilla.
Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista nayttoa siita, etta saamista ei saada perityksi
taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennakaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuo-
rituksen merkittava viivastyminen ovat nayttdja myyntisaamisen
arvonalentumisesta. Mikali arvonalentumistappion mdara pienenee
jollakin myohemmalla tilikaudella, kirjattu tappio perutaan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin myyntisaamiset eivat sisalla myydyistd myyntisaami-
sista toteutunutta rahavirtaa. Myytyjen myyntisaatavien luottoriski
siirtyy niiden myyntihetkella konsernilta pois. Myyntisaatavien
myynnista aiheutuvat kulut on kirjattu muihin rahoituskuluihin.
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Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitileilla olevista varoista
ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddn kolmen kuukauden maturiteetti.
Likvidit sijoitukset arvostetaan kaypadan arvoon, ja kdyvan arvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan IAS 39 -standardin mukaisesti
kahteen ryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvelkoihin ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON KIRJATTAVAT RAHOITUSVELAT

Konsernin lyhytaikaiset rahoitusvelat merkitaan kirjanpitoon
saadun vastikkeen maardisend alkuperaisella kirjanpitoarvolla.
Nama rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Konsernin pitkaaikaiset rahoitusvelat kirjataan saadun vastik-
keen maardisena vahennettyna transaktiomenoilla. Transaktio-
menot sisaltyvat rahoitusvelkojen alkuperaiseen arvoon. Juok-
suaikanaan nama rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVELAT

Johdannaisinstrumentit, jotka eivat tayta IAS 39 suojauslaskennan
ehtoja, kirjataan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Niiden kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta reali-
soituneet tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

IAS 39 mukaisten suojauslaskennan ehdot tayttavien johdan-
naisinstrumenttien kirjausperiaatteet on kasitelty edelld kappa-
leessa Ulkomaan rahan maardisten erien muuntaminen.

Vuokrasopimukset jaetaan IAS 17 (Vuokrasopimukset) -standardin
mukaisesti kaytto- ja rahoitusleasingsopimuksiin.

Vuokrasopimus kasitelladn kayttoleasingina silloin, kun hyodyk-
keen omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivat olennaisilta osin
siirry konsernille. Kayttoleasingilla hankitut koneet eivat sisally
konsernin pitkaaikaisiin varoihin. Kayttoleasingvuokrat on kirjattu
tasaerina liiketoiminnan muihin kuluihin vuokrakuluina, ja vuok-
ravastuut on esitetty liitetietojen kohdissa Leasing-sopimukset.

Vuokrasopimuksia kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina
silloin, kun hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut
siirtyvat olennaisilta osin konsernille. Konsernissa ei ollut rahoi-
tusleasingilla hankittuja tuotantokoneita 31.12.2008 eika muita
merkittavia rahoitusleasingsopimuksia.

IAS 17 -standardin mukaisesti kasitelldadn myds sopimus, joka
juridiselta muodoltaan ei ole vuokrasopimus, mutta sisaltaa
IFRIC 4 -tulkintaohjeen perusteella sellaisen tosiasiallisen vuokra-
sopimuksen, joka tulee kasitelld IAS 17 -standardin mukaisesti.

ELAKEVELVOITTEET

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaiset jarjestelyt ovat tydsuhteen paatty-
misen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyjd, joiden mukaisesti
yhteisé suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle (rahasto),
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eika silla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta suorittaa
lisamaksuja, mikali rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien tarkas-
teltavana olevan kauden ja aikaisempien kausien tydsuorituksen
perustuvien tydsuhde-etuuksien suorittamiseen. Etuuspohjaiset
jarjestelyt ovat tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia
jarjestelyja, jotka eivat ole maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupoh-
jaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskel-
maan silld kaudella, jota veloitus koskee. Konsernin etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method). Eldkemenot kirjataan
kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona kaytetaan yritysten liik-
keeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markki-
natuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan henkildiden keskimaardiselle jaljella olevalle palvelusajalle
silta osin, kun ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoit-
teesta tai 10 % varojen kdyvdsta arvosta.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konserni on soveltanut IFRS 2 (Osakeperusteiset maksut) -standardia
konsernin osakepalkkiojarjestelmadn, jossa kdypa arvo madritetaan
sen paivan osakekurssin perusteella, jolloin henkildiden kuuluminen
osakepalkkiojarjestelmdan on vahvistunut. Osakepalkkiojarjestel-
maan liittyvat kulut on jaksotettu kuluksi niille tilivuosille, joiden
tavoitteisiin palkkiojarjestelma liittyy.

Konserni on soveltanut IFRS 2 (Osakeperusteiset maksut) -stan-
dardia myos kaikkiin optiojarjestelyihin. Optio-oikeudet arvostetaan
kaypadn arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon siita optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kdypa arvo maaritetaan
Black-Scholes-optionhinnoittelumallin perusteella. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena tilin-
paatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun
optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintéjen perusteella saadut
rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirja-
taan osakepadomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon.

Eri maissa julkiset yhteisot tarjoavat taloudellista tukea paaasial-
lisesti tietyn tyyppisten tutkimus- ja kehitysmenojen kattamiseen.
Tallaiset taloudelliset avustukset esitetaan liikketoiminnan muissa
tuotoissa.

Joissakin maissa on saatavissa investointeihin liittyvaa taloudel-
lista tukea. Nama tuet kohdistetaan tuen piiriin liittyviin pitkdaikai-
siin varoihin ja saadut tuet kirjataan hankintamenon vahennykseksi.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka toteu-
tuminen on todennakadista, ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat varaukset kirjataan, kun
uudelleenjarjestelya koskeva tosiasiallinen velvoite on syntynyt.
Velvoitteen katsotaan syntyneen, kun uudelleenjarjestelya koskeva
yksityiskohtainen suunnitelma on laadittu ja kun uudelleenjarjes-
telytoimenpiteet on aloitettu tai uudelleenjarjestelyn keskeisista



kohdista on tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Uudelleen-

jarjestelyvaraukseen sisallytetaan uudelleenjarjestelysta johtuvat
valittomat menot.

Tuotetakuisiin liittyvat varaukset kirjataan, kun tuotetakuun
sisaltava tuote toimitetaan asiakkaalle. Varauksen suuruus

perustuu arvioituun tuotteiden keskimaaraisiin virheista aiheutu-

neisiin kuluihin takuuaikana.

Konserniyhtididen verot on laskettu konsernitilinpaatoksessa
kunkin tytaryhtion paikallisen kdytannon mukaan. Veroissa on
otettu huomioon suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot
ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Muihin valittomiin
veroihin on kirjattu muun muassa paikallisiin saantoihin perus-
tuvia tulokseen sidonnaisia veroja. Lisaksi veroihin sisaltyy neto-
tettu laskennallisen verovelan ja verosaamisen muutos.
Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan konserniyhti-
oiden verotuksen ja tilinpaatoksen taseen valisista valiaikaisista
eroista seka konsernieliminoinneissa syntyneista eroista. Lasken-
nallista verovelkaa ja -saamista maariteltaessa verokantana on

kaytetty kyseisen maan tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavan

vuoden verokantaa. Merkittavimmat erot muodostuvat verotuk-
sellisista tappioista, pitkaaikaisista varoista, tilinpaatossiirroista
seka Viron tytaryhtion jakamattomiin voittovaroihin liittyvista
veroveloista.

Tappioista kirjataan laskennallista verosaamista vain silloin,
kun on todenndkdistd, ettd tappio voidaan kayttaa hyvaksi tule-
vien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset vero-
velat kirjataan taysimaaraisina.

Pitkdaikainen omaisuusera luokitellaan myytavana olevaksi, jos
sen kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan padasial-
lisesti omaisuuseran myynnista. Myytavana olevaksi luokiteltu
pitkaaikainen omaisuusera arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
sita alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla véahennettyyn

kaypaan arvoon eika siita kirjata enda poistoja. Tilinpaatoshetkella

myytavana olevaksi luokiteltu omaisuusera ja myytavana olevaksi

luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat varat ja velat
esitetdan erikseen taseessa IFRS 5 (Myytavana olevat pitkaaikaiset

omaisuuserat ja lopetetut toiminnot) -standardin mukaisesti.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osinko kirjataan sille tili-
kaudelle, jonka aikana yhtiokokous tekee paatoksen osingonjaosta.

Laatiessaan kansainvalisen tilinpaatoskaytannon mukaista konser-

nitilinpaatosta yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja olet-
tamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksessa esitettyihin taseen
lukuihin, liitetietojen tilinpaatdshetken vastuusitoumuksiin seka

esitettyihin raportointikauden tuottoihin ja kuluihin. Vaikka arviot
perustuvat viimeisimpaan kaytettavissa olevaan tietoon, lopulliset

toteumat voivat poiketa naista arvioista.
Johdon arvioita joudutaan kayttamaan erityisesti arvonalen-
tumistestauksissa, toimintojen sopeuttamisohjelmiin liittyvien

uudelleenjarjestelykulujen arvioinnissa, oman padoman ehtoisten

sijoitusten arvostuksissa seka laskennallisten verosaamisten
kirjaamisessa.

Omaisuuserien arvonalentumistestauksissa laaditaan
ennusteet omaisuuseran kerrytettdvissa olevista rahamaarista.

Muutokset ndissa ennusteissa saattavat aiheuttaa merkittavia
muutoksia hyodykkeiden kaypiin arvoihin nykyisella tai tulevilla
tarkastelujaksoilla. Liikearvojen testauksissa kaytetyt arviot ja
niiden perusteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetietojen
kohdasta Poistot ja arvonalennukset.

Johdon arvioita joudutaan kdyttamaan varauksia maaritel-
taessd koska tarkkoja summia ei ole saatavilla tilinpaatosta
laadittaessa.

Konsernin oman padaoman ehtoiset sijoitukset, joilla ei ole
olemassa osakemarkkinoilta saatavaa markkinahintaa ja joiden
kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maaritellda muulla tavoin,
arvostetaan tilinpaatoksessa hankintamenoon.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti, kuin
tulevaisuudessa todenndkdisesti syntyy verotettavasta tulosta
maksettavaa veroa, jota vastaan verosaamiset voidaan hyddyntaa.

IASB antoi marraskuussa 2006 uuden standardin IFRS 8 (Toimin-
tasegmentit), joka korvaa IAS 14 (Segmenttiraportointi) -stan-
dardin. Standardin kayttoonoton jalkeen konserni raportoi
nykyiset liiketoimintasegmentit toimintasegmentteina. Stan-
dardin kayttoonotto lisaa konsernissa toimintasegmenteista
annettavien liitetietojen maaraa. Konserni otti kayttoon IFRS 8
-standardin 1.1.2009.

IASB hyvaksyi maaliskuussa 2007 muutokset IAS 23 (Vieraan
padgoman menot) -standardiin. Standardin muutokset koskevat
vieraan padoman menojen kasittelya liittyen hyodykkeiden
hankintaan, rakentamiseen tai valmistukseen. Konserni otti
standardin kayttoon 1.1.2009.

IASB on hyvaksynyt muutokset my6s seuraaviin standar-
deihin: IAS 1 uudistettu (Tilinpaatoksen esittaminen), IFRS 3
uudistettu (Liiketoimintojen yhdistaminen, IAS 27 muutettu
(Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos), IFRS 2 muutettu
(Oikeuden syntymisehdot ja peruutukset), IAS 32 (rahoitus-
instrumentit: esittdmistapa) ja IAS 1 (tilinpaatoksen esitta-
minen) muutokset, IAS 39 (Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen) sekd muutokset IFRS 1 ja IAS 27 (Sijoitukset
tytaryrityksiin, yhteisessa maardysvallassa oleviin yksikéihin ja
osakkuusyrityksiin). Konserni otti standardit kdyttéon 1.1.2009
lukuunottamatta standardien IFRS 3, 1AS 27 ja IAS 39 muutoksia,
joiden kayttéonotto on 1.7.2009. Kaikkien muutosten kayttoon-
oton edellytyksend kuitenkin on, etta ne on hyvaksytty sovellet-
taviksi EU:ssa. Standardien kayttoonotoilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin raportointiin.

IASB on antanut lisdksi tulkinnat IFRIC 11 (Konsernin ja omia
osakkeita koskevat lifketoimet) marraskuussa 2006, IFRIC 12
(Service Concession Arrangements) marraskuussa 2006, IFRIC 13
(Kanta-asiakasohjelmat) kesakuussa 2007, IFRIC 15 (Sopimukset
kiinteistojen rakentamisesta) seka IFRIC 16 (Ulkomaalaiseen
yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojaus). N&illd tulkinnoilla ei
ole vaikutusta konsernin raportointiin.

Elcoteq SE



SEGMENTTIRAPORTOINTI

Elcoteq on organisoinut liiketoimintansa vuoden 2008 alusta ensi-
sijaisesti kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Personal Com-
munications, Home Communications ja Communications Networks.
Elcoteq raportoi ndma liiketoiminta-alueet ensisijaisina segmenttei-
naan noudattaen IAS 14 (Segmenttiraportointi) -standardia. Vuoden
2007 loppuun saakka Personal Communications ja Home Communi-
cations muodostivat yhdessa Paatelaitteet-liiketoiminta-alueen.
Toissijaisina segmentteindan Elcoteq raportoi maantieteelliset
alueet, jotka ovat Eurooppa, Aasia ja Amerikka.
Segmenttiraportointi perustuu yhtion sisdiseen raportointiin.

Ensisijaisten segmenttien valisid myynteja ei ole.

Toissijaisten segmenttien liikevaihto perustuu segmentin varojen
sijaintiin. Asiakkaan sijainnin mukainen liikevaihto on esitetty koh-
dassa "Liikevaihdon jakauma markkina-alueiden mukaan”.

Segmenteilld esitetyt erdt ovat joko suoraan kohdistettavissa
segmenteille tai kohdistettavissa jarkevaa jakoperustetta kayttaen.

Segmentin varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodyk-
keista, sijoituksista osakkuusyhtioihin, vaihto-omaisuudesta, myynti-
saamisista ja kohdistettavissa olevista siirtosaamisista.

Segmentin velat koostuvat ostoveloista ja kohdistettavissa ole-
vista siirtoveloista.

Tuloslaskelman kohdistamattomat kulut koostuvat konsernin toimis-
ton kuluista.

Kohdistamattomat varat koostuvat padosin rahavaroista seka
segmenteille kohdistamattomista siirtosaamisista.

Kohdistamattomat velat koostuvat padosin korollisista veloista,
laskennallisista veroveloista seka segmenteille kohdistamattomista
siirtoveloista.

Osakkuusyhtiosijoitukset, joita ei voi kohdistaa segmenteille, esi-
tetdan kohdistamattomissa varoissa.

Personal Communications -liiketoiminta-alue suunnittelee ja valmis-
taa asiakkailleen uusimpaan langattomaan viestintateknologiaan
perustuvia laitteita kuten matkapuhelimia ja niiden lisalaitteita seka
langattomia puhelimia.

Home Communications -liiketoiminta-alue on keskittynyt pal-
velemaan asiakkaitaan kotien viihde-elektroniikassa. Liiketoiminta-
alueen tuotteita ovat mm. digiboxit antenni- ja kaapelitalouksiin,
litteat televisiot ja muut kotien paatelaitteet kuten modeemit ja
DVD-laitteet.

Communications Networks -liiketoiminta-alue palvelee asiak-
kaita, jotka toimivat matkapuhelinverkkojen, langattomien lahi-
verkkojen ja laajakaistaisten verkkojen alueilla. Liiketoiminta-alueen
tuotteita ovat mm. matkapuhelinverkkojen tukiasema-, keskus- ja
siirtojarjestelmatuotteet seka laajakaistaverkkotuotteet.

Personal Home Communications

LIIKETOIMINTA-ALUEET 2008, MEUR Communications Communications Networks Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 22222 517,3 703,7 - 34432
Poistot 44,4 14,2 17,8 2,4 78,9
Liiketulos 19,6 —4,6 1,6 -37,0 -20,4
Liiketulokseen sisaltyvat

uudelleenjarjestelykulut -6,0 2,1 =54 - -13,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - -0,1 0,0 -0,1
Varat 358,1 195,3 248,3 153,7 955,4
Sijoitukset osakkuusyhtidihin - - 1,6 0,0 1,6
Velat 2154 109,1 133,0 362,7 820,2
Investoinnit 31,8 31,6 6,7 1,3 71,4
Myydyt myyntisaamiset 12,8 24,2 64,1 = 1011

Uudelleenjarjestelykuluihin on kirjattu yhteensa 9,2 miljoonaa euroa kuluja, joilla ei ole rahavirtavaikutusta. Naista Personal Communications -liiketoiminta-
alueeseen kohdistuu 3,4 miljoonaa euroa, Home Communications -liiketoiminta-alueeseen 0,9 miljoonaa euroa ja Communications Networks -liiketoiminta-

alueeseen 5,0 miljoonaa euroa.

Segmenttien varoihin sisaltyy myytdvana oleviksi luokiteltuja varoja yhteensa 23,9 miljoonaa euroa, josta 2,2 miljoonaa euroa kohdistuu Personal
Communications -liiketoiminta-alueeseen ja 21,7 miljoonaa euroa Communications Networks -liiketoiminta-alueeseen.

Eivat sisdlly segmentin varoihin.

Personal Home Communications

LIIKETOIMINTA-ALUEET 2007, MEUR Communications Communications Networks Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 2777,8 434,2 831,0 - 40429
Poistot 47,5 8,3 19,9 4,2 79,8
Liiketulos -30,2 -10,9 -17,3 —38,0 -96,3
Liiketulokseen sisaltyvat

uudelleenjarjestelykulut —26,5 -9,4 —14,0 -0,3 50,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - -0,1 -0,3 -0,4
Varat 516,7 93,5 335,0 147,0 1092,3
Sijoitukset osakkuusyhtidihin - - 1,6 0,0 1,7
Velat 417,0 50,1 162,2 265,1 894.4
Investoinnit 30,6 10,7 21,9 41 67,2
Myydyt myyntisaamiset 112,6 49,1 64,8 - 226,5

Uudelleenjarjestelykuluihin on kirjattu yhteensa 31,5 miljoonaa euroa kuluja, joilla ei ole rahavirtavaikutusta. Ndistd Personal Communications -liiketoiminta-
alueeseen kohdistuu 16,6 miljoonaa euroa, Home Communications -litketoiminta-alueeseen 2,0 miljoonaa euroa ja Communications Networks -liiketoiminta-

alueeseen 13,0 miljoonaa euroa.

Segmenttien varoihin sisaltyy myytavana oleviksi luokiteltuja varoja yhteensa 39,5 miljoonaa euroa, josta 3,2 miljoonaa euroa kohdistuu Personal

Communications -liiketoiminta-alueeseen, 34,5 miljoonaa euroa Communications Networks -liiketoiminta-alueeseen ja 1,7 miljoonaa euroa kohdistamattomiin

varoihin.
Eivat sisdlly segmentin varoihin.

tilinpaatss 2008



Yhtion maantieteelliset alueet ovat Eurooppa, Aasia ja Amerikka.

MAANTIETEELLISET ALUEET 2008, MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 1665,0 755,1 1023,2 = 34432
Varat 323,0 199,2 284,4 148,8 955,4
Investoinnit 36,6 7,1 26,4 1,3 71,4
Myydyt myyntisaamiset 79,4 21,6 = = 101,1
MAANTIETEELLISET ALUEET 2007, MEUR Eurooppa Aasia Amerikka Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 2076,3 11109 855,7 - 40429
Varat 489,3 291,8 172,5 138,7 10923
Investoinnit 24,7 20,7 17,7 41 67,2
Myydyt myyntisaamiset 178,9 47,7 - - 226,5
Eivét sisdlly segmentin varoihin
LIIKEVAIHDON JAKAUMA MARKKINA-ALUEIDEN MUKAAN, MEUR 2008 2007
Eurooppa 1516,5 2030,2
Amerikka 1326,1 999,2
Aasia 600,6 1013,5
3443,2 40429
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT HENKILOSTOKULUT
Liiketoiminnan muut tuotot 11,2 miljoonaa euroa (8,2) koostuivat 1000 EUR 2008 2007
paaasiassa erilaisista palvelulaskutuksista, aineellisten kayttéomai- Henkilostokulut
suushyddykkeiden myyntivoitoista sekd saaduista avustuksista. Palkat ja luontoisedut
Palkat, palkkiot ja luontoisedut
yhteensa 151512 164 286
MATERIAALIT JA PALVELUT Osakepalkkiojarjestelma 631 -
1000 EUR 2008 2007 Valuuttajohdannaisten kayvan
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~2988 366 ~3632554 arvon muutos -1 -
Ulkopuoliset valmistuspalvelut —647 -3314 Luontoisedut 674 778
Materiaalit ja palvelut yhteensa —2989 012 —3 635868 151418 163508
Henkil6sivukulut
Muut eldakekulut 6539 9253
HENKILOSTO Etu uspohja.is”et. elakkeet 313 =177
Muut henkilosivukulut 34712 33646
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 17401 Yhteens3 41 564 42 722
(19131) henkiloa.
T"'I":P“u"':s'a‘ Tiikauden e SR Tuloslaskelman henkilostokulut 192982 206 230
Suomi 220 252 -32 239  Johdon palkat ja palkkiot on esitetty liitetiedoissa kohdassa Lahipii-
Brasilia 790 361 429 gse ~ Mtapahtumat.
Hongkong 50 57 -7 51
Intia 885 1144 —259 1003
Japani 3 3 0 3 R o ”
Kiina 4086 6392 2306 5 356 HENKILOSTON KANNUSTINJARJESTELMAT
Luxemburg 2 2 0 2 !(onse.rnin évainhenkiléille suunnatuissa osakepalkkioj?.:irjestelméssé
- ja optio-ohjelmassa on sovellettu IFRS 2 (Osakeperusteiset maksut)
Meksiko 3633 2999 634 3623 standardia.
Romania 301 327 —26 319 Elcoteq SE:n hallitus paitti osakepalkkiojarjestelmana toteu-
Ruotsi 7 8 -1 7 tettavasta kannustinjarjestelmasta konsernin avainhenkiléiden
Saksa 4 410 —406 36 motivoimiseksi ja sitouttamiseksi. Ohjelman mukainen mahdollinen
Sveitsi 10 7 3 9 palkkio perustuu kesalla 2008 hallituksen asettamien tavoitteiden
- saavuttamiseen koskien konsernin tulosta ennen veroja tilikaudella
Unkari 2991 2937 >4 3075 2008 seks avainhenkildiden tydsuhteiden jatkumiseen vahintaan
USA 133 163 —30 151 osakkeiden liikeeseenlaskujajankohtaan saakka. Tavoitteiden saavut-
Vendja 384 576 -192 475 tamisesta riippuen yhtic laskee lilkkeeseen enintaan 1500000 uutta
Viro 1992 2352 —360 2193  A-sarjan osaketta, jotka lasketaan liikkeeseen marraskuussa 2009.
Yhteensa 15493 17992 5499 17 401 Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvat kulut on jaksotettu kuluksi

Konserni tyollisti 31.12.2008 yhteensa 18 830 henkil6a, joista 15493
henkil6a oli suoraan konsernin palveluksessa.

tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisjakson aikana.
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Optio-ohjelman 2001 mukaisesti optio-oikeuksilla A-E pystyi
merkitsemaan uusia A-sarjan osakkeita 30.4.2007 asti. Osakkeiden
merkintahinta vuodelta 2006 maksettujen osinkojen jalkeen oli
6,33 euroa osakkeelta. Vuonna 2007 optioilla merkittiin 1063592
uutta A-sarjan osaketta.

Optio-ohjelman 2004 mukaisesti optio-oikeuksilla 2004A pysti
merkitsemdan uusia osakkeita 31.3.2007 asti ja optio-oikeuksilla
2004B 31.3.2008 asti. 2004A-optio-oikeuksien merkintaaika olisi
alkanut vasta, kun Elcoteqin A-osakkeiden jonkin vuosineljanneksen
vaihdolla painotettu keskikurssi olisi ollut vahintdan 21 euroa ja
2004B-optio-oikeuksilla 27 euroa, joten kyseisilla optio-oikeuksilla ei
ole ollut mahdollista merkita uusia osakkeita. Optio-oikeuksia 2004C
ei ole mydnnetty henkilostolle.

Vuoden 2008 aikana yhtid ei ole antanut Elcoteg-konsernin avain-
henkiléille uusia optio-oikeuksia.

Optiojarjestelmédt on arvostettu kdypaan arvoon niiden myonta-
mishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden
syntymisajanjakson aikana.

Osakeperusteisten jarjestelyjen kuluvaikutus vuodelle 2008
oli 0,6 miljoonaa euroa (0,1). N&ista on esitetty taseessa velkana
0,0 miljoonaa euroa (0,0) 31.12.2008.

Osakepalkkiojarjestelman keskeiset ehdot:

Myontamispaiva 2.9.2008 6.9.2008 19.12.2008

Myonnettyjen

osakkeiden

maksimimaara 1076 667 66 748 56 250

Osakehinta

myontamishetkelld, EUR 4,55 4,30 1,15
30.11.2009  30.11.2009 30.11.2009

Voimassaoloaika saakka saakka saakka

Optio-oikeuksien merkintdhinnat vuosina 2007 ja 2008:
Optio-  Merkinta- Merkinta-

oikeus suhde hinta/osake Merkintdaika
2001A 1:1 6,33 1.4.2002-30.4.2007
2001B 1:1 6,33 1.4.2003-30.4.2007
2001C 1:1 6,33 1.4.2004-30.4.2007
2001D 1:1 6,33 1.4.2005-30.4.2007
2001E 1:1 6,33 1.4.2006—-30.4.2007
2004A 1:1 13,79 1.3.2005-31.3.2007

2004B 1:1 13,79 1.3.2006—31.3.2008

Merkintdhinta vuodelta 2006 jaettujen osinkojen vahentdmisen jalkeen.

Merkintdaika olisi alkanut kuitenkin vasta, jos Elcotegin A-osakkeen jonkin
vuosineljanneksen vaihdolla painotettu keskikurssi olisi ollut 2004A-optio-
oikeudella vahintaan 21 euroa ja 2004B-optio-oikeudella 27 euroa.

Optio-oikeuksien muutokset vuosina 2008 ja 2007:

Kpl 2008 2007

Tilikauden alussa 262000 2354100

Osakkeiksi vaihdetut - 1063592

Merkintdajan paattyessa vaihtamatta

jaaneet 262 000 894 508

Henkilostoltd palautuneet = 134000

Tilikauden lopussa = 262 000
POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset

ovat muodostuneet seuraavasti:

1000 EUR 2008 2007

Aineettomat oikeudet 917 2179

Atk-ohjelmistot 2654 3906

Tuotekehitysmenot 876 3237

Rakennukset ja rakennelmat 5990 8619

Koneet ja kalusto 68 486 61852

Yhteensa 78921 79792

Vuoden 2008 ja 2007 arvonalennukset liittyvat uudelleenjarjestelyohjelmiin
ja raportoidaan uudelleen jarjestelykuluina tuloslaskelmassa.

tilinpaatos 2008

Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan niiden kerrytettavissa oleva raha-
maara testataan.

Rahavirtaa tuottavat yksikét, joille arvonalentumistestaukset on
tehty, ovat yrityksen maantieteelliset alueet. Taman lisaksi arvonalentu-
mistestaukset on tehty erikseen suunnitteluliiketoiminnan osalta.

Kerrytettdvan rahavirran ajanjaksona on kdytetty seuraaville kah-
deksalle vuodelle ennustettuja kertyvia rahavirtoja. Ensimmaiselle
viidelle vuodelle rahavirrat on arvioitu vuosittain ja kolmelle seuraavalle
kayttaen kullekin viidennen vuoden lukuja. Kahdeksan vuoden periodin
jalkeen sitoutunut padoma on vapautettu silloisella arvioidulla tasear-
vollaan lukuun ottamatta liikearvoja.

Maantieteellisilla alueilla vuosittaisina myynnin kasvuprosentteina
on ensimmaisen viiden vuoden ajan kaytetty alueesta riippuen 0—20%.
Markkinalaitokset ennustavat sopimusvalmistus- ja -suunnitteluliike-
toiminnalle vuodelle 2009 noin 5% kasvua ja vuoden 2009 jalkeen noin
5-10% vuotuista kasvua. Liikevaihdon ja liikevoiton on oletettu pysyvan
Aasian alueella nykytasolla ja Euroopan alueella parantuvan hieman,
Amerikan alueella katetason on arvioitu paranevan nykytasolta selvasti.
Nettokayttopadoman kierron ei ole oletettu muuttuvan oleellisesti
nykytasosta.

Sisdisend korkokantana laskennassa on kdytetty aluekohtaista oman
ja vieraan padoman painotettua keskiarvokustannusta ennen veroja
(WACC), joka vuonna 2008 oli 12—13 % (12—14 % vuonna 2007).

Vuonna 2008 Amerikan alueen liikearvo poistettiin liittyen vuoden
2009 ensimmaisella neljannekselld kaynnistettyyn konsernin uudelleen-
jarjestelyohjelmaan, jonka osana tuotantolaitos Richardsonissa, Yhdys-
valloissa, paatettiin sulkea. Liikearvon alentuminen on esitetty vuoden
2008 tuloslaskelmassa osana uudelleenjarjestelykuluja.

Vuonna 2007 seka suunnitteluliiketoiminnan etta Euroopan alueen
liikearvoja alennettiin liittyen konsernissa toteutettuihin sopeutta-
mistoimenpiteisiin. Suunnitteluliiketoiminnan 3,4 miljoonan euron
liikearvon arvonalentaminen liittyi suunnitteluliiketoiminnan resurs-
sien uudelleenorganisointiin ja sopeuttamiseen. Euroopan alueen 0,5
miljoonan euron liikearvon arvonalennustappio liittyi Elcoteqin Saksan
tytaryhtion tammikuussa 2008 toteutuneeseen myyntiin saksalaiselle
BAVARIA Industriekapital AG:lle. Liikearvojen alentumiset on esitetty
vuoden 2007 tuloslaskelmassa osana uudelleenjarjestelykuluja.

Liikearvojen maara rahavirtaa tuottavissa yksikoissa:

1000 EUR 2008 2007
Euroopan alue = -
Suunnitteluliiketoiminta 2981 2981
Aasian alue 18529 18529
Amerikan alue - 235
Yhteensa 21510 21745

UUDELLEENJARJESTELYKULUT

Elcoteq on kaynnistanyt koko konsernia koskevan uudelleenjarjeste-
lyohjelman vuoden 2009 ensimmadisella neljanneksella. Ohjelman
tavoitteena on valmistautua poikkeuksellisen epavarmaan markki-
natilanteeseen seka yleiseen taloudelliseen kehitykseen. Ohjelma
on jatkoa yhtion toimenpiteille kannattavuuden, tehokkuuden ja
toimintakyvyn parantamiseksi. Ohjelmaan sisdltyy useita toimenpi-
teitd, ensimmaisena toimenpiteena on tuotantolaitosten sulkemi-
nen Aradissa (Romania), Richardsonissa (Yhdysvallat) ja Pietarissa
(Vendja) seka Kiinassa Schenzhenin tuotantolaitoksen yhdistaminen
Pekingin tuotantolaitokseen. Toisena toimenpiteend on henkilosto-
vahennyksiin tahtaavat prosessit useissa tuotantolaitoksissa maail-
manlaajuisesti. Lisaksi yhtio tulee vdhentamaan muita operatiivisia
kustannuksia.

Vuonna 2008 uudelleenjarjestelykulut liittyvat ylla mainittuun
uudelleenjarjestelyohjelmaan ja siséltavat kdyttdomaisuuden alas-
kirjauksia ja henkiloston vahentamiseen liittyvia kuluja. Toimenpi-
teet on kdynnistetty osittain jo joulukuussa 2008.

Vuoden 2007 uudelleenjarjestelykulut liittyvat 2006 aloitettuun
toimenpideohjelmaan, joka koski erityisesti Euroopan ja Ameri-
kan alueen toimintoja. Osana toimenpideohjelmaa Lohjan tehdas
Suomessa ja Juarezin tehdas Meksikossa suljettiin 2007 aikana.
Lokakuussa 2007 Elcoteq sopi Saksassa, Offenburgissa sijaitsevan
tytaryhtion myynnista seka Pietarin yksikkoa koskevista sopeutustoi-
menpiteista.



Konsernin uudelleenjarjestelykulut 13 496 tuhatta euroa koostuvat
seuraavista erista:

EUR 1000 2008 2007
Henkilostokulut 2722 6 486
Pitkaaikaisten varojen arvonalennukset 6074 24 607
Materiaalikulut 3170 -
Liiketoiminnan muut kulut 1530 19138
Uudelleenjarjestelykulut yhteensa 13 496 50231
Pitkdaikaisiin varoihin tehdyt arvonalennukset:

EUR 1000 2008 2007
Aineettomat oikeudet = 757
Liikearvo 248 3852
Rakennukset ja rakennelmat 1837 1570
Koneet ja kalusto 3871 7359
Atk-ohjelmistot 118 121
Muut rahoitusvarat = 10949
Arvonalennukset yhteensa 6074 24607

Vuoden 2008 liikearvojen arvonalentuminen liittyy Richardsonin teh-

taan tuotannon lopettamiseen. Rakennusten ja rakennelmien seka
koneiden ja kaluston arvonalentumiset liittyvat padosin tehtaiden
sulkemisiin ja koneiden myynteihin.

Vuoden 2007 liikearvojen arvonalentuminen liittyy tuotekehitys-
toimintojen seka Saksan toimintojen arvonalennuksiin. Lisatietoja
liikearvojen arvonalentumisista liitetiedossa Poistot ja arvonalen-
nukset. Rakennusten ja rakennelmien seka koneiden ja kaluston
arvonalentumiset liittyvat padosin tehtaiden sulkemisiin ja koneiden
myynteihin.

Muiden rahoitusvarojen arvonalentuminen liittyy Cellon omis-
tuksen alaskirjaukseen.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Konsernin liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat seuraavat erat:

1000 EUR 2008 2007
Muut henkilostokulut 8136 10913
Vuokrakulut 43 839 49763
Kuljetukset 16 243 19 440
Energiakulut 12 832 12284
Toimistokulut 5121 6634
Matkat, markkinointi- ja edustuskulut 8919 11104
Vakuutukset 2278 3165
Ulkopuoliset palvelut 52132 63206
Muut liiketoiminnan kulut 15350 17321
Yhteensa 164 851 193 830

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat tilintarkastusyhteisolle
KPMG:lle maksettuja tilintarkastuspalkkioita 0,8 miljoonaa euroa ja
muita palveluja 0,8 miljoonaa euroa.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2008 2007
Rahoitustuotot

Kurssivoitot, kaypaan arvoon

kirjattavat rahoitusvarat 3728 1691

Korkotuotot, rahavarat 2211 1749

Muut rahoitustuotot 442 161
Rahoitustuotot yhteensa 6381 3601
Rahoituskulut

Kurssitappiot, kdypaan arvoon

kirjattavat rahoitusvelat -6 596 —655

Korkokulut, jaksotettuun

hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvelat —21362 -17 167

Kulut myyntisaatavien myynneista -9184 —10 387

Muut rahoituskulut —-1642 1448
Rahoituskulut yhteensa —38784 -29 658
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa —32403 —26 056

Suojauslaskentaa voidaan soveltaa ostoihin liittyviin valuuttajoh-
dannaisiin silloin, kun johdannaisinstrumentit kohdistuvat tulevien
kausien valuuttamaardisten erien suojaukseen. Suojausten tehoton
osuus 0,2 (0,0) miljoonaa euroa on kirjattu rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Suojauslaskentaa voidaan soveltaa palkkakulujen suojaukseen
silloin, kun johdannaisinstrumentit kohdistuvat tulevien kausien,
tyypillisesti tulevan vuoden, valuuttamaaraisten erien suojaukseen.
Nailla suojauksilla ei ole ollut vaikutusta rahoitustuottoihin tai

-kuluihin, koska tehokkuuslaskennan kriteerit ovat tayttyneet ja suo-
jaus on ollut tehokas.

Suojauslaskentaa voidaan soveltaa silloin, kun kyseessa on ulko-
maisiin tytaryhticihin tehtyjen oman padaoman ehtoisten sijoitusten
kurssiriskien suojaaminen. Suojauksen tehoton osuus on 0,0 miljoo-
naa euroa (0,0), joka on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

TULOVEROT

1000 EUR 2008 2007
Tuloverot tilikaudelta —-3732 -2211
Tuloverot aikaisemmilta kausilta —56 1410
Muut valittomat verot —5144 -2 467
Laskennallisen verovelan ja saamisen

muutos 2177 19590
Tuloverot yhteensa -11 109 16 322

Yhtididen muiden valittdmien verojen peruste on muu kuin verotettava tulo.

Konsernin verokulut, 1000 EUR 2008 2007
Tulos ennen veroja —-52908 —122833
Verot laskettuna kussakin maassa

sovellettavaa verokantaa kdyttden -16 969 —40 946
Verokannan muutos —491 —632
Verotuksessa vahennyskelvottomien

kulujen verovaikutus 4645 12773
Kirjaamatta jatettyjen verosaamisten

vaikutus 24101 15940
Oikaisut aikaisempien tilikausien veroon -56 —749
Konsolidoinnin vaikutus —121 -1693
Aikaisemmin kirjaamattomien

verosaamisten vaikutus = -1015
Konsernin verokulut yhteensa 11109 -16 322
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin osakekohtaisen tuloksen laskentakaava:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu painotettu keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

Tulos A-osakkeet
Tulos K-osakkeet / K-perustajaosakkeet
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, 1 000 EUR

Keskimaardinen osakemaara A-osakkeet

Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus A-osakkeet

Laimennettu osakemaara keskimaarin A-osakkeet

Keskimadrdinen osakemadra K-osakkeet / K-perustajaosakkeet
Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus K-osakkeet / K-perustajaosakkeet
Laimennettu osakemaara keskimadrin K-osakkeet / K-perustajaosakkeet

Osakekohtainen tulos (EPS), A-osakkeet, EUR
Osakekohtainen tulos (EPS), K-osakkeet, EUR
Osakekohtainen tulos (EPS), K-perustajaosakkeet, EUR

Tuloksen tappiollisuudesta johtuen osakepalkkiojarjestelmaa ei kasitella laimentavana.

K-osakkeet muuntuivat kotipaikan vaihdoksen yhteydessa 1.1.2008 K-perustajaosakkeiksi ja niiden lukum&ara kymmenkertaistui nimellisarvon

samanaikaisesti laskettua kymmenesosaan A-osakkeiden nimellisarvosta.

RAHAVIRTALASKELMA
Hankitut ja myydyt liiketoiminnot:
1000 EUR 2008 2007
Hankitut lilketoiminnot —23941 -
Myydyt liiketoiminnot = 2306

Vuonna 2008 hankittujen liiketoimintojen kokonaishankinnat olivat
23,9 miljoonaa euroa. Hankitut varat ja velat on esitetty taseryhmit-
tdin liitteessa Liiketoimintojen yhdistamisten vaikutus konsernitilin-
paatokseen.

Vuonna 2007 uusia liiketoimintahankintoja ei ollut. Myytyjen
liiketoimintojen rahavirta vuonna 2007 liiittyy aikaisempina vuosina
toteutettuihin liiketoimintakauppoihin Enics AG:n kanssa.

tilinp4ités 2008

2008
—44 497
—21375
—65 872

22017 819

194 097
22211916
105770000

105770000

—2,02

—0,20

2007
-72756
—-35625

-108 381

21601081

21601081
10577000

10577 000

-3,37
-3,37



PITKAAIKAISET VARAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 EUR
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.

Lisaykset, hankitut litketoiminnot
1.1.-31.12.

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.
Siirrot myytdvana oleviin varoihin
Vahennykset 1.1.-31.12.
Muuntoero

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet sumu-poistot

Siirtojen kertyneet sumu-poistot
(uudelleenjarjestelykulut)

Siirtojen kertyneet sumu-poistot
(myytavana olevat)

Arvonalennukset (esitetty
uudelleenjarjestelykuluissa)

Arvonalennukset
Muuntoero
Sumu-poistot 1.1.-31.12.
Sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat

oikeudet

2008 2007
10877 11944
186 267
457 -
592 -
-1942 -
=5 -854
-402 -480
9762 10877
-5471 -4318
= 761

391 -

= -300

=35 266
-917 -1879
-6031 -5471
3731 5407

Kehitysmenot
2008 2007
9231 9231

742 -
9973 9231
-9025 -5032
= =757

-876  —3237

9901 -9025
73 206

Atk-ohjelmistot

2008 2007
40533 40174
482 975
387 161
-18  -582
-92  -194
41293 40533
36398 32993
6 464

- 200

117 -322

- -77

103 159
2654 -3829
39060 —36398
2235 4136

Ennakkomaksut
ja keskenerdiset
hankinnat
2008 2007
1178 682
74 922
-1107 -138
=52 -288

2 —_

96 1178

96 1178

Liikearvo

2008 2007
25597 25676
14 -78
25610 25597
-3 852 -
—248 -3852
-4100 -3852
21510 21745

Kehitysmenot: Konsernin tuotekehitysmenot olivat 1,8 miljoonaa euroa (4,6), joista kuluksi on kirjattu 1,8 miljoonaa euroa (4,2) ja
taseeseen aktivoitu keskeneraisiin hankintoihin 0,0 miljoonaa euroa (0,4). Vuoden 2008 aikana ei valmistunut uusia projekteja.

Liikearvo: Vuosina 2008 ja 2007 tehdyt arvonalennukset on kirjattu uudelleenjarjestelykuluihin.

AINEELLISET HYODYKKEET

1000 EUR
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.

Lisdykset, hankitut litketoiminnot
1.1.-31.12.

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.

Siirrot myytavana oleviin varoihin
Muuntoero

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet sumu-poistot

Siirtojen kertyneet sumu-poistot
(myytavana olevat varat)

Siirtojen kertyneet sumu-poistot
(uudelleenjarjestelykulut)

Arvonalennukset (esitetty
liiketoiminnan muissa kuluissa)

Arvonalennukset (esitetty
uudelleenjarjestelykuluissa)

Arvonalennukset, siirrot myytavana
oleviin

Muuntoero
Sumu-poistot 1.1.-31.12.
Sumu-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa ja vesialueet

2008 2007
2252 2611
=30 -137
-1305 -163
=175 -59
742 2252
742 2252

Sijoitus-
kiinteistot
2008 2007
— 3264

—3264

-1418

1418

Rakennukset ja
rakennelmat
2008 2007
89132 94429
6101 5413
55 53
—-2213 —-3587
-20065 -5305
-1350 -1872
71658 89132
-29417 -23177
1854 773
4258 2404

= 9
-1837 -1579
=131 772
-5990 -8619
—31262 -29417
40397 59715

Koneet ja kalusto

2008 2007
438497 442255
56704 60387
5395 -
4077 331
—35066 —50853
-5 564 -
—880 -13623
463165 438497
=302 635 —277 947

28957 35707
5239 -

= 6815

= =505
-3525 -14174
= =716

2894 9321
—68486 —61136

—337 556 —302 635

125609 135862

= — —332051

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat
2008 2007
2225 5005
1998 6682
-2589 -407
-399 -9039
127 -16
1363 2225
-346 -
—346
1017 2225

Aineettomat

hyodykkeet
yhteensa

2008 2007
87417 87707
743 2163
457 -
614 23
-1942 -
=75 -1724
—478 =752
86737 87417
—54745 -42344
6 1225

= 200

391 -
-366 —4930

= =377

69 424
—4446  —8944
—59092 -54745
27645 32672
Aineelliset
hyodykkeet
yhteensa

2008 2007
532106 547564
64803 72482
5395 -
1543 =23
—37708 —63615
—26934 8732
—2277 -15571
536928 532106
-302542

30812 36480
9497 3822

- 6824

= =505
-5708 -15753
= -716

2763 10093
—74475 —69755
— —369163 —332051
167765 200054
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SIJOITUKSET JA PITKAAIKAISET SAAMISET

Sijoitukset

Pitkdaikaiset saamiset

Osuudet Saamiset Myytévissa
osakkuus- osakkuus- olevat Laskennallinen Muut

yhtioissa yhtioilta rahoitusvarat ~ verosaaminen lainasaamiset
1000 EUR 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Osakkeet 1.1. 1656 2261 87 87 502 11379 33530 15218 271 99
Lisdykset 1.1.-31.12. = 125 = 38 2302 19013 13417 177
Vahennykset 1.1.-31.12. = -63 —2889 -702 280 -5
Osuus omistusyhteysyritysten tappioista
1.1-31.12. —-105 —432
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. = -98 = 98
Arvonalennukset (esitetty
uudelleenjarjestelykuluissa) — —10949
Muuntoero 86  —200 12 -1
Hankintameno 31.12. 1637 1656 87 87 513 502 32943 33530 13408 271

Osuudet osakkuusyhtidissa: Konsernilla ei ole taydellisia tilinpaatostietoja osakkuusyhtioista. Konserniin kuuluvilla osakkuusyhtiéilla ei

kuitenkaan ole olennaista merkitysta konsernin tulokseen.

Y3 olevilla oman paaoman ehtoisilla sijoituksilla ei ole markkinahintaa toimivilla markkinoilla, joten kdypaa arvoa ei voi maarittaa
luotettavasti. Taman vuoksi ne on arvostettu hankintamenoon.

OSAKKEET JA OSUUDET

Konserniyhtiot

Elcoteq Lohja Oy, Lohja, Suomi

Elcoteq Finland Oy, Lohja, Suomi

AS Elcoteq Tallinn, Tallinna, Viro

Dongguan Elcoteq Electronics Co., Ltd., Dongguan, Kiina
Elcoteq Asia Ltd, Hongkong, Kiina

Elcoteq Inc., Dallas, USA

Elcoteq Holding Inc., Dallas, USA

Elcoteq JSC, Pietari, Venaja

Elcoteq Deutschland GmbH, Miinchen, Saksa

Elcoteq Hungary Ltd., Pécs, Unkari

Elcoteq Japan Co. Ltd, Tokio, Japani

Elcoteq S.A. de CV., Monterrey, Meksiko

Elcoteq Sweden Ab, Tukholma, Ruotsi

Elcoteq Design Center Oy, Salo, Suomi

Beijing Elcoteq Electronics Co. Ltd., Peking, Kiina
Shenzhen Elcoteq Electronics Co. Ltd., Shenzhen, Kiina
Elcoteq Electronics India Pvt. Ltd., Bangalore, Intia
Elcoteq Network S.A, Luxemburg

Elcoteq Juarez S.A de C\V., Juarez, Meksiko

PCE Mexicana SA de CV, Juarez, Meksiko

Elcoteq da Amazonia Ltda, Manaus, Brasilia

Elcoteq Romania Srl, Arad, Romania
Kiinteistoosakeyhtio Salon Joensuunkatu 13, Salo, Suomi

Osakkuusyhtiot

Nilistit Oy, Helsinki

ISIS Surface Mounting, Inc, Kalifornia, USA
Emoyhtion omistamat muut rahoitusvarat

Tytaryhtididen omistamat muut rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat yhteensa

tilinpaatés 2008

Osakepdadaoma

50 000 EUR

50 000 EUR
20500 000 EEK
213 041100 CNY
8 600 000 HKD
161 781 000 USD
15701480 USD

165409 426,50 RUB
6442 270,34 EUR

9120000 EUR
10 000 000 JPY
50 000 USD

200 000 SEK
3008 000 EUR
286 050 300 CNY
143 284 065 CNY

1774931000 INR

531000 EUR
4374,35 USD
453 284,97 USD
0

4145 443,20 RON

201 000 EUR

161 460,41 EUR
120 000,00 USD

Konsernin
omistusosuus, %

100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

90

80
100
100
100
100
100
100
100

33
20

Emoyhtion
omistusosuus, %

100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100

90

80
100
100

100
100
100

Emoyhtion kirjan-
pitoarvo 1000 EUR

2113
3964
1776
10 280
994
76796
4895
1350
12843
73

22
3008
39173
16 698
29702
531

505
1016
205735

Konsernin kirjan-
pitoarvo 1000 EUR

11
1627
1637

98

415

513



LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISTEN VAIKUTUS KONSERNITILINPAATOKSEEN

Elcoteq SE allekirjoitti 4.9.2008 sopimuksen Philipsin taulutelevisioiden kokoonpanotoiminnan ostamisesta Meksikon Juarezissa. Kauppaan
sisaltyy pitkaaikainen yhteisty6sopimus Philipsin kanssa valmistuspalveluiden tarjoamisesta Philipsin Latinalaisen Amerikan taulutelevisiolii-
ketoiminnalle seka Philips Business Services -liiketoiminnalle Amerikan alueella. Kauppaan liittyy myos pitkaaikainen yhteistydsopimus Funai
Electric Co., Ltd:n kanssa Funain taulutelevisioliiketoiminnan valmistuspalveluista Pohjois-Amerikassa.

Kauppaan kuului kdyttéomaisuutta ja varastoja Philipsin Juarezin tuotantolaitoksella ja niita kaytetaan Philips-konsernille toimitettavien
tuotteiden valmistuksessa. Varat ja velat on hankittu kayvilld arvoilla. Kyseisen sopimuksen tulosvaikutusta vuodelle 2008 siina tapauksessa,
ettd sopimus olisi solmittu jo vuoden 2008 alussa, ei ole luotettavasti arvioitavissa. Lopullinen kauppasumma vahvistuu vuoden 2009 aikana,
joten 2008 tasearvoina on kaytetty alustavaan kauppasummaan perustuvia tasearvoja. Myos IFRS:n mukainen kauppahinnan allokaatio on
kasitelty alustavana.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja velat on arvostettu kaypiin arvoihin.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat vuosina 2008 ja 2007:

2008 2007

1000 EUR Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 457 = - -

Aineelliset hyodykkeet 5395 5395 - -
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15181 15181 - -

Lyhytaikaiset saamiset 7021 7021 - -

Rahavarat 406 406 - -
Varat yhteensa 28 461 28 004 - -
Velat

Lyhytaikaiset velat 5033 5033 - -
Hankintahinta 23428 22971 - -
Rahana maksettu kauppahinta 24348 = - -
Hankitun tytaryrityksen rahavarat —406 = - -
Rahavirtavaikutus 23941 = - -

Hankintahinta on Yhdysvaltain dollareina (USD). Hankintahinta on muunnettu euroiksi hankintahetken kurssilla. Maksettu kauppahinta on
muunnettu euroiksi kayttaen maksupaivan kurssia.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 EUR

Tulos- Omaan Tytéryhticiden
laskelmaan padomaan ostot/
2008 1.1. kirjatuterat  kirjatut erit Muuntoerot myynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 25857 -596 = = = 25261
Poistoerot 4237 1465 11 416 = 6129
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt = 10 = = = 10
Konserniyhdistelyn ja eliminointien
vaikutukset 57 -36 = = = 21
Muut valiaikaiset erot 3379 -2151 400 -106 = 1522
33530 —1308 411 310 = 32943
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 1613 79 = -62 = 1630
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 71 =71 - - - -
Muut valiaikaiset erot 2794 862 = 4 =57 3622
4479 869 = —58 -37 5253
2007
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 8909 16 957 - -9 - 25857
Poistoerot 3872 957 - —82 —510 4237
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt - - - - - -
Konserniyhdistelyn ja eliminointien
vaikutukset 75 -18 - - - 57
Muut vdliaikaiset erot 2363 1099 - -83 - 3379
15218 18 995 = -174 =510 33530
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 1661 -47 - -1 - 1613
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 25 46 - - - 71
Muut valiaikaiset erot 3425 -594 - -37 - 2794
5111 —595 = —38 = 4479

Tappiollisista tytaryhtioista on kirjattu verosaamista yhteensa 25,3 miljoonaa euroa. Verosaaminen on kirjattu, kun on todennakéista, etta
yhtio tekee positiivista verotettavaa tulosta lahivuosina ja ndin ollen verosaaminen voidaan hyddyntaa verotuksessa tulevaisuudessa.
Konsernilla on kirjaamattomia verosaamisia 56,5 miljoonaa euroa (31,0), jotka johtuvat paéosin tytéryhtididen tappioista.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuteen kohdistuu arvonalennuksia noin 20,3 miljoonaa
euroa (12,0), josta 17,1 miljoonaa euroa (10,6) lisaa tuloslaskelman
materiaalit- ja palvelut -kuluja ja 3,2 miljoonaa euroa (1,4) on
tuloslaskelman uudelleenjarjestelykuluissa.

MYYNTISAAMISET

Konsernin tilinpaatéshetken 2008 myyntisaamiset 306,1 miljoonaa
euroa (297,6) eivat sisalld myydyistd myyntisaamisista toteutunutta
101,1 miljoonan euron kassavirtaa (226,5). Myyntisaamisia myydaan
myyntisaatavien myyntilimiittien ja niin sanotun arvopaperistamis-
jarjestelyn (securitization) rajoissa. Myytyjen myyntisaatavien luot-
toriski siirtyy myyntihetkelld pois konsernilta ilman takaisinostovel-
vollisuutta. Arvopaperistamisjarjestelyssa saatavan myyntihetkelld
sovitaan kahdessa erdssa maksettava kauppahinta. Toinen maksuera
sailyy konsernin myyntisaamisissa kunnes maksuera on saatu.
Tahdnkaan maksuerdan ei sisally luottoriskia. Varsinaisen kauppa-
hinnan lisaksi konsernilla on mahdollisuus saada niin sanottua
lisakauppahintaa, tilinpaatoshetkelld 1,5 miljoona euroa (2,3), jonka
suuruus riippuu asiakkaiden maksukayttaytymisesta. Lisakauppa-
hinta arvioidaan kuukausittain ja kirjataan taseen siirtosaamisiin.
Lisakauppahinnan osalta luottoriski sdilyy konsernilla, mutta lisa-
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kauppahinnan suuruus on vahdinen varsinaiseen kauppahintaan
verrattuna. Kustannukset myyntisaatavien myynnista on kirjattu
muihin rahoituskuluihin.

Elcoteqin luottoriski on vahdinen. Asiakaskunta on laaja ja suuri-
volyymisilla asiakkailla on hyvat luottoluokitukset.

Myyntisaamiset: Enimmaisluottoriski

1000 EUR 2008 2007
Eraantymattomat 258924 244022
Eradntyneet
1-30 paivaa 45209 42 641
31-90 paivaa 1060 8951
91-180 paivaa 661 2120
yli 180 paiva 253 -140
Yhteensa 306 107 297 594

Eradntymattomista myyntisaatavista ei ole odotettavissa arvonalen-
tumisia. Uudelleenneuvoteltuja myyntisaamisia ei ole.

1000 EUR 2008
Arvonalennukset 478

2007
6454

Arvonalentumistappio kirjataan, kun on olemassa objektiivista
ndyttoa siitd, ettd myyntisaamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti.



m MUUT SAAMISET

Konsernin muihin saamisiin sisaltyvat seuraavat erat:

E MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT
VARAT JA NIIHIN LIITTYVAT VELAT

2008 Myytavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset varat liittyvat myytavana
Arvonlisaverot 16077 19843 oleviin kiinteist6ihin, joihin kohdistuu 2,5 miljoonan euron (10,6)
Muut erat 1193 2742 alaskirjaus.
Yhteens3 17270 22585 Vuonna 2007 myytavaksi luokitellut varat ja velat liittyvat myy-
tavana oleviin kiinteistdihin ja Elcoteq GmbH:n, joka myytiin Bavaria
E Industriekapital AG:lle tammikuussa 2008.
SIIRTOSAAMISET Myytavana oleviksi luokitellut varat: _
Konsernin siirtosaamisiin sisaltyvat seuraavat erat: Pitkdaikaiset varat 23898 4910
2008 Lyhytaikaiset varat = 34543
Vuokraennakot 964 2623 Yhteensa 23898 39453
Termiinien jaksotetut kurssierot 2088 2180
Lahdeverot 441 90 PR L . IR
Ennakkoverosaaminen 10 — Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat
Lisdkauppahinta-arvio / pubelecherk AL
arvopaperistaminen 1477 2275 Pitkdaikaiset velat - -
Ennakkomaksut 1806 _ Lyhytaikaiset velat = 20526
Muut erét 5262 8145  Yhteensd - 2052
Yhteensa 12 048 15313
m OMA PAAOMA
Emoyhtion osakepadoma osakelajeittain
A-sarja (1 dani/osake) 22025919 8810
K-sarja (1 aani/osake) 105 770 000 4231
Yhteensa 127 795919 13041
A-sarja (1 dani/osake) 22025919 8810
K-sarja (10 aantd/osake) 10577 000 4231
Yhteensa 32602919 13041

Osakkeiden lukumadrien tasmaytyslaskelma

Yhtio lunasti omia A-sarjan osakkeita vuoden 2007 aikana yhteensa
8100 kappaletta. Nama osakkeet olivat 31.12.2008 edelleen yhtion
hallussa.

Osakkeiden lukumaara (kpl) A-osakkeet 22025919 22025919 —8100 22017 819

Osakkeiden lukuméara (kpl) K-osakkeet 10577 000 —10577 000 - - -

Osakkeiden lukumaara (kpl),

K-perustajaosakkeet” - 105 770 000 105 770 000 - 105770 000
32602919 95193 000 127 795919 -8 100 127 787 819

Osakepadoma (1000 EUR) 13041

Ylikurssirahasto (1000 EUR) 225011

Yhteensa (1000 EUR) 238053

" K-osakkeet muuntuivat kotipaikan vaihdoksen yhteydessa 1.1.2008 K-perustajaosakkeiksi ja niiden lukumaara kymmenkertaistui nimellisarvon samanaikaisesti
laskettua kymmenesosaan A-osakkeiden nimellisarvosta.

Osakkeiden lukumaara (kpl) A-osakkeet 20962 327 1063592 22025919 -8 100 22017 819
Osakkeiden lukumaara (kpl) K-osakkeet 10577 000 - 10577 000 - 10577 000
Osakkeiden lukumaara (kpl) 31539327 1063592 32602919 -8 100 32594819
Osakepadoma (1000 EUR) 12616 425 13041
Ylikurssirahasto (1000 EUR) 218 704 6307 225011
Yhteensa (1000 EUR) 231320 6733 238 053
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VELAT

1000 EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset velat
Korolliset
Joukkovelkakirjalainat 19 980 39973
Debentuurilainat 139517 139297
Elakelainat 210 631
Muut pitkaaikaiset velat 376 406
Yhteensa 160 083 180 307
Seuraavan vuoden lyhennykset —386 —20581
Korolliset yhteensa 159 698 159 725
Korottomat
Laskennallinen verovelka 5253 4479
Korottomat yhteensa 5253 4479
Pitkdaikaiset velat yhteensa 164951 164 204
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 173 647 33139
Joukkovelkakirjalainat = 19991
Yritystodistuslainat = 23951

Elakelainat 210 420

Korolliset yhteensa 173 857 77 502
Korottomat
Ostovelat 422 892 565231
Siirtovelat 37278 43106
Saadut ennakot 780 1053
Muut lyhytaikaiset velat 12971 16 216
Varaukset 7 488 6521
Korottomat yhteensa 481409 632128
Lyhytaikaiset velat yhteensa 655 266 709 630
Myytavana oleviksi luokitellut velat = 20526
Korolliset velat 333555 237228
Korottomat velat 486 662 657133
Velat yhteensa 820217 894 360

Liite 23

Lainoihin liittyy ehtoja, jotka yhtio on tayttanyt tilikaudella.

Toukokuussa 2005 Elcoteq SE laski liikkeeseen 20 miljoonan euron
maaraisen private placement -tyyppisen joukkovelkakirjalainan. Lai-
nan juoksuaika on 25.5.2005-25.5.2012, ja lainan kuponkikorko on
sidottu 6 kuukauden euribor-korkoon lisattyna 0,83 %:n marginaa-
lilla. Lainalle ei ole annettu vakuutta. Laina kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttden.

Joulukuussa 2004 Elcoteq SE laski liikkeeseen nimellisarvoiltaan 50
miljoonan euron ja toukokuussa 2005 10 miljoonan euron maa-
raiset debentuurilainat. Lainat erddntyvat 22.12.2011. Lainojen
kiintea kuponkikorko on 5% 22.12.2009 asti, jolloin yhtiélla on
mahdollisuus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin. Taman jalkeen
lainan korko on kolmen kuukauden euribor-korko lisattyna 3,5 %:n
marginaalilla, ja yhti6lla on mahdollisuus lainan ennenaikaiseen
takaisinmaksuun puolivuosittain. Lainalle ei ole annettu vakuutta.
Laina kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

Syyskuussa 2005 Elcoteq SE laski liikkeeseen nimellisarvoltaan
50 miljoonan euron maaraisen debentuurilainan. Laina eraantyy
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28.9.2010, ja lainan kuponkikorko on sidottu 3 kuukauden euribor-
korkoon lisattyna 2,4 %:n marginaalilla. Lainalle ei ole annettu
vakuutta. Laina kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttden.

Maaliskuussa 2006 Elcoteq SE laski liikkeeseen nimellisarvoltaan
30 miljoonan euron maaraisen debentuurilainan. Laina eraantyy
7.3.2011, ja lainan kiinted kuponkikorko on 5,55 %. Lainalle ei ole
annettu vakuutta. Laina kirjataan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Konsernilla on vuonna 1999 nostettu tasalyhenteinen TEL-laina.
Laina erddntyy 1.6.2009 ja lainan kiintea korkokanta on 3,85 %. Lai-
nan padoma tilinpaatoshetkella oli 0,2 miljoonaa euroa.

Elcoteq SE:lld on 200 miljoonan euron maarainen suomalainen
yritystodistusohjelma, josta katsauskauden aikana tehtiin enintaan
kolmen kuukauden mittaisia liikkeeseenlaskuja. Ohjelmasta ei ollut
avoimia lilkkeeseen laskuja tilinpaatoshetkelld (24,0).

Konsernilla on kahdenkeskisia, vahvistamattomia (uncommitted)
lainalimiitteja eri rahoituslaitosten kanssa. Nostot ndista lainalimii-
teistd ovat lyhytaikaisia ja niiden korkokannat on sidottu lyhyisiin
euro- ja valuuttamaaraisiin markkinakorkoihin.

Konsernilla on pankkiryhmittymaltd marraskuussa 2004 allekirjoitettu
viisivuotinen 230 miljoonan euron maarainen Revolving Credit -tyyp-
pinen luottolimiitti. Limiitti on vakuudeton ja vahvistettu (committed).
Limiitista nostettujen lainojen marginaali vaihtelee 0,70—1,60 %.
Limiitista oli tilinpaatoshetkella kaytssa nimellisarvoltaan 160,0 mil-
joonaa euroa alle yhden kuukauden jaljella olevalla juoksuajalla (0,0).

Konserni on jatkamassa 230 miljoonan euron maardista luotto-
limiittia pankkiryhmittymalta marraskuun 2009 jalkeiseen aikaan.
Taman luottolimiitin oletetaan alkavan 200 miljoonan euron maa-
raisend huhtikuussa 2009 normaalein markkinaehdoin ja sisaltaen
kovenantit, joihin konserni taman hetkiseen markkinatilanteeseen
ja ennusteisiinsa perustuen voi suostua. Uusi luottolimiitti erdantyy
kesakuussa 2010.

Elcoteqin hallitus uskoo, etta neuvottelut pankkiryhmittyman
kanssa jatkuvat hyvdssa uskossa ja johtavat limiitin jatkamiseen vuo-
den 2009 jalkeiseen aikaan. Tasta syysta ja ottaen huomioon limiitin
ehdot, konserni jatkaa jatkuvuusperiaatteen noudattamista vuosi-
kertomuksen ja tilinpdatoksen laadinnassa.

Konsernin tavoitteena on varmistaa riittavien, kustannustehokkai-
den ja monipuolisten rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri mark-
kinatilanteissa. Konserni seuraa padomarakennettaan korollisen
nettovelan suhteella oman padoman kokonaismaaraan (gearing).
Korollinen nettovelka lasketaan korollisten velkojen seka rahavarojen
erotuksena.

Konsernin tavoitteena on pitaa tunnusluku alle 1. Nettovelkaantu-
misaste oli seuraava:

1000 EUR 31.12.2008 31.12.2007
Korolliset velat 333555 237228
Rahavarat 95 099 92691
Korolliset nettovelat 238 456 144 537
Oma padgoma 135212 197 891
Nettovelkaantumisaste 1,8 0,7

Gearingiin on vaikuttanut epatavallisen korkean varastoarvon rahoit-
taminen seka myytyjen saatavien maaran lasku.



Maksuvalmiusriski 31.12.2008
1000 EUR
Eldkelainat ja korot
Joukkovelkakirjalainat, nimellisarvo ja korot
Kiintedkorkoiset
Vaihtuvakorkoiset
Debentuurilainat, nimellisarvo ja korot
Kiinteakorkoiset
Vaihtuvakorkoiset
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta ja niiden korot
Yritystodistuslainat ja niiden korot
Ostovelat
YHTEENSA
Johdannaiset
Transaktioriskin suojaus
Positiivinen kassavirta
Negatiivinen kassavirta
Translaatioriskin suojaus
Positiivinen kassavirta
Negatiivinen kassavirta
Rahoituserien suojaus
Positiivinen kassavirta
Negatiivinen kassavirta
Johdannaiset, koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Pddoma ja korkotuotto
Paaoma ja korkokulu
YHTEENSA

Maksuvalmiusriski 31.12.2007
1000 EUR
Eldkelainat ja korot
Joukkovelkakirjalainat, nimellisarvo ja korot
Kiintedkorkoiset
Vaihtuvakorkoiset
Debentuurilainat, nimellisarvo ja korot
Kiintedkorkoiset
Vaihtuvakorkoiset
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta ja korot
Yritystodistuslainat ja korot
Ostovelat
YHTEENSA
Johdannaiset
Transaktioriskin suojaus
Positiivinen kassavirta
Negatiivinen kassavirta
Translaatioriskin suojaus
Positiivinen kassavirta
Negatiivinen kassavirta
Rahoituserien suojaus
Positiivinen kassavirta
Negatiivinen kassavirta
Johdannaiset, koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Paaoma ja korkotuotto
Paaoma ja korkokulu
YHTEENSA

Joukkovelkakirjalainojen tasearvo oli noin 20,0 miljoonaa euroa ja debentuurilainojen tasearvo noin 139,5 miljoonaa euroa 31.12.2008.

2009
—214

—993

—4 666
—-2764
-174 627
—422 892
—606 156

186120
—189 883

20243
—21062

171589
—174 664

1545
—1347
—-613 615

2008
—441

—21025
-1115

-4 666
-3 647
—34 005
—24.000
—565 231
—-654 130

412514
—420 630

40541
-39439

126 536
—126 286

2668
—2696
—660 922

2010

—993

—4 666
-52075

-57734

2009
-214

1538
-1561
-9652

-95 659

2010

-1112

-4 666
-52730

—-58 508

-58 508

2012 2013
—20495 -
—20495 =
—20495 =

2011 2012

-1112 —20554
-94 666 -
—-95778 —20554
-95778 -20554

Yhti6lla on vuonna 2011 eraantyvien debentuurilainojen osalta mahdollisuus 60 miljoonan euron ennenaikaiseen takaisinmaksuun

22.12.2009 alkaen puolivuosittain.

Yllamainituilla joukkovelkakirja- ja debentuurilainoilla ei ole yhtion tietojen mukaan kayty merkittavaa jalkimarkkinakauppaa, joten

kaypaa arvoa ei voi maarittaa luotettavasti. Lainat on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
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m RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITO- JA KAYVAT ARVOT RYHMITTAIN

31.12.2008 Tase

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat 15 - - - 513 - 513 513
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 20] = = 306 107 = = 306 107 306 107
Muut saamiset 22 — — 2241 — — 2241 2241
Rahavarat = 95099 = = = 95099 95099
Johdannaissopimukset 33] 372 2040 = = = 2411 2411
Kirjanpitoarvo ryhmittdin 372 97 139 308 348 513 = 406 371 406 371
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 25 - - - - —159 698 —159 698 —159 698
Johdannaissopimukset 33] = = = = = = =
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 25 - - - - -173 857 —173 857 —173 857
Johdannaissopimukset 33] —4 389 -5154 = = = —9543 -9 543
Ostovelat E = = = = —422 892 —422 892 —422 892
Muut rahoitusvelat = = = = = = =
Kirjanpitoarvo ryhmittdin —4 389 -5154 = = —756 447 —765 990 —765 990
31.12.2007 Tase

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat 15] - - - 502 - 502 502
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 20] - - 297 594 - - 297594 297 594
Muut saamiset 22) - - 2775 - - 2775 2775
Rahavarat - 92691 - - - 92691 92691
Johdannaissopimukset 33] 1522 750 - - - 2272 2272
Kirjanpitoarvo ryhmittdin 1522 93441 300 369 502 = 395 835 395 835
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 25] - - - - -159 725 -159 725 -159 725
Johdannaissopimukset 33] - —44 - - - —44 —44
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 25] - - - - —77 502 —77 502 —77 502
Johdannaissopimukset 33] -1467 -7 507 - - - -8974 -8974
Ostovelat 25] - - - - —565 231 —565 231 —565 231
Muut rahoitusvelat - - - - -1768 -1768 -1768
Kirjanpitoarvo ryhmittain -1467 -7551 = = -804 226 —813 244 —813 244
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VARAUKSET
1000 EUR 2008 2007
Uudelleenjarjestelyvaraukset
Varaus 1.1. 5223 296
Lisaykset 4125 11085
Vahennykset —4212 -6 159
Varaus 31.12. 5137 5223
Takuuvaraukset
Varaus 1.1. 1297 1026
Lisaykset 1395 742
Vahennykset —341 —470
Varaus 31.12. 2351 1297
Kuluvaraukset
Varaus 1.1. = 494
Lisaykset = -
Vahennykset = —494
Varaus 31.12. = =
Varaukset yhteensa
Varaus 1.1. 6521 1816
Lisaykset 5520 11827
Vahennykset —4 553 —7123
Varaus 31.12. 7 488 6521

Vuoden 2008 uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat padosin Elcoteq-
konsernin tammikuussa 2009 paatettyihin uudelleenjarjestelytoi-
menpiteisiin.

Vuoden 2007 uudelleenjdrjestelyvaraukset liittyvat padosin
Elcoteg-konsernin vuoden 2007 aikana toteuttamiin sopeuttamistoi-
menpiteisiin.

Takuuvaraukset liittyvat konsernin tuotetakuisiin ja kuluvaraukset
kuluihin, joihin liittyvia laskuja ei ole tullut 31.12. mennessa.

Taseessa oleva elakevelka:
1000 EUR
Velvoitteiden nykyarvo
Varojen kaypa arvo
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot(+)/tappiot(-)
Velvoitteen vapautuminen
Taseen velka (+)/saaminen (=)

MUUT VELAT

Konsernin muihin velkoihin sisaltyvat seuraavat erat:

1000 EUR 2008 2007
Arvonlisaverot 6373 8240
Muut erat 5183 7 343
Yhteensa 11556 15583
SIIRTOVELAT

Konsernin siirtovelkoihin sisaltyvat seuraavat erat:

1000 EUR 2008 2007
Palkat 9230 13120
Palkkojen suojaus 740 -
Lomapalkat 3306 3574
Henkil6sivukulut 3239 5935
Korot 1884 1768
Termiinikauppojen kurssijaksotukset 9129 8290
Kuljetuskustannukset 2140 3058
Muut erat 7610 7361
Yhteensa 37278 43106

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniin kuuluvissa yhtitissa henkilston eldketurva on jarjestetty
padosin maksupohjaisin elakejarjestelyin. Merkittavin etuuspohjai-
nen elakejarjestely on emoyhtitssa oleva johdon lisdelakejarjestely.
Johdon lisdelakejarjestelyt koskevat konsernin toimitusjohtajaa ja
erdita hallituksen jasenia, jotka ovat oikeutettuja jaamaan elakeelle
60 vuoden idssa normaalin 65 vuoden sijaan.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset emoyhtion eldkevas-
tuiden laskennassa:

% 2008 2007
Diskonttauskorko 31.12. 5,75 4,90
Odotettu tuotto 4,50 4,00
Palkkojen nousu 4,00 4,00
Inflaatio-olettama 2,00 2,00
Tyosuhteiden paattyvyys 0,00 0,00

Tuloslaskelmassa olevat kulut etuuspohjaisista elakejarjestelyista
(miinus tarkoittaa kulujen véhennysta):

1000 EUR 2008 2007

Palvelukustannus 286 310

Korkokustannus 174 131

Suoritukset rahastoihin —510 —574

Rahastojen tuotot =ilil5 -103

Velvoitteen vapautuminen 395 -
Vakuutusmatemaattiset voitot(+)/

tappiot(-) 83 59

Yhteensa 313 -177

2008 2007 2006 2005

1702 3267 2964 2731

-1235 2629 —2290 -1971

—822 -911 =770 —687

395 - - -

40 —273 -96 73

Vuonna 2008 eldkevelka sisaltyy taseessa muihin pitkaaikaisiin velkoihin (liitetieto 25) ja vuonna 2007 eldkesaaminen siséltyy muihin

pitkdaikaisiin saamisiin (liitetieto 15).

Elcoteq SE



Varojen kaypien arvojen muutokset:

1000 EUR 2008 2007
Varojen kayvat arvot 1.1. 2629 2290
Varojen odotettu tuotto 115 103
Suoritukset rahastoon 510 574
Velvoitteen vapautuminen -1576 -
Vakuutusmatemaattiset voitot(+)/

tappiot(-) —443 —338
Varojen kayvat arvot 31.12. 1235 2629

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon erittelya ei ole saata-
vissa, koska varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja kuuluvat vakuu-
tusyhtion varoihin.

Taseen muutos:

1000 EUR 2008 2007

Vastuu 1.1. —273 —-96

Rahaston nettokulut 823 397

Suoritukset rahastoihin —510 —574

Vastuu 31.12. 40 —273
VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut tuotantokoneita kayttéleasingsopimuksin.
Vuonna 2008 ei uusia kayttéleasignsopimuksia tehty (vuonna 2007
hankintahinnaltaan 3,4 miljoonaa euroa). Vuokrat ovat kiinteat koko
vuokra-ajan.

Koneiden kayttoleasingsopimuksien tulevat vuokrat ovat seuraavat:

1000 EUR 31.12.2008 31.12.2007
Alle 1 vuosi 7 706 16 098
1-5vuotta 1308 10141
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 9014 26239

Koneiden kayttoleasingsopimuksiin liittyvat vuokrakulut olivat
31.12.2008 paattyneelta tilikaudelta 20,7 miljoonaa euroa ja
31.12.2007 paattyneelta tilikaudelta 25,8 miljoonaa euroa.

Muiden vuokrasopimusten tulevat vuokrat ovat seuraavat:

1000 EUR 31.12.2008 31.12.2007
Alle 1 vuosi 8961 11 445
1-5 vuotta 6425 7 889
Yli 5 vuotta = —
Yhteensa 15386 19334

Konsernilla ei ollut merkittavia rahoitusleasingsopimuksia vuoden
2008 lopussa.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuoli kuuluu yhteison lahipiiriin, jos:

a) osapuoli valittémasti tai yhden tai useamman valikdden kautta
valillisesti:

— kayttaa yhteisossa maaraysvaltaa, on yhteison maaraysvallassa
tai yhteison kanssa saman madrdysvallan alaisena;

— omistaa yhteisossa sellaisen osuuden, joka tuottaa sille huomat-
tavan vaikutusvallan yhteisossa; tai

— kayttaa yhteisossa toisen osapuolen kanssa yhteista
madradysvaltaa

b) osapuoli on yhteison osakkuusyritys

c) osapuoli on yhteisyritys, jossa yhteisé on osapuolena

d) osapuoli on yhteisdn tai sen emoyrityksen johtoon kuuluva avain-
henkilo

e) osapuoli on kohdissa a tai d tarkoitetun henkilon Idheinen per-
heenjasen

f) osapuoli on yhteiso, jossa kohdassa d tai e tarkoitettu henkilé

kayttaa valittomasti tai valillisesti maardysvaltaa, toisen osapuo-

len kanssa yhteista maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusval-

taa tai jossa tallaisella henkil6lla on valittomasti tai valillisesti

merkittava danivalta tai

osapuoli on tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskeva

jarjestely yhteison tai sen lahipiirin kuuluvan yhteisén henkilos-

t6a varten.
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Johdon palkat ja osakeperusteiset maksut™:

1000 EUR 2008 2007
Emoyhtion toimitusjohtaja Jouni
Hartikainen
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet 674 652
Osakeperusteiset maksut 25 84
Emoyhtion varatoimitusjohtaja
Jukka Jaamaa
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet 315 374
Osakeperusteiset maksut = 63
Muut konsernin johtoryhman jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet 1032 1065
Osakeperusteiset maksut 50 68

Sisdltaa konsernin kirjaamat optio- ja osakepalkkiojarjestelman kulut.
Konsernin palveluksessa 4.9.2008 asti.

Hallituksen hallitustyosta saamat palkkiot:

1000 EUR 2008 2007
Antti Piippo, hallituksen puheenjohtaja 627 661
Juha Toivola, hallituksen

varapuheenjohtaja 180 180
Martti Ahtisaari, hallituksen jasen 60 60
Heikki Horstia, hallituksen jasen 60 60
Eero Kasanen, hallituksen jasen 60 60
Henry Sjoman, hallituksen jasen 60 60
Jorma Vanhanen, hallituksen jasen 60 60
Francois Pauly, hallituksen jasen 60 -
Johdon palkat ja osakeperusteiset

maksut yhteensa 3263 3447

Lakisaateisen tyoelaketurvan lisaksi toimitusjohtaja ja osa hallituk-
sen jasenista ovat lisdelakejarjestelylla oikeutettuja jaamaan elak-
keelle 60-vuotiaina. Lisdelakejarjestelyn kulut tuloslaskelmassa ovat
0,9 miljoonaa euroa (0,6).



Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtididen kanssa:

1000 EUR 2008 2007
Osakkuusyhtioille myydyt tavarat ja

palvelut = -
Saamiset osakkuusyhtiilta 31.12. 87 87

Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu osakkuusyhtididen kanssa
perustuu markkinaehtoiseen hinnoitteluun.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiét on lueteltu kohdassa 15 Osakkeet
ja osuudet.

Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2008

Muutos

K-perustaja- vuodesta

Nimi A osakkeet osakkeet 2007
Antti Piippo 1605 822 54110 000 11757
Henry Sjoman 619617 25830000 26 757
Jorma Vanhanen 604 617 25830000 —3243
Martti Ahtisaari 27 492 - 11757
Heikki Horstia 23242 - 11757
Eero Kasanen 24892 - 11757
Francois Pauly 11757 - 11757
Juha Toivola 29742 - 11757

Konsernin johtoryhman osake-omistukset 31.12.2008

Nimi Osakkeiden lukumaara, A osakkeet
Jouni Hartikainen 38132
Vesa Keranen 3232
Markus Kivimaki 5000
Tommi Pettersson 1000
Mikko Puolakka 1000

Roger Taylor -

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET

JA MUUT VASTUUT
1000 EUR 2008 2007
Pantatut myyntisaamiset 26 901 -
Pantatut lainasaamiset 764 -
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1008 8
Vuokravastuut
Kayttoleasing, tuotantokoneet
(ilman alv) 9014 26239
Kiinteistot (ilman alv) 15 386 19334
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit, transaktioriskin
suojaus, ei sovellettu
suojauslaskentaa
Nimellisarvo 118 315 223305
Kaypa arvo —224 -7 069
Valuuttatermiinit, transaktioriskin
suojaus, sovellettu suojauslaskentaa
Nimellisarvo 69 389 182754
Kaypa arvo =3 5219 1047
Valuuttaoptiot, transaktioriskin
suojaus, sovellettu suojauslaskentaa,
ostetut optiot
Nimellisarvo 17 000 -
Kaypa arvo 341 -
Valuuttatermiinit, translaatioriskin
suojaus
Nimellisarvo 20243 40541
Kaypa arvo —819 1102
Valuuttatermiinit, rahoituserien
suojaus
Nimellisarvo 172329 126534
Kaypa arvo -3116 250
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo 1500 4000
Kaypa arvo 225 18

Johdannaissopimukset on arvostettu kayttaen Euroopan keskus-
pankin tilinpaatospaivana julkistamia valuuttakursseja sekd muita
markkinahintoja. Luvut sisaltavat myos jo suljettuja positioita.

MUUT VASTUUT

Elcoteq on soveltanut Kiinan arvonlisaverotuksessa vuoden 2008
osalta menetelmasg, jolle ei ole toistaiseksi saatu veroviran-
omaisen kirjallista hyvaksyntaa. Mikali hyvaksyntaa ei saada,
vaikutus on tulosta merkittavasti alentava. Aikaisempina vuosina
yhtié on saanut hyvaksynnan jalkikateen, joten riski on arvioitu pie-
neksi eika varausta ole tehty.

Elcoteq SE



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Elcoteq SE:n osakekanta on jaettu A- ja K-perustajaosake-
sarjoihin. A-sarjan osakkeet noteerataan Nasdag OMX
Helsinki Oy:ssa (osaketunnus ELOAV), ja ne kuuluvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestel-
maan. Kaikki K-perustajaosakkeet ovat yhtion ennen listautu-
mista kokonaan omistaneiden Antti Piipon, Henry Sjomanin
jaJorma Vanhasen omistuksessa, eika heidan K-perustaja-
osakkeiden omistuksissaan ole tapahtunut muutosta yhtion
listautumisen jalkeen. Yhtiojarjestyksen mukaan K-perus-
tajaosakkeiden maara ei voi lisdantya nykyisesta. Kaikilla
osakkeilla on yhtiokokouksessa yksi aani. Osakkeisiin liittyvat
taloudelliset oikeudet maaraytyvat osakkeiden nimellisarvon
suhteessa. K-perustajaosakkeiden nimellisarvo ja niihin liit-
tyvat taloudelliset oikeudet ovat yksi kymmenesosa A-osak-
keiden nimellisarvosta ja taloudellisista oikeuksista.

Vuoden 2008 lopussa yhtion osakekanta oli 127795919
osaketta, joista A-sarjan osakkeita oli 22025919 kappaletta
ja K-sarjan osakkeita 105770000 kappaletta. A-osakkeiden
nimellisarvo on 0,40 euroa ja K-perustajaosakkeiden nimel-
lisarvo on 0,04 euroa. Yhtion rekisterdity osakepddoma
31.12.2008 0li 13041 167,60 euroa. Elcoteq SE omisti omia
A-sarjan osakkeitaan 8 100 kpl vuoden 2008 lopussa.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT 31.12.2008

A-osakkeita 22025919 kpl
Osaketunnus ELQAV
K-perustajaosakkeita 105770000 kpl

Elcotegin 1.1.2008 voimaan tulleen yhtiojarjestyksen
mukaan hallitus voi korottaa yhdella tai useammalla paatok-
selld liikkeeseen lasketun osakepdadoman maaraa koko-
naisuudessaan tai osittain laskemalla liikkeeseen A-sarjan
osakkeita enimmaispadoman rajoissa (enimmaispadgoma on
20000000,00 euroa, mukaan luettuna liikkeeseen laskettu
osakepadoma). Tallaisen osakepadaoman korotuksen yhtey-
dessa A-sarjan osakkeet voidaan maksaa rahalla tai lain aset-
tamissa rajoissa apporttiomaisuudella. Osakkeista makset-
tavan maaran tulee olla vahintadn osakkeen nimellisarvon
suuruinen ja se voi sisaltaa hallituksen paattaman ylikurssin.
Valtuutusta ei ole kaytetty vuonna 2008.

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistuk-
seen ja aanivallan kayttoon liittyvia osakassopimuksia.

Yhtiolla on konsernin avainhenkildiden motivoimiseksi ja
sitouttamiseksi osakepalkkiojarjestelma, jonka puitteissa
yhtio voi laskea liikkeeseen marraskuussa 2009 enintdan
1500000 uutta A-sarjan osaketta.

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden maara perustuu
konsernin tulokseen ennen veroja tilikaudella 2008.
Ohjelman ja vuoden 2008 tuloksen perusteella yhtio laskee
liikkeelle noin 480000 uutta A-sarjan osaketta marraskuussa
2009.
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Kannustinjarjestelmien ehdot ovat Elcoteqin kotisivuilla
osoitteessa www.elcoteq.com.

Vuoden 2008 lopussa yhtion hallituksen jasenet omistivat
yhteensa 2947181 A-sarjan osaketta ja 105770000 K-sarjan
osaketta eli yhteensa 85,0 % yhtion 31.12.2008 rekiste-
roidysta osakekannasta ja 85,0 % aanivallasta.
Toimitusjohtaja Jouni Hartikainen omisti 31.12.2008
yhteensa 38132 Elcoteqin A-sarjan osaketta, mika vastaa
0,03 % rekisteroidysta osakekannasta ja 0,03 % aanivallasta.
Elcotegin hallituksen ja johtoryhman osake- ja optio-
omistukset on esitetty sivuilla 103 ja 105. Elcoteqin julkisen
sisapiirin osake- ja optio-omistukset ovat nahtavilla yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.elcoteq.com>Sijoittajat.

Vuoden 2008 lopussa Elcotegilla oli yhteensa 9301 rekis-
terditya osakkeenomistajaa. Hallintarekisteroityja ja ulko-
maalaisten rekisterdimia A-osakkeita oli yhteensa 6957018
kappaletta eli noin 5,4 % koko osakekannasta ja 5,4 %
kokonaisdaanimaarasta.

Muiden kuin kolmen padomistajan omistuksessa olevien
A-osakkeiden maara eli free float oli 31.12.2008 yhteensa
19195863 osaketta eli 87,2 % A-sarjan osakkeista ja 58,9 %
yhtion koko osakepadomasta. Hallintarekisteroityjen ja ulko-
maalaisten rekisterdimien osakkeiden osuus free floatista oli
36,2 %.

Elcotegin osinkopolitiikan Iahtokohtana on jakaa osinkona
noin puolet tuloksesta huomioiden konsernin tuloskehitys,
rahoitusrakenne ja kasvuodotukset.



Alla olevissa sektoreittain ja suuruusluokittain omistajakuntaa esittelevissa taulukoissa kukin osakerekisterimerkinta on
kasitelty itsenaisend, eikd samaan konserniin tai vaikutuspiiriin kuuluvia omistuksia ole yhdistetty.

Osakkeenomistusten jakautuminen 31.12.2008 ] OSUUS OSAKKEISTA, %

Omistajien Osuus  Osuus aanista,
Osakkeita, kpl maara osakkeista, % %
1-100 3013 0,16 0,16
101-1 000 4896 1,62 1,62
1001-10 000 1260 2,81 2,81
10 001-100 000 109 2,02 2,02
100 001— 23 93,39 93,39

Hallintarekisterdidyt osakkeet sisaltyvat ylla oleviin lukuihin.
Jokaista hallintarekisteria on kasitelty yhtena omistajana.

Kotitaloudet

91,0%

5,4%
3,6%

Kotitaloudet 116 350 260 91,04 91,04 = Muut

Ulkomaat™ 6957018 5,44 5,44 " sisaltaa hallintarekisterdidyt osakkeet.

Yritykset 1682031 1,31 1,31

Julkisyhteisot 730 090 0,57 0,57

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1628767 1,28 1,28

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 439293 0,34 0,34

* Sisaltaa hallintarekisterdidyt osakkeet.
A-osakkeet K-osakkeet Osakkeista, % Aanist3, %

1. Antti Piippo 1605 822 54110 000 43,60 43,60
2.JormaVanhanen 619 617 25830 000 20,70 20,70
3. Henry Sjoman 604 617 25830000 20,69 20,69
4. Alfred Berg Finland Sijoitusrahasto 869 530 0,68 0,68
5. Alfred Berg Small Cap Sijoitusrahasto 442 430 0,35 0,35
6. Nahkionkosken voimalaitos ky 354 841 0,28 0,28
7.Suomen itsendisyyden juhlarahasto 344 553 0,27 0,27
8. Alfred Berg Optimal Sijoitusrahasto 308677 0,24 0,24
9. Simo-Pekka Inkinen 212185 0,17 0,17

10. Mikko Patojoki 211 000 0,16 0,16

Yhteensa 5573272 105 770 000 87,14 87,14

Kerran kuukaudessa pdivittyva luettelo Elcoteqin 100 suurimmasta osakkeenomistajasta on nahtavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa www.elcoteq.com.
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‘A-osakkeen kurssikehitys ja vaito T MARKKINA-ARVO 2004-2008, MEUR

2008 2007
Ylin kurssi, EUR 7,36 9,98

Alin kurssi, EUR 1,02 3,58
Keskikurssi, EUR 3,87 6,31
Paatoskurssi, EUR 1,21 4,06
Osakevaihto, MEUR 56,4 213,5
Osakevaihto, kpl 13975 766 34 015 445
:
|

2004 2005 2006 2007 2008

2008 2007
A-sarja 26,7 89,4
K-sarja 12,8 43,0
Yhteensa 39,5 132,4

Vuoden 2008 markkina-arvo on laskettu kertomalla Elcoteqin A-osakkeiden kokonaismaara ja yksi
kymmenesosa K-perustajaosakkeiden madrdsta vuoden viimeisen kaupankayntipdivan osakekurssilla.
Vuoden 2007 markkina-arvo on laskettu kertomalla Elcoteqin koko osakekanta, A- ja K-osakkeet, kyseisen
vuoden viimeisen kaupankayntipdivan osakekurssilla.

ELCOTEQIN A-OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTOMAARAT 2004-2008

kpl ~ EUR
. \VI\V/\‘\/\/\ /\/\’\ )
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2004 2005 2006 2007 2008

B | Elcoteqin A-osakkeen kuukausivaihto, 1000 kpl
== Elcoteqin A-osakkeen paatoskurssi, EUR

—  OMKX Helsinki -indeksi

~  OMX Helsinki Informaatioteknologia -indeksi
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta perustuu Elcoteqin hallituksen hyvaksymaan
riskienhallintapolitiikkaan ja muodostaa kiintean osan yhtion
strategian suunnittelua ja toteutusta. Elcoteqin tavoitteena
on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta seka
riskien toteutuessa negatiivisten vaikutusten rajaaminen.

Elcoteqissa riskilla tarkoitetaan ulkoista tai sisaista epavar-
muustekijaa, joka saattaa haitata yhtion strategian toteutta-
mista, liiketoimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Riskiksi
voidaan luokitella myds sellainen tekija, joka vaarantaa
yhtion omaisuutta tai henkilostod. Riskit on ryhmitelty stra-
tegisiin, operatiivisiin, vahinko- ja rahoitusriskeihin.

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strate-
giaa ja tavoitteita seka varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus.
Riskienhallinnassa keskeisia tehtavia ovat liikketoiminnan
kannalta merkittavimpien riskien tunnistaminen, riskien
todennakoisyyden ja merkittavyyden arvioiminen, riskien
rajaamiseen tahtadvien toimenpidesuunnitelmien laati-
minen seka riskienhallinnan tasosta, toimenpiteista ja kehi-
tyshankkeista raportoiminen.

Yhtion riskienhallintapolitiikka edellyttad, etta riskienhallinta
on liitetty keskeiseksi osaksi liiketoimintaprosesseja kaikissa
yksikoissa ja kaikilla organisaatiotasoilla. Riskienhallinnan
vastuut noudattavat normaaleja liiketoimintavastuita.
Riskienhallintapolitiikan mukaisesti liiketoimintayksikot
kartoittavat ja arvioivat saannollisesti oman toimintansa
riskeja, laativat kehitys- ja toimenpidesuunnitelmia seka
raportoivat naista yhtion organisaatiorakenteen mukaisesti.

Konsernin riskienhallintatoiminnon tehtavana on tukea
ja arvioida eri yksikoissa tehtavaa riskienhallintatyota seka
raportoida konsernin johdolle keskeisimmista riskeista.
Riskienhallintatoiminto vastaa myos vakuutusohjelmasta
ja vakuutusten koordinoinnista. Riskienhallintatoiminto
raportoi konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle.

Konsernin riskienhallintapolitiikan lisaksi tietyilta erityis-
alueilta on laadittu omat riskienhallintaohjeistuksensa.
Tallaisia alueita ovat muun muassa rahoitus, vakuutukset,
yritysturvallisuus seka ymparistoasioiden hallinta.

Riskienhallinnan laadun, riittavyyden ja tehokkuuden
valvonta kuuluu hallituksen tarkastusvaliokunnalle, joka
raportoi riskienhallinnasta yhtion hallitukselle.

Elcoteqin tehtaat, liikketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot
arvioivat omien alueidensa riskeja saanndllisesti vuosittain
riskienhallintatoiminnon antamien ohjeiden mukaisesti.
Talldin aiemmin tehtyja riskiarviointeja tarkennetaan ja
tdydennetaan. Kehityssuunnitelmat kohdistetaan erityisesti
Elcotegin strategian toteuttamisen kannalta merkittavimpiin
riskeihin.

Riskien arvioinnit ja niiden pdivitys tehdadn padasi-
assa eri yksikdiden johtoryhmissa, joissa riskeja pyritaan
tunnistamaan mahdollisimman laajasti liiketoiminnan eri
alueilta. Jokaisen tunnistetun riskin osalta yksikét arvioivat
riskin toteutumisen todennakaoisyytta, vaikutusta yksikon

toimintaan ja laativat merkittavien riskien toteutumisen
varalta suunnitelmat jatkuvuuden varmistamiseksi. Riskeja
priorisoimalla pyritaan keskittymaan lilketoiminnan kannalta
tarkeisiin, eniten huomiota vaativiin asioihin.

Konsernin riskienhallintatoiminnon kaytossa on tarkastus-
jarjestelma, jolla se mittaa ja seuraa riskienhallinnan tasoa
eri yksikdissa. Vuonna 2008 sisaiset tarkastukset toteutettiin
Meksikon ja Shenzhenin tehtailla ja Hongkongin toimistossa
sekd konsernitoiminnoissa.

Vuonna 2008 aloitettiin konsernin riskienhallintaan
liittyva sisainen tarkastus, joka valmistuu vuoden 2009
alkupuolella.

Mybs konsernin riskienhallinnan tydkalua kehitettiin
vuoden 2008 aikana strategisten riskien arvioinnin ja niihin
liittyvan jatkuvuussuunnittelun tehostamiseksi.

Vahinkoriskien kartoituksen osalta vuonna 2008 vakuu-
tusyhtio teki riskiarvioinnin Kiinan, Unkarin ja Viron tehtailla.
Vuoden 2009 aikana vakuutusyhtio tulee jatkamaan riskiarvi-
ointeja Elcoteqin eri yksikoissa.

Elcoteqin keskeisimmat strategiset ja operatiiviset riskit
on lueteltu alla. Riskeja ja niihin varautumista on kuvattu
esimerkein.

merkittavan asiakkaan menettaminen
tai liikketoiminnan volyymien dkillinen pieneneminen yhden
tai useamman merkittavan asiakkaan kanssa saattaa oleelli-
sesti pienentdad liikevaihtoa seka heikentaa tulosta ja yhtion
taloudellista asemaa.

Asiakaskunnan laajentaminen ja tasapainottaminen on
keskeinen osa Elcotegin strategiaa. Tata on toteutettu muun
muassa vahvistamalla myyntiorganisaatiota, kohdentamalla
myyntityota uusien asiakkaiden hankintaan seka yritysos-
tojen avulla.

epaonnistu-
minen kysynnan edellyttamien uusien palvelujen tai liike-
toimintamallien kehittamisessa tai niiden tarjoamisessa
kannattavasti voi vaikeuttaa strategian toteuttamista ja
heikentad tulosta.

Kartoitettuaan asiakkaidensa tarpeita Elcoteq on valinnut
keskeiseksi strategiseksi teemakseen palvelutarjonnan
laajentamisen. Esimerkkind tasta ovat olleet Paatelaitteet-
liiketoiminta-alueella box build- ja jalkimarkkinapalveluiden
tarjonta seka Home Communications -liiketoiminta-alueella
taulutelevisioiden kokoonpanopalvelut.

yhtion liiketoiminta ja tulos voivat karsia,

jos yhtio ei pysty vastaamaan kiristyvan kilpailun vaatimuk-
siin ja kilpailuympariston tai kysynnan muutoksiin, joita
voivat olla esimerkiksi uusien kilpailijoiden markkinoilletulo,
muutokset lainsaadannossa tai asiakkaiden strategioissa.

Elcoteq varautuu tahan riskiin operatiivisella tehokkuu-
della, jonka avulla yhtio pyrkii varmistamaan kilpailukykynsa
ja joustavuutensa toiminnan kaikilla osa-alueilla. Tehokkuus-
ajattelua tuetaan tuloskorttimittaristolla, jossa on maaritelty
taloudelliset, asiakas-, prosessi- ja henkiloston kehittamiseen
liittyvat tavoitteet kaikilla organisaatiotasoilla.
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materiaalikustannukset muodos-
tavat valtaosan yhtion kustannusrakenteesta, joten tilaus- ja
toimitusketjun tehokas hallinta on ensiarvoisen tarkeaa liike-
toiminnan kannattavuuden kannalta.

Elcoteq hallinnoi materiaaleihin liittyvia riskeja kehit-
tyneilld tietojarjestelmilla ja toimitusketjun hallinnalla
(mukaan lukien varastojen hallinta toimitusketjussa) seka
sopimusrakenteilla tavarantoimittajien ja asiakkaiden
kanssa. Tehokas kayttdpadoman hallinta on erityisen tarkeaa
konsernin kassavirran kannalta.

yhtion liiketoimintaedelly-
tykset saattavat heikentya huomattavasti, jos yhtio ei onnistu
palkkaamaan, kehittamaan ja pitamdaan palveluksessaan
patevaa henkilostoa.
Elcoteqilla on erilaisia kannustin- ja sitouttamisjarjes-
telmia, joiden avulla yhtio haluaa parantaa henkilostonsa
motivaatiota ja varmistaa yhtion kilpailukyvyn tydnantajana.

luottotappio myyntisaamisista tai asiakkaan
vastuulla olevista materiaaleista voi oleellisesti heikentaa
tulosta.

Kaupalliseen toimintaan liittyvia luottoriskeja pyritaan
rajoittamaan lyhyilla maksuehdoilla ja Elcotegia turvaavilla
vakuuksilla asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttaessa.
Konsernin johtoryhma tai sen alainen luottokomitea paattaa
merkittavista luottolimiiteista luottopolitiikan ja myyntipro-
sessin mukaisesti.

kehittyvien
markkinoiden lainsaadanndllinen, poliittinen tai taloudel-
linen kehitys voi vaikuttaa haitallisesti yhtion ndissa maissa
oleviin varoihin ja likketoimintaan.
Elcoteq perustaa toimintoja kehittyville markkinoille vain
perusteellisen harkinnan jalkeen ja seuraa maiden taloudel-
lista ja poliittista kehitysta jatkuvasti.

yrityskaupan arvonmaarityksen tai

ostettavan kohteen integroinnin epaonnistuminen saattaa
johtaa taloudellisiin tappioihin tai vaikeuttaa strategian
toteuttamista.

Yritysjarjestelyjen potentiaalista riskia pienennetaan
ennen yrityskauppaa tehtavalla huolellisella due diligence
-analyysilld, jossa yhtio kayttaa apunaan tarpeen mukaan
ulkopuolisia asiantuntijoita. Yksi yrityskauppojen riski liittyy
myos ostetun toiminnon onnistuneeseen integrointiin
konsernin liiketoimintaan. Tata riskia pyritaan vahentamaan
projektikohtaisilla integrointitydryhmilla.

VALUUTTAPOSITIO, TRANSAKTIORISKI

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien varalta
Elcotegilla on jatkuva maailmanlaajuinen vakuutusturva, joka
sisaltda muun muassa henkilosts-, omaisuus- ja keskeytys-,
vastuu-, rikos- seka kuljetusvahingot. Vakuutusturvan riitta-
vyytta tarkastellaan ja yllapidetaan jatkuvasti muuttuvien
tarpeiden mukaisesti.

Elcoteqgin rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa riitta-
vien, kustannustehokkaiden ja monipuolisten rahoitusvaih-
toehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa, tukea liiketoi-
mintaan liittyvien luotto- ja valuuttariskien tunnistamista ja
niiden hallintaa sekd suojautua olennaisilta rahoitusriskeilta
konsernin rahoitusohjeistuksen mukaisesti. Rahoitusmarkki-
noilla toteutettavat operaatiot ja lainajarjestelyt on padosin
keskitetty konsernin rahoitustoimintoon.

Konserniyhtioiden rahoitus hoidetaan paasaantoisesti
konsernin sisdisistd lainalimiiteistd, joista emoyhtion hallitus
paattaa.

Merkittava osa konsernin lyhytaikaisista veloista ja saami-
sista on muissa valuutoissa kuin euroissa. Ndin ollen
valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa olennaisesti
konsernin tulokseen. Talta konsernin liiketoiminnan tran-
saktioriskilta suojaudutaan huomioimalla valuuttakurssit
tuotehinnoittelussa seka nettovaluuttapositiota suojaavilla
johdannaissopimuksilla.

Transaktioriskin muodostavat padosin Yhdysvaltain dollari
(USD) ja Japanin jeni (JPY). Tuotehinnoittelumalli huomioi
komponentti- ja valmistuskustannusten lisaksi myos
hinnoitteluhetken valuuttakurssit, mikd muodostaa pohjan
tuotannon volyymiennusteiden mukaisille suojauksille.
Hinnoittelu sovitaan yleisimmin kolmen kuukauden jaksoille
kerrallaan, joten transaktiopositioon ei sisally pitkdaikaisia
eria. Hinnoitteluhetkella jakson volyymiennusteisiin perus-
tuvasta valuuttapositiosta suojataan noin 85-95% enintdan
kuuden kuukauden pituisilla termiinisopimuksilla tai valuut-
taoptioilla. Suojausten tasoa seurataan ja paivitetaan jatku-
vasti jakson aikana. Tietyissa maissa valuuttasaannostely
voi vaikeuttaa valuuttariskeiltd suojautumista. Myos taman
hetkinen markkinatilanne ja pankkien taseen kayton rajoit-
taminen heikentavat tehokasta suojaustoimintaa ja nostavat
suojauskuluja.

Konsernin tytaryhtididen muihin kuin euromaaraisiin
oman padoman ehtoisiin nettosijoituksiin kohdistuva kurssi-
riski, translaatioriski, syntyy naiden omien paaomien lasken-
nallisen euromaaraisen arvon vaihtelusta. Translaatioriskin

31.12.2008 31.12.2007

Nettovirta Ennustettu Nettoriski Nettovirta Ennustetu Nettoriski

Milj. euroa taseessa nettovirta Suojaukset yhteensa taseessa nettovirta Suojaukset yhteensa
usD —49,3 —68,1 96,7 —20,7 -124,6 -170,9 198,7 -96,7
EUR -3,8 5,4 =33 =37 -0,5 1,3 2,0 2,8
JPY -16,4 -2,0 10,5 -8,0 —58,3 —69,6 122,3 5®
HUF =i.{0 —86,6 35,5 -52,0 -1,0 0,0 -0,2 =il
Muut 5,2 0,6 3,7 -1,0 -4,1 -13,5 16,3 =il,3

Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa konsernitason luvuissa silloin, kun valuuttana on muu kuin kunkin yksikén toimintavaluutta. Transaktioriski sisaltaa

my6s suojattujen palkkojen ennakoidut volyymit seka niihin liittyvat suojaukset.

tilinpaatos 2008



HERKKYYSANALYYSI, TRANSAKTIORISKI

Vaikutus Valuutan heikentyminen, 10 % Valuutan vahvistuminen, 10 %
Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Tulos- Tulos- Tulos- Tulos-

Oma paaoma laskelma  Oma padoma laskelma Oma padoma laskelma  Oma padoma laskelma

usbD -2,8 2,3 -11,3 4,5 3,4 -2,8 13,8 -5,5
EUR = 0,8 - -0,1 = 0 - 0,2
JPY —0,0 0,7 -4,8 -1,0 0,0 -0,9 59 1,3
HUF —0,0 0,1 - —0,6 0,0 -0,1 0,7 0,0
Muut -0,0 0,2 - 0,4 0,1 -0,1 - -0,6

Vaikutus on laskettu kunkin valuutan nettoriskistd ilman ennustettuja nettovirtoja.

muodosti vuoden 2008 lopussa padosin Kiinan juan (CNY).
Naita translaatioriskeja on osin katettu valuuttajohdannai-
silla, pyrkien noin 80 %:n suojausasteeseen konsernin omis-
tusosuudesta. Suojausten tasoa paivitetaan kuukausittain
jalkikateen tytaryhticiden tilinpaatosten valmistuttua.

Edellisen kuukauden lopputilanteen mukaisesti Elcoteq
suojasi 31.12.2008 200 miljoonaa CNY-maardisista oman
padoman ehtoisista nettosijoituksista.

HERKKYYSANALYYSI, TRANSLAATIORISKI

Vaikutus milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007
Euron vahvistuminen, 10% 1,9 3,6
Euron heikentyminen, 10 % -2,3 -4,4

Valuuttakurssien muutoksen vaikutus omaan padomaan on laskettu
suojauksista. Suojauksen ollessa tehokas valuuttakurssien muutoksella ei ole
vaikutusta tulokseen.

Konserniyhtididen sisdinen rahoitus hoidetaan paaosin
niiden kotivaluutassa. Emoyhtio suojaa naista eristad aiheu-
tuvaa kurssiriskia johdannaissopimuksilla. Suojausaste
on noin 100 %. Poikkeuksena vuoden 2008 loppu, jolloin
Vendjan ruplamaaraista lainaa ei suojattu johtuen kyseisen
markkinan poikkeuksellisista olosuhteista. Laskennallinen
valuuttakurssimuutoksen vaikutus valuuttakurssieroihin
euron vahvistuessa 10 % olisi ollut 2,3 (0,0) miljoonaa euroa
tappiota tai euron heikentyessa 10% 2,8 (0,0) miljoonaa
euroa voittoa.

Likviditeettiriskia mitataan konsernin kassavirtaennusteisiin
pohjautuvien raporttien avulla. Konsernin hyva maksuval-
mius eri markkinaoloissa pyritaan varmistamaan riitta-

villa kassavaroilla ja luottolimiiteilla. Konsernin korollinen
nettovelka 31.12.2008 oli 238,5 (144,5) miljoonaa euroa.
Konsernin kassavarat olivat 95,1 (92,7) miljoonaa euroa ja
korolliset velat 333,6 (237,2) miljoonaa euroa. Korollisista
veloista debentuurilainojen nimellisarvo oli 140 (140)
miljoonaa euroa vuoden 2008 lopussa.

Yhtion tarkein rahoitusreservi oli syndikoitu luottolimiitti,
josta oli kdytettavissa vuodenvaihteessa 70 (230) miljoonaa
euroa. Yhtiolla on lisaksi 200 miljoonan euron suomalainen
yritystodistusohjelma. Yhtiolla ei ollut avoimia liikkeeseenlas-
kettuja yritystodistuksia 31.12.2008 (24,0). Naiden rahoitus-
reservien lisaksi yhtiolld on kdytdssaan 250 miljoonan euron
myyntisaatavien arvopaperistamisjarjestely ja pienempia
saatavien myyntijarjestelyja. Yhtio pyrkii myos jatkossa
saatavien myyntijarjestelyjen kustannustehokkaaseen
hyodyntamiseen.

Tarkempia tietoja sivulla 69 (Maksuvalmiusriski).

Konsernin korkoasemaa seurataan erityisesti korkovirtaris-
kind. Yhtion strategiana on optimoida kiintean ja vaihtuva-
korkoisten lainojen osuutta.

Lainakannan keskikorko 31.12.2008 oli 5,0 (6,1 %) ja keski-
maarainen korkosidonnaisuusaika noin 10 (19) kuukautta.
Lainakannasta 95,9 (86,1 %) eli 320,2 (204,6) miljoonaa euroa
oli euromadraista.

Tilikauden aikana korkoriskia ei ole suojattu johdannais-
sopimuksin. Myds yhtion sopimat tuotantokoneiden kaytto-
leasingvuokrat perustuvat pitkaaikaisiin markkinakorkoihin.
Konsernin korollisesta velasta, jota 31.12.2008 oli 333,6
(237,2) miljoonaa euroa, yhteensa noin 90 (110) miljoonaa
euroa on sovittu pitkaaikaisina kiinteakorkoisina lainoina.
Loput 243,6 (127,2) miljoonaa euroa on sovittu vaihtuva-
korkoisina lyhyt- tai pitkdaikaisina lainoina, joihin markki-
nakorkojen muutos 1 %-yksikolla aiheuttaisi noin 2,1 (1,3)
miljoonan euron positiivisen tai negatiivisen vaikutuksen
kokonaiskustannuksiin vuositasolla.

Lyhyet markkinakorot vaikuttavat myyntisaamisten myyn-
nista saatavaan kauppahintaan. Tata taseen ulkopuoliseen
eraan liittyvaa korkoriskia ei ole suojattu. Vuoden 2008
lopussa rahavirta myydyista myyntisaamisista oli 101,1
(226,5) miljoonaa euroa. Tahan markkinakorkojen muutos
1%-yksikolla aiheuttaisi noin 1,0 (2,3) miljoonan euron posi-
tiivisen tai negatiivisen vaikutuksen rahoituskustannuksiin
vuositasolla. Kustannukset myydyista myyntisaamisista kirja-
taan rahoituskuluihin.

Vastuu kaupalliseen toimintaan liittyvista luottoriskeista
on ensisijaisesti liiketoiminta-alueilla. Asiakkaille tehdaan
sisainen luottokelpoisuusluokitus. Konsernin johtoryhman
alainen luottokomitea paattaa merkittavista luottolimiiteista.
Luottoriskin minimoimiseksi pyritdan saamaan turvaava
vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttaessa.
Luottoriskin enimmaismaara on myyntisaamisten kirjanpi-
toarvo. Myytyjen saatavien luottoriski siirtyy myyntihetkelld
pois yhtiolta (Katso sivu 66, Myyntisaamiset).

Rahoituksen vastapuoliriskien minimoimiseksi johdan-
naissopimuksia tehdaan vain sellaisten pankkien kanssa,
joiden luottokelpoisuus on hyva. Likvideja varoja sijoitetaan
pankkien sijoitustodistuksiin, mutta my®ds yritystodistuksiin
emoyhtion hallituksen hyvaksymien vastapuolikohtaisten
limiittien rajoissa.

Elcoteq SE



RISKIENHALLINTA
Riskialue

Strategiset riskit, kuten

o asiakasriippuvuus

o uudet palvelut ja liiketoimintamallit
o yritysjarjestelyt

o kilpailu

» markkinoiden kehitys

Operatiiviset riskit, kuten

o poliittiset riskit

o tuotevastuu- ja tuotekehitysriskit
o teknologiariskit

o henkilostoriskit

o ymparistoriskit

o materiaalien hallinta

o luottoriskit

Vahinkoriskit, kuten

o tietoturvariskit
o tuotevastuu ja -turvallisuus
o tyoterveys ja tyoturvallisuus
o omaisuusriskit

Rahoitusriskit, kuten
o valuuttariskit

o luottoriskit

o maksuvalmiusriski
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Riskienhallinnan viline

strategia, liiketoimintasuunnitelmat

riskienhallintapolitiikka
riskienhallintapolitiikka
riskienhallintapolitiikka
henkilostopolitiikka

EHS-politiikka, ymparistojarjestelmat
hankintapolitiikka

rahoituspolitiikka

riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet,
vakuutukset

turvallisuus- ja tietoturvapolitiikka
riskienhallintapolitiikka
EHS-politiikka, turvallisuusohjeet
riskienhallintapolitiikka

rahoituspolitiikka

Padvastuu (tuki)

konsernin johto (liiketoiminta-alueet)

liiketoiminta-alueet (riskienhallintatoiminto)
liiketoiminta-alueet (lakiosasto)

konsernin tuotanto

henkiléstohallinto (liiketoiminta-alueet)
yritysvastuutoiminto (konsernin tuotanto)
konsernin hankintatoiminto
liiketoiminta-alueet (rahoitustoiminto)

riskienhallintatoiminto

tietohallinto (turvallisuustoiminto)
liiketoiminta-alueet (riskienhallintatoiminto)
yritysvastuutoiminto (konsernin tuotanto)
riskienhallintatoiminto (konsernin tuotanto)

rahoitustoiminto (liiketoiminta-alueet)



TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tammikuun 15. paivana 2009 Elcoteq SE:n hallitus paatti
kaynnistaa laajan uudelleenjarjestelyohjelman vuoden
ensimmaiselld neljanneksella. Ohjelman tavoitteena on
valmistautua poikkeuksellisen epavarmaan markkinatilan-
teeseen seka yleiseen taloudelliseen kehitykseen vuonna
2009. Uudelleenjarjestelyohjelma on jatkoa yhtion toimenpi-
teille kannattavuuden, tehokkuuden ja toimintakyvyn paran-
tamiseksi. Ohjelma ei muuta yhtion nykyista strategiaa, vaan
silla valmistaudutaan sopeutumaan ennakoituihin markki-
naolosuhteiden muutoksiin seka turvataan kannattavuus
vuonna 2009 ja tulevaisuudessa.

Uudelleenjarjestelyohjelmaan sisaltyy useita toimenpi-
teita. Ensimmaisend toimenpiteena on tuotantolaitosten
sulkeminen Aradissa (Romania), Richardsonissa (Yhdysvallat)
ja Pietarissa (Venajd) seka Kiinassa Schenzenin tuotantolai-
toksen yhdistaminen Pekingin tuotantolaitokseen. Toiseksi
Elcoteq on kaynnistanyt henkildstovahennyksiin tahtaavat
prosessit useissa tuotantolaitoksissa maailmanlaajuisesti.
Arvion mukaan nama toimenpiteet yhdessa johtavat noin
5000 tyontekijan vahentamiseen. Elcoteqin palveluksessa oli
syyskuussa 2008 noin 21 000 tyontekijaa maailmanlaajui-
sesti. Kolmanneksi ohjelmaan sisaltyy useita muita kulujen
leikkaamiseksi tehtavia toimenpiteita, kuten koneiden ja lait-
teiden myyntia, koneiden ja toimitilojen vuokrasopimusten
paattamisia seka ulkoisten palvelujen kayton vahentamista.
Elcoteq kuitenkin sdilyttaa maailmanlaajuisen palveluver-
kostonsa ja jatkaa valmistustoimintojaan Meksikossa, Brasili-
assa, Virossa, Unkarissa, Kiinassa ja Intiassa.

Tammikuun 20. paivana Elcoteq SE, Suomen sivuliikkeen
ja Elcoteq Finland Oy:n henkil6stoa koskeneet yhteistoi-
mintalain mukaiset neuvottelut paattyivat. Neuvottelujen
seurauksena yhtiot paattivat irtisanoa tuotannollisista ja
taloudellisista syista yhteensa 30 tyosuhdetta. Irtisanot-
tavista 5 oli toimihenkil6ita ja 25 ylempia toimihenkilita.
Neuvottelujen alussa arvio irtisanottavista henkildista
oli 50. Nadiden paatosten ja aiemmin ilmoitettujen Salon
yksikon henkilostévahennysten tultua voimaan Elcoteqilla
on yhteensa noin 160 tyontekijaa Suomessa. Yt-neuvottelut
olivat osa uudelleenjarjestelyohjelmaa, joka on kaynnistetty
15. tammikuuta 2009.

Tammikuun 30. paivana Elcoteq SE, Suomen sivuliike teki
yhtion Lohjalla sijaitsevaa kiinteistoa koskevan kaupan. Kiin-
teiston kauppahinta oli 1,7 miljoonaa euroa, eika silla ole
vaikutusta yhtion tulokseen.

Elcoteq SE



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (ROE) =

Sijoitetun padoman tuotto (ROI/ROCE) =

12 edelliseltad kuukaudelta laskettu

sijoitetun padoman tuotto (ROI/ROCE) =

Maksuvalmius (Current ratio) =

Omavaraisuusaste =

Nettovelkaantumisaste =

Oma padoma / osake (vuodet 2004—2007) =

Oma padoma / osake (vuonna 2008) =

Tulos / osake A-osakkeet (EPS) =

Tulos / osake A-osakkeet (EPS) =
laimennusvaikutuksella

Tulos / osake K-osakkeet (EPS) (vuodet 2004-2007) =

Tulos / osake K-perustajaosakkeet (EPS) (2008) =
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Osinko / osake =

Osinko / tulos =

Efektiivinen osinkotuotto =

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) =

Kayttokate (EBITDA) =

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma yhteensa, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

(Tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut + lopetettujen toimintojen tulos
ennen veroja ja rahoituskuluja) x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

(Tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut + lopetettujen toimintojen tulos
ennen veroja ja rahoituskuluja) x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat, jakson alun ja lopun keskiarvo

Lyhytaikaiset varat + myytavana oleviksi luokitellut varat

Lyhytaikaiset velat + myytavina oleviksi luokitellut velat

Oma paaoma yhteensa x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat

Oma pddoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa + (K-perustaja-
osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa/10)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, A-osakkeet

A-osakkeiden osakeantikorjattu keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, A-osakkeet

A-osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana +
laimennusvaikutus osakkeiden lukumaaraan

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, K-osakkeet

K-osakkeiden osakeantikorjattu keskimdarainen lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, K-perustajaosakkeet

K-perustajaosakkeiden osakeantikorjattu keskimaardinen lukumaara tilikauden
aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko / osake x 100

Tilikauden viimeisen porssipdivan kaupankayntikurssien keskiarvo

Tilikauden viimeisen porssipdivan kaupankayntikurssien keskiarvo
Tulos / osake (EPS)

Liiketulos + Poistot ja arvonalennukset



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIA

TUNNUSLUKUJA

TOIMINNAN LAAJUUS
Liikevaihto
josta Suomen ulkopuolelta
Bruttoinvestoinnit
(ei sisalla kayttoleasingilla hankittuja koneita ja kalustoa)
Henkilosto, keskimaarin

KANNATTAVUUS
Kayttokate (EBITDA)
Liiketulos,
prosentteina liikevaihdosta
Tulos ennen veroja
prosentteina liikevaihdosta
Tilikauden tulos
prosentteina liikevaihdosta
Oman paaoman tuotto (ROE)
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI/ROCE)

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Maksuvalmius (Current ratio)
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste

Korolliset velat

Korolliset nettovelat

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos / osake A-osakkeet (EPS)

Tulos / osake K-osakkeet (EPS)

Tulos / osake K-perustajaosakkeet (EPS)
Tulos / osake (EPS) laimennusvaikutuksella
Oma pddoma /osake

Osakkeen paatoskurssi

Osinko / osake

Osinko / tulos

Efektiivinen osinkotuotto
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeiden osakeantioikaistun maaran painotettu keskiarvo
tilikaudella

A-osakkeet
K-perustajaosakkeet

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa
A-osakkeet
K-perustajaosakkeet

2008

MEUR 3443,2
% 95,2
MEUR 71,4
17 401

MEUR 58,5
MEUR —20,4
% —0,6
MEUR =528
% =15
MEUR —65,9
% =i

% —38,4

% =3},

1,1

% 14,2

1,8

MEUR 333,6
MEUR 238,5
EUR —2,02
EUR =
EUR —0,20
EUR =
EUR 3,76
EUR 1,21
EUR 0,00
% 0,0

% 0,0
—0,6

22017 819

105 770 000

22017 819

105 770 000

2007

4042,9
93,9
67,2

19131

-16,6
-96,3
2,4
-122,8
-3,0
-108,4
-2,7
-42,5
-19,6

1,1
18,1
0,7
237,2
144,5

-3,37
-3,37

-3,37
5,72
4,06
0,00

0,0
0,0
-1,2

21601081
10577000

22017 819
10577000

2006

42843
89,7
116,9

16651

126,6
43,9
1,0
19,2
0,4
12,1
0,3
4,8
9,1

1,2
26,1
0,4
210,3
128,0

0,38
0,38

0,37
9,31
9,78
0,20
52,3

2,0
25,7

20761611
10577000

20962 327
10577000

2005

4169,0
81,4
123,6

15242

155,0
76,5
1,8
59,3
14
41,3
1,0
14,1
17,6

1,2
26,0
0,3
191,7
90,3

1,34
1,34

1,28
9,55
20,15
0,66
49,7
3,3
15,0

20187705
10577000

20526 577
10577000

2004*

29218
86,2
128,3

13065

117,6
57,3
2,0
44,9
1,5
30,7
1,1
151
19,5

1,1
30,5
0,4
137,4
98,2

1,01
1,01

0,96
8,82
17,89
0,65
49,6
3,6
14,1

19843473
10577000

20063 877
10577000

Tuloslaskelman ja osakekohtaisen tuloksen tunnusluvut on laskettu jatkuvasta liiketoiminnasta. Muut tunnusluvut sisaltavat lopetetun liiketoiminnan

vaikutuksen.

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus. Vuoden 2004 tilikauden tulos ei sisélla lopetetun liiketoiminnan tulosta.

K-osakkeet muuntuivat kotipaikan vaihdoksen yhteydessa 1.1.2008 K-perustajaosakkeiksi ja niiden lukumaara kymmenkertaistui nimellisarvon
samanaikaisesti laskettua kymmenesosaan A-osakkeiden nimellisarvosta.

Tilikauden 2008 osalta osinko on hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
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EMOYHTION TASE

1000 EUR
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet, rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet konserniyrityksissa
Saamiset konserniyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Omat osakkeet
Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konserniyrityksilta
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Yhtion liitetiedot ovat kiinted osa yhtion tilinpaatosta.

tilinpaatos 2008

Liitetieto 31.12.2008

347
1525

1416
430
171

205735
12030
98

68

221 820

49373

320978

1603

5241

377 195

1090

600 105

31.12.2007

556
1908

1665
1045
170

153 588
4755
98

68

163 853

94 584

196 294

3352

13879

308 109

2487

474 449



31.12.2008

VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepidoma 16] 13 041 13041
Ylikurssirahasto 16] 225011 225011
Kertyneet voittovarat 16 10329 58 440
Tilikauden tulos 16] 15 446 -48111
Oma padoma yhteensa 263 827 248 381
Debentuurilainat 18] 139517 139297
Varaukset
Muut varaukset 4285 2782
Pitkdaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 18 19980 19982
Muut pitkaaikaiset lainat 18] = 210
Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 19 = 19991
Lainat rahoituslaitoksilta 19] 160 000 23951
Velat konserniyhtioille i 9769 13255
Muut velat 19] 67 66
Siirtovelat 19] 2660 6534
Vieras piddoma yhteensa 192476 83989
VASTATTAVAA YHTEENSA 600 105 474 449

Yhtion liitetiedot ovat kiinted osa yhtion tilinpaatosta.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 EUR
KULUT
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos
Materiaalit ja palvelut
Liiketoiminnan ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalennukset aineettomista ja aineellisista
hyodykkeista

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalennukset sijoituksista
Rahoitus- ja korkokulut
Rahoitus- ja korkokulut tytaryhtioille
Muut rahoitus- ja korkokulut
Tuloverot
Tilikauden voitto
KULUT YHTEENSA
TUOTOT
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoitustuotot tytaryhtiolta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Satunnaiset erat

Tilikauden tappio

TUOTOT YHTEENSA

Yhtion liitetiedot ovat kiintea osa yhtion tilinpaatosta.

tilinpaatos 2008

Liitetieto 1.1.-31.12.2008

18

21877

2266
754

1007

36 624

199
25622

15446

103 814

30

59155

39082

4147

1400

103 814

1.1.-31.12.2007

32710

667 674

120153

2273
1233

2089

48 095

37 350

127

18315

—441

929 578

662 607

179335

32654

2071

4800

48111

929578



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Elcoteq SE ("Yhti6”) on eurooppayhtid, jonka kotipaikka on 1.1.2008
alkaen Luxemburgin kaupunki Luxemburgin suurherttuakunnassa.
Yhtion kotipaikka oli Lohja, Suomi 31.12.2007 asti.

Yhtion toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytar- ja
osakkuusyritystensa kautta elektroniikkateollisuuden alan liiketoi-
mintaa ja siihen liittyvaa kaupallista ja palvelutoimintaa.

Yhtid voi lisdksi omistaa erilaisia osakkeita ja osuuksia teollisissa,
kaupallisissa ja palveluyrityksissa seka muun tyyppisia sijoituksia,
jotka se saa haltuunsa kaupan tai merkinnan nojalla tai muulla
tavalla, sekd myyda, vaihtaa tai muutoin luovuttaa arvopapereita ja
hallinnoida, kontrolloida ja kehittda omistuksiaan.

Yhti6 voi my6s tarjota hallinnollisia ja taloudellisia palveluita
muille konserni- ja osakkuusyhtigille, taata ja myontaa luottoja tai
muutoin avustaa yhtioita, joista se suoraan tai valillisesti omistaa
osuuden tai jotka kuuluvat Yhtion kanssa samaan konserniin.

Yhtio voi kerata varoja erilaisia rahoitusinstrumentteja hyvaksi-
kayttaen, mukaan lukien yksityisten ja julkisten lainojen, joukko-
velkakirjalainojen, obligaatioiden, debentuurien tai muiden etu-
oikeutettujen ja tavallisten rahoitusinstrumenttien ja/tai omaan
paaomaan liittyen arvopapereiden ja vaihtovelkakirjalainojen liikkee-
seen lasku, riippumatta niiden valuutasta. Yhti6 voi myos toteuttaa
takaisinvuokrausjarjestelyitd, leasing- seka omaisuuden arvopaperis-
tamisjarjestelyita ja pantata kaikki tai osan omaisuudestaan edelld
todetulla tavalla kerattyjen varojen vakuudeksi seka muita rahoi-
tus- ja vakuusjdrjestelyja. Yhtio voi tehda sopimuksia, sitoumuksia ja
velvoitteita rahoitusjarjestelyiden toteuttamiseksi.

Yhtio voi omaan tai kolmannen lukuun tehda sellaisia toimia,
jotka voivat olla hyddyllisia tai tarpeellisia sen tavoitteiden saavutta-
miseksi tai jotka liittyvat suoraan tai valillisesti sen toimintaan.

Yhtion Suomen sivuliike sijaitsee Espoossa.

Yhtion kotipaikka on Luxemburgissa osoitteessa 19, Rue Eugéne
Ruppert, L-2453 Luxemburg.

Yhtion tilinpaatds on laadittu Luxemburgin suurherttuakunnassa
yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden ja voimassa olevien
saadosten mukaisesti.

Vertailutiedot on oikaistu noudattamaan Luxemburgin kirjan-
pitoperiaatteita.

Yhtion tilinpaatos on saatavissa Yhtion rekisterdidyssa kotipaikassa.

LAATIMISPERIAATTEET

Yhtion kirjanpito laaditaan Luxemburgin osakeyhtidlain ja Luxem-
burgin suurherttuakunnassa yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperi-
aatteiden mukaisesti.

Tasmaytyslaskelma

Realisoitumattomien

31.12.2007 kurssivoittojen
FAS, julkistettu oikaisu
Oma padaoma
Osakepadoma 13041
Ylikurssirahasto 225011
Kertyneet voittovarat 58962
Tilikauden tulos —40 306 -1362
256 709 —1362

ALUN PERIN ULKOMAAN RAHAN MAARAISINA
ILMAISTUJEN ERIEN MUUNTAMISPERUSTEET

Yhtion kirjanpitovaluutta on euro ("EUR”) ja tilinpaatos on esitetty
euroissa. Muun valuutan maaraiset varat ja velat on muunnettu
euroiksi tilinpaatospaivan kursseilla lukuun ottamatta rahoitusva-
roja, jotka on arvostettu hankintahintaan. Toteutuneet kurssivoitot
ja -tappiot ja negatiiviset realisoitumattomat kurssierot on kirjattu
tuloslaskelmaan. Positiivisia realisoitumattomia kurssieroja ei ole
kirjattu. Ulkomaan rahan maardiset tuotot ja kulut on kirjattu tapah-
tumapaivien kursseilla.

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet kirjataan hankintamenoon, ja niista teh-
daan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
seuraavasti:

Liikearvo 5-10 vuotta

Patentit ja lisenssit 3 vuotta

Aineelliset hyodykkeet kirjataan hankintamenoon, ja niista
tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat on arvostettu hankintahintaan. Pysyviin vastaaviin
luettaviin sijoituksiin tehdaan arvonalennus, jos sijoituksen arvo on
alentunut pysyvasti. Tallainen arvonalennus maaritelldan ja tehdaan
kunkin sijoituksen osalta erikseen.

VELAT

Yhtion lyhytaikaiset rahoitusvelat merkitaan kirjanpitoon saadun
vastikkeen maaraisena alkuperaisella kirjanpitoarvolla.

Yhtion pitkaaikaiset velat kirjataan saadun vastikkeen maaraisena.

Johdannaissopimukset on arvostettu kayttaen Euroopan keskus-
pankin tilinpaatdspaivana julkistamia kursseja seka markkinahintoja.
Luvut sisaltavat myos jo suljettuja positioita. Johdannaissopimusten
nimellisarvoja ei ole huomioitu. Johdannaissopimukset arvostetaan
jokaisen laskentakauden lopussa ja realisoitumattomat tappiot kirja-
taan. Realisoitumattomia voittoja ei ole kirjattu.

YHTION KOTIPAIKKAMUUTOS SUOMESTA
LUXEMBURGIIN 1.1.2008

Tilinpaatds 31.12.2007 on laadittu Suomen lakien ja sdadosten
mukaisesti ja on oikaistu Luxemburgin lakien ja sddddsten mukai-
seksi seuraavasti:

Laskennallisten

verosaamisten 31.12.2007
muutos Omat osakkeet Luxemburg GAAP
13041

225011

-590 68 58 440

—6 443 —-48 111

—7033 68 248 381
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LIIKEVAIHDON JAKAUMA

Liikevaihdon jakauma markkina-alueiden mukaan:

1000 EUR 2008 2007
Suomi 30 57 828
Muu Eurooppa = 502 357
Amerikka = 30589
Aasia — 71833
Yhteensa 30 662 607

Vuodesta 2007 ldhtien on sovellettu uutta sopimus- ja laskutus-
mallia. Malli vaikuttaa taysimaardisesti vuonna 2008, mista syysta
yhtion liikevaihto on pienempi kuin 2007.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liketoiminnan muut tuotot 59 155 tuhatta euroa (2007, 179 335)
koostuvat padasiassa tytaryhtioille tehdyista palvelulaskutuksista ja
leasingveloituksista.

MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 EUR 2008 2007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 18 526 385
Varastojen muutos = 141289
Yhteensa 18 667 674

Vuodesta 2007 ldhtien on sovellettu uutta sopimus- ja laskutus-
mallia. Malli vaikuttaa taysimaardisesti vuonna 2008, mista syysta
yhtion materiaali- ja palveluostot ovat pienemmat kuin 2007.

HENKILOSTOKULUT

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 18 (2007, 16)
henkil6a.

1000 EUR 2008 2007
Henkil6stokulut
Palkat ja luontoisedut
Palkat ja luontoisedut 2338 2360
Luontoisedut -72 —-87
Yhteensa 2 266 2273
Henkil6sivukulut
Elakekulut 238 495
Muut henkildsivukulut 516 738
Yhteensa 754 1233
Tuloslaskelman henkilostokulut 3021 3506

tilinp4ités 2008

POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot ovat:
1000 EUR
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Suunnitelman mukaiset poistot
yhteensa

Arvonalennukset
Tytaryhticosakkeista
Osakkuusyhtidosakkeista
Muista osakkeista ja osuuksista
Arvonalennukset yhteensa

Poistot ja arvonalennukset yhteensa

LIIKETOIMINNAN ULKOPUOLISET PALVELUT

Yhtion liiketoiminnan ulkopuolisiin palveluihin sisaltyvat

seuraavat erat:

1000 EUR

Vuokrakulut

Kuljetukset

Toimistokulut

Matkat, markkinointi- ja edustuskulut
Muut ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 EUR
Muut rahoitustuotot
Kurssivoitot
Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensa

Muut rahoituskulut
Korkokulut
Kurssitappiot
Muut rahoituskulut

Yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT
1000 EUR
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset
Satunnaiset tuotot yhteensa

TULOVEROT
1000 EUR
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta
Yhteensa

2008
29
382
197
149
250

1007

1007

2008
18627
20
759
507
1965
21877

2008

2567
1581
4147

-19174
—-5172
-1275

—25622

2008

1400
1400

2008

2007
1013
381
164
165
364

2089

23246

3155
10949
37 350

39439

2007
24275
1561
687
722
92909
120153

2007

1540
531
2071

-13990
—-686
—-3638
-18 315

2007

4800
4800

2007
—441
—441



AINEETTOMAT HYODYKKEET
1000 EUR
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet sumupoistot
Sumu-poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet sumu-poistot
Sumu-poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet ja muut
pitkavaikutteiset menot yhteensa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Ennakkomaksut 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.
Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Sumu-poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

AINEELLISET HYODYKKEET
1000 EUR
Maa ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet sumu-poistot
Sumu-poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteensa

2008

18 041
16

-15
18 042

—17 680
15
=187/
183

347

4814
—2905
382
1525

2008

198

168

3299

-123

3176

—-1832

53

-149

1248

1416

2007

4128
-396
3732

—-2921
396

-1013
192

17872
170

18041
-17 516

—1l64
364

556

4814
—2524
-381
1908

2007

198

198

3299

3299

-1 666

-165
1467

1665

1000 EUR
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumu-poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet sumu-poistot
Sumu-poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneradiset
hankinnat

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Ennakkomaksut 31.12.

SIJOITUKSET

1000 EUR
Osakkeet ja osuudet konserniyrityksissa

Osakkeet 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Arvonalennukset 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset konserniyrityksilta

Saamiset 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Osakkeet 1.1.
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Omat osakkeet

Omat osakkeet 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2008
12 824

—560
12 264

-11781
194

—249
430

170

171

2008
180953
52147
233100
—27 364
205735
11870
7275
19145
-7 115
12030
11047
11047
—10949
98

68

68

68

2007

14016

18
-1209
12 824

-12136
720
—364
1045

1087
161
-1078
170

2007

130 041
50912
180953

-4118

—23 246

153588

12430

—560
11870

-7 115

4755

10949
98
11047

—10 949
98

68
68

68
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OSAKKEET JA OSUUDET

Konserniyhtiot

Elcoteq Lohja Oy, Lohja, Suomi

Elcoteq Finland Oy, Lohja, Suomi

AS Elcoteq Tallinn, Tallinna, Viro

Dongguan Elcoteq Electronics Co., Ltd., Dongguan, Kiina
Elcoteq Asia Ltd, Hongkong, Kiina

Elcoteq Holding Inc., Dallas, USA

Elcoteq JSC, Pietari, Venaja

Elcoteq Deutschland GmbH, Miinchen, Saksa

Elcoteq Hungary Ltd., Pécs, Unkari

Elcoteq Japan Co. Ltd, Tokio, Japani

Elcoteq Sweden Ab, Tukholma, Ruotsi

Elcoteq Design Center Oy, Salo, Suomi

Beijing Elcoteq Electronics Co. Ltd., Peking, Kiina
Shenzhen Elcoteq Electronics Co. Ltd., Shenzhen, Kiina

Yhtion omistusosuus

Elcoteq Electronics India Pvt. Ltd., Bangalore, Intia

Elcoteq Network S.A, Luxemburg
Elcoteq Romania Srl, Arad, Romania

Kiinteistoosakeyhtio Salon Joensuunkatu 13, Salo, Suomi

Osakepadoma %

50 000 EUR 100

50 000 EUR 100
20500 000 EEK 100
213 041100 CNY 70
8600 000 HKD 100
15701 480 USD 100
165 409 426,50 RUB 100
6442 270,34 EUR 100
9120000 EUR 100

10 000 000 JPY 100
200 000 SEK 100
3008 000 EUR 100
286 050 300 CNY 90
143284 065 CNY 80
1774931 000INR 100
531000 EUR 100

4 145 443,20 RON 100
201 000 EUR 100

Yhtion kirjanpitoarvo
1000 EUR

2113
3964
1776
10280
994
76 796
4 895
1350
12 843
73

22
3008
39173
16 698
29702
531
505
1016
205735

Yhtion aiemman kaytdnnon sekd Luxemburgin kirjanpitolain (19.12.2002) 67-1b artiklan mukaisesti Yhtic on paattanyt, ettei se julkista
tytaryhtididensa paaomia tai tuloksia niiden viimeiselta tilikaudelta.

Lainasaamiset konserniyhtioilta

Tytaryhtidlainoja kaytetaan tytaryhtididen toiminnan rahoittamiseen ja ne ovat korollisia.
Suurin osa lainoista on lyhytaikaisia ja niita jatketaan tarpeen mukaan. Osa lainoista on pitkaaikaista.

MUUT SAAMISET
1000 EUR 2008
Lyhytaikaiset
Korolliset
Vakuudet 798
Korottomat
Myyntisaamiset 358
Arvonlisaverot 447
Yhteensa 1603
SIIRTOSAAMISET
Yhtion siirtosaamisiin sisaltyvat seuraavat erat:
1000 EUR 2008
Vuokraennakot 945
Muut erat 145
Yhteensa 1090

tilinpastés 2008

2007

2007
2324

163
2487

OMA PAAOMA
1000 EUR
Osakepddoma
Osakepdadoma 1.1.

Osakkeiden merkinta 2001-optio-
oikeuksilla

Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto 1.1.
Emissiovoitto
Ylikurssirahasto 31.12.

Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat 1.1.
Osingonjako
Kertyneet voittovarat 31.12.

Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensa

Yhtion osakepadoma osakelajeittain:

A-sarja (1 dani/osake)
K-sarja (1 8ani/osake)
Yhteensa

2008 2007

13041 12616

= 425

13041 13041

225011 218 704

= 6308

225011 225011

10329 64 748

= -6 308

10329 58 440

15446 -48 111

263 827 248 381
2008

Kpl EUR1 000

22025919 8810

105770000 4231

127795919 13041

Yhti6 lunasti omia A-sarjan osakkeita vuoden 2007 aikana yhteensa
8100 kappaletta. Nama osakkeet, joiden yhteenlaskettu nimellisarvo
on 3240 euroa, olivat 31.12.2008 edelleen yhtion hallussa.



MUUT VARAUKSET

Varaukset 31.12.2008 johtuvat aikaisempina vuosina toteutetuista
henkilostovahennyksista ja realisoitumattomista kurssitappioista.
Varaukset 31.12.2007 johtuvat takuuvarauksista, konsernissa
vuonna 2007 toteutetuista uudelleenjarjestelytoimenpiteista ja vuo-
sien 2001 ja 2003 aikana toteutetuista henkilostovahennyksista.

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1000 EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset velat

Debentuurilainat 139517 139 297

Korolliset

Joukkovelkakirjalainat 19980 19982

Elakelainat = 210

Yhteensa 19980 20192
Pitkaaikaiset velat yhteensa 159 497 159489

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1000 EUR 2008 2007
Lyhytaikaiset velat tytaryhtioille

Velat tytaryhtioille 9769 13255
Yhteensa 9769 13255
Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat = 19991
Joukkovelkakirjalainat yhteensa = 19991
Lyhytaikaiset velat rahoituslaitoksille

Lainat rahoituslaitoksilta 160 000 -

Yritystodistuslainat = 23951
Korolliset yhteensa 160 000 23951
Ennakonpidatys- ja
sosiaaliturvamaksuvelat

Palkkojen ennakonpidatykset ja

sosiaaliturvamaksut 67 66
Yhteensa 67 66
Muut lyhytaikaiset velat

Lomapalkat 193 183

Henkilosivukulut 53 130

Muut erat 2415 6221
Yhteensa 2 660 6534
Lyhytaikaiset velat yhteensa 172 496 63797

DEBENTUURILAINAT

Joulukuussa 2004 Elcoteq SE laski liikkeeseen nimellisarvoiltaan 50
miljoonan euron ja toukokuussa 2005 10 miljoonan euron maa-
raiset debentuurilainat. Lainat eraantyvat 22.12.2011. Lainojen
kiinted kuponkikorko on 5% 22.12.2009 asti, jolloin yhticlla on
mahdollisuus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin. Taman jalkeen
lainan korko on kolmen kuukauden euribor-korko lisattyna 3,5% :n
marginaalilla, ja yhtiolla on mahdollisuus lainan ennenaikaiseen
takaisinmaksuun puolivuosittain. Lainalle ei ole annettu vakuutta.
Laina kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

Syyskuussa 2005 Elcoteq SE laski liikkeeseen nimellisarvoltaan
50 miljoonan euron maaraisen debentuurilainan. Laina eraantyy

28.9.2010, ja lainan kuponkikorko on sidottu 3 kuukauden euribor-
korkoon lisattyna 2,4 % :n marginaalilla. Lainalle ei ole annettu
vakuutta. Laina kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttden.

Maaliskuussa 2006 Elcoteq SE laski liikkeeseen nimellisarvoltaan
30 miljoonan euron maaraisen debentuurilainan. Laina eraantyy
7.3.2011, ja lainan kiinted kuponkikorko on 5,55 %. Lainalle ei ole
annettu vakuutta. Laina kirjataan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Marraskuussa 2003 Elcoteq SE laski liikkeeseen 20 miljoonan euron
maaraisen private placement -tyyppisen joukkovelkakirjalainan.

Lainan juoksuaika oli 18.11.2003-18.11.2008, ja sen kiintea
kuponkikorko oli 5,125 %. Tama joukkovelkakirjalaina maksettiin
marraskuussa 2008.

Toukokuussa 2005 Elcoteq SE laski liikkeeseen 20 miljoonan euron
maaraisen private placement -tyyppisen joukkovelkakirjalainan. Lai-
nan juoksuaika on 25.5.2005-25.5.2012, ja lainan kuponkikorko on
sidottu 6 kuukauden euribor-korkoon lisattynd 0,83 % :n marginaa-
lilla. Lainalle ei ole annettu vakuutta. Laina, joka ei ole muutettavissa
omaksi padomaksi, kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektii-
visen koron menetelmaa kayttaen.

ELAKELAINAT

Yhtiolla on vuonna 1999 nostettu tasalyhenteinen TEL-laina. Laina
erddntyy 1.6.2009 ja lainan kiinted korkokanta on 3,85 %. Lainan
padoma tilinpaatoshetkelld oli 0,2 miljoonaa euroa.

YRITYSTODISTUSLAINAT

Elcoteq SE:Ild on 200 miljoonan euron maardinen kotimainen yri-
tystodistusohjelma, josta katsauskauden aikana tehtiin enintaan
kolmen kuukauden mittaisia liikkkeeseenlaskuja. Ohjelmasta ei ollut
avoimia lilkeeseen laskuja tilinpaatoshetkelld 31.12.2008 (24,0).

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Yhti6lla on kahdenkeskinen, vahvistamaton (uncommitted) lainali-
miitti rahoituslaitoksen kanssa. Nostot tastd lainalimiitista ovat
lyhytaikaisia ja sen korkokanta on sidottu lyhyeen euromaardiseen
markkinakorkoon.

VAHVISTETUT LUOTTOLIMIITIT

Yhtiolla on pankkiryhmittymaltd marraskuussa 2004 allekirjoitettu
viisivuotinen 230 miljoonan euron maarainen Revolving Credit-
tyyppinen luottolimiitti. Tama luottolimiitti eradntyy marraskuussa
2009. Limiitti on vakuudeton ja vahvistettu (committed). Limiitista
nostettujen lainojen marginaali vaihtelee 0,70-1,60 % . Limiitista
oli tilinpaatoshetkelld kdytossa nimellisarvoltaan 160,0 miljoonaa
euroa alle ynden kuukauden jaljella olevalla juoksuajalla (0,0).

Yhti6 on jatkamassa 230 miljoonan euron maaraista luottolimiit-
tia pankkiryhmittymaltd marraskuun 2009 jalkeiseen aikaan. Taman
luottolimiitin oletetaan alkavan 200 miljoonan euron maaraisena
huhtikuussa 2009 normaalein markkinaehdoin ja sisaltaen kovenan-
tit, joihin yhti6 taman hetkiseen markkinatilanteeseen ja ennustei-
siinsa perustuen voi suostua. Uusi luottolimiitti eraantyy kesakuussa
2010.

Elcoteqin hallitus uskoo, ettd neuvottelut pankkiryhmittyman
kanssa jatkuvat hyvassa uskossa ja johtavat limiitin jatkamiseen vuo-
den 2009 jalkeiseen aikaan. Tasta syysta ja ottaen huomioon limiitin
ehdot, yhtio jatkaa jatkuvuusperiaatteen noudattamista vuosikerto-
muksen ja tilinpadtoksen laadinnassa.

Elcoteq SE



LEASINGSOPIMUKSET

Yhti6 on vuokrannut tuotantokoneita kayttéleasingsopimuksin.
Vuokrat ovat kiinteat koko vuokra-ajan. Vuonna 2008 ei tehty uusia

kayttoleasingsopimuksia.

Koneiden kayttoleasingsopimuksista aiheutuvat tulevat vuokrat ovat

seuraavat:
1000 EUR
2008
2009
2010
Yhteensa

6779

1308

8087

31.12.2008 31.12.2007

15910
7167
1234

24311

Koneiden kayttoleasingsopimuksiin liittyvat vuokrakulut olivat

31.12.2008 paattyneelta tilikaudelta 18,5 miljoonaa euroa ja
31.12.2007 paattyneelta tilikaudelta 24,3 miljoonaa euroa.

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Hallituksen hallitustyosta saamat palkkiot:
1000 EUR
Antti Piippo, hallituksen puheenjohtaja

Juha Toivola, hallituksen
varapuheenjohtaja

Martti Ahtisaari, hallituksen jasen
Heikki Horstia, hallituksen jasen
Eero Kasanen, hallituksen jasen
Francois Pauly, hallituksen jasen
Henry Sjoman, hallituksen jasen
Jorma Vanhanen, hallituksen jasen

Johdon palkkiot yhteensa

2008
627

180
60
60
60
60
60
60

1167

2007
661

180
60
60
60

60
60

1141

VASTUUT JA SITOUMUKSET
1000 EUR
Pantatut lainasaamiset

Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet

Takaukset

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Leasingvastuut
Kayttoleasing, koneet (ilman alv)
Vuokravastuut, kiinteistét (ilman alv)

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit, transaktioriskin
suojaus

Nimellisarvo

Kaypa arvo
Valuuttatermiinit, translaatioriskin
suojaus

Nimellisarvo
Kaypa arvo

Valuuttatermiinit, rahoituserien
suojaus

Nimellisarvo
Kaypa arvo

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta emoyhtio ei jaa tilikaudelta osinkoa.

Luxemburgissa 10.2.2009

Antti Piippo
puheenjohtaja

Francois Pauly

Jouni Hartikainen
toimitusjohtaja

tilinpaités 2008

Henry Sjoman

Martti Ahtisaari

Heikki Horstia

Juha Toivola

Eero Kasanen

Jorma Vanhanen

2008
764

148 920

1008

8087

43279
=277

20243
—-819

172 329
-3 116

2007

198 194

24311

650

40541
1102

126534
250



TILINTARKASTUSKERTOMUKSET

ELCOTEQ SE:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2008 valtuuttamina olemme
tarkastaneet oheisen Elcoteq SE:n ("Yhtid”) konsernitilinpaatoksen,
joka sisaltaa 31.12.2008 paivatyn konsernin taseen, tuloslaskelman,
laskelman oman padaoman muutoksista ja rahavirtalaskelman tuol-
loin paattyneelta tilikaudelta seka yhteenvedon merkittavista tilin-
paatoskaytanndista ja muut liitetiedot.

HALLITUKSEN VASTUU KONSERNITILINPAATOKSESTA

Hallitus on vastuussa konsernitilinpaatoksen valmistelusta ja oikeel-
lisesta esittamisesta Euroopan unionin hyvaksymien kansainva-
listen tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti. Vastuuseen sisaltyy:
konsernitilinpaatoksen laadinnan ja oikeellisen esittamisen sisdisen
valvonnan suunnittelu, toteutus ja yllapito ilman olennaisia virheita
riippumatta siitd, johtuvatko ne petoksesta tai erehdyksesta; asian-
mukaisten tilinpaatoskaytantojen valinta ja soveltaminen seka
olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisten olettamusten tekeminen
tilinpaatoksen yhteydessa.

TILINTARKASTAJAN VASTUU

Meilla on velvollisuus ilmaista suorittamaamme tilintarkastukseen
perustuva lausunto tasta konsernitilinpaatoksesta. Olemme suorit-
taneet tarkastuksen Institut des Réviseurs d’Entreprisesin hyvaksy-
mien kansainvalisten tilintarkastusstandardien mukaisesti. Nama
standardit edellyttavat, ettd noudatamme eettisia vaatimuksia

seka suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen siten, etta
saamme riittdvan varmuuden siitd, ettei konsernitilinpaatoksessa ole
olennaisia virheita.

Tilintarkastuksen osana hankitaan erilaisin menettelyin tarkas-
tusnayttoa konsernintilinpaatoksessa esitettyjen summien ja
tietojen oikeellisuudesta. Kaytettavien menettelyjen valinta riippuu
tilintarkastajan arviosta koskien mm. riskia siita, etta konserniti-
linpaatokseen sisaltyy olennaisia virheellisyyksia joko petoksen tai
erehdyksen takia. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon konsernitilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen
kohdistetun sisdisen valvonnan paattadkseen olosuhteisiin nahden
asianmukaisista tilintarkastusmenettelysta mutta ei antaakseen
lausunnon tarkastuksen kohteen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Lisaksi tilintarkastukseen kuuluu kaytettyjen tilinpaatosmenettelyjen
asianmukaisuuden ja hallituksen esittamien arvioiden kohtuulli-
suuden arviointi sekd konsernitilinpaatoksen yleisen esittamistavan
arviointi.

Nakemyksemme mukaan hankkimamme tarkastusnaytto
muodostaa riittavan ja asianmukaisen perustan tilintarkastuslau-
sunnon esittamiseen.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos antaa oikeat
ja riittavat tiedot Elcoteq SE:n taloudellisesta asemasta 31.12.2008
seka konsernin taloudellisesta tuloksesta ja rahavirrasta tuolloin
paattyneelld tilikaudella Euroopan unionin hyvaksymien kansanva-
listen tilinpdatdsstandardien mukaisesti.

LAUSUNTO MUISTA LAINSAADANNON JA

MAARAYSTEN VAATIMUKSISTA

Hallituksen vastuulla oleva toimintakertomus on yhdenmukainen
konsernitilinpaatoksen kanssa.

KPMG Audit S.arl.
Réviseurs d’Entreprises
Philippe Meyer

Luxemburg, 5.3.2009

Varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2008 valtuuttamina olemme tarkas-
taneet oheisen Elcoteq SE:n ("Yhtid”) tilinpaatoksen, joka sisdltda
emoyhtion 31.12.2008 pdivatyn taseen ja tuloslaskelman seka
yhteenvedon merkittavista tilinpaatoskaytannoista ja muut liitetiedot.
Vertailuluvut on esitetty Luxemburgin tilinpaatoksen laatimista
koskevien lakien ja muiden saanndsten vaatimusten mukaisesti Yhtion
kotipaikan siirryttya Luxemburgiin 1.1.2008 alkaen. Vertailuluvut
eroavat edellisen tilikauden tilinpaatoksen luvuista, silld 31.12.2007
paattyneen tilikauden tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja
muiden suomalaisten saannosten ja maaraysten mukaisesti ja niiden
tarkastuksen on laatinut eri tilintarkastaja, joka 8.2.2008 pdivatyssa
tilintarkastuskertomuksessaan on antanut hyvaksyvan lausuman
kyseisestad tilinpaatoksesta.

HALLITUKSEN VASTUU EMOYHTION TILINPAATOKSESTA

Hallitus on vastuussa emoyhtion tilinpaatoksen valmistelusta ja
oikeellisesta esittamisesta Luxemburgin tilinpaatoksen laatimista
koskevien lakien ja muiden saanndsten vaatimusten mukaisesti.
Vastuuseen sisaltyy: tilinpaatoksen laadinnan ja oikeellisen esitta-
misen sisdisen valvonnan suunnittelu, toteutus ja yllapito ilman olen-
naisia virheita riippumatta siita, johtuvatko ne petoksesta tai erehdyk-
sesta; asianmukaisten tilinpaatoskaytantojen valinta ja soveltaminen
seka olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisten olettamusten teke-
minen tilinpaatoksen yhteydessa.

TILINTARKASTAJAN VASTUU

Meilla on velvollisuus ilmaista suorittamaamme tilintarkastukseen
perustuva lausunto tasta emoyhtion tilinpaatoksesta. Olemme
suorittaneet tarkastuksen Institut des Réviseurs d’Entreprisesin hyvak-
symien kansainvalisten tilintarkastusstandardien mukaisesti. Nama
standardit edellyttavat, etta noudatamme eettisia vaatimuksia seka
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen siten, etta saamme
riittdvan varmuuden siitd, ettei emoyhtion tilinpaatoksessa ole olen-
naisia virheita.

Tilintarkastuksen osana hankitaan erilaisin menettelyin tarkastus-
nayttda emoyhtion tilinpaatoksessa esitettyjen summien ja tietojen
oikeellisuudesta. Kaytettavien menettelyjen valinta riippuu tilintarkas-
tajan arviosta koskien mm. riskia siita, etta emoyhtion tilinpaatokseen
sisaltyy olennaisia virheellisyyksia joko petoksen tai erehdyksen takia.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon emoyh-
tion tilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen kohdistetun sisaisen
valvonnan paattaakseen olosuhteisiin ndhden asianmukaisista tilin-
tarkastusmenettelysta mutta ei antaakseen lausunnon tarkastuksen
kohteen sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi tilintarkastukseen
kuuluu kaytettyjen tilinpaatésmenettelyjen asianmukaisuuden
ja hallituksen esittamien arvioiden kohtuullisuuden arviointi seka
emoyhtion tilinpaatoksen esittamistavan yleinen arviointi.

Nakemyksemme mukaan hankkimamme tarkastusnaytto
muodostaa riittavan ja asianmukaisen perustan tilintarkastuslau-
sunnon esittamiseen.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta emoyhtion tilinpaatos antaa oikeat
ja riittavat tiedot Elcoteq SE:n taloudellisesta asemasta 31.12.2008
seka Yhtion toiminnan tuloksista tuolloin paattyneella tilikaudella
Luxemburgin tilinpaatoksen laatimista koskevien lakien ja muiden
saannosten vaatimusten mukaisesti.

LAUSUNTO MUISTA LAINSAADANNON JA

MAARAYSTEN VAATIMUKSISTA

Hallituksen vastuulla oleva toimintakertomus on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

KPMG Audit S.arl.
Réviseurs d’Entreprises
Philippe Meyer

Luxemburg, 5.3.2009

Elcoteq SE



LUKUJA NELJANNESVUOSITTAIN

(TILINTARKASTAMATON)

TULOSLASKELMA, MEUR
LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut
Uudelleenjarjestelykulut

Poistot ja arvonalennukset
LIKETULOS
% liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
TULOS ENNEN VEROJA

Tuloverot
KAUDEN TULOS

JAKAUTUMINEN
Emoyhtion omistajille
Vahemmistolle

TASE, MEUR

VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Pitkdaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytévéana oleviksi luokitellut varat

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma
Muu oma padoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa

Vahemmistéosuudet
Oma padoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat
Muut pitkdaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat
Muut lyhytaikaiset velat
Varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Myytévéna oleviksi luokitellut velat
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

tilinpaatos 2008

Q4/2008
889,1
239

2,2

—842,6
=35

-23.2
-11,8
-1,3

—13,3

—-25,2

-4,0
-29,2

-29,1
-0,1

=297

04/2008

27,6
167,8
22
46,4
244,0

256,2
336,3

95,1
687,5

13,0
109,4
122,5

12,7
135,2

159,3
5,6
165,0

173,9
473,9

7,5
655,3

955,4

Q3/2008
740,5
-4,

a4

—719,7

—20,5
0,3
0,0

-7,0
-0,1
-6,8

-4,0
-10,7

=iliL5
0,8

-10,7

Q3/2008

28,4
190,0
2,2
49,2
269,8

358,2
326,4

59,5
744,0

13,0
139,7
152,8

13,4
166,2

159,4
55
164,9

187,2
519,9

a4
711,5

1042,6

Q2/2008
904,8
-10,1

31

—878,9

—18,2
0,6
0,1

—6,1

=55

-7,3
-12,8

-13,7
0,9

-12,8

02/2008

28,5
184,0
2,1
48,5
263,2

322,5
320,0

50,5
692,9

13,0
152,4
165,4

12,5
177,9

159,3
52
164,5

111,2
526,8

4,8
642,8

14
986,6

Q1/2008
908,7
2,9

1,6

—905,6

-17,1
-9,5
-1,0

—6,0

-15,4

42
-11,3

-11,6
0,3

-11,3

Q1/2008

29,5
182,0
2,1
47,3
260,9

321,7
2717

91,9
685,3

13,0
162,8
1759

L, 3}
187,2

159,4
5,0
164,4

75,7
544,7
3,7
624,1

0,7
976,4

Q4/2007
1062,4
-5,7

4,0

-1050,9
-15,3

-194
24,9
-23

-6,3
-0,1
-31,2

-2,9
-34,2

—34,5
0,4

—34,2

04/2007

32,7
200,1
2,2
33,8
268,8

355,8
335,6

92,7
784,0

13,0
173,5
186,6

11,3
197,9

159,3
4,9
164,2

77,5
625,6
6,5
709,6

20,5
1092,3

Q3/2007
1059,7
238

2,1

-1063,5
-1,8

-20,4
-0,1
0,0

-73
0,0
-7,5

1,6
-5,9

-6,3
0,4

58

03/2007

35,0
210,5
2,4
37,6
285,5

395,7
435,3

65,8
896,8

7,9

1190,2

13,0
206,1
219,2

11,0
230,2

179,6
5,0
184,6

49,8
718,0
7,5
7754

1190,2

Q2/2007
968,3
-0,9

1,0

-964,5
-3,1

-19,9
-19,0
-2,0

-6,1
0.1
25,1

53
-19,8

—20,6
0,7

-19,8

02/2007

36,9
220,4
2,5
34,8
294,7

365,0
4203

44,4
829,8

7,6

1132,0

13,0
2135
226,6

9,8
236,4

179,4
51
184,5

56,6
647,0
7,5
711,1

1132,0

Q1/2007
952,5
13

1,0

-957,0
-30,1

-20,1
-52,4
-5,5

6,4
-0,3
-59,0

12,4
-46,6

—46,9
0,3

—46,6

Q1/2007

38,8
227,3
2,6
28,6
297,4

346,4
390,1

75,4
811,9

6,7

1116,0

12,6
228,5
2411

10,1
251,2

179,6
4,5
184,1

64,8
607,3
8,5
680,6

1116,0



Henkil6sto keskimaarin
Bruttoinvestoinnit, MEUR

12 edelliselta kk:Ita laskettu ROI/ROCE, %

Tulos / osake (EPS), EUR
Omavaraisuusaste, %

RAHAVIRTA, MEUR

Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta

Kayttépadoman muutos
Rahoituserat ja verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Pitkaaikaisten varojen lisaykset
Hankitut litketoiminnot
Pitkdaikaisten varojen vahennykset
Rahavirta ennen rahoitusta

Maksullinen osakeanti

Omien osakkeiden lunastus
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa
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Icoteg-konsernin emoyhtid, Elcoteq SE, on eurooppayhtio,

jonka kotipaikka on Luxemburg. Elcoteqin hallintoon ja

johtamiseen sovelletaan |ahtokohtaisesti Luxemburgin

lainsaadantoa, yhtion 1.1.2008 voimaan tullutta yhtio-
jarjestysta seka yhtion hallituksen ja sen valiokuntien
tyojarjestyksia.

Elcotegin A-osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nas-
daq OMX Helsinki Oy:ssa. Siksi Elcoteq noudattaa Luxembur-
gin lainsaadannon lisaksi Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia 2008, Nasdag OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta
ja arvopaperiporssin saantoja seka soveltuvin osin Suomen
arvopaperimarkkinalainsadadantoa ja -suosituksia.

YHTIOKOKOUS

Elcoteqin ylin paattava toimielin on yhtidkokous, jossa osak-
keenomistajat kayttavat padtosvaltaansa yhtion asioissa.
Yhtidkokous kasittelee sille lain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvat asiat. Yhtiokokouksen kieli on englanti.

1.1.2008 alkaen yhtidkokous pidetaan vuosittain maa-
liskuun 23. pdivana Luxemburgin kaupungissa hallituksen
kokouskutsussa maaraamana kellonaikana ja maaraamassa
paikassa. Mikali kyseinen paiva on kansallinen vapaapaiva tai
pankkivapaa Luxemburgissa tai Suomessa, yhtidkokous pide-
tdan toisena sita seuraavana paivana.

HALLINTOPERIAAI

vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2008

KONSERNIN HALLINTO

Yhtidokokouksen lisaksi padasiallinen vastuu yhtion hallin-
nosta ja toiminnasta on hallituksella ja toimitusjohtajalla.
Hallitus vastaa hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta ja
hyvaksyy johdon valmisteleman strategian. Toimitusjohtaja
vastaa operatiivisesta johtamisesta. Hanen tukenaan toimii
johtoryhma.

Elcoteg-konsernin johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta,
talous- ja rahoitusjohtajasta, lakiasiainjohtajasta, tuotanto-
ja hankintajohtajasta seka liiketoiminta-alueista vastaavista
johtajista. Vuoden 2008 heinakuusta alkaen toimitusjohtaja
on vastannut oman tydnsa ohella myds suurimmasta liike-
toiminta-alueesta. Konsernijohdon tehtavana on konsernin
johtaminen hallituksen vahvistaman strategian mukaisesti.
Johdon padaasiallisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa yhtion
strategian valmistelu ja toteuttaminen, yhtion tuloskehityk-
sen seuranta ja varmistaminen, liikketoiminnan ohjaaminen
ja valvonta, yhtion sisaisten toimintatapojen ja -ohjeiden
seka raportointi- ja seurantajdrjestelmien kehittaminen ja
yllapito seka toiminnan lainmukaisuuden valvonta.

Johtoryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa, ja
sen jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.

1.1.2008 voimaantulleen organisaatiomuutoksen jalkeen
yhtiélla ei ole ollut erillista johtajistoa.

Yhtion liiketoiminta on organisoitu kolmeen tulosvas-
tuullisena toimivaan liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat
Personal Communications, Home Communications ja




Communications Networks. Kunkin liiketoiminta-alueen joh-
taja vastaa oman alueensa asiakkuuksista ja niihin liittyvasta
tuotantotoiminnasta ja toimitusketjun hallinnasta seka liike-
toimintansa ja palveluvalikoimansa edelleen kehittamisesta.
Lisaksi konsernitoimintojen tehtavana on huolehtia toimin-
tamallien yhdenmukaisuudesta ja siten varmistaa mittakaa-
vaetujen toteutuminen.

Elcoteqin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd vastaa hallitus, johon kuuluu vahintaan nelja ja enin-
taan kymmenen yhtidkokouksen valitsemaa henkiloa.

Hallituksella on tyojarjestys, jossa on maaritelty muun
muassa seuraavat asiat:

hallituksen kokoonpano ja jarjestaytyminen

kokouskaytannot ja kokousten maara

hallitukselle saannéllisesti toimitettava yhtiota koskeva

tieto

kokouksissa sadanndllisesti kasiteltavat asiat ja

hallituksen toiminnan arviointi.

Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallituksen jasenten
enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia jasenia ja
vahintaan kahden mainittuun enemmistéon kuuluvista jase-
nista on oltava riippumattomia merkittavista osakkeenomis-
tajista. Vuoden 2008 yhtiokokouksessa valitun hallituksen
kahdeksasta jasenesta viisi on yhtiosta ja merkittavista osak-
keenomistajista riippumattomia.

Hallituksen jasenten toimikausi loppuu valintaa seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen uusi hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa valio-
kuntien perustamisesta ja niiden jdsenista.

Tydjarjestyksensa mukaan hallitus arvioi itse toimintaansa
ja tyotapojaan vuosittain seka kehittaa toimintaansa arvioin-
nin tulosten perusteella.

Hallitus kokoontuu saannollisesti vahintaan kuusi kertaa
toimikautensa aikana ennalta sovitun kokousaikataulun
mukaan seka ylimadraisiin kokouksiin hallituksen jasenen tai
yhtion toimitusjohtajan pyynnosta. Puheenjohtaja kutsuu
kokouksen koolle. Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet
sen jasenista on lasna kokouksessa henkilokohtaisesti tai
toisen hallituksen jasenen edustamana. Asiat ratkaistaan
yksinkertaisella danienemmistélla. Adnten mennessa tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee. Kokouksiin osallistuvat hal-
lituksen jasenten lisaksi yhtion toimitusjohtaja esittelijana
seka tarvittaessa yhtion johtoon kuuluvia tai muita henki-
|6itd asiantuntijoina.

Soveltuvan lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen mukaisten
tehtavien lisaksi hallitus:

paattaa konsernin strategiasta ja valvoo sen toteutusta

arvioi ja hyvaksyy yhtion kehittamiseen liittyvat hankkeet

ja paattaa konsernin tytaryhtioiden perustamisesta ja
lakkauttamisesta

vahvistaa konsernin toimintasuunnitelman ja talousar-

vion seka seuraa niiden toteutumista

paattaa yrityskaupoista ja merkittavista investoinneista

sekd seuraa ndiden toteuttamista

paattad merkittavista konsernitason rahoitusjarjestelyista

sekd vakuuksien ja takausten antamisesta

paattad konsernin hallinnon jarjestamisesta ja

organisaatiosta

paattaa toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nimi-

tyksista ja palkoista

paattad johdon ja henkildston tulospalkkioista ja

palkkiojarjestelmista

kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen

valvoo konsernin riskienhallintaa ja siihen liittyvien

menettelytapojen noudattamista

valvoo lakien ja maardysten seka yhtion hallinnointi- ja

ohjausjarjestelmia koskevien ohjeiden noudattamista

paattaa yleishyodyllisista lahjoituksista ja

tekee esityksia yhtiokokoukselle.

Vuoden 2009 varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikau-
tensa paattavaan hallitukseen kuuluu kahdeksan jasenta.
Hallituksen puheenjohtajana on vuoden 2008 varsinaisesta
yhtiokokouksesta lahtien toiminut Antti Piippo ja varapu-
heenjohtajana Juha Toivola.

Vuonna 2008 hallitus piti 13 kokousta. Jasenten kokouksiin
osallistumisprosentti oli keskimaarin 97 %.

Hallituksella on nelja valiokuntaa, jotka ovat tyo-, tarkastus-,
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Hallitus voi perustaa valio-
kuntia myos erityista tehtavaa varten.

Valiokuntien tehtavat on maaritelty niiden tyojarjestyk-
sissd, jotka hallitus on hyvaksynyt. Valiokunnat raportoivat
tyostaan yhtion hallitukselle hallituksen kokouksissa.

Elcoteq SE



TYOVALIOKUNTA

Tyovaliokunta valmistelee hallitukselle yhtion operatiiviseen
liiketoimintaan, strategiaan ja liiketoiminnan kehittamiseen
liittyvia asioita. Tyovaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme
jasenta ja puheenjohtaja, joka kutsuu valiokunnan koolle.

Kaudella 2008—2009 tyovaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Antti Piippo ja jasenina Henry Sjoman, Juha Toivola
jaJorma Vanhanen. Vuonna 2008 valiokunta kokoontui 17
kertaa.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta valvoo ja valmistelee hallitukselle yhtion
taloudellista raportointia, ulkoista tilintarkastusta, sisaista
tarkastusta ja riskienhallintaa koskevia asioita seka valvoo

ja tehostaa ndita toimintoja yhtiossa. Valiokuntaan kuuluu
vahintaan kolme yhtiosta riippumatonta hallituksen jasenta,
joilla tulee olla tehtavaan riittava taloudellinen asiantunte-
mus. Valiokunta kokoontuu saannollisesti, vahintaan nelja
kertaa toimikauden aikana. Valiokunta pitaa saanndllisesti
yhteytta yhtion tilintarkastajiin.

Kaudella 2008—2009 tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajana on toiminut Juha Toivola ja jasenina Martti Ahtisaari,
Heikki Horstia, Eero Kasanen ja Francois Pauly. Vuonna 2008
valiokunta kokoontui viisi kertaa.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle yhtion johdon
palkkaus-, tulospalkkio- ja etuusasioita seka yhtion palkit-
semisjarjestelmaa koskevia asioita. Valiokuntaan kuuluu
vahintaan kolme yhtiésta riippumatonta jasenta. Valiokunta
kokoontuu toimikautensa aikana tarpeen mukaan puheen-
johtajan koolle kutsumana.

Kaudella 2008—2009 palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
tajana on toiminut Juha Toivola ja jasenina Martti Ahtisaari,
Heikki Horstia, Eero Kasanen ja Francois Pauly. Vuonna 2008
valiokunta kokoontui viisi kertaa.

NIMITYSVALIOKUNTA

Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten nimi-
tys- ja palkitsemisasioita seka etsii sopivia henkil6ita yhtion
hallituksen jaseniksi. Valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme
jasenta, ja sen puheenjohtaja kutsuu sen tarvittaessa koolle.

Kaudella 2008—2009 nimitysvaliokunnan puheenjohta-
jana on toiminut Antti Piippo ja jasenina Henry Sjéman, Juha
Toivola ja Jorma Vanhanen. Vuonna 2008 valiokunta kokoon-
tui kolme kertaa.

Kevaalla 2008 pidetty yhtidkokous paatti, ettd yhtion hal-
lituksen jasenille maksetaan hallitustyosta 60 ocoo euron
suuruinen vuosipalkkio, josta 60 % maksetaan rahana ja 40 %
osakkeina. Sisapiirisadannosten asettamat rajoitukset huomi-
oon ottaen osakkeet hankittiin 3.-5.11.2008. Osakkeita ei saa
luovuttaa ennen seuraavaa varsinaista yhtidkokousta, ellei
henkilon jasenyys hallituksessa ole paattynyt aikaisemmin.
Vuoden 2008 yhtidkokous paatti, etta yhtion hallituksen
paatoimiselle puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkion
lisaksi 45000 euroa kuukaudessa ja varapuheenjohtajalle
10 000 euroa kuukaudessa. Vuonna 2008 hallituksen jasenille

vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2008

hallitustyosta maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat
yhteensa noin 1167000 euroa.

Lakisaateisen elaketurvan lisaksi eradt hallituksen jasenet
ovat lisdelakejarjestelyilla oikeutettuja jaamaan elakkeelle
60-vuotiaina. Yhtion hallituksen jasenet eivat kuulu Elcoteqin
optio-ohjelmien piiriin.

Puheenjohtaja 60 000 euroa/vuosi + 45 000 euroa/kk
Varapuheenjohtaja 60 000 euroa/vuosi + 10 000 euroa/kk
Jasenet 60 000 euroa/vuosi

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan, joka johtaa yhticta
lainsaadantoon perustuvan toimivaltansa seka hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut 1.1.2004 lahtien
diplomi-insindori Jouni Hartikainen. Varatoimitusjohtajana
toiminut tekniikan lisensiaatti Jukka Jdaamaa erosi yhtion pal-
veluksesta 5.9.2008.

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 87356 Sveitsin frangia
eli noin 55045 euroa, minka lisaksi hanelld on tavanomaiset
luontoisedut. Kuukausipalkan lisaksi toimitusjohtajalle mak-
setaan kulloinkin voimassa olevan tavoitepalkkiojarjestelman
mukaisesti maksettava tavoitepalkkio, joka on enintaan 5o %
perusvuosipalkasta. Vuonna 2008 toimitusjohtajalle mak-
settu palkka, muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet ja osake-
perusteiset maksut olivat yhteensa noin 699 ooo euroa.

Lakisaateisen elaketurvan lisaksi toimitusjohtaja
on lisaelakejarjestelyilla oikeutettu jaamaan elakkeelle
60-vuotiaana.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Mikali yhti6 irtisanoo sopimuksen muusta kuin toimitusjoh-
tajasta johtuvasta erityisen painavasta syysta, maksetaan 12
kuukauden rahapalkkaa vastaava erokorvaus.

Yhtion hallitus paattaa johtoryhman palkoista ja palkitsemis-
jarjestelmista palkitsemisvaliokunnan esityksen perusteella.
Palkkojen tasoa ja kilpailukykyisyytta tarkastellaan kansain-
valisten seurantamenetelmien kautta saatujen vertailutieto-
jen perusteella.

Konsernissa on kaytossa palkkiojarjestelma, jossa osa
palkkiosta maaraytyy konsernin taloudellisten tavoitteiden
perusteella ja osa kunkin johtajan henkilokohtaisten tavoit-
teiden saavuttamisen perusteella. Hallitus maarittaa talou-
dellisten tavoitteiden kriteerit palkitsemisvaliokunnan esityk-
sestd. Henkilokohtaiset tavoitteet maaritellaan kehityskes-
kusteluissa. Johtoryhman jasenilla palkkion enimmaismaara
vuodelta 2008 on 50 % vuotuisesta peruspalkasta.

Yhtiolla on my6s muita kannustinjarjestelmia. Elcoteqin
hallitus paatti vuonna 2007 konsernin keskijohtoon ja ylem-
padn johtoon kuuluvien avainhenkildiden kannustamisesta
ja sitouttamisesta osakepalkkiojdrjestelman avulla.

Tarkempaa tietoa kannustinjarjestelmista on kohdassa
Osakkeet ja osakkeenomistajat, sivulla 74. Johtoryhman
osakeomistukset on esitetty sivulla 105.



Elcoteqin liiketoiminnan tuloksellisuutta seurataan rapor-
tointijarjestelman avulla, jossa myynti raportoidaan
konsernitasolla paivittdin ja tulosraportointi tehdaan kuu-
kausitasolla. Tulevien 12 kuukauden ennusteet tehdaan kuu-
kausittain. Tulosraportointi ja ennusteet sisaltavat tuloslas-
kelman, taseen seka keskeisimmat tunnusluvut. Strategisten
tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa
pidettavissa strategiakokouksissa, joissa kaydaan lapi liiketoi-
mintasuunnitelmiin liittyvien tavoitteiden keskeiset mittarit.
Elcoteq paivittaa liiketoimintasuunnitelmansa kerran vuo-
dessa kolmen vuoden aikajaksolle.

Elcoteq on ulkoistanut sisdisen tarkastuksensa KPMG Oy
Ab:n Risk Advisory Services -yksikolle. Elcotegissa sisaista
tarkastusta koordinoi riskienhallintatoiminto. Sisainen
tarkastus raportoi hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohta-
jalle, mutta tarkastukseen liittyvissa asioissa suoraan hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta myos
paattaa vuosittain sisaisen tarkastuksen painopistealueet.
Sisaisen tarkastuksen toiminto on riippumaton ulkoisesta
tilintarkastuksesta.

Elcoteq tekee vuosittain KPMG Oy Ab Risk Advisory Service
-yksikon kanssa useita tarkastuksia, joissa selvitetdaan muun
muassa tiettyjen, etukateen valittujen prosessien toimi-
vuutta seka kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta erdissa
yksikoissa. Merkittavimmat tarkastushavainnot raportoidaan
yksityiskohtaisesti tarkastuksen kohteena olleen yksikon joh-
dolle seka tarkastusten yhteenvetona tarkastusvaliokunnalle.

Elcotegissa on 1.3.2000 lahtien ollut kaytdssa hallituksen
vahvistama sisapiiriohje, joka vastaa kaikilta osin vahintaan
Nasdaq OMX Helsinki Oy:n ohjeistusta. Yhtion sisapiiriohje
on koko henkiloston nahtavilla yhtion intranetissa.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirilaisten tulee ajoit-
taa yhtion arvopapereilla tehtava kaupankaynti ajankohtiin,
jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto
yhtion osakkeen arvoon vaikuttavista asioista. Elcoteqin
pysyvaan sisapiiriin kuuluvat henkilot eivat saa kayda kaup-
paa yhtion arvopapereilla raportointikauden paattymisen ja
kyseista kautta koskevan tulostiedotteen julkistamisen vali-
send aikana.

Vuoden 2006 alusta lukien yhtio on yllapitanyt julkista
sisapiirirekisteria, johon kuuluvat hallituksen jasenet, toi-
mitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, johtoryhman jasenet,
tilintarkastaja seka muut erikseen maaritellyt yhtion johtoon
kuuluvat henkil6t. Yhtiokohtaiseen ei-julkiseen sisapiirirekis-
teriin kuuluvat sellaiset henkil6t, jotka tehtavansa vuoksi saa-

Palkat ja muut
lyhytaikaiset

Palkat ja muut
lyhytaikaiset

tyosuhde- tyosuhde-

etuudet 2008 etuudet 2007

Toimitusjohtaja 674 652
Varatoimitusjohtaja 315 374
Muut johtoryhman jasenet 1032 1065

Sisdltaa yhtion kirjaamat optiokulut ja osakepalkkiojarjestelman kulut.
Varatoimitusjohtaja erosi yhtion palveluksesta 5.9.2008.

vat saannollisesti sisapiiritiedoksi luokiteltavaa tietoa. Yhtio
yllapitaa myos hankekohtaisia sisapiirirekistereita.

Elcoteqin lakiasiainosasto vastaa sisapiirirekisterien ylla-
pidosta ja tietojen paivittamisesta Euroclear Finland Oy:n
tietokantaan. Yhtion julkinen sisapiirirekisteri on nahtavilla
yhtion kotisivuilla.

Elcoteqgin osakkeet ovat yhtion kotipaikan siirron jal-
keen edelleen Euroclear Finland Oy:n yllapitamassa arvo-
osuusjarjestelmassa ja sisapiirirekisterin toiminta jatkuu
entiselldaan. Sisapiirivalvontaan soveltuu 1.1.2008 alkaen seka
Suomen etta Luxemburgin lainsaadanto. Suomen Finanssi-
valvonta valvoo hankekohtaisia sisapiirirekistereita koskevan
lainsdadannon ja maardysten noudattamista, ja julkisen
sisapiirirekisterin valvonta kuuluu CSSF:lle (Commission de
Surveillance du Secteur Financier).

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee olla yksi tai useampi
lakisdateinen tilintarkastaja. Yhtidkokous nimittaa tilintar-
kastajan. Tilintarkastajan toimikausi paattyy heidan valin-
taansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Elcoteq SE:n tilintarkastajana toimii KPMG Audit S.a.r.l,
jossa vastuullisena tilintarkastajana on Philippe Meyer.
Vuonna 2008 KPMG-ketjuun kuuluville tilintarkastusyhtei-
soille maksettiin lakisaateisesta tilintarkastustyosta noin
802000 euroa ja muista neuvontapalveluista noin 798 coo
euroa. Muut neuvontapalvelut sisalsivat enimmakseen
yhtion yritysjarjestelyhankkeisiin liittyvaa konsultointia, vero-
neuvontaa ja sisdisen tarkastuksen. @

Osake-
perusteiset
maksut” 2007

Osake-
perusteiset
maksut” 2008

Yhteensa 2008 | Yhteensa 2007

25 84 699 736
= 63 315 437
50 68 1082 1133

Konsernin johtoryhmdn muiden jasenten maara oli 3—4 henkil6d vuonna 2007 ja 5-8 henkil6d vuonna 2008.
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MARTTI AHTISAARI, s. 1937, kansakoulunopettaja

Elcotegin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2000; tarkastus- ja palkitsemis-
valiokuntien jasen

Tyokokemus: Ahtisaarella on mittava ura diplomaattina Suomen ulkoministe-
rion ja YK:n palveluksessa. Suomen tasavallan presidenttina han toimi vuosina
1994—2000, minka jalkeen han on toiminut useiden kansainvalisten jarjestdjen ja
saatioiden tehtdvissa. Hanelle myonnettiin vuonna 2008 Nobelin rauhanpalkinto.
Ahtisaari on my6s useiden yliopistojen kunniatohtori.

MARTTI AHTISAARI
Muut keskeiset luottamustoimet: Crisis Management Initiative ry:n hallituksen
puheenjohtaja

HEIKKI HORSTIA, s. 1950, ekonomi
Wartsila Oyj Abp:n rahoitusjohtaja

Elcoteqin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 1991; tarkastus- ja palkitsemis-
valiokuntien jasen

Tyokokemus: Horstia on tydskennellyt aiemmin Helsingin Osake Pankissa 1972—
1976 ja eri teollisuusyritysten (Teollisuuden Voima Oy, Oy Lohja Ab, Metra Oyj Abp)
: rahoitustehtavissa vuodesta 1976 seka elektroniikkateollisuuden johto- ja hallitus-
HEIKKI HORSTIA ' tehtdvissa vuodesta 1983.

EERO KASANEN, s. 1952, kauppatieteiden tohtori
Helsingin kauppakorkeakoulun rehtori ja rahoituksen professori

Elcoteqin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2001; tarkastus- ja palkitsemis-
valiokuntien jasen

Tyokokemus: Helsingin kauppakorkeakoulun professori vuodesta 1989

Muut keskeiset luottamustoimet: Kasanen on useiden yhtididen, muun muassa
Keskindinen Vakuutusyhtio Kalevan hallituksen jasen seka Helsingin kauppa-
korkeakoulun Holding Oy:n ja Itella Oyj:n hallitusten puheenjohtaja.

EERO KASANEN FRANCOIS PAULY, 5. 1964, MBA

Toimitusjohtaja, Sal. Oppenheim jr. & Cie S.C.A

Elcoteqin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2008; tarkastus- ja palkitsemis-
valiokuntien jasen

Tyokokemus: Paulylla on pitka kokemus kansainvalisista rahoitusmarkkinoista, ja
han on ollut erilaisissa johtotehtavissa Dexia Banking Groupissa Luxemburgissa ja
Italiassa.

Muut keskeiset luottamustoimet: Pauly on Pharma w/Health Management
Company S.A.::n hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasen useissa yhtioissa:
La Luxembourgeoise, Cobepa, BIP Investment Partners ja Management & Capitali
FRANCOIS PAULY S.pA.

ELCOTEQIN HALLITU
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ANTTI PIIPPO

HENRY SJOMAN

JUHATOIVOLA

JORMA VANHANEN

ANTTI PIIPPO, s. 1947, insinoori
Elcotegin perustaja ja padosakas

Elcoteqgin hallituksen puheenjohtaja 1991—2001 ja uudelleen hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2003 lahtien; tyo- ja nimitysvaliokuntien puheenjohtaja

Tyokokemus: Piippo on tyéskennellyt suomalaisen elektroniikkateollisuuden johto-
tehtavissa vuodesta 1971; ensin Aspo Oy:ssa (1971-1984) ja mydhemmin Oy Lohja
Ab:ssd (1984—1991). Han johti kummankin yhtion elektroniikkatoimialaa.

Muut keskeiset luottamustoimet: Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtio Varman
hallintoneuvoston jasen seka Piippo Oy:n, Gallery Kalhama & Piippo Contemporary
Oy:n, Nordic Solutions Oy:n ja Bossa Kulttuuriravintola Oy:n hallitusten puheen-
johtaja seka Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry.:n valtuuston jasen

HENRY SJOMAN, s. 1950, insinoori
Elcotegin perustajaosakas

Elcotegin hallituksen jasen vuodesta 19971; tyd- ja nimitysvaliokuntien jasen

Tyokokemus: Sjoman on tydskennellyt elektroniikkateollisuudessa vuodesta
1974 ja toiminut johtotehtavissa Elcoteqin ja sen edeltdjien palveluksessa
vuodesta 1984.

JUHA TOIVOLA, s. 1947, filosofian maisteri

Elcotegin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 1997; hallituksen varapu-
heenjohtaja 19972001 ja uudelleen vuodesta 2003; hallituksen puheenjohtaja
2001-2003. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntien puheenjohtaja seka tyévalio-
kunnan jasen

Tyokokemus: Toivolalla on yli 30 vuoden kokemus kansainvalisesta ja suomalai-
sesta teollisuudesta ja vakuutustoiminnasta. Han on tydskennellyt muun muassa
Fiskars Oyj Abp:ssa (1971-1995) seka Teollisuusvakuutus Oy: n toimitusjohtajana ja
Sampo Oyj:n varatoimitusjohtajana (1996—2001).

Muut keskeiset luottamustoimet: Toivola on useiden yhtididen hallituksen jasen
tai puheenjohtaja. Han on my6s Hallitusammattilaiset ry:n jasen.

JORMA VANHANEN, s. 1959, diplomi-insingori

Elcoteqin perustajaosakas

Elcoteqin hallituksen jasen vuodesta 19971; ty6- ja nimitysvaliokuntien jasen

Tyokokemus: Vanhanen on toiminut erilaisissa johtotehtavissa Elcotegin ja sen
edeltdjien palveluksessa vuodesta 198s.

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2008

Nimi A-osakkeet | K-perustajaosakkeet Muutos vuodesta 2007
Antti Piippo 1605 822 54110 000 +11757
Henry Sjoman 619 617 25830 000 +26 757
Jorma Vanhanen 604 617 25830000 —3243
Martti Ahtisaari 27 492 - +11 757
Heikki Horstia 23242 - +11 757
Eero Kasanen 24892 - +11 757
Francois Pauly 11757 - +11757
Juha Toivola 29742 - +11 757

Ajantasalla olevat tiedot julkisen sisdpiirin osakeomistuksista I6ytyvat Elcoteqin kotisivuilta, osoitteesta
www.elcoteg.com>Sijoittajat.
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JOUNI HARTIKAINEN, s. 1961, diplomi-insindori
Toimitusjohtaja

Elcotegin palveluksessa ja johtoryhman jasen vuodesta 2000; toimitusjohtaja
vuodesta 2004

Vastuualue: strategian kehittaminen ja toimeenpano. Heindkuusta 2008 alkaen
Hartikainen on toiminut myds Personal Communications -liiketoiminta-alueesta
vastaavana johtajana. Elcotegin johtoryhman jdsenten lisaksi seuraavat toiminnot
raportoivat suoraan toimitusjohtajalle: lakiasiat, markkinointi ja viestintd, henki-
|6stohallinto ja liikketoiminnan kehittaminen.

Tyokokemus: Hartikainen on toiminut aiemmin Elcoteqin Aasian alueen johtajana,
Tietoliikennejarjestelmat-liiketoiminta-alueen johtajana seka yhtion globaalista
myynnista ja asiakaspalvelusta vastaavana johtajana. Ennen Elcotegiin tuloaan

Hartikainen toimi eri tehtavissa Tecnomen Oy:ssa. Han on urallaan tyoskennellyt
useita vuosia Kanadassa ja Malesiassa.

Keskeiset luottamustoimet: Teknologiateollisuus ry:n hallituksen jasen

VESA KERANEN, s.1970, diplomi-insinéori
Johtaja, Home Communications -liiketoiminta-alue

VESA KERANEN Elcotegin palveluksessa vuodesta 1997, johtoryhman jasen vuodesta 2001

Vastuualue: Home Communications -liiketoiminta-alue

Tyokokemus: Keranen on toiminut Elcoteqissa eri myynnin, likketoiminnan kehitta-
misen ja strategisen suunnittelun tehtavissa vuodesta 1997. Ennen nykyista tehta-
vaansa han toimi Elcoteqin globaalistamyynnista ja liiketoiminnan kehityksesta
sekd Paatelaitteet-liiketoiminta-alueesta vastaavanajohtajana. Ennen Elcoteqiin
tuloaan Keranen on tydskennellyt eri kansainvalisten yhtididen palveluksessa
Suomessa ja Saksassa.

MARKUS KIVIMAKI, s. 1973, oikeustieteen kandidaatti
Lakiasiainjohtaja

MARKUS KIVIMAKI

Elcoteqin palveluksessa vuosina 20002003 ja uudelleen marraskuusta 2007,
johtoryhman jasen huhtikuusta 2008

Vastuualue: Konsernin lakiasiat

Tyokokemus: Kivimaki palasi Elcotegin palvelukseen Aldata Solution Oyj:sta, jossa
han tyoskenteli lakiasiainjohtajana vuosina 2003—2007. Tatd ennen han tyosken-
teli Elcoteqissa eri tehtavissa vuosina 2000—2003, viimeksi Senior Legal Counselina.

Ennen siirtymistaan Elcoteqille Kivimaki on tydskennellyt mm. Fortum Oil and Gas
Oy:ssa sekd Suomen Posti Oy:n lakiasiainosastolla.

FLCOTEQIN JOHTOR
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TOMMI PETTERSSON

MIKKO PUOLAKKA

ROGER TAYLOR

YHMA

TOMMI PETTERSSON, s. 1968, diplomi-insindori
Johtaja, Communications Networks -liikketoiminta-alue

Elcotegin palveluksessa vuodesta 2005, johtoryhman jasen tammikuusta 2008
Vastuualue: Communications Networks -liiketoiminta-alue

Tyokokemus: Ennen nykyista tehtavaansa Pettersson toimi Tietoliikennejarjes-
telmat-liiketoiminta-alueen strategisesta asiakkuuden hallinnasta vastaavana
johtajana. Pettersson on ollut Elcoteqin palveluksessa helmikuusta 2005 lahtien
tiettyjen strategisten asiakkuuksien Account Directorina. Tatd ennen han on
tyoskennellyt useissa myynnin ja markkinoinnin johtotehtavissa ohjelmisto- ja
Elektroniikan suunnitteluyrityksissa, kuten Mobile Innovation Finland Oy:ss3,
Synopsys Inc:ssa seka Smartech Oy:ssa.

MIKKO PUOLAKKA, s.1969, kauppatieteiden maisteri
Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO

Elcoteqgin palveluksessa vuodesta 2001, johtoryhman jasen elokuusta 2007

Vastuualueet: taloushallinto, rahoitus, sijoittajasuhteet, yritysvastuu, yhteiskunta-
suhteet, riskienhallinta ja turvallisuus

Tyokokemus: Ennen nykyista tehtavaansa Puolakka toimi Elcoteqin Euroopan
alueen controllerina. Tatd aiemmin han on toiminut Teollisuuselektroniikka- ja
Tietoliikennejarjestelmat -liiketoiminta-alueiden seka Elcoteqin Sveitsissa ja
Saksassa sijainneiden tuotantoyksikdiden controllerina. Ennen Elcoteqiin tuloaan
Mikko Puolakka toimi rahoituksen ja taloushallinnon tehtavissa Huhtamaki Oyj:ssa
Suomessa, Sveitsissa ja Puolassa.

ROGER TAYLOR, s. 1960
Tuotanto- ja hankintajohtaja

Elcoteqin palveluksessa lokakuusta 2008, jolloin nimitettiin johtoryhman jaseneksi
Vastuualue: Konsernin tuotanto- ja hankintatoimi

Tyokokemus: Roger Taylorilla on pitka kokemus tuotannon hallinta- ja johto-
tehtavista tietoliikenneteknologian laitevalmistajilla, kuten Nokialla ja
Motorolalla. Taylor on hankkinut kansainvalista tydkokemusta johtaessaan
tuotanto- ja hankintatoimintoja Hongkongissa ja Yhdysvalloissa. Ennen Elcoteqiin
tuloaan han toimi itsendisena konsulttina kansainvalisissa tehtavissa useiden
valmistuspalveluyritysten toimeksiantojen perusteella.

KONSERNIN JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2008

Nimi Osakkeita, kpl
Jouni Hartikainen 38132
Vesa Keranen 3232
Markus Kivimaki 5000
Tommi Pettersson 1000
Mikko Puolakka 1000
Roger Taylor -

Ajantasalla olevat tiedot julkisen sisapiirin osakeomistuksista I6ytyvat Elcoteqin kotisivuilta, osoitteesta
www.elcoteg.com>Sijoittajat.
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SIJOITTAJAVIESTINNAN PERIAATTEET

Elcoteqin sijoittajaviestinnan periaatteena on kertoa

yhtién toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja tavoit-
teista seka yhtion toimintaymparistoon liittyvista asioista
oikea-aikaisesti, avoimesti, tasmallisesti ja tasapuolisesti.
Sijoittajasuhteiden tavoitteena on, etta padaomamarkkinat
voivat muodostaa perustellun kasityksen Elcotegista sijoi-
tuskohteena. Tarkoituksena on parantaa yhtion strategian ja
liiketoiminnan tunnettuutta ja lisata siten Elcoteqin kiinnos-
tavuutta sijoituskohteena.

SUOITTAJATAPAAMISET

Elcoteq jarjestaa tulosjulkistustensa yhteydessa tiedotustilai-
suuksia analyytikoille, sijoittajille, rahoittajille ja taloustoimit-
tajille. Tilaisuuksiin voi osallistua myds puhelinkonferenssin
avulla. Lisaksi niita voi seurata yhtion kotisivujen kautta seka
samanaikaisesti etta jalkikateen tallenteena. Tilaisuuksissa on
mahdollisuus kuulla yrityksen johdon nakemyksia seka esittaa
kysymyksia. Lisaksi yhtio voi jdrjestad padomamarkkinapaivia.
Tallenteet tiedotustilaisuuksien internetlahetyksista seka tilai-
suuksien esittelyaineisto ovat saatavilla yhtion kotisivuilla.
Yrityksen edustajat tapaavat analyytikoita ja sijoittajia
saannollisesti seka Euroopassa etta Yhdysvalloissa. Elcoteq
osallistuu my0s eri tahojen jarjestamiin sijoittajaseminaa-
reihin. Lisaksi yhtiossa vierailee sdanndllisesti suomalaisia ja

ulkomaisia analyytikoita seka sijoittajia tapaamassa yrityk-
sen johtoa. Tapaamisissa keskustellaan yhtion strategiasta,
taloudellisesta kehityksestad ja tulevaisuuden nakymista jul-
kistettujen tietojen pohjalta.

Yksityissijoittajilla on mahdollisuus tavata yhtion johdon
edustajia kevaalla jarjestettavassa yhtiokokouksessa. Vuoden
2008 alusta lahtien yhtiokokoukset jarjestetaan kotipaikan
muuttumisen seurauksena Luxemburgissa. Lisaksi osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus osallistua Helsingissa jarjestetta-
vaan osakaskokoukseen.

HILJAINEN JAKSO

Elcoteq ei osallistu sijoittajatapaamisiin eivatka konsernin
edustajat kommentoi yhtion tulosta raportointikauden paat-
tymisen ja kyseista kautta koskevan tulostiedotteen julkista-
misen valisena aikana.

TULEVAISUUDEN ENNUSTEET

Elcoteq toimii alalla, jossa liiketoimintavolyymit voivat vaih-
della suuresti lyhyellakin aikavalilla. Nailla muutoksilla saat-
taa olla huomattava vaikutus yhtion antamiin tulevaisuu-
den ennusteisiin. Tasta johtuen Elcoteq ei julkista tarkkoja
numeerisia likkevaihto- ja tulosennusteita, vaan luonnehtii
tilinpdatostiedotteissaan ja osavuosikatsauksissaan yhtion
tulevaisuuden nakymia l1ahinna sanallisesti.

JOITTAJASURTEE

Elcoteqin sijoittajaviestinnan tavoitteena on lisata yhtion tunnettuutta ja

kiinnostavuutta sijoituskohteena.
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TALOUDELLISET RAPORTIT VUONNA 2009

e vuoden 2008 tilinpaatostiedote 11.2. klo 9.00
vuosikertomus 2.3. alkavalla viikolla
tammi—maaliskuun osavuosikatsaus 29.4. klo 9.00
tammi—kesakuun osavuosikatsaus 22.7. klo 9.00
tammi-syyskuun osavuosikatsaus 28.10. klo 9.00
Elcotegin vuosikertomus, yritysvastuuraportti, osavuosi-
katsaukset ja tiedotteet julkaistaan seka suomeksi etta
englanniksi. Ne I8ytyvat yhtion kotisivuilta osoitteesta
www.elcoteq.com.

Julkaisuja voi tilata yhtion kotisivuilta, sahkopostitse osoit-
teesta info@elcoteq.com tai konserniviestinnasta osoitteesta
Elcoteq SE, Suomen sivuliike, PL 8, 02631 Espoo.

OSOITTEENMUUTOKSET

Pyydamme osakkeenomistajia ilmoittamaan osoitteenmuu-
tokset joko siihen pankkiin, jossa osakkeenomistajan arvo-
osuustilia hoidetaan tai Euroclear Finland Oy:606n, jos arvo-
osuustili on siella.

VUOSIKOOSTE 2008

Elcotegin vuonna 2008 julkaisemat tiedotteet, osavuosikat-
saukset ja tilinpaatos 10ytyvat yhtion kotisivuilta osoitteesta
www.elcoteq.com.

SIJOITTAJAYHTEYSHENKILOT

MINNA AILA

johtaja, sijoittajasuhteet ja yhteiskuntavastuu
puh. 0104131908

Sahkdposti: minna.aila@elcoteg.com

SATU JAATINEN

viestintapaallikko

puh. 010 4132092

Sahkoposti: satu.jaatinen@elcoteq.com

ELCOTEQIA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

Alla mainitut pankkiiriliikkeiden analyytikot seuraavat
Elcotegia sijoituskohteena. Elcoteq ei vastaa analyytikoiden
tekemista ja julkaisemista arvioista tai ennusteista.

Pankkiiriliike Analyytikko Puhelin Sahkoposti

ABG Sundal Collier Magnus Innala +46 8 5662 8633 magnus.innala@abgsc.se

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch llkka Haavisto 09 61871231 llkka.haavisto@carnegie.fi

Danske Markets Equities Ilkka Rauvola 010236 4712 ilkka.rauvola@danskebank.com
Deutsche Bank AG, Helsinki Branch Jussi Uskola 09 2525 2551 jussi.uskola@db.com

eQ Pankki Oyj Jari Honko 09 6817 8647 jari.honko@eQ.fi

FIM Michael Schréder 09 6134 6311 michael.schroder@fim.com
Handelsbanken Capital Markets Pekka Mikkonen 010 444 2483 pekka.mikkonen@handelsbanken.fi
Pohjola Pankki Oyj Hannu Rauhala 010 252 4392 hannu.rauhala@pohjola.fi
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Icoteq SE:n vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous pidetaan
Luxemburgissa maanantaina 23.3.2009 kello 12.00 CET
(13.00 EET).
Kokouspaikkana on Elcotegin toimipiste osoitteessa 19
Rue Eugene Ruppert, L-2453 Luxemburg. Yhtidkokouksen kieli
on englanti.

Yhtiokokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat,
jotka on merkitty 13.3.2009 osakkeenomistajiksi Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaan Elcoteqin osakasluetteloon.

Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua viimeistaan 18.3.2008
klo 16.00 CET (17.00 EET) mennessa. Kirjeiden sekd mahdollis-
ten valtakirjojen on oltava perilld alla mainitussa osoitteessa
ennen ilmoittautumisajan paattymista.

OSAKASKOKOUS

Yhtio jarjestaa osakkeenomistajilleen erillisen osakaskokouk-
sen keskiviikkona 18.3.2008 klo 13.00 EET Hotel Scandic
Continentalin Nordic | -kabinetissa osoitteessa Mannerhei-
mintie 46, Helsinki. Osakaskokouksen kieli on suomi.
Osakaskokouksessa Elcotegin johto esittelee yhtion
kehitysta vuonna 2008, tulevaisuuden strategioita seka
varsinaisen yhtidkokouksen esityslistan tarkeimpia kohtia.
Kokouksessa osakkeenomistajilla on mahdollisuus esittaa
kysymyksia seka yhtion hallituksen etta johdon edustajille.
Lisaksi niilla osakkeenomistajilla, jotka eivat aio osallistua
Luxemburgissa pidettdvaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen, on mahdollisuus valtuuttaa riippumaton edustaja

osallistumaan yhtiokokoukseen sekd aanestamaan heidan
puolestaan.

Osakaskokoukseen osallistuvien tulee ilmoittautua
yhtiolle viimeistaan 13.3.2009.

ILMOITTAUTUMINEN

Yhtiokokoukseen ja/tai osakaskokoukseen osallistuvien tulee

ilmoittautua ylla mainittujen aikataulujen mukaisesti joko

e yhtidn kotisivuilla osoitteessa www.elcoteg.com

e kirjeitse osoitteella Elcoteq SE, Suomen sivuliike, Katri
Kemppinen, PL 8, 02631 Espoo.

e faksilla numeroon 0104131804/ Katri Kemppinen tai
puhelimitse numeroon 0104132081/ Katri Kemppinen.
Puhelinilmoittautumisia otetaan vastaan kello
8.00—10.00 CET (9.00—11.00 EET) ja kello 12.00-15.00 CET
(13.00—16.00 EET).

® Osakaskokouksessa (vain yhtidkokoukseen).
lImoittautumisen yhteydessa pyydamme osakkeenomis-

tajia ilmoittamaan nimensa, osoitteensa, puhelinnumeronsa

ja sen, osallistuuko han yhtiokokoukseen Luxemburgissa ja/
tai osakaskokoukseen Helsingissa.

Lisatietoa yhtidkokouksesta on saatavilla yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.elcoteq.com.

OSINKOEHDOTUS

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2008 ei
jaeta osinkoa.

YHTIOKOKOUS

vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2008



BOX BUILD

Tuotantomalli, jossa valmistuspalveluyritys toimittaa kayt-
tévalmiit tuotteet kuluttajapakkauksissa suoraan asiakkaan
jakeluketjuun

DfE

Design for Environment eli ymparistomyotainen suunnit-
telu. DfE:n tavoitteena on tuotteen suunnittelu siten, etta
sen koko elinkaarenaikaiset ymparistovaikutukset voidaan
minimoida.

EMS

Electronics Manufacturing Services eli elektroniikan valmis-
tuspalvelut. EMS-yritykset ovat palveluyrityksia, jotka valmis-
tavat laitevalmistajien tuotteita ndiden omalla tuotemerkilla.

FTV
Flat panel TV eli taulutelevisio

GRI

Global Reporting Initiative on kansainvalinen vapaaehtoinen
raportointiohjeisto yhtenaisten yhteiskuntavastuun rapor-
tointikaytantojen kehittamiseksi.

SANASTO

IEMS

Integrated Electronics Manufacturing Services eli integ-
roidut elektroniikan valmistuspalvelut. [EMS-yrityksena
Elcoteq jalostaa elektroniikkavalmistus- ja tuotesuunnit-
telupalveluja yhdistamalla niihin mekaniikkaan liittyvaa
teknologiaosaamista.

IPR

Intellectual Property Rights on yhteisnimitys muun muassa
patenteille, tekijan-, malli-, mikropiiri- ja tietokantaoikeuksille
seka liikesalaisuuksille.

ISO 14001

Kansainvadlinen ymparistoasioiden hallintaa koskeva
standardi

NPI

New Product Introduction eli tuotannollistaminen tai teol-
listaminen. Tassa vaiheessa varmistetaan tuotteiden kustan-
nustehokas valmistus ja nopea lanseeraus muun muassa
testaamalla tehtaiden tuotantolinjat ja valmistamalla

prototyypit.

ODM

Original Design Manufacturing eli sopimussuunnittelu. Elco-
teqin palvelutarjonnassa ODM-mallilla tarkoitetaan asiak-
kaan tuotteen koko elinkaarta kattavia palveluita tuotesuun-
nittelusta jalkimarkkinapalveluihin.

OEM

Original Equipment Manufacturer eli laitevalmistaja, joka
omistaa tuotemerkin

OHSAS 18001

Occupational Health and Safety Management System eli tyo-
terveyden ja turvallisuuden johtamisjarjestelmastandardi

PCBA
Printed Circuit Board Assembly eli piirilevyladonta

REACH

Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of
chemicals on kemikaalien ja aineiden hallintaa saateleva
EU-asetus.

SA8000

Social Accountability 8000 on sosiaalista vastuuta koskeva
kansainvalinen standardi. Standardi perustuu YK:n ihmisoike-
uksien julistukseen ja kansainvalisen tydjarjeston ILOn (Inter-
national Labor Organization) perussopimuksiin.

WIMAX
Langaton laajakaistatekniikka

Elcoteq SE
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Sahkopostiosoitteet
info@elcotegq.com

(yleiset asiat)

responsibility@elcoteq.com
(yritysvastuu- ja ympdristoasiat)

purchasing@elcoteq.com
(hankinta- ja ostotoiminta)

sales@elcoteg.com
(myynti)

YHTEYSTIEDOT

www.elcoteg.com

Muut osoitteet
Elcoteqgin toimipaikkojen yhteystiedot loytyvat yhtion kotisivuilta osoitteesta
www.elcoteg.com.

Yhteystietoja voi tiedustella myos sahkopostitse osoitteesta info@elcoteg.com.
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