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Starfskjarastefna fyrir Kaldalon hf,

Tilgangur og markmid

Starfskjarastefna Kaldaldns hf. (,,félagid” eda , Kaldalon®) er gerd a grundvelli 1. mgr. 79. gr.
a. laga um hlutaféldég nr. 2/1995 og med hlidsjén af leidbeiningum Vidskiptarads [slands,
Nasdaq Iceland hf. og Samtaka atvinnulifsins um stjornarhaetti fyrirtaekja. Starfskjarastefna
bessi er ekki bindandi nema ad pvi marki sem |6g kveda @ um annad en skal vera leiGbeinandi
fyrir stjérn i samraemi vid dkvaedi laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Tekur starfskjarastefna pessi
einnig til dotturfélaga Kaldaldns, eftir pvi sem vid kann ad eiga.

Tilgangur félagsins er eignarhald fasteigna og fasteignapréun dsamt kaupum, sélu, utleigu,
reksturs og umsyslu peirra. Pa felur tilgangur félagsins einnig i sér fjarfestingastarfsemi,
lanastarfsemi og annan skyldan rekstur.

Starfskjarastefnu félagsins er atlad ad stydja vid framangreinda tilgang félagsins med pvi ad
lada ad haeft starfsfolk og bjoda stjornendum og 6dru starfsfélki félagsins samkeppnishaef
kjor og starfsumhverfi. ba er starfskjarastefnunni atlad ad treysta langtimahagsmuni
hluthafa, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Vid akvordun um starfskjor skal horft til dbyrgdar og arangurs og gaett ad vidurkenndum
jafnréttissjénarmidum.

Starfskjaranefnd

Skipa skal starfskjaranefnd sem skal vera stjorn og forstjéra radgefandi um starfskjor
starfsmanna félagsins. Nefndin skal einnig fylgjast med pvi ad starfskjor aedstu stjéornenda
séu innan ramma stefnu pessarar.

Meirihluti starfskjaranefndar skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess, auk
bess sem nefndarmenn skulu vera 6hadir endurskodendum félagsins. Pa skulu nefndarmenn
hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar. Stjérn er heimilt ad fara med
hlutverk starfskjaranefndar.

Stjoérn ber abyrgd 4 storfum starfskjaranefndar og starfar nefndin i umbodi stjornar. Nefndin
skal arlega gera tillogu til stjornar um endurskodun starfskjarastefnu félagsins fyrir hvern
adalfund og skyrslu um starfskjor félagsins og samraemi peirra vid stefnu pessa.

Starfskjor stjornar og nefndarmanna

Stjérn félagsins asamt nefndarménnum i undirnefndum stjérnar skulu fa greidda fasta
pboknun fyrir storf sin i samraemi vid akvordun adalfundar ar hvert. Starfskjaranefnd er
heimilt ad dkveda breytilega poknun til handa einstékum stjornarménnum félagsins sem skal
ba vera tengd vid mikilvaega afanga i rekstri og starfsemi félagsins t.a.m. hvort settum
markmidum hefur verid nad. Slik heimild er jafnframt bundin pvi ad vidkomandi
stjiérnarmonnum hafi verid falin tilgreind verkefni af stjérn félagsins og 6skad eftir aGkomu
starfskjaranefndar vidé akvordun breytilegrar péknunar.
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Stjorn feer tillogur ad fastri poknun stjérnar og nefndarmanna fra starfskjaranefnd fyrir hvert
komandi starfsar og gerir i framhaldinu tilldgu til adalfundar. | peim efnum skal taka mid af
pbeim tima sem varid er til starfsins, peirri abyrgd sem a stjérn og nefndarménnum hvilir,
afkomu félagsins og markmidum starfskjarastefnu pessarar.

Starfskjor

Skriflegur radningarsamningur skal gerdur vid forstjora og adra starfsmenn félagsins. Félagio
skal bjéda samkeppnishaef kjor, par sem fost laun og adrar drangurstengdar greidslur skulu
taka mid af umsvifum, abyrgd og arangri.

Radningarsamningar skal innihalda akvaedi um grunnlaun, breytileg laun, greidslur i
lifeyrissjod, orlof, dnnur hlunnindi og uppsagnarfrest.

Stjérn dkvedur kjor forstjora og forstjori dkvedur kjor starfsmanna, en forstjori skal seekja
heimild til stjérnar ef arangurstengdar greidslur fara yfir 25% af drslaunum.

Vid gerd rddningarsamnings vid forstjora og adra lykilstarfsmenn skal haft ad leidarljési ad
ekki komi til frekari greidslna vid starfslok en rddningarsamningur kvedur @ um og skal
uppsagnarfrestur vera ad hamarki 12 manudir. Heimilt er ad gera starfslokasamninga vid
forstjora og adra lykilstarfsmenn og skulu greidslur a grundvelli pess samnings taka mid af
kjorum viokomandi, uppsagnarfresti og adstadum ad baki starfslokum.

Breytileg starfskjor — arangurstengdar greidslur

Stjorn félagsins er heimilt ad semja vid starfsmenn (p.m.t. forstjéra og adra lykilstarfsmenn
félagsins) um kaupauka og hvatagreidslur sem taka mid af frammist6du vidkomandi
starfsmanns, umsvifum, afkomu félagsins, mikilveegum afongum i rekstri og starfsemi
félagsins ad 6dru leyti, p.m.t. hvort settum markmidum hefur verié nad.

Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanna, medal annars reidufé og
sérstakar lifeyrisgreidslur, sem ekki er pattur i fostum starfskjorum starfsmanna, par sem
endanleg fjarhaed liggur ekki fyrir med nakvaemum heetti fyrirfram. Kaupauki getur ad
hamarki numio fjarhaed sem samsvarar priggja manada grunnlaunum.

i upphafi hvers ars skal stjorn sampykkja daetlun um kaupauka pess ars sem inniheldur
daetlad umfang og helstu drangursvidmid. Arangursvidmid geta verid huglaeg og hlutlaeg og
bundin arangri einstakra starfsmanna eda félagsins. Stjorn getur endurskodad deetlunina
innan arsins ef purfa pykir.

Breytileg starfskjor — Kaupréttarkerfi fyrir alla starfsmenn

Stjérn Kaldaldns er heimilt ad setja 4 stofn langtimahvatakerfi i formi kauprétta sem hefur
pbad ad markmidi ad tengja saman hagsmuni allra starfsmanna félagsins vid afkomu og
langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess og lada ad haeft starfsfolk. | pvi skyni getur
félagid sett sér kaupréttaraaetlun sem uppfyllir skilyrdi 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt.

7 Kaup- og askriftarréttir forstjora og annarra lykilstarfsmanna
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7.1

Til samraemis vid tillogu stjornar félagsins um starfskjarastefnu leggur stjérnin til vid adalfund
ad eftirfarandi tillaga um kaupréttarkerfi félagsins verdi sampykkt, i pvi skyni m.a. ad lada ad
haeft starfsfélk:

Gerd kaupréttarkerfis: Kaupréttir & hlutabréfum, utgefnum af félaginu.
batttakendur: Forstjori og adrir lykilstarfsmenn félagsins.

Heildarfjoldi kauprétta: Heimilt er ad uthluta allt ad 330.000.000 hlutum, en pé pannig ad
pbad samsvari ad hamarki 2% af atgefnu hlutafé félagsins hverju sinni. Forstjori getur ad
hamarki att rétt & kaupréttarsamningum sem nemur 50% af heildarfjélda kauprétta og adrir
stjérnendur og lykilstarfsmenn ad hamarki 20% hver af heildarfjolda kauprétta & hverjum
tima. Komi til pess ad kaupréttir falli dr gildi fyrir avinnsludag er heimilt ad gefa Gt nyja
kauprétti i stad hinna fyrri.

Uthlutunartimi: Kaupréttum samkvaemt kaupréttarkerfinu skal Gthlutad i framhaldi af
adalfundi félagsins 2023 og er heimilt ad uthluta kaupréttum baedi reglulega og i einstokum
tilvikum 4 sidari stigum ef svo ber undir, m.a. ef kaupréttir falla ur gildi fyrir dvinnsludag.

Avinnsludagur: bremur (3) drum fra Gthlutun.

Nytingartimabil: bPegar i stad eftir lagmarks avinnslutima (3 ar fra uthlutun) er unnt ad nyta
1/3 af kaupréttum (timabil 1), ari eftir ad pad er unnt ad nyta 1/3 (timabil 2) og ari eftir pad
1/3 (timabil 3). Heimilt er ad nyta kauprétti i 30 daga fra birtingu arsfjéordungsuppgjéra innan
hvers nytingartimabils.

Nytingarverd: Medalgengi hlutabréfa i félaginu sidustu 10 vidskiptadaga eins og pad er skrad
a Nasdaq Iceland i islenskum kréonum fyrir athlutunardag. Nytingarverd skal leidrétt (til
lekkunar) fyrir framtidar ardgreidslum og samsvarandi Uthlutun til hluthafa af eignum
félagsins, kronu fyrir kronu. Nytingarverd skal einnig leidrétt med ahaettulausum voxtum,
eins og peir eru skilgreindir i verdmati 4 gangvirdi fjarfestingareigna i samstaedu félagsins,
auk 3% alags fram ad nytingardegi.

Onnur atridi og skilmalar:

Félaginu er heimilt ad krefjast pess ad kaupréttarhafar haldi eftir hlutum par sem starfsmenn
hafa nytt kauprétt samkvaeemt kaupréttarsamningum. Forstjéra og 6drum lykilstarfsménnum
félagsins ber ad halda eftir hlutum sem nema fjarhaed hreins hagnadar af nyttum
kaupréttum, pegar skattar og kostnadur hefur verid dreginn fra: forstjori 50% af hreinum
hagnadi af nyttum kauprétti; adrir lykilstarfsmenn 25% af hreinum hagnadi af nyttum
kauprétti.

Almennt séd falla kaupréttir nidur fyrir dvinnslutima ef radningarsambandi kaupréttarhafa
vid félagid er slitid. Félaginu er heimilt ad fella nidur petta skilyrdi, m.a. ef kaupréttarhafi
andast eda heettir storfum vegna atvika sem kaupréttarhafa verdur ekki kennt um. Eftir
avinnslutima falla kaupréttir ekki nidur fyrr en nytingartimabili lykur.

Komi til pess ad breyting verdur a yfirradum i félaginu, sbr. 100. gr. laga nr. 108/2007 um
yfirtékur, dvinnast allir utistandandi kaupréttir pegar i stad (flyting avinnslutima).

Félaginu er 6heimilt ad veita lan eda abyrgdir af nokkru tagi i tengslum vid kaupréttarkerfid.

Stjérnarmenn skulu ekki njota kauprétta.
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Gerd samninga um kauprétti er dvallt had skilyrdum laga um hlutafélog nr. 2/1995.

8 Skadleysi stjornar og stjérnenda
8.1 Starfsabyrgdartrygging skal vera i gildi @ hverjum tima fyrir stjérnarmenn og adstu

stjérnendur félagsins vegna starfa peirra i pagu félagsins. 18gjold skulu greidd af félaginu.

8.2 Félagid skal tryggja ad framangreindum adilum sé haldié skadlausum af kr6fum sem a pa
kunna ad verda gerdar eda a pa kunna ad falla vegna starfa peirra fyrir félagid ad svo miklu
leyti sem slik krafa er ekki til komin fyrir saknaema hattsemi adilanna.

8.3 Komi sidar i ljosi ad adili hafi af asetningi eda storfelldu galeysi brotid gegn skyldum sinum
vid félagid eda dakveedum laga i starfi sinu fyrir pad a félagid endurkrofurétt a hlutadeigandi
adila ef einhver kostnadur hefur verid greiddur vegna framangreinds.

Launajafnrétti

9.1 Stjorn, stjornendum og starfsménnum félagsins skulu greidd jofn laun og skulu pau njéta
somu kjara fyrir somu og jafnverdmaet storf. Med jofnum launum er att vid ad laun skulu
akvedin a sama hatt fyrir alla starfsmenn 6had kynferdi, kynpaetti, pjéderni, trd, aldri eda
00rum émalefnalegum pattum. bau vidmid sem 16g0 eru til grundvallar launadkvordun skulu
bvi ekki fela i sér dmalefnalega mismunun.

9.2 Jafnréttis skal gaett vid athlutun hvers konar pdknana og hlunninda, beinna eda ébeinna, og
starfsmenn skulu njota somu kjara hvad vardar lifeyris-, orlofs- og veikindarétt 6had kynferdi,
kynpaetti, pjéderni, trd, aldri eda 66rum dmalefnalegum pattum.

10 Upplysingagjof
10.1 Stjorn birtir stefnu pessa i tengslum vié adalfund félagsins ar hvert.

10.2 Oll gégn er varda starfskjarastefnuna skulu gerd adgengileg hluth6fum i pbad minnsta tveimur
vikum fyrir adalfund félagsins. Gognin skulu vera pannig ur gardi gerd ad hluthafar eigi
audvelt med ad maéta sér skodun 3 starfskjarastefnunni og ahrifum hennar.

10.3 [ arsreikningi félagsins skal gerd grein fyrir heildarstarfskjorum stjérnar, forstjéra og
lykilstjérnenda i samraemi vid reikningsskilareglur.

11 Sampykkt starfskjarastefnu félagsins

11.1 Starfskjarastefna pessi skal sampykkt a adalfundi félagsins drlega med eda an breytingum.

11.2 Ef stjérn félagsins vikur fra starfskjarastefnunni skal pad rokstutt i hverju tilviki fyrir sig og
skal slikur rokstudningur faerdur i fundargerd stjérnarfundar eda i gerdabdk stjérnar.

11.3 Starfskjarastefna pessi skal birt 4 heimasidu félagsins.

Svo sampykkt @ hluthafafundi félagsins pann 23. mars 2023.
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