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BAKIKKAVC/R
DAGSKRA APALFUNDAR 20. MAI:

Skyrsla stjornar felagsins um starfsemi pess sidastlidio ar.

Arsreikningur fyrir [i8id starfsar, a&samt aritun
endurskodanda lagour fram til sampykktar.

Akvordun um greidslu ards og jofnun taps fyrir sidastlidid
reikningsar

Akvordun um péknun til stjornarmanna.

Kosning stjornar félagsins.

Kosning endurskodunarfélags.

Tillégur stjornar um starfskjarastefnu.

Heimild til kaupa & eigin hlutum. — Lagt er til ad stjorn
felagsins verdi veitt heimild til kaupa a allt ad 10% a eigin
hlutum félagsins a naestu 18 manudum.

Onnur mal.
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BAKKAVCOR
REKSTUR 2008

Upphaedir i milljonum punda 2008 2007 Breyting
Sala 1.618 1.471 10%
Kostnadarverd seldra vara (1.269) (1.135) 12%
Framlegd 349 336 4%
Annar rekstrarkostnadur (284) (225) 26%
Kostnadur vegna endurskipulagningar (42) - -
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga (1) (1) -
Rekstrarhagnadur 22 110 (80%)
Fjarmagnsgjold (64) (51) 25%
Onnur fijarmagnsgjold (51) (2) -
Tap af skiptasamningi (63) - -
(Tap) hagnadur fyrir skatta (156) 57 (372%)
Tekjuskattur 2 (20) (117%)

(Tap) hagnadur arsins (154) 47 (426%)




BAKKAVCOR

EINSKIPTISKOSTNAPUR HAFDI MIKIL AHRIF A
AFKOMU FELAGSINS

2008

Upphaedir i millionum punda Einskiptiskostnadur
Rekstrarhagnadur fyrir kostnad

. : 64 110
vegna endurskipulagningar
Kostnadur vegna
endurskipulagningar (42) ) (42)
Fjarmagnsgjo6ld (64) (51)
Onnur fijarmagnsgjold (51) (2) (50)
Tap vegna skiptasamnings (63) - (63)
(Tap) hagnadur fyrir skatta (156) 57
Tekjuskattur 24 (10)
Bakfeersla skattaivilnunar (22) - (22)

(Tap) hagnadur arsins (154) 47 (177)




BAKKAVCOR

EFNAHAGUR 31 DESEMBER 2008

Upphaedir i milljonum punda Breyting
Fastafjarmunir 1.222 1.121 9%
Veltufjarmunir 534 362 47%
Eignir 1.756 1.483 18%
Eigid fé 123 279 (56%)
Langtimaskuldir og skuldbindingar 831 806 3%
Skammtimaskuldir 802 398 102%

Eigio fé og skuldir 1.756 1.483 18%
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SJOPSTREYMI 2008

Upphaedir i milljonum punda Breyting
Handbeert fé fra rekstri fyrir greidslu vaxta og skatta 46 138 (67%)
Greidsla vaxta og skatta (31) (33) (6%)
Handbeert fé fra rekstri 15 105 (86)%
Fjarfesting i rekstrarffarmunum (49) (45) 9%
Ef;]r:;%s;rrlg 1:’édétturfélt)gum ad fradregnu yfirteknu (57) (51) 12%
Tap vegna skiptasamninga (63) 0 -
Fjarmognunarhreyfingar 296 22 1.263%
Haekkun & handbeeru fé 142 31 358%

Frjalst fjarflaedi (til) fra rekstri (34) 60 (157%)




BAKKAVCOR

LAGMORKUN AHRIFA VERPHAKKANA

Haekkanir ad hluta til gengid til baka — ennpa har samanburdur a milli ara

Ahrif

rekstrarkostnadur

Aukinn kostnadur v hraefnis,
orkugjafa, dreifingar og
veikingar pundsins

Hraefni t +7%
Orka t +22%

Heildar kostnadaraukning arid 2008
GBP 30 milljénir

o

Aukinn framleidslu- og\

/

Adgeroir Bakkavarar

-

Endurskodun samninga vid
vidskiptavini og birgja

Steerdarhagkveemni i innkaupum

Hamaorkun afkastagetu

~N

ﬁhrif veikingar pundsins a
innkaupakostnad

£ Pund vs €

~

May 08 i Sep Now

£ Pund vs dollar$

Jan 09 Mar

May 08 i Sep Nov

=

Heimild: BBC




BAKKAVCOR
AUKNING MARKADSHLUTDEILDAR

Varkar i spam um veentingar neytenda i ljési naverandi adsteedna

Ahrif & veentingar neytenda Arangur Bakkavarar

Aeytendur halda afram ad horfaiverd og\ Gbanir réttir \

magn vid innkaup og draga ur neyslu

Sala jokst a ny & fjérda arsfjoroungi
Aukin hlutdeild afslattarverslana Veentingar neytenda

. : : Frekari samdrattur dré ar seldu magni
Storaukid markadsstarf og verdlaekkanir g

stérmarkada Aukin markadshlutdeild a fjorda arsfjoroungi
Tilbanir réttir, idyfur, pizzur
Verdhaekkanir & matveelum hafa ad miklu

leyti gengia til baka, hyggjur af Framleidslu 6ardbeerra vorutegunda heett

adstaedum i efnahagslifinu liggja hins Ahrif & soluaukningu sem vard & 1. arsfjérdungi
vegar enn pungt a neytendum \ /
R l

AUKIN MARKABSHLUTDEILD
A FJORDA ARSFJORDUNGI




AUKIN HAGKV/ZEMNI | FRAMLEIDSLU

Adlogun kostnadar ad tekjum

Ahrif 4 afkomu

Aukinn framleidslu- og

rekstrarkostnaour

Hraefni, orkugjafar, dreifing og
veiking pundsins

- Samdrattur & markadnum

fyrir ferska tilbdna rétti i

| Bretlandi arid 2008

£~ Sala er hins vegar ad taka vid
f SEér apessu ari

Minni veentingar neytenda
Dregur ur seldu magni,
markadsstarf aukid og meira

vidboétar & 6drum arsfjéroungi ‘09 og
\ frekari sparnadaradgerdum & arinu /

Adgerdir Bakkavarar

ﬁagraeéingaréaetlun: \

Lokanir

» Sex verksmidjum lokad fra 2008 til
dagsins i dag og framleidsla feerd til
annarra verksmidja par sem vidbotar
framleidslugeta er til stadar

Flutningur framleidslu

« A fyrsta arsfjordungi ‘09 hefur framleidsla
briggja verksmidja Bakkavarar verid feerd
til annarra verksmidja, til ad hamarka
nytingu og afkost

Framundan

» Gert er rad fyrir lokun einnar verksmigju til

N

um tilbod

HAGRADINGU AP MESTU LOKID
SKILAR BZATTRI AFKOMU A PESSU AR




SJOPSTREYMI AUKID

Ahrif & sjodstreymi

@/ Laegri EBITDA

Utflaedi veltufjar

\

Afnam greidslufallstrygginga i
matveelageiranum

Prystingur & vidskiptaskilmala

Aukin fjarfesting i
framleidslu lykilvoruflokka

> ad

s
.

BAKKAVCOR

Adgerdir Bakkavarar

~

mé fram aukinni framlegd (EBITDA)
Dregid ur fjarfestingum i fastafjarmunum
» Einungis vidhaldskostnadur, £50 m naestu
tvo arin
Mikil &hersla & veltufjarmagn
e Styring vidskiptakrafna

* Einfoldun virdiskedjunnar innan félagsins

Eftirréttir, braud

\ Dregio Ur birgdum

5 B

J

VERULEGA BZATT SJOBSTREYMI 2009




BAKIKAV(IR
VIDSNUNINGUR | AFKOMU OG SJODSTREYMI
ARID 2009

EBITDA*
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EBITDA £m
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N
o
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* EBITDA ad fradregnum kostnadi vegna hagraedingar
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FJARMOGNUN REKSTRARFELAGA TRYGGDH

Bakkavor

Estates

Bakkavor
Acquisitions

(2008)

Bakkavor
Group hf

Bakkavor
Holdings

Bakkavor
London

Bakkavor
Finance

Bakkavor
Asia

VIDRADUR VID
STARSTU
SKULDABREFA-
EIGENDUR

Fjarmognun
tryggo til naestu
3 ara
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