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Altia lyhyesti

ALTIA ON JOHTAVA POHJOISMAINEN ALKOHOLIJUOMA-
YHTIO, joka toimii Pohjoismaissa ja Baltiassa viinien ja va-
kevien alkoholijuomien markkinoilla. Valmistamme, maahan-
tuomme, markkinoimme, myymme ja jakelemme seka omia
ettd pddmiestemme tuotteita. Pohjoismaiden ja Baltian lisdksi
meilld on tuotantoa Ranskan Cognacissa. Viemme alkoholijuo-
mia noin 30 maahan Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Ameri-
kassa. Haluamme tukea modernin, vastuullisen pohjoismaisen
juomakulttuurin kehitysta.

Liiketoimintamallimme perustuu vahvaan omien brandien
valikoimaan ja laajaan valikoimaan kansainvalisid paamies-
tuotteita. Keskeiset vientibrandimme ovat Koskenkorva, O.P.
Anderson ja Larsen. Muita ikonisia pohjoismaisia brandeja
ovat muun muassa Chill Out, Blossa, Xanté, Jaloviina,
Leijona, Explorer ja Gronstedts. Liséksi tarjoamme tuotanto-,
pakkaus- ja logistiikkapalveluja asiakkaillemme sekd myymme
tuotannon sivuvirroista syntyvia tuotteita kuten tarkkelysta,
rehuraaka-ainetta ja teknisia etanoleja teollisuusasiakkaille.

Vastuullisuus on erittdin keskeinen asia lilketoiminnassamme.
Esimerkiksi Koskenkorvan tehtaamme toiminta perustuu
bio- ja kiertotaloudelle: raaka-aineena kaytettava suomalai-
nen ohra hyddynnetaan sataprosenttisesti. Koskenkorvan
kiertotalous toi Altialle Green Company of the Year 2018
-palkinnon.

Altian osake on listattu Nasdag Helsingissa.
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JOHTAJAN Koskenkorvan tislaamo perustuu
KATSAUS bio-jakiertotaloudelle. Tislaamo kay
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Taloudelliset avainluvut 2018

2018 2017 2016
Liikevaihto, milj. euroa 357.3 359,0 356,6
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 40,0 42,4 40,8
% liikevaihdosta 11,2 11,8 11,5
Kayttokate, milj. euroa 34,0 40,3 60,8*
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 25,6 28,2 26,4
% liikevaihdosta 7,2 7,8 7.4
Liiketulos, milj. euroa 19,7 26,1 46,3
Kauden tulos, milj. euroa 15,1 18,3 36,1
Osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,51 1,00
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 1,2 1,1 0,1
Omavaraisuusaste, % 38,4 34,3 442
Nettovelkaantumisaste, % 31,6 34,9 2,5
Henkildsto keskimaarin 718 762 829

*Vuoden 2016 kayttokatteeseen siséltyi 16,3 miljoonan euron etuuspohjaisen eldkevastuun maksusta saatu nettovoitto,
joka on katsottu vertailukelpoisuuteen vaikuttavaksi erdksi 31.12.2016 pdattyneen vuoden osalta.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-tilinpdatdslukuihin esitetdan sivulla 47.
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Liikevaihto Vertailukelpoinen
kayttokate
357.3 11,2
milj. € % liikevaihdosta

Hallituksen
osingonjakoesitys

0.38

€ osakkeelta
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Liikevaihto ja
vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali
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Teolliset tuotteet ja palvelut
@ Altian brandit
Paamiesbrandit
@ Viinit
Vakevat alkoholijuomat
@ Muut juomat

Liikevaihto segmenteittain,

milj. EUR

105,8

117,7

Finland & Exports
@ Scandinavia
Altia Industrial
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Finland & Exports

@ Scandinavia
Altia Industrial

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
Altia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

% 1D% <2.50X >60%

Vuotuinen litke-
vaihto kasvaa 2
prosenttia ajan

mittaan (CAGR)

Vertailukelpoinen
kayttokateprosentti
kasvaa 15 prosent-
tiin pitkalla aikavalilla

Yhtion tavoitteena on pitaa
raportoitu nettovelka suh-
teessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen pitkalla
aikavalilla alle 2,5-kertaisena

2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

Omavaraisuusaste

@ Nettovelkaantumisaste

Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingon-
jakopolitiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta, jota
ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja kehitta-
miseen, jaetaan osakkeenomistajille. Yhtion osin-
gonjakopolitiikan mukaan osingonmaksusuhde on
60 prosenttia tai enemman tilikauden tuloksesta.
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Vastuullisuuden avainluvut 2018

Valmistettuja tai maahantuotuja juomia
(milj. litraa)

Altian valmistamien tuotteiden
keskimaarainen alkoholipitoisuus (til-%)

Ohran kaytto (milj. kg)

Vahennys Koskenkorvan tehdasalueen
CO,-paastoissa vuoteen 2014 verrattuna

Keskimaarainen jatteiden kierratys- ja
hyotykayttoaste

Veden kaytt6 (1 000 m3)
Sairauspoissaoloprosentti

Tapaturmataajuus

@ LIIKETOIMINTA-
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2018 2017
95,1 93,8
31,3 31,7 31,6
2117 206,0 192,2
54% 56 % 42%
997%  995%  995%
660,3 6634 11360
3.4 33 3,2
13 11 8

54

Vahennys
CO,-paastoissa
vuoteen 2014
verrattuna

miljoonaa kg
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2018 oli tarked vuosi Altialle. Listautuminen Helsingin pérssiin maaliskuussa
olimeille merkittava virstanpylvas. Vuoden lopussa Altialla oli Idhes 18 000 uutta

osakkeenomistajaa.

itkdaikainen vastuullisuustyom-
me Koskenkorvan tislaamolla sai
marraskuussa maailmanlaajuista
tunnustusta, kun voitimme vuo-
den 2018 Green Company of
the Year -palkinnon arvostetus-
sa Drinks Business Green Awards -kilpailussa.
Koskenkorvan tislaamomme on kiertotalouden
edellakavija, jossa on tehty pitkdjanteista
ymparistotyota vuosien ajan. Vastuullisuus
on liiketoimintaamme ja koko juoma-alaa yha
vahvemmin ohjaava pitkdaikainen trendi.

Pohjoismaisten avainbrandiemme, kuten
Koskenkorva Vodkan ja Larsen Cognacin,
myyntijatkui hyvalla tasolla etenkin viennin
kasvun ansiosta. Lisdksi paivittaistavarakau-
pan avaaminen Suomessa ja omien Blossa- ja
Chill Out -viinibrandiemme myynti kehittyivat
suotuisasti.

Haastava toimintaymparisto vaikutti kuitenkin
taloudelliseen kehitykseemme. Ohran kus-
tannusten nousu ja valuuttojen negatiivinen
vaikutus heikensivat tulostamme edellisvuo-
teen verrattuna. Raportoitu liikkevaihtomme

vuonna 2018 oli 357,3 miljoonaa euroa, laskua
edellisvuoteen verrattunaoli 0,5 prosenttia.
[Iman Ruotsin ja Norjan kruunujen negatiivista
vaikutusta liikevaihntomme kasvoi 1,4 prosent-
tia, mihin voimme olla tyytyvdisia.

Suomessa alkoholilainsdadanto ja -verotus
muuttuivat vuoden 2018 alussa, mika vaikutti
Suomen vahittaismyyntimonopolin volyymei-
hin. Myodnteistd oli, ettd paivittaistavarakauppa
avautui uuden alkoholilain myoté etanolipoh-
jaisille juomille, joiden vahvuus on enintaan 5,5
tilavuusprosenttia. Lanseerasimme onnistu-
neestilaajan valikoiman matala-alkoholisia
juomia Koskenkorvan, Leijonan, Jaloviinan ja
muiden ikonisten brandiemme alle. Ruotsissa
paransimme markkina-asemaamme viineissa
uuden kumppanin (J. Garcia Garrion) myota.
Vahvistimme asemaamme myo6s kasvavassa
craft-ginien kategoriassa aloittamalla yhteis-
tyon palkitun, premium-gineistad tunnetun
Hernd Gin -tislaamon kanssa.

Altia Industrialin mydnteinen vaikutus liike-
vaihtoon oli seurausta teollisten tuotteiden
hyvista volyymeista seka ohran hinnan nousun

A
Pohjoismaisten
avainbrindiemme
myynli jatkui
hyvilli tasolla.

PEKKA TENNILA



ALTIA

vuoksi tehdyista hinnankorotuksista. Kosken-
korvan tehdas toimi taydellé kapasiteetilla
koko vuoden ja teki jalleen uuden ohrankayton
ennatyksen: 211,7 miljoonaa kiloa. Rajamaen
alkoholijuomatehtaalla jatkoimme investointeja
toiminnan tehostamiseksi ja tuotantokyvyn
parantamiseksi.

Innovaatioita kaikissa kategorioissa
Uudet tuoteinnovaatiot ovat meille tarkeéa kas-
vun lahde. Innovaatioissa keskitymme erityisesti
pohjoismaisiin avainbrandeihimme seka kasva-
viin tuotekategorioihin. Vuonna 2018 osoitimme
jalleen innovointikykymme kaikissa tuotekatego-
rioissa, mihin olen erittdin tyytyvainen.

Vakevien juomien kategoriassa uutuuksia olivat
muun muassa O.P. Anderson Bjork, Xanté Sour
ja Renault Avec. Liséksi laajensimme Explo-
rer-brandia kahden erilaisen ready-to-drink-juo-
masekoituksen hanapakkauksella. Toimme myos
matala-alkoholisempia versioita avainbrandi-
emme alle, esimerkkind Koskenkorva Lemon
Lime Yarrow 21 %. Suomessa lanseerasimme péi-
vittdistavarakauppaan useita matala-alkoholisia
ready-to-drink-uutuuksia ja laajensimme tuttuja
juomasekoitussarjoja uusilla mauilla.

Kehitimme viinivalikoimaamme tuomalla mark-
kinoille laajan valimoiman roséviineja kasvavaan
rosékategoriaan. Vuoden loppupuolella esit-
telimme laajan valikoiman Blossa-glogeja seka
alkoholittomien etta alkoholillisten gldgien kate-
gorioihin. Blossa 18 -vuosikertaglogi sai hyvan
vastaanoton kuluttajien keskuudessa. Vuosi-
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kertagldogin makuna oli talld kertaa limoncello ja
Valimeren alueen yrtit.

Oikeita askelia digitalisoitumisessa
Digitaalisiin alustoihimme, viinimaa.fi Suomessa
ja folkofolk.se Ruotsissa, liittyva tyd on ollut
menestyksekdastd, ja sivustojen kévijamaarat
ovat kasvaneet. Viinimaa ja folk o folk ovat
keskeisid suoran kuluttajaviestinnan kanaviam-
me Suomessa ja Ruotsissa. Toukokuussa 2018
avasimme uuden verkkokaupan ja brandisivuston
(nordicspirits.com) Saksan markkinoilla. Kaupan
valikoimaan kuuluu tunnetuimpia pohjoismaisia
juomabrandeja, kuten Koskenkorva Vodka, O.P.
Anderson Aquavit ja Blossa-glogi.

Yritysvastuu strategiamme ytimessa
Vuosi 2018 oli Altian yritysvastuun toimintaoh-
jelman 2018-2020 ensimmainen vuosi. Jatkoim-
me tydtdmme amfori BSCI -aloitteen jdsenena
varmistaaksemme koko toimitusketjumme vas-
tuullisuuden. Paédmiestemme, toimittajiemme tai
heidan alihankkijoidensa luona tehtiin yhteensa
21 auditointia. Vastataksemme eettisesti serti-
fioitujen viinien kasvavaan kysyntaan haimme
Fair for Life -sertifiointia, joka mydnnettiin meille
vuoden 2018 lopussa. Osana vastuullisuuden
toimintaohjelmaamme 2018-2020 pyysimme
uusia osakkeenomistajiamme ja muita sidos-
ryhmia kertomaan heiddn nakemyksidan Altian
yritysvastuusta. Osakkeenomistajiemme esiin
tuomat tarkeimmat yritysvastuun osa-alueet
olivat Altian tuotteiden laatu ja turvallisuus,
kiertotalous, pohjaveden suojelu, kestavat pakka-
usratkaisut ja vastuullinen toimitusketju. Vuonna

Pyysimme vuonna
2018 uusia osakkeen-
omistajiamme kerto-
maan nikemyksiiin
vastuullisuudestamme.

2019 painotamme yritysvastuussa erityisesti
Altian vastuullisuusstrategian ja pitkan aikavalin
vastuullisuustavoitteiden kehittdmista. Suunnit-
telu alkoi vuoden 2018 lopussa, ja julkistamme
uuden vastuullisuusstrategiamme vuoden 2019
kuluessa.

Altian uudistaminen jatkuu

Ohran kustannusten noususta johtuva negatii-
vinen vaikutus nakyy erityisesti vuoden 2019
ensimmadisilla neljanneksilla korkeampina raa-
ka-ainekustannuksina verrattuna viime vuoden
vastaavaan jaksoon. Olemme jo ryhtyneet toimen-
piteisiin parantaaksemme vertailukelpoista kayt-
tokatettamme vuoden 2018 tasosta niin juomien
hintoja korottamalla kuin kustannussaastojen
avulla. Olemme saaneet paatdkseen organisaa-
tiomuutokset Scandinavia- ja Finland & Exports
-segmenteissé, ja juomatuotteiden hinnankoro-
tukset kolmella monopolimarkkinalla toteutetaan
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ensimmadisen neljanneksen aikana. Lisiksi olem-
me tunnistaneet hankkeita, joiden avulla voimme
parantaa toimitusketjun tehokkuutta.

Jatkamme Altian uudistamista. Kannattavan kas-
vun strategiamme mukaisesti olemme maaritel-
leet tarkennettuja lisdtoimenpiteitd jo aiemmin
julkistettujen liikevaihto- ja kannattavuustavoit-
teiden saavuttamiseksi. Nama lisdtoimenpiteet
keskittyvat liikevaihdon kasvuun, tuottojohta-
miseen, toimitusketjun tehokkuuteen, hankinta-
saastdihin seka kokonaisvaltaiseen organisaation
tehokkuuteen.

Lopuksi haluan kiittada asiakkaitamme, kumppa-
neitamme, osakkeenomistajiamme ja etenkin
henkiléstoamme vuodesta 2018.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja
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Altian vuosi 2018

Alkoholilain uudistus

Suomessa
Suomen uusi alkoholilaki avasi pai-
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Alkoholittoman Koskenkorva Altia listautui Q1-katsaus:

Salmiakin lanseeraus
Altia toi Suomen markkinoille alkoholittoman

Nasdaq Helsinkiin
Kaupankéaynti Altian osakkeilla alkoi Hel-

Vuosi alkoi odotusten mukaisesti

vertailukelpoinen kayttokate

vittdistavarakaupan myyntikanavan version klassikkotuotteesta Koskenkorva singin porssin prelistalla 23.3.2018 ja parani.
Altian tunnetuille brandeille, kuten Salmiakki. Helsingin porssin padlistalla 27.3.2018.
Koskenkorva, Leijona ja Jaloviina.
Tammikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu
£« Renault Avec’'n lanseeraus
Renault Avec on cognac, joka on
kehitetty erityisesti kahvin kanssa
nautittavaksi. Avecin makuprofiili on
saatu aikaan uudella ja ainutlaatuisella
tynnyrin kasittelymenetelmall, jossa Nordic Spirits
. eyye tynnyri upotetaan kylmaan veteen
Altia voitti ennen paahtamista, ja tima prosessi -verkkokaupan
Grand Effien toistetaan kolmesti. Renault Avec jabrandisivuston
Altia aloittaa Koskenkorva Vodkan sijoittui seitsemdnneksi The Spirits avaaminen
. . Business -lehden Top 50 innovative ; . :
O.P. Anderson brandiuudistuksella new spirits -listalla. Altia avasi alkoholi-

-akvaviitin viennin

Yhdysvaltoihin
Altia aloitti yhteistyon
Frederick Wildman and

Sonsin kanssa ruotsalaisen

akvaviittiklassikon O.P.
Andersonin viennista
Yhdysvaltoihin. O.P_
Anderson lanseerattiin
Yhdysvalloissa vuoden
2018 alussa.

Altia vahvistaa Larsen

Cognacin vientia Aasiaan
Altia solmi maahantuoja AsiaEuron
kanssa sopimuksen Larsen Cognacin
jakelusta Kiinassa, Hongkongissa,
Macaossa, Singaporessa, Malesiassa
ja Indonesiassa. Jakelu alkoi vuoden
2018 alkupuolella. Uusi pitkaai-
kainen jakelusopimus kattaa koko
Larsenin tuotevalikoiman. Samalla
Altia lanseerasi Aasian markkinoille
kaksi uutta Larsen Cognacia - Larsen
VSOP Reserven ja Larsen XO Re-
serven - yksinoikeudella AsiaEuron
jakeluun.

Altia ja Koskenkorva Vodka pal-
kittiin Effie Awards Finland 2017
-kilpailussa. Altia voitti Grand
Effie -palkinnon Koskenkorva
Vodkan brandiuudistuksella ja
markkinointikampanjalla, jotka
lanseerattiin kevaalla 2016.

Altiasta viinitalo J. Garcia

Carriénin edustaja Ruotsissa
Altia aloitti J. Garcia Carrionin viini-
portfolion edustajana Ruotsissa yksin-
oikeudella. Vuonna 1890 perustettu J.
Garcia Carrion on yksi Euroopan suurim-
mista viinitaloista, ja yhtiélld on viinitiloja
kymmenella alkuperaluokituksen (D.O.)
saaneella viinialueella Espanjassa.

juomien verkkokaupan
Saksassa. Nordic Spirits
-verkkokaupan tuoteva-
likoima koostuu Altian
ikonisimmista brandeista,
kuten Koskenkorva
Vodka, O.P. Anderson
Aquavit, Larsen Cognac ja
Blossa-glogi.

Leijona Lonkeroiden

lanseeraus

Altia lanseerasi uudet Leijona
Lonkerot Suomen péivittais-
tavarakauppaan. Tuotesarjaan
kuuluu kolme raikasta makua:
greippi, lime ja karpalo.

Koskenkorva
Vichyn
lanseeraus

Altia lanseerasi uuden
Koskenkorva Vichy
-tuotesarjan Suomen
paivittdistavarakaup-
paan. Koskenkorva
Vichy on sokeriton,
matala-alkoholinen
juomasekoitus, joka
sisaltaa hiilihapotettua
|dhdevettd, luonnollisia
marjojen ja hedelmien
makuja sekd Kosken-
korva Vodkaa.
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https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-liiketoimintakatsaus-tammi-maaliskuu-2018-vuosi-alkoi-odotusten-mukaisesti
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-avannut-alkoholijuomien-verkkokaupan-saksassa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-avannut-alkoholijuomien-verkkokaupan-saksassa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-avannut-alkoholijuomien-verkkokaupan-saksassa
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Altia lanseerasi

ravintolan, Rest
Yhteistyolld juh

Marraskuu Joulukuu
O i—.

O.P. Anderson Bjorkin lanseeraus

uuden O.P. Anderson Bjork -

akvaviitin yhteistydssa Ruotsin kansallismuseon

aurang Nationalmuseumin, kanssa.
listettiin Tukholmassa sijaitsevan

kansallismuseon uudelleenavajaisia 13. lokakuuta.

Q3-katsaus:
Vakaa kehitys jatkui

Chill Out Altia ja Rajamaen tehdas 4 Blossa18
Spritzereiden 130 vuotta -vuosikertaglégin esittely
lanseeraus Altia ja Rajamaen tehdas viettivat : Vuodesta 2003 lahtien Blossa on
V Altia lanseerasi uudet Chill 130-vuotisjuhlavuottaan 2018. Altian u tuonut markkinoille uuden maun ennen
Out ~viinispritzerit Suomen tariﬁa sai alkur)sa 20.‘elokuuAta 1888, jqkaista taIAvisesonkia. Pyllolla on‘uusi
paivittaistavarakauppaan. kun joukko insindoreja paatti perustaa ainutkertainen ulkoasu joka vuosi.
Valikoima koostuu kah- hiivatehtaan Rajaméelle. Inspiraatio vuoden 2018 Blossa-
desta makuvaihtoehdosta: vuosikertaglogiin 10ytyi Amalfin ran-
Chardonnay ja Shiraz Rosé. nikolta Italiasta; vuoden gldgimaussa
oli limoncelloa ja Valimerelta tuttuja
mausteita.
Elokuu Syyskuu Lokakuu
@ o0
Q2-katsaus:
Yakaa kehitys Altia ja palkittu

jatkui vaativasta
toimintaympadris-
tosta huolimatta.

ginitalo Hernd Gin

aloittavat yhteistyon
Altia ja premium-gineista
tunnettu ruotsalainen ginitalo
Hernd Gin aloittivat Pohjoismai-
den ja Baltian laajuisen yhteis-
tyon. Vuonna 2011 perustettu,
Ruotsissa Dalan kylassa sijaitseva
Hernd Gin on Euroopan viime
vuosien palkituin ginitalo.

Koskenkorvalle
menestystd Vodka

Masters -kilpailussa
Koskenkorva Vodka voitti useita
palkintoja The Spirits Business
-lehden jarjestamassa vuotuises-
sa Vodka Masters -kilpailussa.
Koskenkorva Sauna Barrel voitti
korkeimman tason Master-palkin-

Koskenkorva Village Experience

Sadonkorjuuajan kohokohta on Koskenkorva Village
Experience, joka jarjestettiin toista kertaa elokuussa
2018. Tapahtuma kokosi yhteensa noin 100 vierasta

13 eri maasta Koskenkorvan kylaan kolmena pdivana.

Altia mukaan Baltic
Sea Action Groupin
kdynnistamaan Carbon
Action -hiilipilottiin

Altia teki uuden Itdmeri-sitoumuksen
kestédvan maatalouden edistamiseksi.

non maustettujen vodkien sarjassa.

Osana Itdmeri-sitoumusta Altia ja valitut
sopimusviljelijat osallistuvat Baltic Sea
Action Groupin, lImatieteen laitoksen ja
Sitran yhteiseen Carbon Action -pilotti-

projektiin.

Altiaja
Koskenkorvan
tislaamo palkittiin
Green Company
of the Year
-tunnustuksella

Altia voitti Green Company of

the Year -palkinnon arvoste-
tussa The Drinks Business
Green Awards 2018 -kilpai-
lussa. Altia nappasi voiton
Koskenkorvan tehtaan bio- ja
kiertotalouden ansiosta.

Koskenkorva
Salmiakille
arvostettu Masters-
palkinto Liqueur

Masters -kilpailussa
Koskenkorva-likdorit voittivat
useita palkintoja The Spirits
Business -lehden jarjestamas-
sd vuotuisessa Liqueur
Masters -kilpailussa. Kosken-
korva Salmiakki voitti korkeim-
man tason Master-palkinnon
Confectionary-sarjassa.

Niklas Nylanderista Altian uusi CFO

Niklas Nylande

r nimitettiin Altian uudeksi talous- ja

rahoitusjohtajaksi (CFO) ja johtoryhmaén jaseneksi
1. tammikuuta 2019 alkaen. Edellinen CFO Matti

Piri jatkoi tehta

vassadn marraskuun loppuun 2018.


https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-puolivuosikatsaus-tammi-kesakuu-2018-vakaa-kehitys-jatkui-vaativasta
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-puolivuosikatsaus-tammi-kesakuu-2018-vakaa-kehitys-jatkui-vaativasta
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-ja-rajamaen-tehdas-tayttavat-130-vuotta
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-ja-rajamaen-tehdas-tayttavat-130-vuotta
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-ja-palkittu-ginitalo-herno-gin-aloittavat-yhteistyon
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-ja-palkittu-ginitalo-herno-gin-aloittavat-yhteistyon
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-ja-palkittu-ginitalo-herno-gin-aloittavat-yhteistyon
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-mukaan-baltic-sea-action-groupin-kaynnistamaan-carbon-action
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-mukaan-baltic-sea-action-groupin-kaynnistamaan-carbon-action
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/blossa-18-vie-makumatkalle-amalfin-rannikolle-uuden-vuosikerran-maussa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/blossa-18-vie-makumatkalle-amalfin-rannikolle-uuden-vuosikerran-maussa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/kiertotalous-koskenkorvan-tehtaalla-toi-altialle-kansainvalisen-green-company
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/kiertotalous-koskenkorvan-tehtaalla-toi-altialle-kansainvalisen-green-company
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-nimittaa-niklas-nylanderin-talous-ja-rahoitusjohtajaksi-cfo
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-nimittaa-niklas-nylanderin-talous-ja-rahoitusjohtajaksi-cfo
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-liiketoimintakatsaus-tammi-syyskuu-2018-vakaa-kehitys-jatkui
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Toimintamme tarkoitus - Let’s drink better

Altia haluaa tukea modernin ja vastuullisen pohjoismaisen juomakulttuurin kehittymista.

Pohjoismaisten Strategisten Merkittivin muutoksen
avainbriindien kumppanuuksien toteultaminen
kasvattaminen vahvistaminen viineissi

Nz

Laajentaminen Kasvun
uusiin rahoittaminen ja

myyntikanaviin mahdollistaminen

YRITYSVASTUU

HALLINNOINTI  TILINPAATOS

Megatrendit

AITOUS
VASTUULLISUUS
TERVEYSTIETOISUUS
PREMIUMISAATIO
HELPPOKAYTTOISYYS
DIGITALISAATIO

Visiomme

Olemme juomayhtio, joka hakee
kasvua vahvan kuluttajaymmarryksen
sekd markkinoiden kehittamisen kautta.

Tahtadmme valtioiden vahittaismyynti-
monopolien, paivittdistavarakaupan ja
anniskelumyyntiasiakkaiden keskeis-
eksi kumppaniksija pyrimme luomaan
positiivista arvokehitysta kaikilla
markkina-alueilla.
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Altian strategia keskittyy luomaan
kestavia ja kannattavaa kasvua

Pohjoismaisten avainbrandien
kasvattaminen

Ikonisilla pohjoismaisilla avainbrandeillamme on
pitkd pohjoismainen historia, ja ne ovat alueemme
tunnetuimpia vakevien alkoholijuomien ja viinien
brandeja. Jatkuvan innovoinnin ja tuotekehi-
tyksen sekd tehokkaan bréndinrakennuksen

ja markkinoinnin avulla tuomme markkinoille
uutuuksia, tuotelaajennuksia ja uusia tuotteita
pohjoismaisten avainbréandiemme alle. Keskitym-
me kasvaviin kategorioihin, uusiin kuluttajaryh-
miin ja tilaisuuksiin seka uusiin maantieteellisiin
markkinoihin. Odotamme kasvua sekéa volyymien
ettd arvon perusteella, niin kotimarkkinoillamme
kuin viennissa.

Merkittavan muutoksen
toteuttaminen viineissa

Jatkamme Altian oman viinibrandiportfolion kas-
vattamista tarjoamalla uusia tuotteita, brandeja
ja pakkauksia, jotka vastaavat pohjoismaisten
markkinoiden trendeihin ja kuluttajien tarpeisiin.
Keskitymme vahvistamaan markkinaosuuksiam-
me kasvavissa viinisegmenteissa, kuten kuohu- ja
roséviineissa, ja kehittdmaan uusia innovatiivisia
viinipohjaisia tuotteita, kuten aromatisoituja
viineja.

Laajaan kumppaniverkostoomme kuuluu myods
useita pakkaamattoman viinin toimittajia. Verkos-
to kokonaisuudessaan edustaa kaikkia pohjois-
maisille kuluttajille ja asiakkaillemme tarkeita
viinikategorioita ja alkuperamaita, ja se tarjoaa
mahdollisuuksia tuoteinnovaatiolle.

Keskitymme myds vastaamaan kasvavaan
vastuullisesti ja ekologisesti tuotettujen ja
hankittujen viinien kysyntaan. Tahan liittyy myos
nykyaikaisten viinipakkausten, kuten tetrojen,
viinipussien ja hanapakkausten tarjoaminen
kuluttajille.

Strategisten kumppanuuksien
vahvistaminen

Jatkamme strategisten kumppanuuksiemme
vahvistamista ja tarjoamme parhaan reitin (rou-
te-to-market) Pohjoismaiden ja Baltian maiden
kuluttajamarkkinoille. Hyddynnamme laajaa
osaamistamme myynnissa ja markkinoinnissa, ja
tarjoamme kumppaneillemme asiaankuuluvaa
kuluttaja- ja markkinatietoa auttaaksemme heité
|6ytdmaan ja kehittamaan uusia likketoimintamah-
dollisuuksia. Palvelumme kattavat koko arvoket-
jun - tuote- ja nesteinnovaatiot, pakkausratkai-
sut, tuotannon sekd varasto- ja logistiikkapalvelut.
Paamiehemme hyotyvat jakeluverkostostamme,

joka kattaa kaikki olennaiset kanavat kuten vahit-
taismyyntimonopolit, anniskelumyynnin, paivit-
taistavarakaupan ja matkustajamyynnin. Taman
lisdksi paamiestemme brandit saavat nakyvyytta
Altian digitaalisilla alustoilla.

Laajentaminen uusiin

myyntikanaviin

Jatkamme Altian paivittaistavarakauppatarjon-
nan ja ready-to-drink-kategorian kehittamista.
Keskitymme kategorianhallintaan sek& uusien
tuotteiden ja tuotelaajennusten lanseeraukseen
matala-alkoholisten ja alkoholittomien juomien
kasvavassa segmentissa. Altia on johtava toimija
digitaalisessa myynnissa ja markkinoinnissa poh-
joismaisten vakevien alkoholijuomien ja viinien
markkinoilla digitaalisten alustojen Viinimaan,
folk o folkin, Joogikultuurin ja Nordicspirits.comin
ansiosta. Kehitdmme jatkuvasti dataan perustu-

via markkinointikyvykkyyksia seka digitaalista
kattavuutta, ldsndoloa ja ndkyvyyttd markkinoilla.

Kasvun rahoittaminen ja mahdol-
listaminen - kokonaistehokkuuden
jatkuva parantaminen

Parannamme jatkuvasti kokonaistehokkuutta,
tuottavuutta, kyvykkyyksia ja toimintatapoja
kaikkialla konsernissa ja kaikissa toiminnoissam-
me. Painopistealueitamme ovat muun muassa
hankinta, toimitusketju, tuoteportfolion hallinta ja
organisaation tehokkuus.

Aktiivinen brandiportfolion hallinta
Jatkamme brandiportfoliomme aktiivista hallin-
taaja kehittdmista. Tahan sisaltyvat mahdolliset
valikoidut liiketoimintojen ostot ja/tai myynnit,
jotka tukevat kasvua valikoiduissa kategorioissa
tai valikoiduilla alueilla.
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Lisaarvoa paremman juomakulttuurin avulla: Let’s drink better

LIIKETOIMINTAAMME MUOKKAAVAT
SEURAAVAT KESKEISET TRENDIT:

PAAOMAMME

HENKILOSTO
Tyollistdmme 718 osaavaa
ammattilaista.

BRANDIT

Kehitdmme ja kasvatamme
sekad omien ettd edusta-
miemme padmiestuottei-
den brandiarvoa.

KUMPPANIMME
Rakennamme kumppa-
nuuksia padmiestemme
kanssa ja kehitdamme
toimittajasuhteita.

FYYSISET VARAT

Meilld on tuotanto-,
logistiikka- ja toimistotiloja
seitsemassd maassa.

TALOUDELLINEN PAAOMA
Altian taseen loppusumma
oliyhteensa 390,4 miljoo-
naa euroa vuonna 2018.

LUONNONVARAT

Ohra, vesijaenergia ovat
keskeisid tuotantopanoksia
toiminnoillemme. Hyo-
dynndmme naita resursseja
tehokkaasti - ohran jopa
100-prosenttisesti.

OPERATIIVINEN TOIMINTAMME

HANKINTA
Ostamme tavaran-
toimittajiltamme
suomalaista ohraa,
viineja, muita
raaka-aineita seka
pakkausmateriaale-
ja tuottaaksemme
laadukkaita tuottei-
ta. Liséksi ostamme
viinejé ja vakevia
alkoholijuomia
paamiehiltdmme.

B

LOGISTIIKKA &
VARASTOINTI
Yllapidamme omia
logistiikkakeskuksia
jateemme yhteis-
tyota toimittajiemme
ja kumppaneidemme
kanssa edistaak-
semme kestavia
logistiikkaratkaisuja.

.

TISLAUS,
KYPSYTYS &
SEKOITTAMINEN
Meilld on tislaamot
Koskenkorvalla
ja Sundsvallissa,
tuotantolaitokset
Rajaméella ja
Tabasalussa sekéa
tuotantolaitos ja
kypsytysvarastot
Cognacissa.

NS~

TEOLLISET TUOTTEET JA PALVELUT

PULLOTUS &
PAKKAUS
Hyddynnédmme
ympdristoystaval-
lisid pakkaus-
materiaalejaja
tehokkaita
pullotuslinjoja.

Hyoddynnamme tehokkaasti kaikki tuotantovirrat
tarjotaksemme erilaisia lopputuotteita ja —palveluja.

Koskenkorvan tislaamon raaka-aineet, lopputuotteet
ja sivuvirrat hyddynnetaan taysin eika jatetta synny.

MYYNTI &
MARKKINOINTI
Myymme ja mark-
kinoimme tuottei-
tamme vastuullisesti
asiakkaillemme koti-
ja vientimarkkinoilla

TUOTTEEMME

VIINIT

VAKEVAT
ALKOHOLI-
JUOMAT

MUUT
JUOMAT

TEKNISET
ETANOLIT

TARKKELYS

REHU-
RAAKA-AINE

INNOVAATIOT & JATKUVA PARANTAMINEN

Kehitdmme jatkuvasti tuotevalikoimaamme ja tarjoamme uusia tuotteita premium-, matala-
alkoholisten ja alkoholittomien tuotteiden kategorioihin. Kehitdmme toimintatapojamme ja
etsimme uusia mahdollisuuksia parantaa operatiivista toimintaamme.

@
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TUOTETTU LISAARVO

ASIAKKAAT & KULUTTAJAT: Tarjoamme
tuotteita positiivisiin hetkiin: korkeampaa laatua,
paikallista tuotantoa, enemman luomua, kevyempaa
tai ymparistoystavallisempaa.
e Yhdessé jaetut positiiviset hetket
e Innovatiiviset ja laadukkaat tuotteet
« Ainutlaatuinen ja kattava tuoteportfolio, joka
koostuu paikallisesti tuotetuista bréndeista
seka johtavista kansainvalisista viini- ja
vakevien alkoholijuomien brandeista

YHTEISKUNTA: Olemme sitoutuneet vastuullisen

alkoholinkayton edistamiseen ja suhtaudumme vaka-

vasti alkoholin vaarinkéyton aiheuttamiin ongelmiin.

Edistamme hyvia tybolosuhteita toimitusketjuissamme.
e Vastuullinen juomakulttuuri

Suomalaisen maatalouden tukeminen

Merkittavat maksetut ja tilitetyt verot

Vastuullinen toimitusketju

Lapindkyvyys ja hyva hallintotapa

YMPARISTO: Vihennimme oman tuotantomme
ympadristovaikutuksia ja edistdmme vastuullisia
kaytantoja arvoketjussamme.

« Kjertotalouden periaatteita noudattava

tuotanto

o Kestavat ja kierratettavat pakkaukset

e Kestdvad maatalous

e Pohjavesien suojeleminen

HENKILOSTO: Tarjoamme mielekkaan tyon,
innostavat tavoitteet seka mahdollisuuden saada
aikaan muutosta.

o Tyollistdminen ja maksetut palkat
Mielekés tyo ja tydsséd oppiminen
Tasapaino tyon ja muun eldman valilla
Tyoterveys ja turvallisuus
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KIERTOTALOUS
Koskenkorvan tehdas hyodyntia
ohranjyvan sataprosenttisesti

Altian tislaamo Koskenkorvan kyl&ssa kayttaa noin 210 miljoonaa kiloa suoma-
laista ohraa vuodessa. Tislaamo tuottaa viljaviinaa Altian alkoholijuomiin. Kos-
kenkorvan tehdas perustuu bio- ja kiertotaloudelle: ohranjyva hyddynnetadan
sataprosenttisesti. Mitdan ei mene hukkaan. Koskenkorvan kiertotalous toi
Altialle Green Company of the Year 2018 -palkinnon.

KIERTOTALOUS

NOIN 210
MILJ. KG
suomalaista ohraa

iljaviinan lisaksi Koskenkor-

van tehdas tuottaa useita

sivutuotteita kuten tarkke-

lysta ja eldinrehujen raaka-

ainetta. Jopa kdymisproses-

sissa syntyvaa hiilidioksidia
otetaan talteen ja hyddynnetdéan esimerkiksi
kasvihuoneviljelyssa. Ohratarkkelysta kay-
tetdan muun muassa paperi- ja kartonkiteol-
lisuudessa sekd elintarviketeollisuudessa ja
panimoissa. Monipuolinen tuotteisto mahdol-
listaa Koskenkorvan tehtaan poikkeuksellisen
materiaalitehokkuuden. Ohran kuoret, joita ei
muuten hyddynnettaisi Koskenkorvan tehtaan
tuotannossa, poltetaan tehtaan omassa bio-
voimalaitoksessa, joka tuottaa hoyryenergiaa
tislaamon tarpeisiin.

Tammikuusta 2015 l&htien taydella kapasi-
teetilla toiminut 10 megawatin biovoimalaitos
kayttaa ohrankuorta paaasiallisena poltto-

aineenaan. Ohraa kuoritaan Koskenkorvan
viljaviina- ja tarkkelystuotannossa ympadrivuoti-
sesti. Koskenkorvan biovoimalaitos on tekniikal-
taan ja polttoainesovellukseltaan ensimmainen
Suomessa.

Biovoimalaitoksen ja uusiutuvan energian
ansiosta Koskenkorvan tehtaan hiilidioksidi-
paastot ovat vahentyneet yli 50 % vuoden 2014
tasoon verrattuna. Tehtaan polttoaineomavarai-
suus hdyryenergian tuotannossa on noin 60 %.

Lopuksi, jotta kiertotalouden kiertokulku olisi
kokonainen, biovoimalaitoksesta syntyva tuhka
kaytetdan lannoitteena pelloilla.

Altia voitti Green Company of the Year
-palkinnon arvostetussa The Drinks Business
Green Awards 2018 -kilpailussa. Altia sai voiton
Koskenkorvan tehtaan bio- ja kiertotalouden
ansiosta.

ALKOHOLI-
JUOMAT Noin 50 %:n
lasku CO,-

TEKNISET e 2
paastoissa

ETANOLIT

Koskenkorvan
tislaamo ja
biovoimalaitos

20-25%

ohranjyvasta

kaytetaan Noin 60 %:N
viljaviinan polttoaineomavaraisuus
tuotannossa héyryenergian tuotannossa

HIILI-
DIOKSIDI

co,

*Vuoden 2014 tasoon verrattuna

32_37 % ohran-

jyvasta kdytetdan
rehuraaka-aineen
tuotannossa

REHU

aoog

34-39 %
ohranjyvasta
kaytetadan
tarkkelysten
valmistukseen
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SEGMENTIT

Finland & Exports

Finland & Exports -segmentti kasittda viinien,
vakevien alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin,
myynnin ja markkinoinnin Suomessa ja Baltian
maissa seka matkustajamyynnin ja viennin.

Milj. euroa 2018 2017 2016
Liikevaihto 133,8 133,9 133,9
Vertailukelpoinen kayttokate 19,2 19,6 20,2
Vertailukelpoinen kayttokate, % 14.3 14.6 15,0
likevaihdosta

Henkilostdad keskimaarin 95 100 104

TARKEIMMAT OMAT BRANDIT:
Koskenkorva, Leijona, Jaloviina, Chill Out, Blossa, Renault, Larsen,
Saaremaa

PAINOPISTEALUEET:

e Yhteistyon kehittdminen vahittdismyyntimonopolin kanssa ja
tarkeana kumppanina pysyminen

e Avainbrandien Koskenkorvan, Larsenin ja O.P. Andersonin
viennin kasvattaminen avainmarkkinoilla Venajalla, Aasiassa
ja Yhdysvalloissa sekéd uusilla markkinoilla

e Piivittaistavarakaupan kehittdminen ja kasvattaminen
Suomessa innovaatioiden ja uutuuksien kautta

o Kuluttajille ja asiakkaille suunnatun digitaalisen kattavuuden
kehittdminen viinimaa.fi ja nordicspirits.com -alustojen avulla

e Jatkuvaa tuoteportfolion arviointia ja tuottojohtamista
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Liikevaihto tuoteryhmittain,
milj. EUR
1,5

milj. EUR

542 78,1 474

Altian omat brandit
@ Piimiesbrandit

Vakevat alkoholijuomat
@ Viinit

Muut juomat

Lue lisda segmentin kehityksestd vuonna 2018 sivulta 30

Liikevaihto brandiryhmittain,

Liikevaihto maittain,
%

12

22 66

86,4

Suomi
@ Matkustajamyynti & vienti
Baltia
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Scandinavia

Scandinavia-segmentti kasittda viinien, vakevien
alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin,
myynnin ja markkinoinnin Ruotsissa, Norjassa ja

Tanskassa.

Milj. euroa 2018 2017 2016
Liikevaihto 117,7 1237 1274
Vertailukelpoinen kayttokate 10,1 11,5 104
Vertailukelpoinen kayttokate, % 8,6 93 8,2
likevaihdosta

Henkilostdad keskimaarin 85 86 87

TARKEIMMAT OMAT BRANDIT:
O.P. Anderson, Explorer, Gronstedts, Koskenkorva, Blossa,
Chill Out, Larsen, Xanté

PAINOPISTEALUEET:

e Pohjoismaisten avainbrandien kehittdminen ja kasvatta-
minen uusien tilaisuuksien ja kategorioiden innovaatioilla
seka tuotelaajennuksilla

e Strategisten viini- ja vakevien alkoholijuomien kumppa-
nuuksien ja koko arvoketjun kattavan yhteistyon vahvista-
minen

e Kuluttajille ja asiakkaille suunnatun digitaalisen kattavuu-
den kehittaminen folkofolk.se-alustan avulla

e Jatkuvaa tuoteportfolion arviointia ja tuottojohtamista

HALLITUKSEN

@ LIIKETOIMINTA-
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS

YRITYSVASTUU

HALLINNOINTI

TILINPAATOS 16

Liikevaihto tuoteryhmittain,
milj. EUR
3,8

milj. EUR

68,0 45,9 53,3

Altian omat brandit
@ Piimiesbrandit

Vakevat alkoholijuomat
@ Vinit

Muut juomat

Lue lisda segmentin kehityksesta vuonna 2018 sivulta 31

Liikevaihto brandiryhmittain,

644

Liikevaihto maittain,

7
20
Ruotsi
@ Norja
Tanska

73
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Altia Industrial

Altia Industrial -segmentti kasittdd Koskenkorvan tehtaan
toiminnot seka tarkkelyksen, rehuraaka-aineen ja teknisen
etanolin tuotannon seka sopimusvalmistuksen ja logistiikka-
palvelut. Sithen kuuluvat myés toimitusketjutoiminnot eli
tuotanto- ja logistiikkatoiminnot eri maissa sekd hankinta.

Milj. euroa 2018 2017 2016
Liikevaihto 105,8 101,3 95,2
Vertailukelpoinen kayttokate 10,9 12,5 8,4
Vertailukelpoinen kayttokate, % 10,3 12,3 8,8
likevaihdosta

Henkilostdad keskimaarin 426 452 507

TEOLLISET TUOTTEET: Suomalainen ohra on toimintojemme
keskitssa, ja valmistamme siitéd ohratarkkelystd, viljaviinaa, teknisia
etanolejaja rehuraaka-aineita.

TEOLLISET PALVELUT: Sopimusvalmistusta ja logistiikkapalveluita
johtaville viini- ja vakevien alkoholijuomien yrityksille seka teknisten
etanolien ja liuottimien tuottajille ja jakelijoille.

PAINOPISTEALUEET:

e Teollisten tuotteiden myynnin kasvattaminen ja markkinoinnin
kehittdminen. Tehokkuutta, energian- ja vedenkayttda paranta-
van teknologian ja automaation jatkuva kehittdminen.

e Yhteistydn ja asiakkuuksien syventdminen sopimusvalmistus-
kumppaneiden kanssa

e Toimitusketjun tehokkuuden jatkuva parantaminen tyoturvalli-
suuteen, laatuun, automaatioon ja digitalisaatioon keskittymalla.
Toimitusketjun kyvykkyyksien laajentaminen ketteryyteen, jous-
tavuuteen, viinin pakkaamiseen ja matala-alkoholisten tuotteiden
tuotantoon keskittymalla.

Liikevaihto kategorioittain,
milj. EUR

52,8 530

® Teolliset tuotteet
@ Teolliset palvelut

Teollisten tuotteiden
lilkevaihdon jakauma, %

31 69

@ Tirkkelys jarehuraaka-aine

@ Tekninen etanoli

Lue lisda segmentin kehityksesta vuonna 2018 sivulta 32
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Pohjoismaiset viinien ja vikevien alkoholijuomien markkinat lyhyesti

Meilla on laaja kokemus valittaismyyntimonopoleista seka toimimisesta saannellyillad markkinoilla.

[tia toimii Pohjoismaiden ja
Baltian viinien ja vakevien
alkoholijuomien markkinoilla
seka matkustajamyynnissa Poh-
joismaissa. Nama muodostavat
Altian kotimarkkinat.

Suomen, Ruotsin ja Norjan viinien ja vikevien al-
koholijuomien markkinat ovat tiukasti séadnneltyja.
Saantely vaihtelee eri maiden valilla, mika vaikut-
taa vahittaismyynnin rakenteisiin, markkinointiin
ja hinnoittelumekanismeihin kansallisella tasolla.

Suomen, Ruotsin ja Norjan vahittaismyynti-
markkinoilla suurin osa viineistd ja vakevista
alkoholijuomista myydaan valtioiden vahittais-
myyntimonopolien kautta (Alko, Systembolaget
ja Vinmonopolet). Nama muodostavat Altian
suurimman myyntikanavan.

Monopolimarkkinoilla péivittaistavarakauppa on
myyntikanava matala-alkoholisille ja alkoholitto-

mille viineille ja glogeille, ready-to-drink-juomille,
oluille ja siidereille.

Tanskassa ja Baltian maissa vahittaismyyntimark-
kinat koostuvat padosin paivittaistavarakaupoista.
Anniskelumyyntikanavalla ("HoReCa") on tarkea

rooli uusien tuotteiden lanseerauksessa. Annis-
kelumyynnissa Altialla on mahdollisuus rakentaa
jaedistadad brandien tunnettuutta seka seurata ja
muodostaa kuluttajatrendeja.

Matkustajamyynti koostuu lento- ja laivaliiken-
teessa tehtavastad myynnista sekd rajakaupasta.
Matkustajamyynti on perinteisesti ollut tarkea
kanava Pohjoismaiden ja Baltian maiden alueella
maiden valisten hintaerojen takia. Hintaerot joh-
tuvat alkoholiverotuksen eroista ja verovapaasta
myynnista.

Kaikki Altian kotimarkkinoiden ulkopuolella ta-
pahtuva kuluttajatuotteiden myynti luokitellaan
vienniksi. Altia vie alkoholijuomia noin 30 maa-
han, esimerkiksi Koskenkorva Vodkaa Venijélle
ja Yhdysvaltoihin, Larsen Cognacia Kiinaan ja
O.P. Anderson Aquavitia Yhdysvaltoihin.

Viinien ja vakevien alkoholijuomien markkinoil-
la Altia kilpailee globaalien, pohjoismaisten ja
pienempien paikallisten vakevien alkoholijuoma-
brandien ja viinintuottajien sekd maahantuojien
kanssa. Vékevien alkoholijuomien markkinaan
verrattuna viinimarkkina on fragmentoitunut, ja

markkinoilla toimii useita pienempia tuottajia,
maahantuojia ja jakelijoita.

Toimimme Pohjoismaiden suurilla,
vakailla viinien ja vikevien
alkoholijuomien markkinoilla
Pohjoismaiden (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska)
viinien ja vakevien alkoholijuomien markki-
noiden arvon arvioidaan olevan 12,4 miljardia
euroa, josta vakevien alkoholijuomien osuus on
noin 36 % ja viinien noin 64 %. VVakevien alkoho-
lijuomien volyymi on noin 77,5 miljoonaa litraa,
ja suurimmat kategoriat ovat vodkat ja viskit.
Viinimarkkinan volyymi on noin 510 miljoonaa
litraa. Suurin yksittdinen kategoria on punaviini,
jonka osuus on noin puolet volyymista. *

Pohjoismaiden viinien ja vakevien alkoholi-
juomien markkinoiden arvon kehitys on ollut
vakaata. Vuosina 2012-2017 markkinoiden
arvo kasvoi 1,8 % verrattuna volyymin 0,5 %:n
kasvuun. Vuosina 2018-2022 Pohjoismaiden
viinien ja vakevien alkoholijuomien markki-
noiden arvioidaan kasvavan 2,5 % verrattuna
volyymin arvioituun 0,3 %:n kasvuun*

Hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 26
|6ytyy lisdtietoa viinien ja vakevien alkoholi-
juomien myynnin kehityksestad Pohjoismaiden
kolmilla monopolimarkkinoilla vuonna 2018.

*) Ldhde: Euromonitor International Ltd. Alcoholic Drinks data 2018 edition (toukokuu 2018). Pohjoismaiden markkinoilla tarkoitetaan Suomea, Ruotsia, Norjaa ja Tanskaa. Arvo on laskettu vahit-
taismyyntihinnoista, kayttaen vuoden 2017 kiinteda valuuttakurssia ja markkinahintaa. Kaikki kasvuennusteet ilmoitetaan keskimaaraisena vuotuisena kasvuprosenttina (CAGR, %).

Teollinen liiketoiminta

Altia valmistaa viljaviinaa Koskenkorvan tehtaalla.
Se osuus viljaviinasta, jota ei kdyteta alkoholijuo-
mien tuotantoon, jalostetaan Rajamaen tehtaalla
tekniseksi etanoliksi. Tislausprosessin sivutuotteista
valmistetaan ohratarkkelysta ja rehuraaka-aineita.
Nama teolliset tuotteet - tekninen etanoli, tarkkelys
jarehuraaka-aineet - myydaan teollisille asiakkaille.

Teknisia etanoleja myydaan laajalti teollisuuden tar-
peisiin, kuten laaketeollisuuteen ja terveydenhuolto-
alalle seka kemikaali- ja teknokemian aloille.

Ohratarkkelysta kdytetaan sideaineena paperi- ja
kartonkiteollisuudessa, oluen valmistuksessa kaymis-
kyvyn lisddmiseksija tuomaan raikkautta sekd muissa
elintarviketeollisuuden sovelluksissa. Merkittava osa
ohratarkkelyksesta myydaan paperi- ja kartonkiteol-
lisuudelle. Koskenkorvan tehdas on maailman ainoa
ohratarkkelyksen tuottaja.

Rehuraaka-ainetta toimitetaan jatkuvasti A-Rehu
Oy:n tuotantolaitokselle, joka sijaitsee Koskenkorvan
tehtaan yhteydessa.

Talouden yleinen kehitys vaikuttaa teollisten tuottei-
den menekkiin. Paperi- ja kartonkiteollisuuden viime-
aikainen kasvu on lisdnnyt tarkkelyksen kysyntaa.



VUOSI-
ALTIA @
2018

TOIMINTAYMPARISTO

@ LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YRITYSVASTUU

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

19

Brandiportfoliomme vastaa hyvin
pohjoismaisten markkinoiden

trendeihin

AITOUS - Epdvarmassa ja muuttuvassa
maailmassa kuluttajat etsivat luotettavuutta.
e Asiantuntijuus

e Paikallisuus, alkuperé ja perinteet

o Kasitydldisyys

VASTUULLISUUS - Kuluttajat suosivat
ympaéristoystavallisia pakkauksia.
Kierratettévyys on entistakin tarkedmpaa.
e Eettinen hyvinvointi

e Reilukauppa

e Ympéristdvastuu

e Lipindkyvyys

TERVEYSTIETOISUUS - Matala-alkoholisten
ja alkoholittomien sekd vahasokeristen tuottei-
den kysynta kasvaa. Luontaisista raaka-aineista
on tullut entistakin tarkeadmpia.

e Tasapainoinen eldma

e Cleanculture -liike

e Tuoreus jayksinkertaisuus

e Luontaiset raaka-aineet

LAADUN KOROSTAMINEN - Kuluttajat
hakevat laatua méaran sijaan.
e Kokonaisvaltainen laatu
e Niukkuus onylellisyytta
e Laadukkaat kokemukset

HELPPOKAYTTOISYYS - Pienemmat
tarjoilukoot ja ready-to-drink-juomat sekd
tarjoilun ja jakamisen helppous.

e On-demand

e Hyvasaatavuus

o Katevat pakkaukset
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BRANDIT

Pohjoismaiset avainbrindimme

Altian strategia on luoda arvoa brandiensa avulla. Meilla on ainutlaatuinen
portfolio ikonisia brandeja, joilla on pitkd pohjoismainen historia ja jotka
ovat alueen tunnetuimpia vakevien alkoholijuomien ja viinien brandeja.

uonna 2018 tdsmensimme pohjoismaisten avainbrandiemme portfoliota
siten, ettd se heijastaa paremmin strategisia kasvumahdollisuuksia. Tavoit-
teemme on keskittaa toimia ja saavuttaa parempaa vaikuttavuutta. Keskeiset
vientibrandimme ovat Koskenkorva Vodka, Larsen Cognac ja O.P. Anderson
Aquavit. Ndiden bréndien osalta keskitymme maantieteelliseen kasvuun ja
brandien jalanjaljen laajentamiseen uusiin kanaviin ja teknologioihin.

Investoimme myds muihin ikonisiin pohjoismaisiin brandeihimme, joita ovat Chill Out, Blossa
ja Xanté seka Leijona ja Jaloviina Suomessa ja Explorer ja Gronstedts Ruotsissa. Edelld mai-
nittujen pohjoismaisten avainbrandien lisaksi Altialla on merkittava portfolio muita paikallisia
brandeja kaikissa tuoteryhmissa ja hintaluokissa, minka ansiosta Altia voi tarttua kuluttaja-
kentdn tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Kaikki, mitd teemme, lahtee kuluttajasta. Jatkuvan kuluttajatutkimuksen avulla olemme ke-
hittaneet syvallisen ymmarryksen pohjoismaisista kuluttajista ja heidédn tarpeistaan. Jokaista
kehitysprojektia ohjaa vahva kuluttajalahtoisyys, on kyse innovaatiosta ja tuotekehityksesta
tai brandiemme markkinoinnista. Koska osallistamme jatkuvasti Altian omaa kuluttajayhteisda,
voimme olla ldhelld ihmisia, jotka rakastavat bréndejamme ja auttavat meita kehittdmaan niita
edelleen.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

KOSKENKORVA

CHILL BLOSSA
T GLOGG

LEIJONA
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JALOVIINA €XPLORER

GRONSTEDTS
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KOSKENKORVA

Koskenkorva on luonnon parhaista raaka-aineista valmistettu
klassinen vodka. Vuodesta 1953 saakka valmistettu Koskenkorva
tislataan edelleen Koskenkorvan kylassa Eteld-Pohjanmaalla. Kun
yhdistetdan pohjoisissa olosuhteissa kasvanut ohra, puhdas ja
kasitteleméaton pohjavesi seké jatkuvatoiminen tislausprosessi,
saadaan aikaan tuotteen ainutlaatuinen maku. Koskenkorva on
voittanut useita palkintoja alan kansainvalisissa kilpailuissa.

Vastuullisuus on tarked osa Koskenkorvan brandid. Koskenkorvan
tislaamo on bio- ja kiertotalouden edellékavija. Altia ja Koskenkor-
van tislaamo voittivat Green Company of the Year -palkinnon The
Drinks Business -lehden jérjestdméssa Drinks Business Green
Awards 2018 -kilpailussa.

Haluamme tehda Koskenkorvasta maailman luotetuimman ja
arvostetuimman vodkan.

LARSEN

COGNAC

Larsen Cognac on yhdistelma ennakkoluulotonta ja rohkeaa
skandinaavista henkea sekd Cognacin kylasta peraisin olevaa
ranskalaista kasityotaitoa ja asiantuntijuutta. Brandin histo-
ria juontaa juurensa nuoreen norjalaiseen seikkailijaan, Jens
Reidar Larseniin. Haluamme haastaa cognac-teollisuuden
perinteet ja l0ytaa uusia ja yllattavid tapoja cognacin nauttimi-
seen. Cognacillamme on aidosti omaleimainen identiteetti ja
maku, aivan kuten Jens Reidar alusta alkaen halusikin.

Larsen Cognac on hiljattain viety Kiinan markkinoille, ja se on
tarkeimpia vientibrandejamme.

Haluamme tehda Larsenista innovatiivisen ja omaperaisen
valinnan tummien vakevien alkoholijuomien ystaville.

Akvaviitti on mielenkiintoinen, erittain pohjoismainen vakevien
alkoholijuomien kategoria, ja baarimestarit pitavat sita erinomai-
sena cocktailin ainesosana. O.P. Anderson on Ruotsin vanhin ja
johtava akvaviitti-bréndi, joka on ottanut lupaavia askelia myés
muissa Pohjoismaissa. O.P. Andersonin klassinen, mausteinen
resepti on ollut innoituksena monille nykyisille akvaviiteille.
Vaikka O.P. Anderson yhdistetaan perinteisiin, on bréndi ajan-
kohtainen ja moderni, mika tekee siitd mielenkiintoisen.

Innovaatiot kuten luomu-akvaviitti O.P. Anderson Bjork ja
ready-to-drink-juomasekoitukset vastaavat modernin
kuluttajan vastuulliseen alkoholinkulutukseen.

Haluamme tehda O.P. Andersonista johtavan brandin, joka on
muutakin kuin perinteinen akvaviitti.
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ALTIASIJOITUSKOHTEENA
Miksi sijoittaa Altiaan?

« Pohjoismainen markkinajohtaja, jolla on ainutlaatuinen portfolio ikonisia brandeja.
Brandeillamme on pitkd pohjoismainen historia ja ne ovat alueen tunnetuimpia vikevien
alkoholijuomien ja viinien brandeja. Lisaksi Altialla on laaja viiniportfolio, joka sisaltda
sekd Altian omia etté lukuisia tunnettuja Altian paé@miesten viinibrandeja. Altian brandi-
portfolio vastaa hyvin niin pohjoismaisten kuin maailmanlaajuisten markkinoiden trendei-
hin. Lue lisda brandeista sivulta 20.

« Kokemuksen ja koon tarjoamat vahvat edellytykset toimia vakailla ja kannattavilla
pohjoismaisilla markkinoilla. Mittakaavan, laaja valikoiman, tuoteinnovointikyvyn, mark-
kina-asiantuntijuuden ja kuluttajatiedon ansiosta Altialla on hyvat edellytykset hyddyntaa
markkinatrendien tarjoamia kasvumahdollisuuksia. Lue lisdd markkinoista sivulta 18.

* Selkei strategia, jolla rakennetaan kannattavaa kasvua. Lue lisda strategiasta
sivulta 11.

o Altian integroitu toimintamalli mahdollistaa tdyden kapasiteetin hyédyntamisen.
Toimintoja ja resursseja yhdistetdan ja jaetaan Altian omien brandien, pddmiesbrandien ja
teollisten tuotteiden kesken. Integroitu toimintamalli laajentaa tuotekehitys- ja innovoin-
tikyvykkyyksien ja myos markkinatiedon kayttoa. Vastuullisuus on Altian liketoimintojen
keskeinen menestystekija. Koskenkorvan tehtaan toiminta perustuu kiertotalouteen, ja
tehdas kayttda ohranjyvan sataprosenttisesti. Lue lisda kiertotaloudesta sivulta 14.

« Kokenut johtoryhma toteuttaa strategiaa tuloksellisesti. Johtoryhman jésenilléd on
vahva ja laaja kokemus Pohjoismaiden ja Baltian alkoholimarkkinoista seka brandikes-
keisessd ja trendivetoisessa markkinaympdristdssa toimimisesta. Altian johto esitellaan
sivulla 106.

e Altian liiketoiminnalle ominaista ovat vakaat ja hajautetut tulovirrat jotka perustu-
vat viinien ja vdkevien alkoholijuomien vakaaseen kulutukseen. Merkittéva osa Altian
liikevaihdosta on perdisin valtion vahittaismyyntimonopoleista Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Altian hyvaa ja vakaata kassavirtaa tukevat kannattavuuden parantamiseen
keskittyminen sekd investointien huolellinen ja kdyttépddoman tehokas hallinnointi, mika
mahdollistaa houkuttelevan osinkotuoton. Lue lisda tilinpaatdksesta sivulta 108 alkaen.
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2018

Markkina: Nasdaq Helsinki Oy Markkina-arvo: 256 milj. euroa
. Ruoka ja juoma/Ku- i hinta-

Sektori: lutustavarat Korkein hinta: 9,50 euroa
Kaupar?kéynti— AT Alhaisin hinta: 7,015 euroa
tunnus: R g

Paatoshinta: 7,07 euroa
ISIN-tunnus: F14000292438

Listautumispaiva: 23.3.2018

Osakkeen hinnan kehitys
Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 23.3.2018
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Léhde: Nasdag Helsinki

Omistusrakenne 31.12.2018
Osakkeenomistajat sektorin mukaan,
% osakkeista

2707

44O‘|

18,2

44,7

29,8
Julkisyhteisot
@ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Kotitaloudet
@ Vritykset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
@ Ulkomaat

Hallintarekisteroityijen osakkeiden osuus oli
26,7 %

Lahde: Euroclear Finland
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ALTIASHOITUSKOHTEENA

Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi keskiviikkona 15.5.2019
Merikaapelihallissa Kaapelitehtaalla,
osoitteessa Tammasaarenlaituri 5,

M1 sisddnkaynti, Helsinki.

Osallistuminen

Ohjeet varsinaiseen yhtidkokoukseen osal-
listujille l6ytyvat yhtiokokouskutsusta, joka
julkaistaan Altian verkkosivuilla osoitteessa
www.altiagroup.fi/yhtiokokous2019

Osinkoehdotus

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, ettd
31.12.2018 paattyvalta tilikaudelta jaetaan
osinkoa 0,38 euroa osakkeelta.

LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN T
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o
Listautuminen lyhyesti
ALTIA OYJ:N LISTAUTUMINEN TOTEUTETTIIN maaliskuussa 2018. Listautumi-
nen heratti suurta kiinnostusta, ja se ylimerkittiin selvasti.
Taloudellisen raportoinnin kalenteri
vuonna 2019 Listautuminen sisélsi Suomen valtion 23 000 000 olemassa olevan osakkeen
70 Tilinpastéstiedote 2018 osakemyynnin yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa seka institutionaalisille
Viikko 12 Vuosikertomus 2018 sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti seka Altian vakituisille tyontekijéille Suo-
85. Liiketoimintakatsaus messa ja Ruotsissa tarjotut 180 485 uutta Altian osaketta.
tammi-maaliskuu 2019
15.8. Puolivuosikatsaus Osakemyynnissa osakkeiden merkintdhinta oli 7,50 euroa osakkeelta ja henki-
tammi-kesakuu 2019 - . . n -
—— |6stdannissa 6,75 euroa osakkeelta. Osakkeista yhteensa 6 000 000 allokoitiin
7.11. Liiketoimintakatsaus

tammi-syyskuu 2019

Altia noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa
ennen tilinpaatosten, puolivuosikatsausten ja
liiketoimintakatsausten julkaisua.

Ajantasaista tietoa Altiasta ja taloudellisesta
kalenterista on saatavilla osoitteesta
www.altiagroup.fi/sijoittajat. Sivulta 16ytyvat
my0s sijoittajasuhteiden yhteystiedot.

yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa ja 17 000 000 allokoitiin institutio-
naalisille sijoittajille. Noin 16 500 sijoittajaa teki merkintasitoumuksen julkisessa
osakemyynnissa.

Altian markkina-arvo listautumisen jalkeen oli noin 271,1 miljoonaa euroa. Kau-
pankaynti Altian osakkeilla Nasdaqg Helsingissa alkoi 23.3.2018.

Lue lisaa listautumisesta verkkosivuiltamme:
www.altiagroup.com/listautuminen



https://altiagroup.com/fi/confirmation/page?destination=/fi/sijoittajat/altian-listautuminen
http://www.altiagroup.fi/yhtiokokous2019
https://altiagroup.com/fi/sijoittajat
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Hallituksen toimintakertomus

Itia on johtava pohjoismainen

alkoholijuomayhtio, joka toi-

mii Pohjoismaissa, Virossa ja

Latviassa viinien ja vakevien

alkoholijuomien markkinoilla.

Valmistamme, maahantuom-
me, markkinoimme, myymme ja jakelemme
sekd omia ettd pddmiestemme tuotteita. Poh-
joismaiden ja Baltian liséksi meilld on tuotantoa
Ranskan Cognacissa. Altia vie alkoholijuomia
noin 30 maahan.

Altian taloudelliseen kehitykseen vuonna
2018 vaikuttivat toimintaymparistoon liittyvat
ulkoiset tekijat. Nousseet raaka-ainekustan-

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Vertailukelpoinen kdyttokate, milj. euroa
% liikevaihdosta

Kayttokate, milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa
% liikevaihdosta

Liiketulos, milj. euroa

Kauden tulos, milj. euroa

Osakekohtainen tulos, euroa

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate

Henkilosto keskimaarin

nukset ja valuuttojen negatiivinen vaikutus
ovat laskeneet tulosta.

IIman valuuttakurssien negatiivista vaikutusta
liikevaihto kasvoi 1,4 prosenttia. Altian pohjois-
maisten avainbréndien kuten Koskenkorva Vo-
dkan ja Larsen Cognacin myynti jatkui hyvalla
tasolla etenkin viennin kasvun ansiosta. Lisaksi
paivittdistavarakaupan avaaminen Suomessa ja
omien viinibrandiemme, Blossan ja Chill Outin,
myynti kehittyivat hyvin.

Pohjoismaisilla monopolimarkkinoilla volyy-
mien kasvu oli vakaata Ruotsissa ja Norjassa,
ja Suomessa markkinat laskivat vuonna 2018.

2018 2017 2016
357,3 3590 3566
40,0 42,4 40,8
11,2 118 11,5
34,0 40,3 60,8"
25,6 28,2 26,4
7,2 7.8 74
19,7 26,1 46,3
15,1 18,3 36,1
042 0,51 1,00
12 11 0,1
718 762 829

*) Vuoden 2016 kayttokatteeseen siséltyi 16,3 miljoonan euron etuuspohjaisen elakevastuun maksusta saatu nettovoitto, joka
on katsottu vertailukelpoisuuteen vaikuttavaksi erdksi 31.12.2016 pééttyneen vuoden osalta.

Altia-konsernin tilinpaatos laaditaan IFRS:n mukaisesti. Vertailutiedot perustuvat vuoden 2017 vastaaviin

lukuihin (suluissa), ellei toisin mainita.
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Suomen monopolimarkkinan volyymien laskun
taustalla ovat vuoden 2018 alussa voimaan
tulleet muutokset alkoholilainsdddanndssa ja
alkoholin verotuksessa. Kokonaisuudessaan
kaikkien kolmen vahittaismyyntimonopolin va-
kevien alkoholijuomien ja viinien markkinoiden
kehitys oli vuonna 2018 edellisvuoden tasolla.
Nailla markkinoilla Altia vahvisti markkina-ase-
maansa viineissd, mutta menetti sitd vakevissa
alkoholijuomissa Ruotsin pddmiesportfoliossa
tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Altia Industrialin mydnteinen vaikutus litke-
vaihtoon johtui teollisten tuotteiden hyvana
jatkuneesta kehityksestad ja ohran hinnan nou-
sun vuoksi tehdyista hinnankorotuksista.

Markkinoiden kehitys vuonna 2018
Markkinoiden kokonaiskehitys kolmilla Poh-
joismaisilla monopolimarkkinoilla on pysynyt
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edellisvuoden tasolla. Suomen vahittaismyyn- Suomi +3,7 prosenttia, oluiden osalta +2,7 prosenttia ja

timonopolin laskua kompensoi Ruotsin ja
Norjan vahittdismyyntimonopolien kasvu.

Sad olikesalla 2018 poikkeuksellinen Pohjois-
maissa, kun toukokuun alussa alkanut Iammin
jaaurinkoinen saajatkui koko kesan. Tamaon
saattanutlisata valko-, kuohu- jaroséviinien
myyntid jatoisaaltavahentda punaviinin
myyntia.

Seuraavassa taulukossa esitetdan viinin ja
vakevien alkoholijuomien myynnin kehitys
vahittaismyyntimonopoleissa Suomessa,
Ruotsissaja Norjassa. Luvut perustuvat vahit-
taismyyntimonopolien (Alko, Systembolaget
ja Vinmonopolet) julkaisemiin litramaaraisiin
myyntitilastoihin.

VIINIEN JA VAKEVIEN ALKOHOLIJUOMIEN MYYNNIN KEHITYS
POHJOISMAISILLA MONOPOLIMARKKINOILLA

% muutos edelliseen vuoteen verrattuna
Suomi, yhteensa
Vakevat alkoholijuomat
Viinit
Ruotsi, yhteensa
Vakevat alkoholijuomat
Viinit
Norja, yhteensa
Vakevat alkoholijuomat
Viinit

2018 2017
-3,3 -0,2
-3,6 -0,4
=32 -0,1

+2,1 +0,2
+2,7 +0,9
+2,0 +0,2
+1,5 -1,1
+0,1 -0,9
+1,7 -1,1

Vuonna 2018 Suomen vahittaismyyntimonopolin
viinien ja vakevien alkoholijuomien myyntivolyy-
mi laski 3,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Vakevien alkoholijuomien kategoria laski

3,6 prosenttia. Laskua oli suurten volyymien
kategorioissa, joita ovat vodka, skotlantilaiset
blended-viskit ja VS-konjakit. Laskua ei kom-
pensoinut pienempien volyymien kuten ginien,
seka irlantilaisten ja amerikkalaisten viskien
kategorioissa saavutettu kasvu. Viinien myynti
laski 3,2 prosenttia. Punaviinien volyymit olivat
heikkoja, kun taas kehitys valko- ja kuohu-
viineissa oli edellisvuoden tasolla. Roséviinien
kasvuluvut olivat kaksinumeroisia edellis-
vuoteen verrattuna. Glégien myynti laski, ja
alkoholittomien juomien kategoria kasvoi.

Suomen alkoholilaki muuttui vuoden 2018 alus-
sa. Uuden alkoholilain nojalla paivittaistavarakau-
poissa voidaan myyda enintaan 5,5 tilavuuspro-
sentin vahvuisia etanolipohjaisia alkoholijuomia
ja kayttaa vakevien alkoholijuomien bréndeja.
Alkoholin verotus muuttui vuoden 2018 alusta
seuraavasti: vakevien alkoholijuomien osalta +5
prosenttia, viinien osalta +13 prosenttia ja mui-

den kategorioiden osalta +7,2 - +12,9 prosenttia.

Nama muutokset vaikuttivat Suomen vahittais-
myyntimonopolin alhaisempiin volyymeihin.

Alkoholin valmisteveroa korotettiin edelleen
1.1.2019 alkaen seuraavasti: vékevien alkoho-
lijluomien osalta +2,0 prosenttia, viinien osalta

siiderien osalta +2,1 prosenttia.

Ruotsi

Vuonna 2018 Ruotsin vahittdismyyntimonopolin
viinien ja vakevien alkoholijuomien myyntivolyymi
kasvoi 2,1 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Kasvu johtui pddasiassa kesan vilkkaasta myyn-
nista. Vakevien alkoholijuomien kategoria kasvoi
2,7 prosenttia ginien, muiden likdorien (shottien),
tummien rommien ja muiden vakevien alkoholi-
juomien hyvan menekin ansiosta. Viinikategoria
kasvoi 2,0 prosenttia. Kasvu oli nopeinta kuohu-
viineissa, jota seurasivat rosé- ja valkoviinit. Pu-
naviinit jatkoivat laskuaan kevyempien vaihtoeh-
tojen hyvaksi. Glogit kasvoivat hieman viimeisella
vuosineljanneksella verrattuna edellisvuoteen.

Norja

Vuonna 2018 Norjan vahittdismyyntimonopolin
viinien ja vakevien alkoholijuomien myyntivolyymi
kasvoi 1,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Kasvu johtui kesan hyvasta menekista ja viinien
myynnin kasvusta. Vakevien alkoholijuomien
myynti jatkui I3hes edellisvuoden tasolla, kasvua
oli +0,1 prosenttia. Likdorien (shottien) ja ginien
hyva menekki tasapainotti negatiivista kehitysta
rypaletisleissa, vodkassa ja muissa vékevissa alko-
holijuomissa. Viinikategoria kasvoi 1,7 prosenttia,
mika johtui valko-, rosé- ja kuohuviinien menekin
kasvusta. Punaviinien osuus pieneni edelleen.
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Altian strategiassa keskitytdaan luomaan kan-

nattavaa kasvua viiden strategisen painopis-

tealueen kautta:

e Pohjoismaisten avainbrandien kasvatta-
minen

¢ Merkittdvan muutoksen toteuttaminen
viineissa

e Strategisten kumppanuuksien vahvista-
minen

e Laajentaminen uusiin myyntikanaviin

*  Kasvun rahoittaminen ja mahdollistami-
nen - jatkuvaa kokonaisvaltaista tehosta-
mista ja suorituskykya

Tukeakseen edelld mainittuja orgaanisia
strategisia tavoitteitaan, Altia jatkaa aktiivista
brandiportfolion hallintaa ja kehittdmista. Tama
pitda sisallaan mahdolliset valikoidut hankinnat
ja/tai myynnit.

Taloudelliset tavoitteet

Altia on asettanut seuraavat pitkdn aikavalin

taloudelliset tavoitteet:

e \ertailukelpoinen kayttokateprosentti
kasvaa 15 prosenttiin pitkallad aikavalilla

e Vuotuinen liikevaihto kasvaa 2 prosenttia
ajan mittaan (CAGR)

e Tavoitteenaon pitaa raportoitu nettovelka
suhteessa vertailukelpoiseen kayttokat-
teeseen pitkalld aikavalilla alle 2,5-kertai-
sena

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

S

Osinkopolitiikka

Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingon-
jakopolitiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta,
jota ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja
kehittdmiseen, jaetaan osakkeenomistajille.
Yhtién osingonjakopolitiikan mukaan osingon-
maksusuhde on 60 prosenttia tai enemman
tilikauden tuloksesta.

Tarkeimmat tapahtumat vuonna 2018
Pérssilistautuminen

Altian pérssilistautuminen toteutui maa-
liskuussa 2018. Listautuminen sisélsi osa-
kemyynnin Suomen valtion toimesta seka
henkildstdannin Altian Suomessa ja Ruotsissa
tyoskenteleville vakituisille tyontekijoille.

Pohjoismaisten avainbrandien kasvu
Vuonna 2018 Altian pohjoismaiset avainbran-
dit ovat kehittyneet hyvin, ja viennin hyvalla
kehitykselld on tarkea rooli. Larsen Cognacin
vienti Aasian aloitettiin vuoden alussa. Kos-
kenkorva Vodkalle Venaja on tarkead markkina
ja Yhdysvalloissa Altia jatkaa jakelun vahvista-
mista. O.P. Anderson Aquavitilla Altia tahtaa
Yhdysvaltojen markkinoille.

Altia on lanseerannut innovaatioita pohjois-
maisten avainbrandien alle. Naista esimerk-
kina on Renault Avec, jonka kypsyttamiseen
kaytetdan innovatiivista menetelmaa. Lisaksi
tuotteita on lanseerattu Explorer vodka, Xanté
likoori, O.P. Anderson Aquavit ja Koskenkorva
Vodka -brandien alle.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YRITYSVASTUU

Tuotelanseerauksia viineissa

Vuonna 2018 Altia jatkoi viinivalikoiman kehit-
tamista tuomalla useita viiniuutuuksia pohjois-
maisiin vahittaismyyntimonopoleihin. Muun
muassa lanseerattiin laaja valikoima roséviineja
vastaamaan vahvaan roséviinien trendiin, joka
nakyi etenkin kesalla. Kuohuviiniportfolioon
lisattiin uusia tuotteita kuten Amies Amies ja
aromatisoitu kuohuviini Say Blush Ruotsissa.
Punaviinikategoriassa Ruotsissa ja Suomessa
Altia lanseerasi Novellus-punaviinin, joka on Al-
tian oma innovaatio. Gloégikategoriassa Altialla
olilaaja valikoima Blossa-glogeja ja uusi Blossa
vuosikertaglogi.

Paamiesviineilla, jotka edustavat maailmanlaa-
juisesti viinialueita kaikissa kategorioissa, on
tarked rooli Altia viiniportfoliossa.

Uudet strategiset kumppanuudet

Vuonna 2018 Altia vahvisti markkina-asemaansa
Ruotsin suurilla viinimarkkinoilla uuden strategi-
sen paédmiehen Garcia Carriénin myota.

Liséksi Altia vahvisti giniportfoliotaan entises-
taan aloittamalla yhteistydn palkitun ruotsa-
laisen premiumtason craft-gineja valmistavan
Herno Ginin kanssa.

Laajentuminen uusiin kanaviin

Vuoden 2018 alussa Suomen paivittaistavara-
kauppa avautui Altialle. Vuoden aikana Altia on
osoittanut innovaatiokykynsa ja tuonut katta-

van valikoiman uusia tuotteita pohjoismaisten
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avainbrandien alle kuten Koskenkorva Vichy ja
Village -sarjat seka Leijona- ja Jaloviina-lonke-
rot. Uusien matala-alkoholisten (enintdan 5,5
tilavuusprosenttia) paivittdistavaratuotteiden
jakelu on kehittynyt hyvin.

Altia kehittaa jatkuvasti digitaalisia alustojaan
- Viinimaata Suomessa ja folkofolkia Ruotsissa.
Kohdennettujen toimenpiteiden ja optimoi-
dunsisallén avulla alustojen kévijamaarat ovat
kasvaneet.

Toukokuussa Altia avasi Saksassa uuden verkko-
kaupan pohjoismaisille alkoholijuomille osoit-
teessa www.nordicspirits.com.

Taloudellinen katsaus

Vuonna 2018 Altia-konsernin raportoitu liike-
vaihto oli 357,3 (359,0) miljoonaa euroa, jossa
on laskua O,5 prosenttia. Heikkojen Ruotsin ja
Norjan kruunujen vaikutus on merkittava, ja
kiinteilld valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi
1,4 prosenttia. Sekd Finland & Exports- etta
Scandinavia-segmenttien likkevaihto kiinteilla
valuuttakursseilla oli viime vuoden tasolla. Altia
Industrialin likkevaihto kasvoi pddasiassa ohran
hinnan noususta johtuneiden hinnankorotus-
ten ja teollisten tuotteiden hyvien volyymien
ansiosta.

Vakevien alkoholijuomien liikevaihto laski viime
vuodesta Suomen alhaisempien volyymien,
Ruotsin pdamiesportfoliossa tapahtuneiden
muutosten ja valuuttakurssien vaikutusten



LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS YRITYSVASTUU HALLINNOINTI TILINPAATOS 28
o
LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Milj. euroa 2018 2017 Muutos, % Milj. euroa 2018 2017
Finland & Exports 1338 133,9 -0,1 Vertailukelpoinen kayttékate 40,0 424
Scandinavia 117,7 123,7 -4.9 Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 0,4 1,3
Altia Industrial 105,8 101,3 4.4 Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjarjestelykulut -1,1 -1,1
YHTENSA 357,3 359,0 -0,5 Olennaiset projektit
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa eldkejarjestelyssa -0,7
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN Porssilistautumiseen liittyvat kulut -4.6 24
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -6,0 -2,1
Milj. euroa 2018 2017  Muutos, % "
Vikevit alkoholijuomat 124,0 125,9 5 Kaytiokate 340 403
Viinit 1222 1247 -2,0
Muut j t 53 84 -37,2 . . . . R
Tel;llJlisj:tothca)tteetja palvelut 105:8 1013 44 mr?ssa Ja. Rgotsmsa toteutéft.UJen tehokkuus—” euroa. O“sgus o.sakkuusyr{‘tyste.n ‘.tulol'<s.esta'1a
Muut 00 13 toimenpiteiden uudelleenjarjestelykulut seka tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin olivat
YHTEENSA 357’3 359’0 05 suljetun vapaaehtoisen eldkejarjestelyn kulut yvhteensé 1,2 (0,9) miljoonaa euroa.

vuoksi. Viennin ja Suomen paivittaistavarakau-
pan myynnin kasvu kompensoivat osittain las-
kua. Viineissa volyymien kehitys oli hyvaa, mutta
liikevaihto laski valuuttakurssien vaikutuksesta.

Vuonna 2018 vertailukelpoinen kéyttokate

(kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia erid) oli 40,0 (42,4) miljoonaa euroa eli
11,2 (11,8) prosenttia lilkevaihdosta. Vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa
-6,0 (-2,1) miljoonaa euroa, joista 4,6 miljoonaa
euroa liittyi Altian listautumiseen. Lisdksi Suo-

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) SEGMENTEITTAIN

Milj. euroa 2018 2017
Finland & Exports 19,2 19,6
Scandinavia 10,1 11,5
Altia Industrial 10,9 12,5
Muut -0,3 -1,1
YHTEENSA 40,0 424
% liikevaihdosta 11,2 11,8

sisdltyivat vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin. Raportoitu kayttokate oli 34,0 (40,3)
miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 7,4 (8,3) mil-
joonaa euroa, ja ne sisalsivat padosin 0,5 (1,6)
miljoonaa euroa kayttdomaisuuserien myynti-
tuottoja, 3,4 (3,4) miljoonaa euroa myyntituloja
(hoyryn, energian ja veden myynnistd) seka
vuokratuottoja 1,4 (1,0) miljoona euroa.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
49,9 (52,0) miljoonaa euroa, josta palkkojen

osuus oli 37,9 (40,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 73,9 (72,9)
miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 2,3 (1,9) miljoonaa

Tilikauden verot olivat 3,6 (6,7) miljoonaa
euroa, mikd vastaa 19,1 (27,0) prosentin efek-
tiivistd veroastetta. Vuonna 2017 efektiivinen
veroaste oli korkea Viroon liittyvan laskennalli-
sen verovelan uudelleenarvioinnin takia.

Tilikauden tulos oli 15,1 (18,3) miljoonaa euroa
ja osakekohtainen tulos 0,42 (0,51) euroa.

Rahavirrat, tase ja investoinnit
Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2018 oli
6,5 (37,6) miljoonaa euroa. Rahavirran laskuun
vaikuttivat nettokadyttdpadoman kehitys, ra-
portoidun tuloksen lasku, joka sisalsi porssilis-
tautumiseen liittyvat kulut sekd muut vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavina eriné raportoidut
erat sekd vuoden aikana maksetut tuloverot.
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Kayttopadoman eristd saamiset kasvoivat

7.4 miljoonalla eurolla, mika johtui viennin ja
paivittaistavarakauppakanavan kasvusta. Eten-
kin kiinalaisen uuden vuoden vaikutus nakyy
viimeiselld vuosineljanneksella. Lisdksi Altia
Industrial -segmentin korkeammat volyymit ja
loppuvuoden korkeampi laskutus ohran hinnan
noususta johtuen kasvattivat saatavia. Varastot
kasvoivat 5,5 miljoonalla eurolla. Kasvun
taustalla on pad&asiassa suuremmat ohraostot
vuoden lopussa ohramarkkinan vaihteluista
johtuen. Téman lisaksi varastojen kasvun
taustalla ovat laajentunut péivittaistavara-
kaupan valikoima, uudet paamiesbrandit seka
Altia Industrial -segmentin kasvaneet volyymit.
Osto- ja muiden velkojen negatiivinen vaikutus
oli 4,3 miljoonaa euroa, koska ostovelkoja ei
optimoitu kompensoimaan korkeampia varoja.
Vuoden aikana maksetut verot perustuivat
arvioon vuoden verotettavasta tulosta. Arvio
ylitti tdman hetken arvion toteumasta, minka
takia veroista johtuva ulosmeneva kassavirta
oli korkea.

Yhteensd myydyt saamiset olivat kauden
lopussa 80,2 (83,6) miljoonaa euroa.
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TASEEN AVAINLUVUT

Kauden lopussa konsernin nettovelka oli 47,4
(47,7) miljoonaa euroa ja raportoitu nettovelka
suhteessa vertailukelpoiseen kéyttokatteeseen
oli 1,2 (1,1). Nettovelkaantumisaste oli 31,6
(34,9) prosenttia ja omavaraisuusaste oli 38,4
(34,3) prosenttia.

Konsernin likviditeettireservi koostui 60,0 mil-
joonan euron suuruisesta valmiusluottolimiitis-
t4, josta oli kaytdssd 0,0 (10,0) miljoonaa euroa,
ja 10,0 miljoonan euron suuruisesta konserni-
tililimiitista, joka oli kayttamattd 31.12.2018
ja31.12.2017. Altia-konsernin maksuvalmius
pysyi hyvana koko katsauskauden ajan.

Konsernitaseen loppusumma laski ja oli 390,4
(398,4) miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat 7,7 (11,9) miljoonaa

euroa. Suurin osa investoinneista kohdistettiin
Rajaméen tehtaaseen seka tietoteknisten ja di-
gitaalisten valmiuksien edelleen kehittdmiseen.

2018 2017

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate

Lainat, milj. euroa
Nettovelka, milj. euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Investoinnit, milj. euroa
Varat yhteensa, milj. euroa

12
89.4
474
384
31,6

7.7

3904

11
100,1
47,7
34,3
34,9
-11,9
3984
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Liiketoimintakatsaus
Finland & Exports
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Finland & Exports -segmentti kdsittdd viinien, vikevien alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin,
myynnin ja markkinoinnin Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajamyynnin ja viennin.

Milj. euroa 2018 2017 Muutos, %
Liikevaihto 1338 133,9 -0,1
Vertailukelpoinen kayttokate 19,2 19,6 -1,9
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 14,3 14,6

Henkilostoa keskimaarin 95 100

Milj. euroa 2018 2017 Muutos, %
Vakevat alkoholijuomat 78,1 76,1 2,6
Viinit 54,2 56,3 -3,7
Muut juomat 1,5 1,3 11,6
Muut 0,2

YHTEENSA 133,8 133,9 -0,1

Vuonna 2018 Finland & Exports -segmen-
tin liikkevaihto oli 133,8 (133,%2) miljoonaa
euroa. Hyva kehitys Altian pohjoismaisten
avainbrandien viennissé sekd Suomen pai-
vittaistavarakaupassa ovat tasapainottaneet
segmentin muiden markkinoiden haasteita.
Viennin kasvuun on vaikuttanut positiivi-
sesti erityisesti Aasian jakelun avautuminen
Larsen Cognacille. Vakevien alkoholijuomien
javiinien volyymit Suomen vahittaismyynti-
monopolissa olivat koko vuoden edellisvuotta
alhaisemmalla tasolla. Télla oli negatiivinen
vaikutus Altian vakevien alkoholijuomien ja
viinien monopolimyyntiin. Volyymien las-
kusta huolimatta Altian markkinaosuus seka

vakevissa alkoholijuomissa etta viineissa on
pysynyt viime vuoden tasolla. Liikevaihto mat-
kustajamyynnisséa ja Baltiassa jatkoi laskuaan
ldhinna laivaliikenteen ja Tallinnan satamakau-
pan heikon kehityksen vuoksi.

Vuonna 2018 vertailukelpoinen kayttokate
0li 19,2 (19,6) miljoonaa euroa, mika vas-
taa 14,3 (14,6) prosentin vertailukelpoista
kayttokateprosenttia. Heikoilla monopoli- ja
matkustajamyynnilla oli negatiivinen vaiku-
tus kannattavuuteen, mutta lilketoiminnan
kustannusten hallinta vahensi suurelta osin
niiden vaikutusta.

Liiketoiminnan tapahtumia vuonna 2018
Vuoden 2018 alusta alkaen Altia on lansee-
rannut kattavan valikoiman matala-alkoholisia
tuotteita Suomen paivittdistavarakauppaan.
Tuotteita onlanseerattu vakevien alkoholi-
juomien ikonisten brandien alle. Uusia lansee-
rauksia ovat muun muassa Koskenkorva Vichy
jaKoskenkorva Village -sarja seka Jaloviina-ja
Leijona-lonkerot. Uudet matala-alkoholiset pai-
vittaistavarakauppatuotteet ovat saaneet hyvan
vastaanoton jasaavuttaneet hyvan jakelupeiton.

Altia toi vuoden 2018 aikana useita vakevien
alkoholijuomien ja viinien uutuuksia Suomen
vahittaismyyntimonopoliin, kuten esimerkik-

si uudentyyppisen Renault Avec Cognacin
sekd useita roséviineja kasvavaan roséviinien
kategoriaan.

Digitaalinen alusta Viinimaa, joka on Altian
padkanava kuluttajille suunnatussa vies-
tinndssa, kehittyi vahvasti vuonna 2018.
Sivuston kavijamaara kasvoi yli 80 prosenttia
kohdennetumpien toimenpiteiden ja optimoi-
dun sisallon ansiosta. Toukokuussa Altia avasi
Saksassa uuden verkkokaupan pohjoismaisille
alkoholijuomille (www.nordicspirits.com).
Verkkokauppa on lisd Altian olemassa oleviin
digitaalisin alustoihin, ja silld tdydennetdan
perinteisia vientikanavia.



https://www.nordicspirits.com/
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Scandinavia

@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN i )
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS
®

Scandinavia-segmentti kdsittdd viinien, vikevien alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin,

myynnin ja markkinoinnin Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Milj. euroa 2018 2017 Muutos, %
Liikevaihto 117,7 1237 -4.9
Vertailukelpoinen kayttokate 10,1 11,5 -12,1
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 8,6 93

Henkilostoa keskimaarin 85 86

Milj. euroa 2018 2017 Muutos, %
Vakevat alkoholijuomat 459 498 -7.8
Viinit 68,0 68,5 -0,7
Muut juomat 3,8 7.0 -45,7
Muut -1,5

YHTEENSA 117,7 123,7 -4,9

Vuonna 2018 Scandinavia-segmentin rapor-
toitu litkevaihto oli 117,7 (123,7) miljoonaa
euroa. Heikoilla Ruotsin ja Norjan kruunuilla
oli merkittava negatiivinen vaikutus liikevaih-
toon. Liiketoiminta on kehittynyt vakaasti

koko vuoden, ja kiinteilla valuuttakursseilla
liikevaihto kasvoi 0,6 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Viinien myynti Ruotsissa kasvoi uu-
den kumppanin kesdkuussa 2018 alkaneiden
toimitusten ansiosta. Vakevien alkoholijuomien
myynti Ruotsissa laski padmiesportfoliossa
tapahtuneiden muutosten takia. Norjassa vake-
vien alkoholijuomien myynti kehittyi edelleen
hyvin.

Vuonna 2018 vertailukelpoinen kayttokate

oli 10,1 (11,5) miljoonaa euroa, mika vastaa
8,6 (9,3) prosentin vertailukelpoista kaytto-
kateprosenttia. Kannattavuuden lasku johtui
padosin heikoista Ruotsin ja Norjan kruunuista
ja jossain maarin myds paamiesportfolion
muutoksista. Liiketoiminnan kulujen hallinta on
kompensoinut osittain negatiivisia vaikutuksia.

Liiketoiminnan tapahtumia vuonna 2018
Altia on lanseerannut aktiivisesti uusia tuottei-
ta Ruotsin vahittdismyyntimonopolissa koko
vuoden ajan. Esimerkiksi vakevissa alkoholi-
juomissa lanseerattiin uusia makuja avainbran-

deissa. Explorer-brandia laajennettiin kahden

erilaisen ready-to-drink-juomasekoituksen
hanapakkauksella, O.P. Anderson -brandia
laajennettiin O.P. Bjorkilld ja Xanté-brandia
laajennettiin Xanté Sour -juomalla.

Altiavahvisti giniportfoliotaan entisestaan
aloittamallayhteistydn palkitun ruotsalaisen

premium-ginejd valmistavan Hernd Ginin kanssa.

Altian markkina-asema viineissa vahvistui
uuden pddmiehen ansiosta. Lisdksi Altian omaa
viinibrandia Chill Outia uudistettiin uudella
pakkauksellajailmeella.

Digitaalinen alusta folk o folk, joka on Altian
padkanava kuluttajille suunnatussa viestin-
nassa Ruotsissa, kehittyi vahvasti vuonna
2018. Alustan ja sosiaalisen median kanavien
kohdentaminen ja teravoittdminen seka ana-
lytiikan tehokas kayttd ovat lisinneet sivuston
kavijamaaria.
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Altia Industrial

Altia Industrial -segmentti késittdd Koskenkorvan tehtaan toiminnot sekd térkkelyksen, rehuraaka-aineen
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ja teknisen etanolin tuotannon sekd sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalvelut. Siihen kuuluvat myés
toimitusketjutoiminnot eli tuotanto- ja logistiikkatoiminnot eri maissa sekd hankinta.

Milj. euroa

Liikevaihto

Vertailukelpoinen kayttokate
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta
Henkilostoa keskimaarin

Vuonna 2018 Altia Industrial -segmentin litke-
vaihto oli 105,8 (101,3) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto kasvoi tarkkelyksen ja rehuraaka-aineen
hyvan volyymikehityksen sekd ohran korkeam-
man hinnan myota tehtyjen hinnankorotusten
ansiosta. Teknisen etanolin kysyntd on pysynyt
vakaana, ja sopimusvalmistusvolyymit olivat
hieman viime vuotta korkeammalla.

Vuonna 2018 vertailukelpoinen kayttokate oli
10,9 (12,5) miljoonaa euroa, mika vastaa 10,3
(12,3) prosentin vertailukelpoista kayttokate-
prosenttia.

Tuotantovolyymit ja avainhankkeet vuonna
2018
Vuonna 2018 Rajamaen alkoholijuomatehdas

valmisti 64,7 (63,4) miljoonaa litraa viineja ja
vakevia alkoholijuomia.

2018 2017 Muutos, %

105,8 101,3 4.4

10,9 12,5 -12,2
10,3 12,3
426 452

Tarkkelyksen vahvan kysynnan myota Kosken-
korvan tehdas on toiminut taydelld kapasitee-
tilla koko vuoden.

Ohran kayttd Koskenkorvan tehtaalla ylsi
vuonna 2018 ennatysmaéiseen 211,7 (206,0)
miljoonaan kiloon. Kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna oli 2,8 prosenttia, mihin vaikutti
padasiassa tarkkelyksen tuotannon kasvu.
Viljaviinaa, mukaan lukien tekninen etanoli,
valmistettiin 22,0 (22,9) miljoonaa kiloa, tark-
kelystd 68,9 (64,5) miljoonaa kiloa ja rehuraa-
ka-ainetta 62,2 (59,8) miljoonaa kiloa.

Koskenkorvan tehtaalla saatiin paatokseen
investoinnit tarkkelyskapasiteetin lisddmi-
seksijauusiprosessiautomaatiojarjestelma
otettiin kdyttdoon. Vuonna 2018 Koskenkorva
avasiviljanhankintaan tarkoitetun Viljato-

ri-verkkopalvelun. Viljelijat voivat seurata
Altianviljanostotarjouksiajatehda niihin
littyvid kauppoja verkkopalvelussa. Myds viljan
vastaanottoprosessidigitalisoitiin. Toimittajat
voivat nyt varata viljatoimitusten purkuaikoja
ympdrivuorokauden.

Rajamaen alkoholijuomatehtaalla jatkuivat in-
vestoinnit toiminnan tehokkuuden lisdadmiseksi.
Uuden viineille ja matala-alkoholisille tuotteille
tarkoitetun tayttolaitteen asennus valmistui.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konsernin suorat tutkimus- ja kehitysmenot
olivat 3,3 (3,4) miljoonaa euroaja ne liittyivat
alkoholijuomien tuotekehitykseen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta

Erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd on julkaistu hallituksen toimintakerto-
muksen yhteydessa. Selvitys on myds saatavilla
Altian verkkosivustolla osoitteessa

www.altiagroup.fi.

Yhtiokokoukset

Ylimaarainen yhtiékokous

Altia Oyj:n 22.2.2018 pidetty ylimaarainen
yhtidkokous valitsi Jukka Ohtolan Altia Oyj:n
hallitukseen.

Varsinainen yhtiokokous

Altia Oyj:n 1.3.2018 pidetty varsinainen
yhtidkokous vahvisti vuoden 2017 tilinpaa-
toksen. Yhtidkokous vapautti hallituksen

ja toimitusjohtajan vastuusta tilikaudelta
1.1-31.12.2017. Yhtidkokous valitsi hallituk-
sen jasenet ja tilintarkastajan. Yhtiokokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti, ettei
vuodelta 2017 jaeta osinkoa.
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Hallituksen kokoonpano ja valio-
kunnat

Varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen
seuraavat jasenet:

e Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja
o KaiTelanne, varapuheenjohtaja

e KimHenriksson

e Annikka Hurme

e Tiina Lencioni

Jukka Ohtola

e Torsten Steenholt

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumat-
tomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat
yhtiosta riippumattomia. Jukka Ohtolalla on
virka valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus-
osastolla. Kaikki muut hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtion osakkeenomistajista.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastus-
valiokunta ja henkildstévaliokunta. Tarkas-
tusvaliokunnan jasenet ovat Kim Henriksson
(puheenjohtaja), Tiina Lencioni ja Sanna Suvan-
to-Harsaae. Henkildstoévaliokunnan jasenet
ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Annikka Hurme, Jukka Ohtola ja Kai Telanne.

Osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta

Lokakuussa 2018 yhti¢ ilmoitti kolmen suu-
rimman rekisteroidyn osakkeenomistajansa
nimenneen seuraavat edustajat osakkeenomis-

tajien nimitystoimikuntaan:

e Jarmo Viisanen, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto

e Hanna Kaskela, Keskindinen tyoeldke-
vakuutusyhtié Varma

e Annika Ekman, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio limarinen

Nimitystoimikunta valitsi puheenjohtajakseen
Jarmo Vaisasen. Altian hallituksen puheen-
johtaja Sanna Suvanto-Harsaae toimii nimitys-
toimikunnassa asiantuntijajasenend.

Tilintarkastaja

Altia Oyj:n tilintarkastajana toimii tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva
Eriksson.

Konsernin rakenne
Konsernin rakenteessa ei tapahtunut muutok-
siavuonna 2018.

Toimitusjohtaja ja konsernijohto
Altian johtoryhman jasenet vuonna 2018
olivat:

e Pekka Tennila, toimitusjohtaja

e Janne Halttunen, SVP, Scandinavia

e KariKilpinen, SVP, Finland & Exports
e Kirsi Lehtola, SVP, Human Resources
e Matti Piri, CFO (30.11.2018 asti)

e Kirsi Puntila, SVP, Marketing

e Hannu Tuominen, SVP Altia Industrial

Marraskuussa Altia ilmoitti Niklas Nylanderin
nimityksesta uudeksi talous- ja rahoitusjohta-
jaksijajohtoryhman jaseneksi 1.1.2019 alkaen.

Osakep3dioma ja osakkeet
Katsauskauden lopussa Altia Oyj:n osakepaa-
oma oli 60480 378,36 euroa ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden maara oli 36 140 485.

Altia Oyj:n listautumisanti toteutettiin maa-
liskuussa 2018. Listautuminen sisalsi Suomen
valtion yhteensa 23 000 000 olemassa olevan
osakkeen osakemyynnin yksityishenkilille ja
yhteisoille seka institutionaalisille sijoittajille
ja Altian vakituisille tyontekijoille Suomessa

ja Ruotsissa tarjotut yhteensd 180 485 uutta
Altian osaketta. Osakemyynnissa osakkeiden
merkintahinta oli 7,50 euroa osakkeelta ja
henkildstdannissa 6,75 euroa osakkeelta.
Altian osakkeet on listattu Nasdag Helsin-
kiin. Kaikki osakkeet tuottavat yhden ddnen
jayhtalaiset danestysoikeudet. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on "ALTIA" ja ISIN-tunnus
F14000292438.
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Osakkeenomistajat ja kaupankaynti
Joulukuun 2018 lopussa Altiallaoli 17 879
rekisteroityd osakkeenomistajaa, ja ? 659 252
osaketta eli 26,7 prosenttia kaikista osakkeista
oli hallintarekisteroityja. Vuonna 2018 osak-
keen korkein hinta oli 9,50 euroa ja alhaisin
hinta 7,015 euroa. Joulukuun lopussa Altian
osakkeen paatéshinta oli 7,07 euroa ja mark-
kina-arvo noin 256 miljoonaa euroa. Nasdaq
Helsingissa vaihdettujen osakkeiden méaara oli
29910 623.

Yhti6 ei vastaanottanut liputusilmoituksia
vuonna 2018.
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Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet mukaan lukien heidén
madrdysvaltayhteisdnsa omistivat 31.12.2018
yhteensd 100 790 osaketta, mikd on 0,28
prosenttia osakkeiden kokonaismaéarasta.

Altialla ei ollut osakeoptio- tai osakekannustin-
ohjelmia vuonna 2018. Altialla ei mydskaan
ollut valtuuksia osakkeiden takaisinostoon,
eikd yhtion hallussa ollut omia osakkeita.

SEKTORIJAKAUMA 31.12.2018

Sektori Osakkeiden lukumaara % osakkeista
Julkisyhteisot 16 147068 447
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10763830 298
Kotitaloudet 6581 940 18,2
Yritykset 1430189 4,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 956089 2,7
Ulkomaat 261369 0,7
YHTEENSA 36 140485

Ldhde: Euroclear Finland

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2018

% osakkeen-
Osakemaara Omistajien maara omistajista Osake maiara % osakkeista
1-100 5600 31,3 437 958 1,2
101-500 9215 51,5 2336398 6,5
501-1000 1981 11,1 1439858 40
1001-5000 901 5,0 1692437 47
5001-10000 97 0,5 694 645 1,9
10001-50 000 61 0,3 1304 996 3,6
50001-100 000 7 0,0 545382 1,5
100 001-500 000 10 0,1 2084 670 58
500001~ 7 0,0 25604 141 70,8
TOTAL 17 879 100,0 36 140 485 100,0

Lahde: Euroclear Finland

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2018

Osakkeiden maara % osakkeista

Osakkeenomistaja

1 Valtioneuvoston kanslia 13097 481 36,2
2 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1550000 43
3 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 1088 300 3,0
4 OP-Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto 559516 1,5
5 Stiftelsen for Abo Akademi 455700 1,3
6 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 404 895 1,1
7 Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 265481 0,7
8 Mandatum Life 181301 0,5
9 Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 150000 04
10 Takanen Jorma 122 617 0,3
YHTEENSA 17875291 49,5
Hallintarekisteroidyt osakkeet 9659252 26,7

Lahde: Euroclear Finland
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Henkil6sto

Vuonna 2018 Altia-konsernissa tydskenteli
keskimaarin 718 (762) henkil6a. Vuoden 2018
lopussa Altia-konsernin henkildstomaara oli
678 (703) tydntekijaa, joista Suomessa oli 402
(411), Ruotsissa 114 (117), Tanskassa 19 (21),
Norjassa 28 (29), Latviassa 32 (37), Virossa 61
(65) ja Ranskassa 22 (23).

Henkildstdon vaheneminen oli pddasiassa seura-
usta luonnollisesta poistumasta, kun lahte-
neiden tilalle ei ole otettu uusia tyontekijoita

ja toteutettiin sisdisia jarjestelyitd Suomessa,
seka Latvian toimintojen uudelleenjarjestelys-
ta. Altian Scandinavia -segmentin uudelleenjar-
jestelyitd ja Suomen myyntitoimintojen muu-
toksia koskevat neuvottelut saatiin pdatokseen
loppuvuonna. Jarjestelyjen tavoitteena on
toimintatapojen uudistaminen ja organisaatio-
rakenteen yksinkertaistaminen, ja ne vaikutta-
vat henkildston maardan vuonna 2019.

Vuonna 2018 jarjestettiin koulutusta kaupalli-
selle organisaatiolle seka myynti- ettd markki-
nointihenkilostolle. Lisaksi jatkettiin esimiehille
suunnattua Let’s Lead Better -koulutusta.

Altia Tasting -henkildstokysely toteutettiin
tammi-helmikuussa 2018. Uusi kysely antoi
parempia tyokaluja esimiehille oman johta-
juutensa kehittdmiseen. Rajamaen tehtaalla
jarjestettiin johtamisohjelma, jossa keskityttiin
turvallisuuskulttuurin rakentamiseen.

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS
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Kannustinohjelmat

Vuosittainen tulospalkkio-ohjelma kattaa
Altian toimihenkildt, ylemmat toimihenkilot
ja johdon. Mahdollinen vuosittainen palkkio
perustuu niin konsernin ja sen liikketoiminta-
yksikoiden tavoitteisiin kuin myds henkil-
kohtaisiin tavoitteisiinkin. Palkkiot maksetaan
joko kerran vuodessa tai useammin, vuosi- tai
myyntipalkkioina. Tyontekijoilld on tuotanto-
perusteinen palkkiojarjestelma. Tassa jarjes-
telméssa palkkiot perustuvat kunkin tuotan-
toyksikdn tavoitteisiin. Altian toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet ja valikoidut avainhenkilot
kuuluvat pitkan aikavalin kannustinohjelmaan
ansaintajaksolla 2017-2019.

Vuoden 2017 tuloksen perusteella maksettiin
vuosittaisia tulospalkkioita 2,6 (3,7) miljoonaa
euroa sosiaalikulut mukaan lukien. Vuoden
aikana maksettiin yhteensa 0,1 (0,1) miljoonaa
euroa myyntipalkkioita. Tilikauden tulokseen
sisaltyi yhteensd 0,4 (0,4) miljoonaa euroa
tuotantoperusteisia palkkioita. Listautumisen
yhteydessa vuonna 2018 johdolle maksettiin
1,4 miljoonan euron kertaluonteinen palkkio.
Palkkion nettovaroilla tuli merkita yhtion
osakkeita henkiléstdannissa. Lisaksi Altian
henkilokunnalle, johtoa lukuunottamatta,
maksettiin 0,6 miljoonaa euroa 130-vuotis-
juhlabonuksena.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YRITYSVASTUU

Yritysvastuu

Joulukuussa 2018 Altia sai Green Company
of the Year -tunnustuksen kansainvélisen The
Drinks Business -lenden jérjestdamassa Drinks
Business Green Awards 2018 -kilpailussa.
Tunnustus myonnettiin Altialle Koskenkorvan
tislaamon bio- ja kiertotalousty®n ansiosta.

Altialle vastuullisuus on seké strateginen
prioriteetti ettd lilketoiminnan keskeinen
menestystekija. Altian tavoite vastuullisuudes-
saon rakentaa yhtiolle kestavaa liiketoimintaa
pitkalla aikavalilla. Altia haluaa tukea modernin
javastuullisen pohjoismaisen juomakulttuurin
kehittymista yhtion toiminnan tarkoituksen,
Let’s Drink Better, mukaisesti.

Altian vastuullisuustydta ohjaavat nelja kulma-
kived: Altia & asiakkaat, Altia & yhteiskunta,
Altia & ymparistd ja Altia & henkil6std. Kulma-
kivet pohjautuvat Altian toiminnan tarkoituk-
seen ja strategiaan, sidosryhmien odotuksiin,
yhtién omiin toimintaperiaatteisiin ja eettisiin
ohjeisiin sekd amfori BSCI -aloitteen eettisiin
periaatteisiin, jotka puolestaan perustuvat
keskeisiin tyontekijoiden oikeuksia koskeviin
kansainvalisiin sopimuksiin. Altia on liittynyt
amfori BSCI -aloitteeseen, jonka avulla pyri-
tdan vuosi vuodelta parantamaan tuotteiden ja
raaka-aineiden toimitusketjujen jaljitettavyytta
jaavoimuutta. Altia otti vuonna 2018 kayttoon
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vhtion uudet eettiset periaatteet (Code of
Conduct), joissa korostetaan entisestaan yhti-
on sitoutumista vastuullisuuteen, avoimuuteen
ja lahjomattomuuteen.

Vuonna 2018 Altia paivitti yritysvastuunsa
olennaisuusanalyysin sijoittajandkemysten
perusteella. Tama toteutettiin seka yksityisille
osakkeenomistajille suunnatun verkkokyselyn
avulla, ettd useita institutionaalisia sijoit-

tajia haastattelemalla. Altian yritysvastuun
kulmakivid terdvoitettiin tulosten perusteella.
Tarkeimmat Altian osakkeenomistajien esiin
tuomat yritysvastuun osa-alueet olivat Altian
tuotteiden laatu ja turvallisuus, kiertotalous,
pohjaveden suojelu, kestavat pakkausratkaisut
ja vastuullinen toimitusketju.

Altia on laatinut vuosille 2018-2020 konser-
nitason yritysvastuuta koskevan toimintasuun-
nitelman, joka perustuu yhtion strategiaan ja
vastuullisuuden kulmakiviin. Toimintasuunni-
telman toteutus edistyi suunnitelmien mukai-
sestivuonna 2018.

Lisatietoa Altian vastuullisuustydsta [6ytyy
muita kuin taloudellisia tietoja koskevasta
selvityksestd, joka julkaistaan osana hallituksen
toimintakertomusta seka vuosikertomuksen
yritysvastuuosiosta.
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Terveys, turvallisuus ja ymparisto
Tyobterveys ja -turvallisuus

Tydturvallisuus on keskeinen osa Altian
yritysvastuuta. Altian tavoitteena on vahentaa
tapaturmien maaraa, tapaturmista johtuvien
poissaolojen maaraa ja sairauspoissaolojen
maaraa. Saavuttaakseen nama tavoitteet yhtio
asetti erilaisia tyoturvallisuustavoitteita ja
toteutti niihin liittyvia toimenpiteita kaikissa
Altian toimipisteissd vuonna 2018.

Sairauspoissaoloprosenttioli 3,4 (3,3)
prosenttia vuonna 2018. Tapaturmataajuus
(tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohti)
tapaturmissa, jotka vaativat ainakin yhden
poissaolopdivan, oli 13 (11). Vuonna 2018 ei
sattunut yhtaan kuolemaan johtanutta tapatur-
maa (0).

Ymparisto ja energiatehokkuus

Altian ymparistotyd keskittyy yhtién omasta
toiminnasta syntyvien ympdristdvaikutusten
minimointiin. Altian toimintojen merkittavim-
mat ymparistdvaikutukset ovat energianku-
lutus, vedenkulutus, jateveden laatu, jatteen
muodostuminen seka havikkiin paatyvista
raaka-aineista, pakkausmateriaaleista ja
lopputuotteista koituvat kustannukset. Ndiden
vaikutusten vdhentdmisen tueksi on maaritelty
ympaéristotunnusluvut. Eri toimipisteille maa-
riteltiin vuotuiset tavoitteet ja niihin liittyvat
toimenpiteet.
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Tuotantomaardan suhteutettua jatemaaraa
kuvaava ymparistétunnusluku laski Tabasalun
tehtaalla mutta nousi Rajaméaen tehtaalla
vuonna 2018 edellisen vuoden tasoihin verrat-
tuna. Jateveden orgaaninen kuormitus kasvoi
sekd Rajaméaen ettd Koskenkorvan tehtaalla
raportointikauden aikana. Koskenkorvan
tehtaan jateveden orgaanisen kuormituksen
kasvu johtui samalla tehdasalueella toimivan
A-rehun jatevesien sisallyttamisesta mukaan
lukuihin. Tuotantoon suhteutettu vedenkulu-
tus laski Tabasalun, Rajaméen ja Koskenkorvan
tehtailla. Kaytetyn veden absoluuttinen maara
laski Rajaméaen ja Tabasalun tehtailla ja kasvoi
Koskenkorvan tehtaalla. Keskimaarainen
jatteen kierratys- ja hyotykayttoaste Altian
tuotantolaitoksilla Rajamaelld, Koskenkor-
valla ja Tabasalussa oli 99,7 (99,5) prosenttia
vuonna 2018.

Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitos kayttaa
ohrankuorta pdapolttoaineenaan, ja sen avulla
Koskenkorvan tehdas on onnistunut vahenta-
maan hiilidioksidipaastdjaan ja saavuttamaan
59.9 prosentin polttoaineomavaraisuusas-
teen hoyryntuotannossa raportointikauden
aikana. Biovoimalaitos on toiminut taydelld
kapasiteetillatammikuusta 2015 I3htien.
Uusiutuvan energian myota Koskenkorvan
tehtaan hiilidioksidipaastot ovat laskeneet 54
prosenttia vuonna 2018 verrattuna vuoden
2014 lahtétasoon.

Erilaisten energiansdastétoimenpiteiden avulla
saavutettava energiatehokkuus on yhtiélle
tarked kehityskohde sek& kannattavuuden
ettd ympéristdvastuun ndkokulmasta. Altia
on sitoutunut uuteen, vuodet 2017-2025
kattavaan energiatehokkuussopimukseen
tavoitteenaan vahentad energiankulutusta 10
prosenttia vuoteen 2025 mennessa vuoden
2014 1ahtétasoon verrattuna. Vuonna 2018
tuotantomaaraan suhteutettu energiankdyttod
kasvoi hieman Rajamaen tehtaalla ja oli viime
vuoden tasolla Koskenkorvan tehtaalla.

Riskit ja riskienhallinta

Riskien hallinta

Altian riskienhallinnan tavoitteena on tu-

kea yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista sekd keinoja pienentaa riskien
toteutumistodennakdisyytta ja vaikutusta
seka suojata liiketoiminnan jatkuvuutta. Riskin
aiheuttaja voi olla yhtion sisdinen tai ulkoinen
tapahtuma. Konsernin riskienhallintapolitiikka
on Altia Oyj:n hallituksen hyvaksyma.

Riskienhallintapolitiikassa kuvataan Altian
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut sekd raportoinnin periaatteet. Sen
mukaisesti riskienhallinnan ohjausryhma tukee
ja koordinoi riskienhallintaa osana konsernin
suunnittelu- ja ohjausprosesseja sekéa raportoi
keskeisimmat riskit yhtion johdolle ja tarkas-
tusvaliokunnalle. Merkittavimpia riskeja ja

epavarmuustekijoita arvioidaan vuosittain
hallituksen toimintakertomuksessa.

Altian lilketoiminta-alueet vastaavat operatii-
viseen toimintaansa liittyvista riskeista, niiden
tunnistamisesta, ennaltaehkaisemisesta ja
keskeisista rajoittamiskeinoista. Konserninra-
hoitusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja yhtion
rahoituspolitiikassa méaériteltyjen suojausperi-
aatteiden mukaisesti. Konsernin merkittavim-
pien taloudellisten riskien hallintaperiaatteita
on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa, kohdassa 4.1. (s. 145). Rahoitus-
riskien hallinta. Rahoitusosasto vastaa lisaksi
koko konsernin kasittavistd vakuutusohjelmista.

Altian riskienhallintaprosessi perustuu soveltuvin
osin ISO 31000 -viitekehykseen. Riskienhallinta-
prosessin tarkempi kuvaus on esitetty Selvityk-
sessa hallinto- ja ohjausjérjestelmast (s. 37).

Merkittavimmat riskit ja

epavarmuustekijat

Raportointiajariskien arviointia varten riskit
jaotellaan viiteen luokkaan: strategiset ja liike-
toimintaan liittyvat riskit, operatiiviseen toimin-
taan ja prosesseihin liittyvat riskit, vahinkoriskit,
rahoitusriskit sekd compliance-riskit. Hallitus
arvioi ndita konsernin keskeisia riskeja seka
niiden toteutumistodennakodisyyksien pienenta-
miseen tahtaavia toimenpiteitd neljannes-
vuosittain.
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ALTIAN RISKIKAAVIO

Viranomais ym. vaatimukset

Raportointi
Tietosuoja
Kilpailulainsdadantd
Lisenssit

Etiikka

Taloudelliset

Rahoitusmarkkinat
Likviditeetti
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Riski Kuvaus Riskien hallinta
Raaka- Altian liiketoiminnan kannattavuuteen Altia varmistaa sopimusviljelylla ohran saatavuuden

Strategia ja liiketoiminta

Liiketoimintaymparisto
Strategiset valinnat
Markkinat

Saantely

Yritysvastuu

Operaatiot

Vastapuolet Yleiset uhat Prosessit ja niiden
Omaisuus valvonta
Turvallisuus Haﬂkl_hfta )
Ympéristd Henkilostod

Vastuullisuus

Strategiset ja liiketoimintaan liittyvat riskit liitty-
vat lilketoimintapaatosten tekemiseen, resurs-
sien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja kykyyn
reagoida toimintaympaéristdssa tapahtuviin
muutoksiin (Strategiakausi: pitka aikavali 3-5
vuotta). Liiketoimintaan liittyvid vastuullisuus-

riskeja on kuvattu muita kuin taloudellisia tietoja

koskevassa selvityksessa (s. 40), joka julkaistaan
osana hallituksen toimintakertomusta.

Operatiiviset riskit liittyvat strategian to-
teuttamiseen ja paivittéiseen likketoimintaan.
Riskeja ovat esimerkiksi poikkeamat proses-
sissa, jarjestelmissa ja henkildiden toiminnassa
(Budjettikausi: lyhyt aikavali 1-2 vuotta).

IT ja-turvallisuus

Vahinkoriskit ovat Altian sisalla tai toimin-
taymparistossa tapahtuvia virheita, toiminta-
hairidita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat
vahinkoa tai menetyksia.

Rahoitusriskit liittyvat markkinahintojen muu-
toksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalilla ja vastapuolien kykyyn
tayttaa taloudelliset velvoitteensa.

Compliance-riskit liittyvat yhtion toimintaan
jatoimialaa koskevien lakien ja viranomaislu-
pien sekd eettisesti kestavien toimintatapojen
rikkomiseen. Seuraavassa taulukossa on lyhyt
yhteenveto keskeisimmista Altian toimintaan
mydnteisesti tai kielteisesti vaikuttavista epa-
varmuuksista:

vaikuttaa keskeisesti kotimaisen ohran
saatavuus ja sen markkinahinta.

aineiden
hintariski
Asiakkaisiin  Altian markkina-alueilla yhtion
jakuluttaja-  asiakkaita ovat pohjoismaiset vahit-
kysyntdaan  taismyyntimonopolit, alkoholia myyvat
liittyvat tukut, ravintolat, paivittaistavarakaupat,
riskit matkustaja- myynti, kansainvaliset
alkoholijuomayhtiot seké vientimark-
kinoilla toimivat maahantuojat. Laaja
asiakaspohja antaa Altialle monipuolisen
mahdollisuuden pitkajénteiseen asiakas-
yhteistyon kehittamiseen.

Kuluttajakayttaytymisen muutokset
voivat pitkalla aikavalilla muuttaa Altian
tuotteiden kysynnén painotusta eri
tuotekategorioiden valilla.

Tuote- Alkoholijuomia valmistavana yrityksena
turvallisuus-  Altian on erityisen tarkeda huolehtia raa-

riskit ka- aineiden ja valmisteiden laadusta ja
turvallisuudesta koko tuotantoketjussa.

Vahinko- Altialla on tuotantolaitoksia Suomessa,

riskit Virossa ja Ranskassa. Tulipalo tai muu
odottamaton tekija voi keskeyttaa
tuotantolaitoksen toiminnan.

Rahoitus- Keskeisimmat rahoitukseen liittyvat

riskit riskit Altian toiminnassa ovat valuutan
transaktio- ja muuntoeroriskit,
korkoriski seka jélleenrahoitus- ja
likviditeettiriski.

Compliance Keskeisimmat compliance-riskit Altian

toiminnassa liittyvét raportointia,
viranomais- ja toimilupia, alkoholijuo-
mien markkinointia, kilpailuoikeutta ja
henkilotietojen kasittelya koskevien
lakien, sdantojen ja viranomaispaatosten
janiiden ehtojen rikkomiseen.

ja hinnan yhteistydssa viljelijdiden ja viljaliikkeiden
kanssa

Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset proses-
sit, hyvé laatu ja tunnetut tuotemerkit parantavat
Altian mahdollisuuksia hallita riskia.

Kulutustottumusten muutoksiin ja toiminnan
sopeuttamistarpeeseen varaudutaan panostamalla
kuluttajalahtoiseen tuotekehitykseen.

Altialla on kdytdssa nykyaikaiset menetelmat tuo-
tantoprosessien turvallisuuden varmistamiseksi ja
erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja
fysikaalisten vaaran aiheuttajien eliminoimiseksi.
Altia noudattaa tuoteturvallisuuden varmistamises-
sa elintarviketurvallisuuden hallintaja laatusertifi-
kaattien edellyttamia toimintatapoja.

Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellis-
ten ja toiminnan keskeytymisen varalta konsernin
vakuutusohjelmissa. Keskeisilla tuotantolaitoksilla
tehd&an riskikartoitus 1-2 vuoden valein. Jatku-
vuussuunnittelun avulla pyritdan rajaamaan
mahdollisia keskeytysvahinkoja.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epdvarmuustekijoista aiheutuvia tulos- ja taseja
rahavirtavaikutuksia sekd varmistaa riittava maksu-
valmius. Konsernin merkittavimpien taloudellisten
riskien hallintaperiaatteita on kuvattu tarkemmin
konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa, kohdassa 4.1.
(s.145) Rahoitusriskien hallinta.

Compliance-riskien hallinnan tavoitteena on valttaa
yhtion kannattavuudelle, toiminnan jatkuvuudelle ja
maineelle haitalliset sanktiot ja seuraamukset sekéa
viranomaistutkinnat ja -paatokset. Ohjeistuksella ja
saannolliselld koulutuksella pyritdan hallitsemaan
compliance-riskeja ja varmistamaan eettisesti kesta-
vat toimintatavat yhtion toiminnassa.
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Hyodykkeiden hintariski

Ohra

Vuonna 2018 Altia kaytti etanolin ja téark-
kelyksen valmistukseen noin 211,7 (206)
miljoonaa kiloa Suomessa viljeltyd ohraa.
Korkealuokkaisen kotimaisen ohran saatavuu-
den Altia varmistaa sopimusviljelylla yhteis-
tydssa viljelijoiden ja viljaliikkeiden kanssa.
Ohran markkinahinta vaihtelee satovuosittain
merkittavasti suomalaisen ohran kysyntdan
jatarjontaan vaikuttavien useiden tekijéiden
vuoksi. Ohran hinta on siten Altialle merkit-
tava riski tilikauden aikana. Hintariskia ei ole
suojattu johdannaisinstrumenteilla.

Sahké

Voimakas sahkdn markkinahinnan nousu on
Altialle merkittava riski. Riskid hallitaan nou-
dattamalla Altian sahkénhankintaperiaatteita.
Periaatteissa maaritellaan ne rajat, joiden
puitteissa sahkén hintariskilta suojaudutaan.
Suojaukset tehdddn Nasdag OMX Oslo ASAN
OTC-johdannaistuotteilla.

Sahkénhankinnan suojauspalvelu ostetaan
ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Vuoden 2018 lopussa suojaustaso seuraavan
12 kuukauden toimituksille oli 64,1 (67,6)
prosenttia, mik& vastasi asetettuja tavoitteita.
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Vuonna 2018 keskimaarainen suojaustaso oli
68,0 (70,0) prosenttia.

Sahkoén hintariskin suojauksiin sovelletaan
IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
ja suojauksen tehokkuus testataan neljdnnes-
vuosittain. Kaikki suojaukset olivat tehokkaita
vuonna 2018 (tehoton -0,1 miljoonan euron
osuus vuonna 2017 kirjattiin rahoituskuluihin).
Altia hankkii kuluttamansa sdhkén Suomen hin-
ta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena
suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.

Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin
tuloksen ja oman padoman (ennen veroja)
herkkyyttad sahkén hintojen ja valuuttakurssien
seka korkotasojen muutoksille. Altian sovel-
taessa suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu
omaan padomaan. Kun suojauslaskentaa ei
sovelleta, herkkyys on ilmoitettu mahdollisena
vaikutuksena tuloslaskelmaan.

Valuuttakurssien muutosten herkkyys on
laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvista
valuuttojen nettopositioista.

Konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio
muodostuu vaihtuvakorkoisista veloista 75,0
(85,0) miljoonaa euroa seka riskia netottavasta

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva
IFRS 7-standardin tarkoittama
herkkyys markkinariskeille

(ennen veroja miljoonaa euroa)

Milj. euroa

+/-10 % muutos sahkon hinnassa

+/-10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/AUD valuuttakurssissa
+/-1 %-yksikén muutos markkinakoroissa

2018

Tulos-
laskelma

+/-0,1
+/-2,0
-/+0,5
-/+0,2
-0,5

Oma
paaoma
+/-0,3

+0,6

2017

Tulos-
laskelma

+/-0,1
+/-2,0
-/+0,4
-/+0,2
-0,7

Oma
padoma
+/-0,3

+0,8

Selitys: +10 prosentin muutoksella EUR/SEK valuuttakurssissa olisi +2,0 miljoonan euron vaikutus tuloslaskelmassa. Muissa

riskeissa patee sama periaate.

koronvaihtosopimuksen vaihtuvasta osasta
20,0 (20,0) miljoonaa euroa.

Yhden prosenttiyksikén korkotason nousun
vaikutus tuloslaskelmaan olisi -0,5 (-0,5) mil-
joonaa euroa. Markkinakorkojen nousun vaiku-
tus tulokseen on laskettu nettokorkokuluista.

Lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat

Yhtion liiketoiminnassa merkittavimmat epa-
varmuustekijat liittyvat yleiseen taloudelliseen
kehitykseen ja sen vaikutukseen kulutukseen
sekd alkoholiverotuksen ja lainsdaddanndn vai-
kutuksiin kuluttajakadyttaytymiseen. Yllattavat
ja ennakoimattomat tuotanto- ja toimitus-

hairiot muodostavat lyhyen aikavélin merkitta-
vat operatiiviset riskit, samoin raaka-aineiden,
erityisesti ohran, hinnankehityksen nopeat ja

merkittavat muutokset.

Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt konsernin
riskienhallintapolitiikan. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Altia-konsernin strate-
gian toteutumista, riskien tunnistamista sekéa
keinoja pienentéa riskien toteutumistodenna-
koisyytta ja vaikutuksia seka suojata liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi olla
yhtion sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.
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Nikymat vuodelle 2019

Markkinat

Konsernin likketoimintojen kehitykseen ja
kannattavuuteen vaikuttavat muun muassa
kilpailuymparisto, yleiset talousndkymat,
kuluttajien harjoittama maahantuonti ja
alkoholiverotuksen muutokset. Kuluttajien
ostokayttaytymisen ja kysynnan muutoksiin
liittyva epavarmuus jatkuu.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavaa
kausiluonteista vaihtelua, jolla on vaikutus Alti-
an liikevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri osa yhti-
on tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti
vuoden viimeisellad neljannekselld, kun taas
vuoden ensimmaiselld neljannekselld osuus on
huomattavasti pienempi. Liséksi vuoden lopun
huippusesonkiin liittyvat valmisteverot mak-
setaan tammikuussa, mika johtaa merkittaviin
ulosmeneviin kassavirtoihin.

Ohjeistus
Vertailukelpoisen kayttokatteen odotetaan
paranevan vuoden 2018 tasolta.

Altian avainbréndien portfolion mydnteisen
kehityksen odotetaan jatkuvan. Suomen
markkinan kehityksen odotetaan tasaantuvan
vuoteen 2018 verrattuna ja Ruotsin ja Norjan
markkinoiden odotetaan kasvavan. Ohran hin-
nan nousun aiheuttama negatiivinen vaikutus
heijastuu korkeina raaka-ainekustannuksina
etenkin vuoden ensimmaisilla neljanneksilla.
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Ohjeistuksen oletuksena on normaali sato
vuonna 2019.

Lisdksiuuden IFRS 16 -standardin kayttdon-
otosta johtuvan vaikutuksen arvioidaan
parantavan vertailukelpoista kayttokatetta
3-4 miljoonalla eurolla.

Osinkoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat
31.12.2018 tilinpdatoksen mukaan

72084 125,87 euroa, joka sisaltaa tilikauden
voiton 14 102 839,85 euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole
tapahtunut merkittavid muutoksia tilikauden
paattymisen jélkeen.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd tilikaudelta 2018 maksetaan osinkoa 0,38
euroa osakkeelta. Hallituksen esitys perustuu
osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja huomioi
vuoden 2018 tulokseen sisaltyvat vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat eréat.

Varsinainen yhtiékokous 2019

Altia Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2019 on
suunniteltu pidettavaksi 15. toukokuuta 2019
Helsingissa. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen
koolle my&hemmin.

Taloudellinen kalenteri vuodelle
2019

Vuosikertomus vuodelta 2018, sisdltden

tilinpaatoksen, hallituksen toimintakertomuk-
sen, tilintarkastuskertomuksen, selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmésta seka palkka- ja
palkkioselvityksen, julkaistaan suomen- ja
englanninkielisend pdf-tiedostona Altian
verkkosivuilla viikolla 12 (18.3. alkava viikko).

Altia julkaisee vuonna 2019 taloudellisia katsa-

uksia seuraavasti:

e 8.5.2019: Liiketoimintakatsaus tammi-
maaliskuu 2019

e 15.8.2019: Puolivuosikatsaus tammi-
kesakuu 2019

e 7.11.2019 Liiketoimintakatsaus tammi-
syyskuu 2019

Katsauskauden jilkeiset
tapahtumat

30.1.2019 tiedotettiin osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle 2019.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
hallituksen jasenten lukumaara olisi seitseman
ja, ettd nykyisista jasenista Kim Henriksson,
Tiina Lencioni, Jukka Ohtola, Torsten Steenholt,
Sanna Suvanto-Harsaae ja Kai Telanne valittai-
siin uudelleen hallituksen jaseniksija uudeksi
jaseneksi valittaisiin Anette Rosengren.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta
seuraavalla toimikaudella hallituksen jasenille
maksettava palkkio koostuisi kuukausittaisesta

toimikausipalkkiosta seuraavasti: 4 000 euroa
kuukaudessa, puheenjohtaja; 2 500 euroa
kuukaudessa, varapuheenjohtaja; 2 000 euroa
kuukaudessa, jasen.

Kuukausipalkkion lisdksi hallituksen jasenille
maksettaisiin kokouspalkkio kultakin hallituk-
sen ja sen valiokunnan kokoukselta. Kokous-
palkkiona maksettaisiin Suomessa asuvalle
hallituksen jasenelle 600 euroa ja ulkomailla
asuvalle hallituksen jasenelle 1 200 euroa.
Matkakulut korvattaisiin yhtién matkustuspoli-
titkan mukaisesti.

Helsinki, 6.2.2019
Altia Oyj
Hallitus
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Johdanto

Vastuullisuus on Altialle seké strateginen
prioriteetti etté lilketoiminnan keskeinen
menestystekija. Altian tavoite vastuullisuuden
saralla on rakentaa yhtiolle kestavaa liiketoi-
mintaa pitkalla aikavalilla. Altia haluaa edistaa
modernia ja vastuullista pohjoismaista juo-
makulttuuria yhtion toiminnan tarkoituksen,
Let’s Drink Better, mukaisesti. Vastuullinen
juomakulttuuri voi olla esimerkiksi sellaista,
jossa laatu on korkeampaa, maarat kohtuulli-
sia, kayttd sosiaalisempaa tai tuotteet ympa-
ristoystavallisempia.

Altia on raportoinut vastuullisuustydstaan
kymmenen vuoden ajan valtio-omisteisten
yhtididen yritysvastuun raportointimallin? ja
GRI-ohjeiston mukaisesti.

Tama selvitys muista kuin taloudellisista tie-
doista kuvaa Suomen kirjanpitolain mukaises-
ti, miten Altia hallinnoi ymparisto-, yhteiskun-
ta-, ja henkildstdasioita, sekd ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen ja lahjonnan ja korruption
torjuntaan liittyvia asioita toiminnassaan.
Vuosikertomuksen erillisessa yritysvastuuo-
siossa kerrotaan tarkemmin yhtion vastuulli-
suustyosta.

*Valtion omistajapolitiikkaa koskeva Valtioneuvoston
periaatepaatos 2011, liite 3.

Liiketoimintamalli

Altian liiketoimintamalli perustuu vahvaan omien
brandien valikoimaan ja laajaan valikoimaan kan-
sainvalisia padmiestuotteita, seka yhtion tuotan-
to-, pakkaus- ja logistiikkakapasiteettia hyddyn-
tavien palvelujen tarjoamiseen asiakkaille. Lisaksi
tuotantoprosessissa syntyneet sivutuotteet
myydaan muilla toimialoilla toimiville teollisille
asiakkaille. Integroitu toimintamalli luo merkit-
tavia mittakaavaetuja hankinnassa, tuotannossa
jajakelussa, ja sen avulla yhti6 voi hyodyntaa
jaettuja toimintojaan, kuten kuluttajatutkimusta,
innovointia, tuotekehitysté ja yleista tietotaitoa
sekd kayttaa keskitettyja tukitoimintojaan tehok-
kaasti. Liiketoimintakatsausosiossa on kuvaus
siitd, miten Altian liiketoiminta luo lisdarvoa.

Ymparistoasiat

a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)

Altian ympaéristotyo keskittyy yhtion oman toi-
minnan ympadristovaikutusten minimointiin. Al-
tia tavoittelee korkeaa materiaali- ja resurssite-
hokkuutta ja kehittda tuotteitaan ja pakkauksia
vahentadkseen niiden ympdristévaikutuksia.
Lisdksi yhtio toteuttaa tarvittavia toimenpitei-
ta Altian tuotteissa ainesosana kaytettavien
pohjavesivarantojen suojelemiseksi.

Yhtion kannalta merkittavimmat ymparisto-
nakokohdat arvioidaan kolmen vuoden vélein.

Vuonna 2018 tehdyssé arvioinnissa merkit-
tavimmiksi nakokohdiksi tunnistettiin energi-
ankulutus, vedenkulutus, jatevesi ja sen laatu
seka jatteen synty. Ymparistotunnusluvut seka
vuosikohtaiset vdhennystavoitteet on maaritel-
ty tukemaan ndiden merkittavimpien ymparis-
tévaikutusten vahentédmista. Tehdaskohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttami-
seksi maaritelldaan vuosittain, ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan tunnuslukujen avulla
kuukausittain.

Altian ymparistotydn kannalta oleellisia stan-

dardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat:

o Altian eettiset periaatteet (Code of Conduct)

e Altianturvallisuus-, laatu- ja
ymparistoperiaatteet

e 1SO14001:2015 -ymparistdjarjestel-
mastandardi; sertifikaatti kattaa Altian
toiminnot Suomessa

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Ymparistoriskeja arvioidaan saannollisesti
osana ympadristdvaikutusten arviointia ja
Altia-konsernin riskienhallintaa.

Merkittavimpid tunnistettuja riskeja ovat
mahdolliset vuodot maaperdan tai vesistoihin
(mukaan lukien pohjavesialueisiin), ymparisto-
luvissa maariteltyjen vaatimusrajojen ylitykset
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(esimerkiksi jateveden laatu) seka entista

tiukempien ymparistdmaaraysten noudattami-
seen liittyvat kustannukset ja niiden noudatta-
matta jattdmisestd seuraavat sakot ja sanktiot.

Riskeja hallitaan erilaisin toimenpitein, joihin si-
saltyvat 1ISO 14001 -standardin mukaisen ym-
paristojarjestelman yllapitdminen, jatevesien
laadun séanndllinen seuranta, maanomistukset
pohjavesialueilla ja muuttuvan lainsdddannon
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian ymparistotyd sai vuonna 2018 huomatta-
vaa kansainvalistd tunnustusta, kun Altia voitti
The Drinks Business Green Awards -kilpailussa
The Green Company of The Year -palkinnon.
Altia sai voiton Koskenkorvan tehtaan bio- ja
kiertotalouden ansiosta.

Altia on liittynyt Suomessa vapaaehtoiseen
energiatehokkuussopimukseen, jonka muita
osapuolia ovat Suomen Ty6- ja elinkeinominis-
terio, toimialajarjestot ja yhtiot. Sopimuksen
myo6ta Altia on sitoutunut vahentamaan ener-
giankulutustaan 10 prosentilla vuoteen 2025
mennessa vuoden 2014 tasoon verrattuna.
Tuotantomaardan suhteutettu energiankayttod
nousi hieman vuonna 2018 Rajaméen tehtaalla.
Koskenkorvan tehtaalla kdytettyyn ohratonniin
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KPI

Energiatehokkuus (MWh/m?®
tuotetta tai tonnia ohraa)

Vedenkayton tehokkuus (m3/m?
tuotetta tai tonnia ohraa)

Jateveden laatu (kg COD/m?®
tuotetta tai tonnia ohraa)?

Jatemateriaalin maara (kg/m?®
tuotetta)®

Keskimaarainen jatteen kierratys- ja
hyotykayttoaste
Ympadristorikkomuksista johtuvien

sakkojen rahallinen maaré ja rangais-
tusten lukumaara

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki & Tabasalu:

Koskenkorva: 2,26
Rajamaki & Tabasalu:
1,61% 146 1,47

Koskenkorva: 3,10
Rajamaki & Tabasalu:

Rajamaki & Tabasalu:

Koskenkorva: 0,63 Koskenkorva: 0,71
Rajamaki & Tabasalu:  Rajamaki & Tabasalu:
0,31 0,28 0,34

Koskenkorva: 2,28 Koskenkorva: 2,79
Rajamaki & Tabasalu:  Rajaméki & Tabasalu:

Koskenkorva: 2,23
Rajamaki & Tabasalu:

Koskenkorva: 1,97
Rajamaki & Tabasalu:

335 2,92 2,71
Rajamaki & Tabasalu:  Rajamaki & Tabasalu:

52,06 44,83 4922
99.7% 99.5% 99.5%
0 0 0

*Industrial Products -yksikon Rajaméen tehtaalla lopetettiin vuoden 2018 alusta vedenkayton ymparistétunnusluvun
seuraaminen, koska luku ei ole toiminnalle oleellinen. Rajamaen tehtaan osalta tunnusluku kattaa alkoholijuomatehtaan.

? Tabasalun tehtaalla ei seurata jateveden laadun tunnuslukua.

% Industrial Products -yksikon Rajamaen ja Koskenkorvan tehtailla ei seurata jatemateriaalin maaran tunnuslukua, koska se ei
ole oleellinen kyseisille yksikoille. Rajaméen tehtaan osalta tunnusluku kattaa alkoholijuomatehtaan.

suhteutettu energiankayttd pysyi vuonna 2018
samalla tasolla kuin edellisvuonna.

Jatevesikuormitusten raja-arvot maaritellaan
Altian ymparistdluvissa. Rajamaen tehtaan jate-
veden orgaaninen kuormitus nousi edellisvuo-
den tasolta. Ympaéristdluvan vaatimuksissa oleva
vuorokausikohtainen biologinen hapenkulutus
ylittyi vuoden aikana kuusi kertaa. Jatkuvat sel-
vitykset ovat kdynnissa jateveden kuormituksen
vahentamiseksi ja luparajaylitysten estamiseksi.
Koskenkorvan tehtaalla kemiallisen hapenku-
lutuksen mittaustapaa muutettiin raportointi-
vuoden alussa (samalla tehdasalueella toimivan

A-Rehun jatevedet laskettiin mukaan Kosken-
korvan tehtaan suhdelukuun), mika aiheutti
kuormituksen nousun edellisvuoden tasosta.

Y4 oleva taulukko sisaltaa yhteenvedon Altian
ympdristétunnuslukujen tuloksista. Tarkempaa
tietoa tunnusluvuista ja niiden tuloksista [6ytyy
yritysvastuuosion kohdasta Altia & ymparisto.

Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitoksen an-
siosta tehtaan hiilidioksidipaastot ovat vahen-
tyneet 54,0 prosenttia vuonna 2018 verrattuna
vuoteen 2014. Tehtaan polttoaineomavaraisuus
hoyryntuotannossa vuonna 2018 oli 59,9

mavaraisuus selittyy vuoden 2018 satokauden
pienemmalla jyvakoolla, minka vuoksi poltetta-
van jakeen maara oli edellisvuotta pienempi.

Sosiaaliset ja henkilostéasiat
Kuluttajiin ja tuotteisiin liittyvat asiat

a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)

Tuoteturvallisuus on Altialle ensiarvoisen
tarkeaa, ja yhtio parantaa raaka-aineiden ja
valmiiden tuotteiden laatua jatkuvasti. Altia
markkinoi tuotteitaan vastuullisesti ja sovel-
lettavien markkinointilakien mukaisesti seka
tarjoaa kuluttajille tuotetietoa sovellettavien
sdaddsten mukaisesti.

Tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvat
keskeiset prosessit on maéritelty, ja niihin
liittyvia ohjeita yllapidetaan Altian johtamisjar-
jestelmassa. Yhtio on maaritellyt keskeiset tuo-
telaatua koskevat tunnusluvut tavoitteineen, ja
niiden seuranta aloitettiin vuonna 2018. Kes-
keiset tunnusluvut liittyvat laatukustannuksiin,
asiakaspalautteisiin sekad poikkeavien erien
osuuksiin. Lisaksi tehdaskohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet niiden saavuttamiseksi maaritel-
|d3n vuosittain, ja tavoitteiden saavuttamista
seurataan tunnuslukujen avulla kuukausittain.

Altia haluaa rakentaa vastuullista juomakult-
tuuria. Koska yhtion omilla tydntekijoilla on
keskeinen rooli tdssa muutoksessa, Altia on
lanseerannut tyontekijoita koskevan alkoho-
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2018 2017 2016 prosenttia. Edellisvuotta pienempi polttoaineo- linkayton politiikan. Politiikka koskee kaikkia

Altian tyontekijoita seka kaikkia Altian tuo-
tantolaitoksilla tai toimistoissa tydskentelevia
henkil6ita.

Altian Rajamaen tehtaalla on kansainvéliset
eettisen kaupan Fair Trade seké Fair for Life
-sertifioinnit. Fair for Life -sertifiointi my&n-
nettiin tehtaalle raportointivuonna 2018.
Koskenkorvan tislaamo, Rajaméaen alkoholijuo-
matehdas ja Sundsvallissa sijaitseva tislaamo
ovat saaneet luomutuotantoon tarvittavan
sertifioinnin.

Altian tuotteiden turvallisuuden, laadun, mark-
kinoinnin ja kuluttamisen kannalta oleellisia
standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat
muun muassa:

o Altian eettiset periaatteet (Code of Conduct)

SO 9001:2015 -laadunhallintastandardi;
sertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomes-
sa ja Virossa sijaitsevan Tabasalun tehtaan
e |SO 22000:2008 -elintarviketurvalli-
suusstandardi; sertifiointi kattaa Altian
Rajaméen tehtaan
e Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparisto-
periaatteet
Altian markkinointiohjeistus
Altian tyontekijoita koskeva alkoholin-
kayton politiikka

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Riskeja arvioidaan osana Altian laatu-ja tur-
vallisuusriskien arviointeja ja Altia-konsernin
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riskienhallintaa. Merkittavimpia tunnistettuja
riskeja ovat hygieniastandardien puutteellinen
noudattaminen, tuotteiden laadun epatasai-
suus, mahdolliset kontaminaatiot ja vierase-
sineet tuotteissa seka viat raaka-aineissa tai
pakkauksissa. Toteutuessaan téallaiset riskit voi-
vat johtaa tuotteiden takaisinvetoon ja yhtioon
kohdistuviin oikeusvaateisiin. Koska alkoholiin
liittyva lilketoiminta on erittdin sdadelty3, voi
esimerkiksi alkoholijuomien markkinointiin

ja mainontaan tai niiden verotukseen kohdis-
tuvalla tiukemmalla sdéntelyllé olla vaikutus
yhtion toimintaan.

Hallitakseen taman tyyppisia riskeja Altia
yllapitaa kansainvalisten standardien mukaisia
laatu- ja elintarviketurvallisuusjarjestelmia.
Laatua tarkkaillaan jatkuvasti seka tuotannon
aikana linjalla tehtavien tarkastusten ja testa-
usten etta lopputuotteiden analysoinnin avulla.
Mahdollisten tuotteiden takaisinvetojen varalta
on olemassa prosessi ja ohjeistukset, ja tilanteita
harjoitellaan sdannollisesti haamutesteilla.
Soveltuvaa lains&daddantoé ja siind tapahtuneita
muutoksia kdydaan lapi séannollisesti.
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c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian Rajamaen tehdas sai ISO 22000 -elin-
tarviketurvallisuussertifioinnin vuonna 2017,
ja elintarviketurvallisuutta tehostettiin ISO
22000 -standardin mukaisesti raportointivuo-
den aikana. Vuoden aikana jarjestettiin muun
muassa verkkokoulutus kaikille tehtaan tyonte-
kijoille, tehostettiin laaduntarkkailua tuotan-
non aikana esimerkiksi ottamalla kayttoon
MES -jarjestelma (tuotantotiedon keruujarjes-
telma) ja jatkettiin tehtaan pintojen paranta-
mista esimerkiksi lattia ja seindkunnostuksin.
Tehdaskohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi madaritelldan vuosit-
tain ja tavoitteiden saavuttamista seurataan
tunnuslukujen avulla kuukausittain.

Henkilostoasiat

a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)

Altia on sitoutunut rakentamaan kulttuuria,
joka tarjoaa motivoivan ja toisia tukevan ty6-
ympariston ja joka perustuu turvallisuuteen,
avoimuuteen, tasa-arvoisuuteen ja luotta-
mukseen. Yhti6 arvostaa monimuotoisuutta ja

KPI 2018 2017 2016
Maksettujen tuloverojen ja keratty- 452 3 miljoonaa 425,6 miljoonaa 466,3 miljoonaa
jen valmisteverojen maara euroa euroa euroa

Yhtion koko veroja-
lanjalki on luettavissa
yritysvastuuosiosta

Yhtion koko veroja-
lanjalki on luettavissa
yritysvastuuosiosta

Yhtion koko veroja-
lanjalki on luettavissa
vuoden 2016
vastuullisuus-
raportistamme

edistad yhtalaista kohtelua ja yhtalaisia mahdol-
lisuuksia. Altia kdy jatkuvaa vuoropuhelua henki-
|6stdnsa kanssa jakamalla tietoa ja osallistamalla
henkilostdad sekd kunnioittaa tyontekijdidensa
jarjestaytymis- ja neuvotteluoikeutta. Kaikkien
altialaisten odotetaan kunnioittavan toistensa
oikeutta tulla kohdelluksi reilulla tavalla ja nou-
dattavan Altian toimintatapoja. Altian henkilds-
tdn periaatteet, jotka ohjaavat kaikkien altialais-
ten toimintaa ovat Uudista rohkeasti, Néiytd tietd,
Rakenna menestystd yhdessd ja Toteuta!

Altia haluaa tarjota turvallisen ja terveellisen
tyoympariston kaikille tyontekijoilleen. Tavoit-
teena on vahentaa sairauspoissaoloja ja tapatur-
mien maaraa seka tapaturmista johtuvien pois-
saolojen maaraa. Tehdaskohtaiset tavoitteet ja
niiden saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet
madritelldan vuosittain, ja edistymistd seurataan
kuukausittain keskeisten tunnuslukujen avulla.
Myos muille kuin OHSAS 18001:2007 -serti-
fioiduille toimipaikoille maaritelldan tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat.

Henkildstdasioiden kannalta oleellisia standarde-
ja, politiikkoja ja periaatteita ovat muun muassa:
o Altian eettiset periaatteet
Code of Conduct
e Altian toimintatavat
e OHSAS 18001:2007 -tyoterveys- ja
turvallisuusstandardi; sertifiointi kattaa
Altian toiminnot Suomessa

e Altian laatu-, turvallisuus- ja
ympadristoperiaatteet
* amfori BSCI -aloitteen eettiset periaatteet

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin
riskienhallintaa. Merkittavimmat riskit liittyvat
Altian kykyyn rekrytoida, kehittda, motivoida
ja pitaa palveluksessaan tyontekijoitd, joilla on
oikeanlaista osaamista, kykyyn menestya pai-
vittdisessd johtamisessa, kykyyn yllapitaa hy-
vaa yhteistydsuhdetta tyontekijoiden ja heidan
ammattiliittojensa kanssa seka tyotapaturmiin.
Hallitakseen riskeja Altia kehittaa tyénan-
tajalupausta, tydntekijdiden rekrytointia ja
sitouttamista, toteuttaa vuosittain Altia Tasting
-henkildstokyselyn, tekee tiivista yhteistyota
ammattiliittojen kanssa seka yllapitdad OHSAS
18001 -standardin mukaista tydterveyden ja
-turvallisuuden hallintajarjestelmaa.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Yhti6 on jarjestanyt koulutusta vuodesta 2016
alkaen kaupalliselle organisaatiolle sekd myyn-
ti- ja markkinointihenkildstolle. Koulutuksia on
jatkettu vuosittain. Esimiehille suunnattu Let’s
Lead Better -koulutus on ollut kdynnissa vuo-
desta 2017 alkaen. Let’s Lead Better -koulutus
pohjautuu Altian toimintatapoihin ja henkilds-
ton periaatteisiin. Toimintatavat ovat mukana
kaikessa Altian henkildston kehittdmisessé ja
koulutuksissa.

Altian vuotuinen Altia Tasting -henkildstokyse-
ly jarjestettiin tammikuussa 2018. Uudistettu
kysely antoi yha tarkempia tuloksia esimiehille
oman johtajuuden kehittdmiseen. Merkitta-
vimmat henkildstokyselyssa esiin nousseet
kehityskohteet liittyivat henkildston kehitys-
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KPI

Sairauspoissaolot %
Tapaturmataajuus

Tapaturmista johtuvat poissaolot %

Tapaturmien maara

LIIKETOIMINTA-

HALLITUKSEN

Tapaturmien maaraa ei seurattu kaikissa toimipaikoissa vuonna 2016, misté johtuu vuoden 2016 osalta tunnusluvun
puuttuminen. Tapaturmaksi katsotaan mika tahansa tapaturma, joka johtaa ainakin yhteen poissaolopaivaan.
Tunnusluvuista on saatavilla tarkempaa tietoa yritysvastuuosion kohdassa Altia & Henkilosto.

mahdollisuuksien esille tuomiseen, johtamis-
taitojen kehitykseen seka ylimman johdon
nakyvyyteen. Vuoden aikana toteutettiin useita
toimia naiden alueiden kehittamiseksi, kuten
esimerkiksi Let’s Lead Better -koulutukset seka
Altian Top Leader’s Forum.

Ty6terveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien
tunnuslukujen tulokset esitelldan ylla olevassa
taulukossa. Vuoden aikana ei sattunut yhtaan
kuolemaan johtanutta tapaturmaa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)

Altia on sitoutunut kunnioittamaan ja edista-
maan ihmisoikeuksia ja kansainvalisia tydela-
man normeja Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
ja Kansainvaélisen tyojarjeston ILO:n keskeisim-
pien sopimusten mukaisesti. Altia edellyttaa
samaa myos toimittajiltaan, yhteistyokumppa-
neiltaan ja alihankkijoiltaan.

Altian keskeisimmat ihmisoikeusvaikutukset
liittyvat viinien, vékevien alkoholijuomien ja
raaka-aineiden hankintaan. Kehittédakseen vas-
tuullista hankintaa Altia on liittynyt amfori BSCI
-aloitteeseen ja amfori BSCl:n Sustainable Wine
Programme -ohjelmaan. Liittymisen my6ta Altia
on sitoutunut edistdmaan toimitusketjuissaan
amfori BSCl:n eettisia periaatteita, jotka pe-
rustuvat keskeisiin kansainvalisiin sopimuksiin
ja kehyksiin, kuten [LO:n yleissopimuksiin ja
julistuksiin, YK:n ihmisoikeuksia ja yritystoimin-
taa koskevaan ohjeistukseen (Guiding Principles
on Business and Human Rights) sekd OECD:n
toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille.

Altian due diligence -prosessia kehitetaan
jatkuvasti. Talla hetkell& siihen kuuluu muun
muassa tuotteiden ja niiden komponent-

tien toimitusketjujen kartoitus, kysely, jolla
kerataan tietoa toimittajien ja pdamiesten
vastuullisuustydsta, sopimusvelvoitteet sekd
osallistuminen amfori BSCI -aloitteeseen ja
aloitteen tarjoamien tyokalujen, mukaan lukien

Altian ihmisoikeustyon kannalta oleellisia standar-

deja, politiikkoja ja periaatteita ovat muun muassa:

e Altian eettiset periaatteet (Code of Conduct)

o amfori BSCI -aloitteen eettiset periaatteet

e Altian toimintaohjeet (Code of Conduct)
toimittajille ja alihankkijoille

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Merkittavimmat riskit liittyvat Altian liike-
suhteisiin ja koskevat [3hinna viinin, vakevien
alkoholijuomien ja raaka-aineiden toimitus-ket-
juja silloin, kun ne ulottuvat maihin, joissa riski
kansainvdlisten tydeldman normien rikkomuksista
on suurempi. Lisaksi Altian asiakkaat asettavat
vaatimuksia toimitusketjujen vastuullisuudelle.
Tallaisen vaatimuksen noudattamatta jattdminen
Altian toimittajien, alihankkijoiden tai pddmiesten
toimesta voi johtaa tilanteeseen, jossa asiakas voi-
si pysdyttad tuotteen toimitukset. Riskejd hallitaan
edelld mainitun due diligence -prosessin avulla.
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2018 2017 2016 kolmansien osapuolten tekemien auditointien, c. Tulokset ja tunnusluvut
34 13 30 hyodyntaminen. Altialla on kaikkien sidos- Altian toimittajien, pddmiesten tai heidan
1'3 il ’8 ryhmien kaytettavissa oleva whistleblowing- alihankkijoidensa luona tehtiin 21 amfori BSCI
67 029 0.2 ilmoituskanava, jota yllapitaa yhtiosta riippu- -auditointia (taydellista tai seuranta-auditoin-
’17 116 NYI/A maton kolmas osapuoli. tia) vuonna 2018 (18 vuonna 2017). Korjaavia

toimenpiteitd edellyttaneitd puutteita ha-
vaittiin johtamisjarjestelmissa, joilla varmis-
tetaan sosiaalista vastuullisuutta koskevien
vaatimusten noudattaminen, tyoterveys- ja
-turvallisuusmaaraysten noudattamisessa seka
tydaikoja koskevien sdadddsten noudattamises-
sa. Lisdksi Altian asiakkaat jatkoivat tarkastuk-
sia, jotka kohdistuivat joihinkin toimittajiin tai
padmiehiin Etela-Afrikassa.

Vuonna 2018 Altian hankinnoista vastaavat
osallistuivat muun muassa Altian asiakkaan
jarjestamaan vastuullisen hankinnan verkko-
koulutukseen. Lisaksi aloitettiin Altian omia
bréandeja varten materiaaleja tai raaka-aineita
toimittavien toimittajien amfori BSCI -auditoin-
tien suunnittelu vuodelle 2019. Altia jatkoi myos
yhteistydta eri sidosryhmien kanssa liittyen ete-
laafrikkalaisten viinitilojen tydoloihin liittyviin
huolenaiheisiin.

KPI 2018 2017 2016
amfori BSCl:n riskimaaluokittelussa tunnistetuista riskimaista 3% 4% 4%
tehtyjen hankintojen osuus

Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta raportoitujen ihmisoi- 0 0 N/A

keuksiin liittyvien epakohtien maara (viittaus GRI standardiin))

Whistleblowing-ilmoituskanava otettiin kdyttoon lokakuussa 2017, joten ensimmainen koko vuotta kuvaava luku on

raportoitu vuodesta 2018.


https://altiagroup.com/fi/altia-yrityksena/eettiset-periaatteet-code-conduct
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Korruption- ja lahjonnanvastainen
tyo

a. Politiikat ja toimintatavat

(ml. due diligence)

Altia ei hyvaksy minkaanlaista lahjontaa tai
korruptiota. Yhtio on sitoutunut toimimaan rei-
lusti, eika se tarjoa sopimatonta etua millekdan
taholle. Altia odottaa myds, ettd sen edustajat,
konsultit, agentit, alihankkijat ja muut yhteis-
tyokumppanit pidattaytyvat ehdottomasti
kaikesta korruptoivasta toiminnasta suorit-
taessaan palveluja Altialle tai Altian puolesta.
Altia ei tue poliittisia puolueita tai organisaa-
tioita suoraan tai epasuoraan eika osallistu
yksittadisten endokkaiden vaalikampanjoiden
rahoitukseen.

Altia julkisti uudet eettiset periaatteensa
(Code of Conduct) vuonna 2018. Eettiset peri-
aatteet kuvaavat Altian sitoutumisen vastuulli-
suuteen ja lahjomattomuuteen. Altian eettisten
periaatteiden kulmakivet ovat tydntekijdmme,
liiketoimintamme ja lahjomattomuus. Kaikki
altialaiset perehdytetdan Altian eettisiin peri-
aatteisiin, sisdltden lahjonnan- ja korruption-
vastaisen toiminnan, verkkokoulutuksen avulla.

Altialla on yhtiosta riippumattoman kolmannen
osapuolen yllapitdma whistleblowing-ilmoitus-
kanava, joka on kaikkien yhtion tydntekijoiden
ja sen sidosryhmien kaytettavissa. Kaikki
Altialle joko kanavan tai muuta kautta raportoi-
dut huolenaiheet tutkitaan ennalta méaritellyn
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prosessin mukaisesti, milld varmistetaan tut-
kinnan tarkkuus, nimettémyys ja tasapuolisuus.

Lahjonnan ja korruption torjunnan kannalta
oleellisia standardeja, politiikkoja ja periaattei-
ta ovat muun muassa:

o Altian eettiset periaatteet (Code of Conduct)
e Lahjonnan- ja korruptionvastaiset ohjeet

*  Whistleblowing-ilmoituskanava

b. Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin
riskienhallintaa. Lahjontaan ja korruptioon
liittyviin merkittavimpiin riskeihin lukeutuvat
lahjonta- tai korruptiotapauksista syntyva
maineriski erityisesti silloin, jos kyseessa ovat
Altian avainhenkil6t tai tarkeat liikekumppanit.
Koska alkoholiin liittyva liiketoiminta on usein
sdanneltya toimintaa, tarvittavien toimi- ja

muiden lupien hankintaan liittyy usein myds
korruptio- tai lahjontariski erityisesti maissa, jois-
sa esiintyy paljon korruptiota. Riskeja hallitaan
sopimusvelvoitteiden, kolmansien osapuolten
suorittamien toimittajia ja jakelijoita koskevien
due diligence -tarkastusten seka Altian eettisia
periaatteita (Code of Conduct) koskevan sisdisen
koulutuksen avulla.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Vuonna 2018 Altia jérjesti koko henkildstolle
pakollisen Code of Conduct -verkkokoulutuksen.
Whistleblowing-ilmoituskanava on ollut Altiassa
kaytodssa vuodesta 2017. Vuonna 2018 ei rapor-
tointikanavan kautta tullut yhtaan ilmoitusta.
Vuodesta 2018 on ensimmaista kertaa raportoi-
tu koko vuotta koskeva whistleblowing-kanavan
kautta tulleiden ilmoitusten maara.

KPI 2018 2017 2016

Korruptionvastaisten ohjeiden Koko Altian henki- Asiaankuuluville N/A
viestinta ja koulutus |6stolle jarjestettiin henkil6ille Altiassa
Code of conduct-  jarjestettiin verkko-
verkkokoulutus koulutus

Whistleblowing-ilmoituskanavan 0 0 N/A

kautta raportoitujen lahjonta- tai
korruptioepailyjen maara

Helsinki, 6.2.2019
Altia Oyj
Hallitus


https://altiagroup.com/fi/altia-yrityksena/eettiset-periaatteet-code-conduct
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Vertailukelpoinen kyttokate (EBITDA)
(% liikevaihdosta)

Kayttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT)

(% liikevaihdosta)

Liiketulos (EBIT)

Tulos ennen veroja

Kauden tulos

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tase
Rahavarat
Oma padoma
Lainat

Sijoitettu pddoma

Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)

Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka
Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste
Liiketoiminnan nettorahavirta

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate

LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
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2018 2017 2016

milj. euroa 3573 3590 356,6
milj. euroa 40,0 424 40,8
% 11,2 11,8 11,5
milj.euroa 34,0 40,3 60,8
milj. euroa 25,6 28,2 26,4
% 7.2 7.8 7.4
milj. euroa 19,7 26,1 46,3
milj. euroa 18,6 25,0 450
milj.euroa 15,1 18,3 36,1
milj.euroa -6,0 -2,1 19,9
milj. euroa 42,0 52,4 68,0
milj. euroa 150,1 136,8 191,3
milj. euroa 894 100,1 72,8
milj. euroa 239,5 236,9 2640
% 10,5 111 20,0
% 7,0 8,0 14,4
milj. euroa 474 47,7 4.7
% 31,6 34,9 2,5
% 384 34,3 442
milj. euroa 6,5 37,6 29,4
12 11 0,1
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Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (laimentamaton, laimennettu)
Oma padoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos

Osakkeen paatoskurssi

Osakkeenylin kurssi

Osakkeen alin kurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Henkil6sto
Henkilosto keskimaarin

* Hallituksen ehdotus

LIIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
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2018 2017 2016
euroa 0,42 0,51 1,00
euroa 415 3,80 5,32
euroa 0,38* - 1,96
% 91,2* - 196
% 54* - -
17,0 - -
euroa 7,07 - -
euroa 9,50 - -
euroa 7,015 - -
milj.euroa 2555 - -
kpl 36 140485 35960000 35960000
718 762 829
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS- TILINPAATOSLUKUIHIN JA
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Milj. euroa 2018 2017 Altia esittéa vaihtoehtoiset tunnusluvut lisa-
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tietona IFRS-standardien mukaisesti laadi-
Liiketoimintojen ja hyédykkeiden myyntien voitot ja tappiot 04 1,3 tUISS.a konsernin ’Fuloslaslfelmlssa, kgnsem'”
T ) e . - taseissa, konsernin rahavirtalaskelmissa seka
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjarjestelykulut -11 -11 o . . . . )
Olennaiset projekit liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille. Altian
ak k k ihtoehtoi -
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa elékejarjestelyssa -0,7 - nakemyksen mu aah val Foe" FOlse"t tun‘nuws
Porssilistautumiseen littyvat kulut Y o4 luvut antavat merkityksellista ja hyddyllista
: . . - - : ’ Altiaa koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille,
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit yhteensa -6,0 -2,1 . . o .
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille
Vertailukelpoinen kivttokat tahoille Altian toiminnan tuloksesta, taloudelli-
rtai inen
Li : Iu elpoinen kaytiokate 197 61 sesta asemasta ja rahavirroista.
IIKetulos f s
Vah ttyna: . . L
Pa'etn?_e yna entumicet 144 142 Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidé tarkastella
OIStOot Ja arvonalentumise y s e e e . . . e .
erillisind tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 6,0 21 . . . v
Vertailukelooinen kivttok 0 5 tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina,
. ettal u' elpoinen kayttokate 40, 424 eivatka ne ole IFRS-standardeissa maariteltyja
7 liikevaindosta LA 1.8 tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske vaihto-

- - — ehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla,
Yérta'IUkeIPO'nen liiketulos ja siksi Altian vaihtoehtoiset tunnusluvut
L'}"ketmos : 1L/ 26,1 eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden
Vahennettyna: yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 6,0 2.1 lukujen kanssa.

Vertailukelpoinen liiketulos 25,6 28,2
% likevaindosta 72 /8 Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkasta-

mattomia.
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMA JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku

Mairitelma

Kayttotarkoitus

Liiketulosprosentti

Kayttokate (EBITDA)
Kayttokateprosentti

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti

Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Sijoitettu pddoma
Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Lainat
Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/ Vertailukelpoinen
kayttokate

Tulos / osake
Oma padoma/ osake

Osinko / osake

Osinko/ tulos %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta / tulos

Osakekannan markkina-arvo

Liiketulos / Liikevaihto

Liiketulos ennen poistoja
Kéayttokate / Liikevaihto

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen kéyttokate / Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen lilketoimintaan kuulumattomia eria kuten liikketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot, arvonalentumistappiot, liiketoi-
mintojen lopettamisesta ja uudelleenjarjestelysta johtuvat menot, konsernin merkittavat
projektit kuten yrityshankintoihin liittyvat valittomat transaktiomenot, vapaaehtoisen
eldkejarjestelyn muutos ja muista konsernin kehittdmishankkeista johtuvat menot.

Oma paddoma yhteenséa + Lainat

Tilikauden tulos / Oma padoma yhteensa
(kauden alkamispaivan ja paattymispaivan keskiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma pddoma yhteensé + Pitka- ja lyhytaikaiset lainat)
(kauden alkamispaivan ja paattymispaivan keskiarvo)

Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat
Lainat - Rahavarat

Nettovelka/ Oma pddoma yhteensa

Oma padoma yhteensa / Varat yhteensa - Saadut ennakot
Nettovelka / Vertailukelpoinen kayttokate

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu
keskimaarainen kappalemaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma / Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara kauden lopussa

Kauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumé&éra kauden lopussa
Osinko/osake / Tulos/osake

Osinko/Osake / Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa / Tulos/osake

Tilikauden lopun osakkeiden méaara X osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa

Liiketulos osoittaa liiketoiminnasta kertyneen tuloksen.
Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen kayttokate, vertailukelpoinen kayttokateprosentti, vertailukelpoinen
liiketulos ja vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetdan kayttokatteen ja liiketuloksen
lisdksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva liiketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien
keskinaista vertailukelpoisuutta. Altia katsoo, ettd nédma vertailukelpoiset tunnusluvut anta-
vat merkityksellista lisatietoa, silld niiden ulkopuolelle jatetaan olennaisia tavanomaisesta lii-
ketoiminnasta poikkeavia eria, jotka heikentavat eri kausien keskinaisté vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen kayttokate on sisdinen, Altian tuloksellisuutta osoittava mittari seka
segmenttitason keskeinen tunnusluku yhdessa lilkevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti on myds yksi Altian taloudellisista tavoitteista.
Vertailukelpoinen kayttokate on yleisesti Yhtion ulkopuolella kaytetty tunnusluku arvon-
madarityksen perustana ja tasta syysta tarkea jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

ROI-tunnusluvun perusta.
Tata mittaria voidaan kayttaa arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt
kerryttdmaan tulosta suhteessa Yhtion omaan padomaan.

Tata mittaria kdytetaan arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt kerryttamaan
nettotulosta suhteessa Yhtioon sijoitettuun padomaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen kokonaismaaraa.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hyodyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion
merkittava mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on hyddyllinen
mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin lilketoiminnassa kadytettavan padoman tasoa.

Nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on yksi Altian taloudellisista
tavoitteista.
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuustyotdamme ohjaavat Altian toiminnan tarkoitus ja strategia, sidosryh-
miemme odotukset, liiketoimintaperiaatteemme sekd kansainvalisiin sopimuksiin
pohjautuvat amfori BSCl:n eettiset periaatteet, joihin olemme sitoutuneet.

Altian vastuullisuusasioita kasitelldan sdanndl- Toimenpiteiden toteutumista seurataan
lisesti Altian yritysvastuutydryhmaéssé, jonka lilketoimintojen omissa johtoryhmisséa sekéa
14 jasentd edustavat kattavasti Altian eri liike- Altian yritysvastuutydryhmaéssa. Seurannan
toimintoja. Yritysvastuun tyéryhma varmistaa perusteella sekd sidosryhmien odotukset
Altian vastuullisuusohjelman etenemisen huomioimalla yritysvastuutyéryhma ehdottaa
tavoitteiden mukaisesti. Tydryhma raportoi Altian tulevien vuosien vastuullisuusohjelman

vastuullisuustydn etenemisesta johtoryhmalle, tavoitteet ja kehityskohteet.
ja sen puheenjohtajana toimii Altian johtoryh-

massé istuva Senior Vice President, Scandina- Vastuullisuustydn etenemistd seurataan erilais-
via. ten mittareiden ja indikaattorien avulla. Naita

ovat esimerkiksi ymparistomittarit jatemaarasta
Kukin johtoryhman jasen vastaa omaa organi- veden- ja energiankulutukseen, tapaturmataa-
saatiotaan koskevista vastuullisuuskysymyk- juus ja sairauspoissaoloprosentti seka henkilds-
sistd. Vastuullisuutta tukevat konkreettiset ton tyytyvaisyyskysely. Altian vastuullisuuden
toimenpiteet ja mittarit on integroitu osaksi kehittdmisestd ja raportoinnista sekéa vastuulli-
kunkin liikketoiminnon vuosittaisia toimin- suustyon koordinoinnista yhtidssa vastaa Altian
tasuunnitelmia, jotka johtoryhma hyvaksyy. yritysvastuupaallikko.

Lue lisda: Olennaisuusanalyysi (s. 55)
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Altian yritysvastuuohjelma 2018-2020

Altian yritysvastuun toimintaohjelmaa vuosille 2018-2020 toteutettiin ensimmadistd kertaa vuonna 2018.
Seuraavissa osioissa kerromme taman uuden toimintachjelman etenemisesta vuonna 2018.

Altian yritysvastuun toimintaohjelma 2018-2020

Altia & Yhteiskunta

loitimme vastuullisuuteen

liittyvan toimintachjelman

suunnittelun jo vuoden 2017

toisella vuosipuoliskolla.

Toimintaohjelma perustuu

Altian strategiaan, alan
trendeja ja ajureita luotaavaan analyysiin,
aiempiin vastuullisuuden toimintachjelmiin
seka Altian johtoryhman, yritysvastuutyo-
ryhman ja monien muiden avainhenkildiden
nakemyksiin. Suunnitteluprosessi tuotti 45
ideaa Altian yritysvastuun kehittamiseksi
vuosina 2018-2020. Kukin idea sisaltaa useita
konkreettisia toimenpiteita. Yritysvastuun
toimintaohjelma vuosille 2018-2020 pohjau-
tui ndille ideoille, Altian toiminnan tarkoituk-
seen ja yritysvastuun kulmakiviin seka kunkin
kulmakiven painopistealueisiin. Tarkeimmat
toimenpiteet vastuullisuuden kehittdmiseksi
valitaan vuosittain ja sisallytetdan kyseessa
olevan liiketoiminta-alueen operatiiviseen
suunnitteluun. Yritysvastuutyéryhma arvioi
ohjelman toteuttamisen etenemistd saannolli-
sesti jaraportoi tuloksista johtoryhmalle. Ty6ta
johtaa Altian yritysvastuupaallikko. Viereisessa
taulukossa esitetaan Altian vastuullisuusohjel-
man painopistealueet.

Keskeiset kehitystoimet vuonna 2019
Vuonna 2019 jatkamme vuonna 2018 aloitetun,
2018-2020 vastuullisuusohjelman toteutusta.
Vuonna 2019 kehitystoimet liittyvat toimintam-
me tarkoitukseen Let’s Drink Better, brandi-ima-
goon ja markkinointiin, kuluttajalédhtoisyyteen
ja-ymmarrykseen, innovaatioon ja tuotekehi-
tykseen, toiminnan ympaéristotehokkuuteen,
toimitusketjun vastuullisuuteen, riskienhallintaan
sekd henkildstddn ja johtamiseen. Keskitymme
vastuullisuustydssamme myods uusien osakkeen-
omistajiemme nadkemyksiin ja odotuksiin.

Altian yritysvastuun tarkein painopiste vuonna
2019 on Altian kestavan kehityksen strategian
ja pitkan aikavalin tavoitteiden luomisessa, jotka
julkaistaan vuonna 2019. Tuotteiden laatu ja
tuoteturvallisuus seké tydterveys ja -turvalli-
suus pysyvat tarkeyslistan kirjessa. Keskitym-
me ilmastonmuutokseen ja muihin kestévan
kehityksen riskeihin seka niiden sisallyttamiseen
Altian riskienhallintaprosesseihin. Tydmme toi-
mitusketjun l&pinakyvyyden ja jaljitettavyyden
parantamiseksi jatkuu. Valmistaudumme avain-
brandiemme elinkaaren aikaisten paastdjen las-
kentaan. Kehitdmme pakkauksiamme edelleen
ymparistovaikutuksiltaan vahdisemmiksi.

Altia & Asiakkaat

Jatketaan Altian toiminnan tarkoitukseen (Let’s Drink
Better) liittyvaa tyota ja lisataan siihen liittyvaa viestintaa
Jatketaan tuoteturvallisuuteen ja -laatuun liittyvaa tyota
eri tuoteportfolioissa

Jatketaan tyota jéljitettavyyden parantamiseksi
arvoketjussa

Tuoteportfolion kehittdminen ja tavoitteiden luominen
vastaten vastuullisuuden ja kestavan kehityksen mukaisiin
kulutustrendeihin

Yritysvastuun korostaminen Altian brandiviestinndssa

Altia & Ymparist6

Jatketaan tyota energiankulutuksen ja COz—péésto‘jen
vahentamiseksi

Jatketaan kestaviin ja tehokkaisiin pakkausratkaisuihin
liittyvaa strategiatyota esimerkiksi turhaa pakkausta
vahentamallg, lisaamalla kierratettyjen ja kierratettavien
materiaalien kayttoa ja kayttamalla kevedmpia pakkauksia
Etsitdan ratkaisuja tuotannosta perdisin olevan havikki-
alkoholin vahentamiseksi tai uudelleenkayttamiseksi
Jatketaan logistiikan optimointiin tdhtaavaa tyota
COz—jaIanjéIjen pienentamiseksi

Jatketaan energiansaastotoimia energiatehokkuus-
sopimuksessa asetettujen tavoitteiden mukaisesti
Jatketaan yhteisty6ta Baltic Sea Action Groupin ja sopimus-
viljelijdiden kanssa vastuullisen maatalouden edistamiseksi
Jatketaan Rajamaen puhtaan pohjaveden suojelutyota
Jatketaan tyota jateveden laadun parantamiseksi

Hyvéan yhteistyon yllapitdminen
sidosryhmien kanssa liittyen vastuulliseen
ja kestavan kehityksen mukaiseen juoma-
kulttuuriin

Jatketaan tyotéa 1apinakyvyyden ja jaljitet-
tavyyden parantamiseksi toimitusketjussa
Tavoitteiden mukainen edistyminen
littyen amfori BSCl:n auditointien
kattavuuteen

amfori BSCl:n tarjoamien tyokalujen
jaresurssien tehokas kaytto ja Altian
vastuullisten toimitusprosessien

edelleen kehittdminen

Altia & Henkil6sto

Jatketaan laaja-alaista ja monitahoista
tydsuojelutyota turvallisuuskulttuurin
tehostamiseksi ja nolla tapaturmaa

- tavoitteen saavuttamiseksi
Tehostetaan henkildstdjohtamista ja
organisaatiokulttuuria vuotuisen Altia
Tasting -kyselyn tulosten perusteella
Parannetaan henkiloston terveytté ja
hyvinvointia konkreettisten, esimerkiksi
ergonomiaan liittyvien, toimenpiteiden
avulla

Edistetdan tyytyvaisyytta ja tuottavuutta
tyopaikalla

Sisallytetaan uusien osakkeenomistajien ndkemykset ja odotukset Altian yritysvastuuohjelmaan
Tehostetaan yritysvastuutyohon liittyvaa viestintaa eri viestintdkanavissa seka sisdisesti etta ulkoisesti
Jatketaan yritysvastuuseen liittyvien riskien johdonmukaisempaa integrointia Altia-konsernin riskien-

hallintaprosessiin
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Sidosryhmévuorovaikutus

Arvostamme suuresti sidosryhmiemme nakemyksia yritysvastuustamme. Vuon-
na 2018, puoli vuotta listautumisemme jalkeen, paivitimme yritysvastuuseen

littyvan olennaisuusanalyysimme sijoittajien ndkemysten perusteella.

idosryhmiemme nakemykset
vastuullisuudestamme ovat meille
ensiarvoisen tarkeita. Sidosryhmi-
emme ndkemykset ovat tarkeim-
pid ajureita kehittdessamme ja
priorisoidessamme yritysvastuu-
tyotdmme. Haluamme kertoa toiminnastamme
sidosryhmillemme avoimesti ja lapindkyvasti
eriviestintdkanavien vilityksella.

Olemme eri sidosryhmiin yhteydessa useiden
kanavien kautta osana normaalia liketoi-
mintaa, minka lisdksi kysymme sdannéllisesti
heidan ndkemyksidan vastuullisuudestamme.
Viimeisin kysely toteutettiin vuonna 2018,

ja sen tuloksia hyddynnettiin olennaisuusa-
nalyysimme paivittamisessa. Kysely tehtiin
kahdessa osassa. Verkkokysely suunnattiin
Altian yksityisille osakkeenomistajille, minka
lisdksi haastattelimme institutionaalisia sijoit-
tajiamme. Tulosten perusteella terdvoitettiin
vastuullisuuden olennaisuusanalyysia ja Altian
yritysvastuun kulmakivia.

Muita toimenpiteitd vuonna 2018 olivat
paneelikeskustelun jarjestdminen yhdessa
Pernod-Ricardin kanssa SuomiAreenalla,
Elintarviketeollisuusliiton lavalla. Paneelikes-
kustelun aiheena oli uuden alkoholilain vaiku-
tus juomakulttuuriin Suomessa. Keskustele
painottui siihen, milld tavoin juomakulttuurin
muutos vastuullisempaan suuntaan nakyy
ravintoloissa.

Raportointikauden aikana median ja muiden si-
dosryhmien esilla pitdmat ja tarkasti seuraamat
puheenaiheet liittyivat paddosin Suomen uuteen
alkoholilakiin. My®s alkoholilain vaikutuksesta
kuluttajakayttaytymiseen, kauppaan, hyllyvali-
koimiin ja alkoholin yksityiseen maahantuontiin
keskusteltiin vilkkaasti.

Altiaa pyydettiin mukaan sosiaali- ja terveysmi-
nisterion tydryhmaan, joka seuraa uuden alko-
holilain vaikutuksia ja keskustelee juomakult-
tuurista eri sidosryhmien kanssa. Tyéryhman
muita jasenid ovat esimerkiksi viranomaiset,
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kansalaisjarjestot ja terveydenhuolto-orga-
nisaatiot seka useita eri toimialoja edustavat
yritykset.

Altia osallistuu aktiivisesti sosiaalisen medi-

an kanavissa, kuten Twitterissa, kdytavaan
keskusteluun. Jatkoimme my®ds viestintakana-
viemme kehittdmista lanseeraamalla konsernin
sivustolla (www.altiagroup.com/f) sijaitsevat
sijoittajasivut.

Altia’'s Cheers! -kehitysyhteisd, johon kuuluu yli
1 600 osallistujaa, pysyi aktiivisena raportoin-
tivuoden aikana toteutetuilla yli 50 kuluttaja-
kyselylla.

Altian tarkeimmat sidosryhmat, heidan odotuk-
sensa ja Altian vuorovaikutuskanavat esitetdan
seuraavassa taulukossa.
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ALTIAN SIDOSRYHMAT

Sidosryhmiivuorovaikutuskanavat

Altian keskeiset sidosryhmat, heidan odotuksensa seka vuorovaikutuskanavamme on esitetty alla olevassa taulukossa.

SIDOSRYHMA

ODOTUKSET

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

taloudellisen lisdarvon
luominen

kestava kasvu

riskien hallinta, hyva hallinto-
tapa ja lapindkyvyys
ympaéristévaikutusten
vahentdminen

vastuullinen hankintaketju
vastuullisuus tydnantajana

suorat kontaktit ja henkils-
kohtaiset tapaamiset
sijoitusmessut ja -tapahtu-
mat, seminaarit
yhtidkokoukset
taloudellinen raportointija
siihen liittyvat puhelin-
kokoukset/webcastit
ulkoinen viestinta, porssi-
tiedotteet ja verkkosivusto

Poliittiset

piatoksentekijyiit,

viranomaiset

lakien ja maaraysten
noudattaminen
ympaéristovaikutusten
vahentdminen
vastuullinen hankinta-
ketju

vastuullisuus tyénan-
tajana

raportointi
suorat kontaktit
auditoinnit
ulkoinen viestinta

Asiakkaat

yhteistyd ja vastuullinen toi-
minta asiakkaiden suuntaan
tuotteiden laatu ja
turvallisuus

vastuullisen alkoholikulttuu-
rin tukeminen

vastuullinen markkinointi ja
hankinta
ymparistovaikutusten
vahentaminen

suorat kontaktit
sahkoiset kanavat
asiakaskoulutus
tarjouspyynnét ja
sopimukset
messut ja muut
tapahtumat

'Hénkilii.s

L 1

vastuullisuus tydnantajana
tuotteiden laatu ja
turvallisuus

vastuullisen alkoholinkay-
ton edistdminen ja vastuul-
linen markkinointi
ympadristévaikutusten
vahentdminen
vastuullisuus tydnantajana

sisdinen viestinta
koulutus
kehityskeskustelut
yhteistoiminta ja tyo-
suojelutoiminta
tiimikaytannot

o)
+
‘.‘l';
&

e

Paimiehet

vastuullisen alkoho-
linkayton edistdminen
vastuullisen markki-
noinnin avulla
kuluttaja-ja
markkinaymmarrys
yhteistyo ja
kumppanuus

tapaamiset ja suorat
kontaktit
raportointi
uutiskirjeet
tarjouspyynnét ja
sopimukset
messut ja muut
tapahtumat
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Sidosryhméavuorovaikutuskanavat

&

Materiaalien ja o _ s e
SIDOSRYHMA Sopimusviljelijit raaka-aineiden Media ~ | Kuluttajat
toimittajat T i
-
suomalaisten raaka- ympdristévaikutusten tuotteiden laatu ja vastuullisen alkoholinkayton e
ODOTUKSET aineiden kayttaminen vahentdminen turvallisuus edistdminen ja alaikaisten

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

jatuotannon sailyttami-
nen Suomessa

reilun hinnan maksami-
nen ohrasta

tapaamiset ja suorat
kontaktit

messut ja muut
tapahtumat

uutiskirjeet
viljelijdextranet

Carbon action -hiilipilotti

kotimaisten/paikallisten

raaka-aineiden kayttdminen

tuotteiden laatu ja
turvallisuus

hyva yhteistyd ja jatkuvuus
toimittajasuhteissa
hankintaketjun
vastuullisuus

tapaamiset ja suorat
kontaktit

messut ja muut
tapahtumat
raportointi
tarjouspyynnét ja
sopimukset

vastuullisen alkoholin-
kayton edistaminen
ympadristévaikutusten
vahentdminen

ulkoinen viestinta
suorat kontaktit
tapahtumat

alkoholinkdytén ehkaisy vas-

tuullisen markkinoinnin avulla
tuotteiden laatu ja turvallisuus

vastuullisuus koko arvo-
ketjussa

ympadristévaikutusten vahen-

taminen

tuotteet ja markkinointi
ulkoinen viestinta
kuluttajatutkimukset
messut ja muut tapah-
tumat

kuluttajapalaute
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vastuullisen alkoholinkay-
ton edistdminen
tuotteiden laatu ja turval-
lisuus
ympadristévaikutusten
vahentdminen
vastuullisesti tuotetut
raaka-aineet

ulkoinen viestinta
raportointi
tapahtumat
suorat kontaktit
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Olennaisuusanalyysi

uonna 2018, puoli vuotta lis-
tautumisen jélkeen, paivitim-
me yritysvastuuseen liittyvan
olennaisuusanalyysimme niin,
ettd se heijastaa paremmin
sijoittajien ndkemyksia ja
odotuksia yritysvastuumme osalta. Téma
toteutettiin yksityisille osakkeenomistajille
suunnatun, mutta myos muille sidosryhmille
avoinna olleen, verkkokyselyn avulla seka usei-
tainstitutionaalisia sijoittajia haastattelemalla.
Analyysi toteutettiin syys-marraskuussa 2018.
Olennaisuusanalyysiin sisaltyi vahva taustatut-
kimus maailmanlaajuisista mega-
trendeistd ja vastuullisuuden kehittymiseen
liittyvista trendeistd alkoholijuomateollisuu-
dessa, sidosryhmille suunnattu verkkokysely,
institutionaalisten sijoittajien haastattelut seka
olennaisuusmatriisin ldpikaynti ja paivittami-
nen GRI-standardien vaatimusten perusteella.

Paivitetty yritysvastuun olennaisuusmatriisi on
esitetty seuraavalla sivulla.

Verkkokysely

Olennaisia yritysvastuuaiheita luotaava verkko-
kysely oli vastattavissa Altian sivustolla, ja sitd
jaettiin myds sosiaalisessa mediassa. Vastauk-
sia kertyi 308 kappaletta. Noin 30 prosenttia
vastaajista oli Altian osakkeenomistajia, noin 30
prosenttia asiakkaita ja 30 prosenttia kuluttajia.

S

KATSAUS

Vastaajiin lukeutui myds median, maanviljelijoi-
den, kansalaisjarjestojen, sijoittajien ja paivittais-
tavarakauppojen edustajia seka poliitikkoja.

Kyselyssa pyysimme sidosryhmidmme pisteyt-
tdmaan yritysvastuun eri osa-alueita tarkeyden
mukaan asteikolla 1-5. Kysely perustui Altian
yritysvastuun kulmakiviin ja niiden painopiste-
alueisiin seké taustatutkimukseen, joka varmisti,
ettd arvioinnissa huomioitiin erityistd huomiota
kaipaavat ajankohtaiset Altiaa ja sen sidosryh-
mia koskevat vastuullisuusteemat, sekd Altian
johdon ndkemyksiin. Taustatutkimuksen perus-
teella olennaisuusanalyysiin sisallytettiin muun
muassa ilmastonmuutos, kiertotalous tuotan-
nossa ja pakkauksissa, vedenkulutus, tyévoiman
monimuotoisuus, henkildstdn kehittdminen,
luonnon monimuotoisuus ja seka yritystoimin-
nan lapinakyvyys.

Vastuullisuuden verkkokyselyn tulosten pe-
rusteella Altian tuotteiden laatu ja turvallisuus
nostettiin vastuullisuutemme tarkeimmaksi
nakokohdaksi. Muita vastaajien esiin tuomia
olennaisia aiheita olivat yrityksen hyva hallin-
totapa ja lapindkyvyys, pohjaveden suojelutydn
tarkeys, vastuullisesti tuotettujen raaka-ainei-
den kaytto, Altian omien ympéristdvaikutusten,
kuten energian kulutuksen ja CO,-pdastojen
minimointija ihmisoikeuksien kunnioittaminen
toimitusketjussa.

LIIKETOIMINTA-
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Altian osakkeenomistajat pitivat tuotteiden
laatua ja turvallisuutta yritysvastuun térkeim-
pana painopistealueena. Lapindkyvyys ja hyva
hallintotapa nousivat kyselyn perusteella uusiksi
painopistealueiksi. Myds pohjaveden suojelu,
kiertotalous, ymparistdvastuullisuus pakkauk-
sissa, vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
hyodyntaminen ja tyoturvallisuus koettiin
tarkeiksi vastuullisuuden painopistealueiksi.

Institutionaalisten sijoittajien haastattelut
Osana olennaisuusanalyysia, saadaksemme
kattavamman kéasityksen sijoittajien odotuk-
sista vastuullisuustydllemme, haastattelimme
institutionaalisia sijoittajiamme.

Haastattelujen perusteella todettiin Altian
ympadristévastuun, yhteiskuntavastuun ja hal-
lintotavan olevan hyvalla tasolla. Haastatelta-
vat nostivat tuoteturvallisuuden ja tuotteiden
laadun selkeasti tarkeimmaksi Altian vastuul-
lisuuden painopistealueeksi. Muita tarkeaksi
mainittuja painopistealueita olivat vastuullinen
mainonta, kiertotalous, vastuullisesti tuotetut
jajaljitettavissa olevat raaka-aineet seka pak-
kauskehitys kestavan kehityksen nakoékulmas-
ta. Terveyttd ja hyvinvointia korostettiin Altialle
merkityksellisend megatrending, jota on térkea
seurata. Altian ymparistdon, yhteiskuntaan ja
hallintoon liittyvaa raportointia ja viestintaa
pidettiin hyvana. Kehitettavaa raportoinnin sa-
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ralta |dydettiin ytimekkyydesté ja saatavuudesta.
Kaiken kaikkiaan haastattelujen perusteella voi-
tiin todeta, ettd Altian vastuullisuusty® on hyvalla
tasollaja ettd vastuullisuustyota voidaan kehittaa
edelleen kiertotaloutta, puhdasta pohjavetts ja
tuotteiden aitoutta korostaen.

Altian tulos yritysvastuussa kaikkien verkkokyselyyn
vastanneiden perusteella oli 3,4 ja osakkeenomistaji-
en vastausten perusteella 3,6 (asteikolla 1-5).

Siirtyma GRI-standardien mukaiseen
raportointiin

Osana yritysvastuuseen liittyvan olennaisuusa-
nalyysimme paivittdmista pdivitimme sen myos
GRI-standardien vaatimusten mukaiseksi.
GRI-standardien mukaan vastuullisuusndké-
kohtien olennaisuus arvioidaan sen perusteella,
kuinka suuri ndiden osalta on yhtion vaikutus
ympdaroivaan talouteen, ymparistédn ja yhteis-
kuntaan, seka kunkin ndkdkohdan vaikutuksen
merkitys sidosryhmille. Olennaisuuden tarkas-
telua muutettiin niin, ettd tarkastelu painottuu
ulkoisiin vaikutuksiin ja merkitykseen sidosryhmi-
lle, vélittémien liiketoimintavaikutusten sijaan.

Tulokset

Altian yritysvastuun kehitykseen eniten vaikuttaviksi
megatrendeiksi tai ilmiGiksi tunnistettiin terveys ja
hyvinvointi, kiertotalous ja ilmastonmuutos.
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Altian yritysvastuun tarkeimmat painopisteet
sidosryhmien nakemysten perusteella ovat:

e Tuotteiden laatu ja tuoteturvallisuus

e Vastuullinen markkinointi

e Pohjaveden suojelu

e Tyoterveysjaturvallisuus

e Lapindkyvyysjahyva hallintotapa

e Vastuullisesti tuotetut raaka-aineet

e limastonmuutos (energiaja CO,-padstot)
* Kjertotalous

o Kestdva kehitys pakkausratkaisuissa

Olennaisuusanalyysin perusteella Altian
vastuullisuuden kulmakivet sailyivat samoina:
Altia ja asiakkaat, Altia ja yhteiskunta, Altia
jaymparisto sekd Altia ja henkildstd. Uusina
painopistealueina esiin nousivat ldpinakyvyys ja
hyva hallintotapa, henkiloston kehittdminen ja
pakkausratkaisujen kehitys kestévan kehityksen
nakokulmasta. Nykyiset olennaisuusteemat,
joiden painopisteitd muutettiin hieman, olivat
kulutustrendeja noudatteleva, tasapainoinen
tuoteportfolio, vastuullisesti tuotetut ja jéljitet-
tavissa olevat raaka-aineet, kestava maatalous,
energiankulutus ja CO,-pdastot sekd henkilds-
ton kehittdminen ja hyva johtajuus.

Tulokset kasiteltiin Altian yritysvastuun tyo-
ryhmassa. Johtoryhmédmme ja hallituksemme
hyvaksyivét péivitetyt vastuullisuuden kulma-
kivet ja olennaisuusmatriisin joulukuussa 2018.
Olennaisuusanalyysin tuloksia hyddynnetaan
Altian yritysvastuun kehittdmisessé, ja ne yhdis-
tetdan Altian yritysvastuun vuosia 2018-2020
koskevaan toimintaohjelmaan.
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Lue lisda: Vastuullisuuden kulmakivet (s. 58)

g Altia & asiakkaat
% Olennainen nakokohta Tuotteiden laatu ja turvallisuus
oz Vastuullisesti tuotetut ja jéljitettcvdt
raaka-aineet
Tuoteportfolion kehitys vastuullisen
@ juomakulttuurin mukaisesti
© Altia & yhteiskunta
E @ @ @ G Vastuullinen markkinointi
.g Q G @ Toimitusketjun vastuullisuus
g @ @ Lapindkyvyys ja
% @ hyva hallintotapa
© puy
: @ Altia & ympiiristo
. |
5. (o) @ Energian kulutus
ﬁ g ja CO,-pddstét
Ho 25
o @ E’ @ Kestdvd
) maatalous
=
Uudet ndkokohdat korostettu g; 0 Pohjavesien suojeleminen
tummanpunaisella g @ Pakkausten vastuullisuus
B
= Néikékohtaa muotoiltu = A,
= = Altia & tyontekijit
g - @ Henkildston hyvinvointi
Matala  Organisaation taloudellisen seki ympiiristo-  Korkea @ Toteversiatunalisuus
seki sosiaalisen vaikutuksen taso Henkil6ston kehitys

ja hyvd johtajuus
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Olennainen nikokohta

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

S
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Laskentaraja !
Altia, pdédmiehet, raaka-aineiden toimittajat

Vastuullisesti tuotettujen jajaljitet- Altia, pAdmiehet, raaka-aineiden toimittajat

tévien raaka-aineiden hankinta

Tuoteportfolion kehitys vastuulli-
sen juomakulttuurin mukaisesti

Vastuullinen markkinointi

Lapinakyvyys ja hyva hallintotapa

Energian kulutus ja CO, -paéstst

Kestdva maatalous

Pohjavesien suojeleminen

Vastuullisuusnakokohdat
pakkauksissa

Tyontekijoiden hyvinvointi
Hyva johtajuus

Tyoterveys- ja ty6turvallisuus

Altia, pdédmiehet, asiakkaat, raaka-aineiden toimittajat

Altia
Altia

Altia

Altia, maanviljelijat

Altia

Altia, toimittajat, raaka-aineiden toimittajat

Altia
Altia

Altia

*Laskentaraja kertoo sen, onko ndkokohta olennainen yrityksessa vai yrityksen ulkopuolella.
2Sertifiointi kattaa Altian Rajamaen tehtaan.

SSertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa (Koskenkorvan tislaamo, Rajaméen alkoholijuomatehdas ja teknisen etanolin yksikko, seka Helsingin paakonttorin toiminnot) seké Tabasalun tehtaan Virossa.
“Sertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa (Koskenkorvan tislaamo, Rajamaen alkoholijuomatehdas ja teknisen etanolin yksikko, seka Helsingin paakonttorin toiminnot) seka Tabasalun tehtaan Virossa.
°Sertifiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa.

Soveltuvat periaatteet

1SO22000 elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelméa?
I1SO9001 laatujérjestelma®
Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet

Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet

amfori BSCl:n eettiset periaatteet

amfori BSCl:n riskimaaluokittelu

Altian eettiset periaatteet toimittajille ja alihankkijoille (Supplier Code of Conduct)

I1SO9001 laatujérjestelma*
Altian tuotekehitys
Vuotuiset kuluttajakyselyt

Altian markkinointiperiaatteet ja -ohjeet

Altian verostrategia

Markkinoiden vaarinkayttoasetus (MAR)
Arvopaperimarkkinalaki

Porssin saannot

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015
Sisapiiriohje listayhtioille (Nasdaq Helsinki)
Finanssivalvonnan ohjeet

Kirjanpitolaki

1SO14001 ympdristojarjestelma®

Suomen energiatehokkuussopimus

Altian laatu-, turvallisuus- ja ympadristoperiaatteet

1SO14001 ympadristojarjestelma
ISO9001 laatujarjestelma
Suomen lainsdadanto
Vedenottolupa

Maiden omistajuus

Toiminnan hallinta Altian omistamilla mailla
SO 14001 ympadristojarjestelma
ISO9001 laatujérjestelma
I1SO14001 ympadristojarjestelma
Fair trade

Fair for Life

Altian pakkauskehitys

Altian toimintatavat

Altia Tasting

Altia Tasting

Altian toimintatavat

OHSAS18001 tydterveys-ja turvallisuusjarjestelméa
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Vastuullisuuden kulmakivet

Altian vastuullisuuden viitekehyksena toimii vastuullisuutemme nelja kulmakived, teemaa, joiden alle olemme ryhmitelleet olennaiset vastuullisuus-

nakokohtamme. Kerromme raportin tdssa osiossa tavoitteistamme, saavutuksistamme ja tyostamme naiden vastuullisuuden teemojen ja niiden alla
olevien vastuullisuusnakokohtiemme osalta.

BLOSSA

Henkil

Yhteféku

Asia

aristo

{. h
| ¢
Ny AR

Ajureina keskeiset ilmiot terveys ja hyvinvointi, Kiertotalous seki ilmastonmuutos.

e  Tuotteiden laatu ja turvallisuus e Vastuullinen markkinointi o Energiankulutus ja CO -padstot e Henkildston hyvinvointi

e Vastuullisesti tuotetut ja jaljitettavat e Vastuullisuus toimitusketjussa e Kestdva maatalous e Henkiloston kehitys ja hyva johtajuus
raaka-aineet e Lapindkyvyys ja hyva hallintotapa e Pohjavesien suojeleminen o Tyoterveysjaturvallisuus

*  Tuoteportfolion kehitys vastuullisen »  Pakkausten vastuullisuus

juomakulttuurin mukaisesti
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ALTIA &

Asiakkaat

95,1 milj. litraa Tuotettuja tai maahantuotuja juomia
3,2 milj. litraa Myytyja luomutuotteita

3 Takaisinvetoa

1600 Jasenta Altian Cheers!-

kehittajayhteisoissa

e Tuotteiden laatu ja turvallisuus: raaka-aineiden ja lopputuotteiden laadun ja
turvallisuuden varmistaminen.

o Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kaytto: yhteistyd toimittajien ja
padmiesten kanssa tuotteiden ja raaka-aineiden vastuullisen ja ldpindkyvan
tuotannon varmistamiseksi.

e Tuotteiden jaljitettavyys: raaka-aineiden ja tuotteiden toimittajien ja alkuperan
tunteminen.

e Luomutuotteet ja eettisesti sertifioidut tuotteet: tuotevalikoiman kehittdminen
vastuullisten tuotteiden kysyntdan vastaamiseksi.




ALTIA

Altia & Asiakkaat

aluamme edistaa tuottei-

demme kautta modernin ja

vastuullisen pohjoismaisen

juomakulttuurin kehitysta,

jossa tarkealld sijalla ovat

maaran sijaan laatu ja
vastuulliset arvot. Olemme kiteytténeet tdman
toimintamme tarkoitukseen: Let’s Drink Better.
Varmistamme tuotteidemme turvallisuuden
kohtuullisesti kaytettyna ja pyrimme jatkuvasti
parantamaan seké raaka-aineidemme etta
lopputuotteidemme laatua. Haluamme, etta
kayttdmamme raaka-aineet ja ainesosat on
tuotettu vastuullisesti ja lapindkyvasti. Lisaksi
olemme viime vuosina laajentaneet sekd mata-
la-alkoholisten ja alkoholittomien tuotteiden,
ettd luomu- ja eettisesti sertifioitujen tuottei-
den, valikoimaamme.

Laadunvalvonta koskee tehtaillamme tuotet-
tuja ja pullotettuja juomia. Rajamaen alko-
holijuomatehdas on sitoutunut yllapitdmaan
ja kehittdmaan elintarviketurvallisuuteen
liittyvia jarjestelmia ja -kaytantoja. Elintarvike-
turvallisuus on kaikkien tyontekijdiden, jotka
valmistavat, pakkaavat, varastoivat ja kuljetta-
vat raaka-aineita ja lopputuotteita, vastuulla.
Raportointivuonna Altian Rajamaen tehtaalla
jatkettiin elintarviketurvallisuuteen liittyvia
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hallintatoimia 1ISO 22000 -tuoteturvallisuuss-
tandardin mukaisesti. Tehtaalla toteutettiin
useita tuotteiden laatuun, hygieniaan ja
talouden hoitoon liittyvia parannustoimen-
piteitd seka kehitettiin verkossa tapahtuvaa
laadunhallintaa. Kaikille tydntekijoille jarjestet-
tiin laatukoulutusta. Laadunhallintaan liittyva
toiminta jatkui raportointivuonna myos Altian
muilla operatiivisilla toimipaikoilla Koskenkor-
valla, Tabasalussa ja Cognacissa.

Altian Cheers!-kehittajayhteisdon kuuluu yli

1 600 jasentd. Kdymme yhteistssa aktiivista

ja ajankohtaista vuoropuhelua eri kuluttaja- ja
sidosryhmien kanssa. Tiedostamme, ettd vas-
tuullisuus on kuluttajille entista tarkedmpi na-
kdkohta, kun he valitsevat brandeja ja tuotteita.
Kestdvan kehityksen ndkokulmaa voi tehda
ymmarrettdvammaksi ja samaistuttavammaksi
erityisesti tarinoiden avulla. Kuluttajat halua-
vat tehda vastuullisempia ja kestévampid valin-
toja laadusta tinkimatta. Aitous, 1apinakyvyys
ja paikallisuus ovat seké kestavan kehityksen
ettd eettisen ja vastuullisen arvoketjun tarkeita
osatekijoita tuotannosta lahtien.

Yllapitadkseen vastuullista hankintaa Altia liit-
tyi amfori BSCI -aloitteeseen ja sen Sustainable
Wine Programme -ohjelmaan vuonna 2017.
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Ensiluokkaista laadunvalvontaa
Rajamiien tehtaalla

Tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat Altialle ensisijaisen tarkeitd, ja niiden varmis-
taminen on sisdanrakennettu Altian toimintatapoihin. Kaikki Rajaméen tehtaalla
tuotetut ja sinne tulevat tuotteet, esimerkiksi viinit, kayvat 1api tarkan laadunvalvon-
taprosessin ennen paatymistaan Altian asiakkaille. Viime vuosina on muun muassa
onnistuttu pidentdmaan viinien hyllyikaa vahentamalla viinien altistumista hapelle.

Tutustu lisda laaduntarkkailuun:
altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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ALTIA

Altia on sitoutunut amfori BSCl:n jasenena
noudattamaan sen eettisia periaatteita ja kay-
tantdja toimitusketjuissaan.

Edistdmme osaltamme ihmisten hyvinvointia ja
varmistamme toiminnan eettisyyden arvoket-
jussamme. Altian Rajamé&en tehtaalle on myon-
netty kansainvaliset Fairtrade ja Fair for Life
-sertifioinnit. Tehtaalle myonnettiin Fair for
Life -sertifiointi raportointivuonna 2018. Fair
for Life -sertifikaatti kattaa Altian Rajamaen

ja Brunnan yksikot seka Helsingin paddkontto-
rin ja Tukholman myyntikonttorin toiminnot.
Koskenkorvan tislaamolla, Rajaméen alkoho-
lijuomatehtaalla ja Sundsvallissa sijaitsevalla
tislaamolla on luomutuotannon sertifikaatti.

Edelld mainittuihin sertifikaatteihin sisaltyvat
vaatimukset koskevat kaikkia Altian eettisesti
sertifioitujen ja luomutuotteiden toimitus-
ketjuun kuuluvia toimijoita. Altia perustaa
toimintansa pitkaaikaisiin liiketoimintasuhtei-
siin ja yhteistydhon tuottajien kanssa, ja kaikki
toimitusketjuun osallistuvat tahot sitoutuvat
niihin. Kaikki Fairtrade ja Fair for Life -toimi-
tusketjuihin kuuluvat yritykset aina viinintuot-
tajista valmiiden tuotteiden pakkaajiin asti
ovat sertifioituja. Sertifiointilaitokset valvovat
Fair Trade, Fair for Life ja luomutuotannon
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sertifikaatteja koskevien kriteerien toteutu-
mista sekd raaka-aineiden jaljitettavyytta lapi
toimitusketjun.

Pyrimme lisdksi varmistamaan kayttdmiemme
raaka-aineiden vastuullisuuden saannoéllisilla
vastuullisuuskyselyillamme Altian omien bran-
dien raaka-aineiden toimittajille. Lisaksi meilla
on kaytossa toimittajiamme ja alihankkijoitam-
me koskevat eettiset periaatteet, joissa maa-
ritetdan toimittajiemme vastuullista toimintaa
koskevat vahimmaisvaatimukset.

Lisaa tietoja raportointivuoden tavoitteis-
tamme ja saavutuksistamme on luettavissa
seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.

Vastuullisuus viinin tuotannossa yhé
tarkeampai

Kulutustottumusten muuttuessa entistd enemman kestavaa kehitysta huomioi-
vaksi, kasvaa ymparistoystavallisten ja eettisesti sertifioitujen viinien kysynta.
Koulutuksilla, auditoinneilla ja sertifioinneilla voidaan turvata viinin vastuullinen
valmistus- ja hankintaprosessi. Altia noudattaa tiukkoja vastuullisuusperiaatteita
sekd laatu-, turvallisuus- ja ymparistdstandardeja, jotka koskevat Altian liséksi koko
hankintaketjua.

Tutustu hankintaprosessiimme:
altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta



http://altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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Altia & Asiakkaat - Tavoitteet ja eteneminen

Tavoitteet 2018-2020 Toiminta 2018 Edistyminen 2018

Jatkamme tyota Altian tuotteiden, e Kehitdmme Altian omissa tuotantolaitoksissa tapahtuvaa elintarvikkeiden . Uuteen ISO9001:2015-standardiin liittyva sertifiointi Suomessa ja Virossa.

mukaan lukien matala-alkoholisten turvallisuuteen ja laatuun liittyvaa toimintaa standardien ja sertifiointien . Rajamaen tehtaalla otettiin kdytto6on uusia laadunhallinnan tyokaluja kuten verkko-

ja alkoholittomien tuotteiden, mukaisesti. pohjainen alkoholipitoisuuden mittaus ja MES-tuotannonohjausjarjestelma.

laadun ja turvallisuuden varmista- . Uusi HSEQ-tyokalu (tyoterveys ja -turvallisuus, ymparisto ja laatu) otettiin kdyttoon

miseksi. Suomen yksikoissa.

Jatkamme tyoté raaka-aineidenja o Jatkamme yhteisty6ta toimittajien ja kumppaneiden kanssa tuotteiden ja o Amfori BSCl:n mukaisia taysia auditointeja tai uudelleenauditointeja tehtiin vuoden

tuotteiden arvoketjun jaljitettavyy- raaka-aineiden vastuullisen tuotannon varmistamiseksi. aikana 21 toimittajalla, kumppanilla tai niiden alitoimittajilla.

den javastuullisuuden varmista- . Jatkamme amfori BSCI -aloitteeseen liittyvia toimia. e Altian ostoista 3 % tehdaan amfori BSCI -aloitteessa riskimaiksi maaritellyista maista.

miseksi. . Kehitdamme jatkuvasti tuotteiden jéljitettavyytta. e Altian suorista riskimaiden toimittajista 80 %:lla on sosiaalisen vastuullisuuden
sertifikaatti.

. Kaikkiin paivitettyihin toimittajasopimuksiin on lisdtty toimittajan eettiset periaatteet.

e Altialle myonnettiin Fair for Life -sertifikaatti.

. Altialla tehtiin Fair Trade (Reilun kaupan) maaraaikaisauditointi marraskuussa 2018.

. Rajamdaen tehtaalla SAP ERP -ohjelmiston kayttéonotto paransi tuotteiden ja
raaka-aineiden jaljitettavyytta.

. Luomutuotteiden volyymi (myytyé litraa) pieneni 11 % vuoteen 2017 verrattuna.

. Reilun kaupan tuotteiden volyymi (myytyd litraa) nousi 45% vuoteen 2017 verrattuna.
Tama johtui uusien Reilun kaupan tuotteiden lanseerauksesta vuoden 2017 lopulla.

Paivitamme tuoteportfoliota . Kehitdmme toimintaamme ja tuoteportfoliotamme luomu-, matala-alkoholisten e Vuonna 2018 lanseerattiin 2 uutta luomutuotetta.
vastuullisen ja kestavan kulutuksen ja sertifioitujen tuotteiden kysyntaa vastaavaksi. e Vuonna 2018 lanseerattiin 13 uutta alkoholitonta tai matala-alkoholista tuotetta.
trendien mukaisesti. *  Vuoden aikana lanseerattiin onnistuneesti useita matala-alkoholisia tuotteita ikonisten

brandiemme - Koskenkorvan, Chill Outin ja Leijonan - alle.
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ALTIA &

Yhteiskunt®?

452,3 MEUR Maksettuja tai tilitettyja
valmiste- ja tuloveroja

206,8 MEUR Ostettujen raaka-aineiden, tavaroiden ja
palvelujen arvo

15% Altian kdyttaman ohran
osuus Suomen kokonaissadosta

21 Sosiaalisen vastuun auditointia

3% amfori BSCl:n riskimaista tehtivien ostojen

osuus kaikista ostoista

Toimimme vastuullisen juomakulttuurin puolestapuhujana ja
edistdmme vastuullisuutta koko hankintaketjussamme.

e Vastuullinen markkinointi: toimimme soveltuvien lakien, asetusten ja alan
toimintaohjeiden mukaisesti kaikissa toimintamaissamme.

e Vastuullisen alkoholinkdytdn edistdminen: viestimme ja teemme yhteistyota alan
toimijoiden kanssa vastuullisen juomakulttuurin edistamiseksi.

e Taloudellinen vaikutus: lisdarvon tuottaminen toiminta-alueellamme.

e Vastuullisuus hankintaketjussa: olemme amfori BSCl:n jdsen ja teemme
yhteistydta muiden toimitusketjun toimijoiden kanssa vastuullisten
toimintojen edistdmiseksi koko toimitusketjussa.

e Toimimme avoimesti ja hyvaa hallintotapaa koskevien kaytantdjen mukaisesti.




ALTIA

Altia & Yhteiskunta

aluamme tukea moderninja

vastuullisen pohjoismaisen

juomakulttuurin kehittamista

toimintamaissamme toimin-

tamme tarkoituksen (Let’s

Drink Better) mukaisesti.
Kehitdmme tuoteportfoliotamme vastuullisen
juomakulttuurin trendien mukaisesti. Markki-
noimme tuotteitamme vastuullisesti ja toiminta-
maissamme sovellettavan lainsdddannon mukai-
sesti. Tiedostamme laaja-alaisen vaikutuksemme
arvoketjuissa ja toimimme tunnustetun amfori
BSCI -aloitteen mukaisesti ihmisoikeuksien ja
keskeisten kansainvélisten tydelaméan standardi-
en noudattamisen edistdmiseksi.

Jarjestimme vuonna 2018 yhteisty6ssa Pernod
Ricardin ja Elintarviketeollisuusliiton kanssa pa-
neelikeskustelun vastuullisesta juomakulttuuris-
ta. Keskustelu jérjestettiin Elintarviketeollisuus-
liiton lavalla SuomiAreenassa, joka on merkittava
sidosryhmatapahtuma ja -foorumi Suomessa.
Paneelikeskustelun aiheena oli uuden alkoholi-
lain vaikutukset suomalaiseen juomakulttuuriin.
Keskustelun padaiheena oli erityisesti se, miten
juomakulttuurin muutos yha vastuullisempaan
suuntaan ndkyy ravintoloissa.

Raportointikaudella sidosryhmien huomio
keskittyi paljolti Suomen uuteen alkoholilakiin
jasiihen, millaisia vaikutuksia lainsdddannon
uudistuksilla on kuluttajien kaytokseen, kaupan-

@ LIIKETOIMINTA-
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kayntiin, hyllyvalikoimiin ja alkoholin yksityiseen
maahantuontiin.

Olemme Altiassa sitoutuneet noudattamaan
Altian henkildston alkoholinkayton politiikkaa,
joka koskee tydntekijéiden alkoholinkéyttoa.
Se koskee kaikkia Altian tydntekijoitad ja muita
henkil6ita, jotka tydskentelevat Altian tuotan-
tolaitoksissa ja toimistoissa. Politiikka siséltaa
sitoumuksemme vastuulliseen alkoholinkdyt-
toon, luettelee ne tilanteet tydpaikalla, joissa
alkoholin maistaminen on osa tiettyja tyétehtavia
(esimerkiksi laadunvalvonta), ja tarjoaa tietoa
tuesta sellaisissa tilanteissa, joissa on aihetta
epailld alkoholin vaarinkayttoa.

Jatkoimme vastuullisuuslausekkeiden sisallyt-
tamista etiketteihin ja markkinointiviestintaan.
Lauseke on yleensa linkin muodossa ohjaten ku-
luttajia vastuullisesta alkoholinkaytosta lisatietoa
tarjoavalle EU:n tai kansalliselle verkkosivustolle.

Altia on liittynyt jaseneksi amfori BSCI -aloit-
teeseen tavoitteenaan edistda tuotteiden ja
raaka-aineiden toimitusketjujen vastuullisuutta,
jaljitettavyytta ja avoimuutta. Altia on ollut am-
fori BSCI -aloitteen jdsen vuodesta 2017, mutta
olemme amfori BSCI -aloitteeseen osallistuvien
tahojen toimittajana noudattaneet amforin eet-
tisid sdantoja vuodesta 2012 lahtien. Liittymalla
itsekin aloitteen jaseneksi olemme pystyneet
lisddmaan mahdollisuuksiamme ja parantamaan
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kykyjamme liittyen tomitusketjun vastuullisuus-
tydn kehittdmiseen ja avoimuuden lisdédmiseen
pitkalla aikavalilla.

Lahestymistapamme ihmisoikeusasioihin ja
niihin liittyvien tavoitteiden tarkeimmat tulokset
on kuvattu yksityiskohtaisemmin ei-taloudellis-
ten tietojen selvityksessa sivulta 40 alkaen.

Lisatietoja raportointivuoden tavoitteista ja saa-
vutuksista on luettavissa sivun 68 taulukossa.

64
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Altian rooli yhteiskunnassa
Amfori BSCI antaa tyokalut toimitusketjun

Altian liiketoiminnalla on merkittava vaikutus yhteiskunnan eri osa-alueisiin. vastuullisuuteen

e Vuonna 2018 (2017) Altia maksoi valmiste- ja tuloveroja yhteiskunnalle Altia liittyi vuonna 2017 osaksi kansainvalista amfori BSCI -aloitetta. Sen ansiosta
452,3 MILJ. EUROA (425,6 milj. euroa). Valmisteverot eivat sisélly Altian raportoimaan hankintaketjun vastuullisuuden kehitykseen on saatu runsaasti lisaa tyokaluja, joilla
liikevaihtoon. voidaan edistaa Altian toimitusketjun ldpinakyvyytta ja kestavid toimintatapoja.

*  Suomeen maksettujen valmiste- ja tuloverojen osuus oli 242,8 MILJ. EUROA
(210,9 milj. euroa). Lue lisda amfori BSCl:sta:

o Altia maksoi tyontekijoilleen palkkoja, palkkioita ja muita valillisia tyénantajakustannuksia altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta

49,9 MILJ. EUROA (52,0 milj. euroa).
e Altiaosti raaka-aineita, tavaroita ja palveluita paikallisilta ja kansainvalisilta toimittajilta
206,8 MILJ. EUROLLA (202,0 milj. eurolla).
e Altia osti suomalaista ohraa 40,8 MILJ. EUROLLA (29,7 milj. eurolla) pdéasiassa
1500 viljelijalta.
e Altiasaituloja 357,3 MILJ. EUROA (359,0 milj. euroa) alkoholijuomien seka teollisten palve-
luiden, rehuraaka-aineen, tarkkelyksen, teknisen etanolin ja hiilidioksidin myynnista.
e Altiatekiinvestointeja 7,7 MILJ. EUROLLA (11,9 milj. eurolla) liiketoimintansa kehittdmiseksi.
e Vuonna 2018 ei maksettu osinkoa omistajalle (70,5 milj. euroa).



http://altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta

ALTIA

Altian verostrategia

Itia Oyj toimii vastuullisena

veronmaksajana kaikissa

maissa, joissa konsernilla on

liiketoimintaa (Suomi, Ruotsi,

Norja, Tanska, Viro, Latvia

ja Ranska). Lisaksi yhtion
tavoitteena on edistda konsernin strategista
kehitysta ja tukea lilketoiminnan ratkaisuja
varmistaen myos ndiden asianmukaisen vero-
tuksellisen toteuttamisen. Veroasioiden hallinta
on keskitetty konsernitasolle, jossa verotuk-
seen liittyvat paatokset tehdaan. Epaselvissa
tilanteissa kdytetdan apuna veroasiantuntijoita,
ja verotuskdytannon selventadmiseksi voidaan
hankkia verottajalta joko suullista tai kirjallista
ohjeistusta.

Yhtiolle on tarkeda noudattaa verojen mak-
samisessa, kerddmisessd, tilittamisessé ja
raportoinnissa kaikkia sovellettavia paikallisia ja
kansainvélisia lakeja ja maarayksia. Periaattee-
na on maksaa verot siind maassa, jossa tuotot
syntyvét. Altia Oyj ei toimi OECD:n maaritel-
man mukaisissa veroparatiiseissa’, eikd harjoita
verosuunnittelua, jonka tarkoituksena olisi kei-
notekoisesti vahentda konsernin tai yksittaisen
maan verotettavaa tuloa.

Yhtié noudattaa siirtohinnoittelussaan paikalli-
sia lakeja ja OECD:n siirtohinnoittelua koske-
via ohjeita seké soveltaa siirtohinnoittelussa
markkinaehtoperiaatetta konsernin sisdisissa
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liiketoimissa tuotteiden, palveluiden, immateri-
aalioikeuksien ja rahoituksen osalta.

Altia maksaa ja tilittaa erilaisia veroja, joista
merkittavin on valmistevero. Valmisteverot
eivat sisally yhtion raportoimaan liikkevaihtoon.
Maksettuja veroja ovat tuloverojen lisaksi
tyonantajamaksut ja kiinteistoverot. Tilitettaviad
veroja ovat valmisteverojen lisdksi suurimpina
arvonlisavero, palkoista perittavat ennakonpida-
tykset, seka lahdeverot.

Altia Oyj noudattaa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston valtion enemmistoso-
misteisille yhtidille antamaa ohjetta maakohtais-
ten verojen raportoinnissa. Ohjeen mukainen
yhteenveto veroista ja maksuista julkaistaan
osana vuosikertomusta. Yhteenvedon tiedot
perustuvat konserniin laskentajarjestelmista
kerdamiin tietoihin. Olennaiset verot ja maksut
on luokiteltu verolajeittain.

Ohjeistuksen mukaisesti Altia noudattaa vero-
raportoinnissa olennaisuusperiaatetta, minka
perusteella tiedot esitetddn maakohtaisesti Suo-
men ja Ruotsin osalta. Ndma maat ovat yhtion
paamarkkina-alueet ja konsernin likkevaihdosta
n. 80 % tulee ndista maista. Muut toimintamaat
(Norija, Tanska, Viro, Latvia ja Ranska) eivét tayta
erillisind raportointikohteina olennaisuusrajana
pidettya 10 % osuutta konsernin liikevaihdosta,
vaan ne on esitetty omana kokonaisuutenaan.
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Yhteistyoti BSAG:n kanssa kestiivien viljely-
kiaytintojen kehittimiseksi

Altia teki syyskuussa 2018 uuden Itameri-sitoumuksen. Uusi sitoumus on jatkoa
vuonna 2015 alkaneelle yhteistyolle Baltic Sea Action Groupin (BSAG) kanssa.
Sitoumus pitaa siséllaan viljelykaytantdjen kehittdmisen kestadvan maatalouden
edistamiseksi seka osallistumisen Carbon Action -pilottiprojektiin. Carbon Action
-projektissa tutkitaan, kuinka ilmastonmuutosta ja Itdmeren rehevoitymista voidaan
hillitd varastoimalla hiiltd maahan tehokkaampien viljelykaytantojen avulla.

Lue lisda Carbon Action pilotista:
altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta

' OECD:n mukaan veroparatiisilla tarkoitetaan maata tai aluetta, jossa on alhainen tai olematon verotus, jotka eivét ole
halukkaita osallistumaan kansainvaliseen tiedonvaihtoon, jotka eivat vaadi niihin rekisteroityneilta yrityksilta tosiasiallista
liiketoimintaa omalla alueellaan ja joiden avoimuudessa on puutteita.


http://altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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ALTIAN VEROJALANJALKI
TIEDOT TILIKAUDELTA 2018

Tiedot tilikaudelta 2018 Vertailuvuosi 2017

YHTEENSA Ruotsi Muut maat YHTEENSA Ruotsi Muut maat

Tilikaudelta maksetut verot, milj. euroa

Yhteistvero 8,0 3,6 34 0,9 4.4 14 2,1 0,8
Kiinteistévero 0,3 0,2 0,1 01 0,3 0,2 0,1 0,0
Ty6nantajamaksut 11,1 7,6 3,3 0,1 11,6 7.5 3,9 0,2

Tilikaudelta tilitettavat verot

Arvonlisaverot, myynnit 2296 116,94 72,2 40,4 240,5 122,2 76,9 415
Arvonlisdverot, hankinnat 79,0 44,82 21,4 12,8 84,0 47,2 22,4 14,4
Valmisteverot 444.3 239,2 1311 74,0 421,2 209,5 1424 69,3
Ennakonpidatykset 11,9 7.6 20 2.3 12,7 7.5 24 2.8
Mahdolliset muut verot 1,0 0,0 0,9 0,0 0,8 0,2 0,6 0,0

(mm. 13hdeverot)

Liikevaihto maittain eriteltyna, 411,0 239,3 95,0 76,6 4149 235,6 101,0 78,3
milj. euroa

Tulos ennen veroja maittain Local 18,6 2,8 2,6 Local 31,5 5,6 2,5
eriteltyna, milj. euroa

Henkilosté maittain eriteltyna* 678 402 114 162 703 411 117 175

Taulukossa on esitetty merkittdvimmaét verot ja veronluonteiset maksut, jotka yhtié on paikallisten lakien mukaan velvollinen maksamaan tai perimaan.
Muut maat (Norja, Tanska, Viro, Latvia ja Ranska) on esitetty yhtena kokonaisuutena, koska ne eivat tayta erillisiné raportointikohteina olennaisuusrajana
pidettyd 10 % osuutta konsernin likkevaihdosta.

“Tilanne 31.12.2018
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Altia & Yhteiskunta - Tavoitteet ja eteneminen

Tavoitteet 2018-2020

Jatkamme vastuullista markkinointia
soveltuvien lakien, asetusten ja alan
toimintaohjeiden mukaisesti jokai-
sessa toimintamaassamme.

Edistamme vastuullista ja kestavaa
kehitysta tukevaa juomakulttuuria
yhteistydssa sidosryhmiemme
kanssa.

Tuotamme taloudellista lisdarvoa.

Noudatamme ja edistdmme vastuul-
lisuutta, avoimuutta ja jéljitettavyytta
toimitusketjussamme.

Toiminta 2018

Vastuullisuuslausekkeiden kayttaminen markkinointiviestinnassa.

Altia jarjesti yhteistydssa Pernod Ricardin kanssa SuomiAreenassa
paneelikeskustelun vastuullisesta juomakulttuurista.

Altia jatkoi strategiansa toteuttamista kehittamalla liiketoimiaan ja

tavoitellen kannattavuuden, tuottavuuden ja joustavuuden parantamista.

Altia jatkoi amfori BSCI:n eettisten sdantéjen mukaisesti vastuullisen
hankintaprosessin kehittamista.

Edistyminen 2018

. Markkinointiohjeistukset, -periaatteet ja -prosessit ovat kaytdssa.
Vastuullisuuslausekkeita lisattiin tarpeen mukaan.

D Altia jatkoi osallistumistaan alan toimijoiden valiseen yhteistydhdn vastuullisen
alkoholinkulutuksen edistamiseksi.

D Vuonna 2018* Altia tyollisti 678 henkilod, joista 402 tydskenteli Suomessa. Tulovero-
jen maara oli 8,0 milj. euroa, ja Altian myymista tuotteista maksettujen valmisteverojen
madra oli 444,3 milj. euroa. Altia osti 211,7 miljoonaa kiloa suomalaista ohraa. Maara
on 15 prosenttia Suomen kokonaisohrasadosta. *31.12.2018

o Altiaeteni tavoitteiden mukaisesti amfori BSCI -auditoinneissa sekéa vastuullisuuspoli-
tiikkojen kattavuudessa liittyen toimitusketjuumme riskimaiksi luokitelluissa maissa.

o Altian toimittajiin, yhteistyokumppaneihin tai ndiden alihankkijoihin kohdistui 21 (18)
taydellista tai seurantaa koskevaa amfori BSCI -tarkastusta.

e Vuonna 2018 amfori BSCI -auditointeja suoritettiin Altian toimitusketjussa Chilessa,
Guatemalassa, Guyanassa, Italiassa ja Etela-Afrikassa.

o Aktiivista yhteisty6td jatkettiin viinintuottajien kanssa liittyen amfori BSCI
periaatteisiin.

Amfori BSCl:n riskimaaluokittelussa tunnistetuista riskimaista tehtyjen hankintojen
osuus oli 3% (4 %)

o Altiatoteutti amfori BSCI -auditointien suunnittelua Altian omille toimittajille.

o Altiajatkoi aktiivista yhteistyota asiakkaiden, toimittajien ja yhteistydkumppanien
kanssa Etela-Afrikan viiniteollisuuden haasteiden ratkaisemiseksi.



@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN i 4
L I KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS

o
frosres ALTIA & .
 AWARDS pig
7 Ymparistc
211,7 milj. kg Suomalaista ohraa
n.1 500 Viljelijaa
60 % Koskenkorvan hdyryntuotannon
polttoaineomavaraisuus
54 % Vahemman hiilidioksidipasst6ja Koskenkorvan

tehdasalueella vuoteen 2014 verrattununa

660 294 m? Veden kulutus
99.7 % Jatteiden keskimaarainen hyotykayttoaste

Vahennamme ymparistovaikutuksiamme ja edistamme
kestdvaa maataloutta.

e Omien toimintojemme ympdristévaikutusten minimointi: toimintamme
ja tuotteidemme kehittdminen ympadristdvaikutusten kuten energian-
kéyton ja CO,-paastdjen minimoimiseksi.

e Tuotteiden pakkausten kehitys kestavan kehityksen ndkékulmasta.

o Kestdvan maatalouden edistdminen: yhteistyo viljelijdiden kanssa
kestavan maatalouden kdytantojen edistdmiseksi.

* Pohjaveden suojeleminen: Rajaméen tehdasalueen pohjavesivarantojen
suojeleminen.
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Altian ymparistovaikutukset

[tian ympdristovaikutukset liit-
tyvat pddasiassa Altian omaan
tuotantoon Koskenkorvan ja
Rajaméen tehtailla Suomes-
sa sekd Tabasalun tehtaalla
Virossa. Merkittavimmat
ympadristovaikutukset liittyvat energiankulutuk-
seen, vedenkulutukseen, jateveteen ja jatteiden
syntyyn. Ranskan Cognacissa sijaitsevan tehtaan
tuotantomaarat ja niihin liittyvat ymparistovai-
kutukset ovat pienemmat edella mainittuihin
tuotantolaitoksiin verrattuna. Tehtaan merkitta-
vimmat ymparistovaikutukset liittyvat energian-
kulutukseen, minka takia energiatehokkuustoi-
mien ja mittereiden kaytto tullaan laajentamaan
Cognacin tehtaalle vuodesta 2019 alkaen.

Altia pullotti vuonna 2018 yhteensa noin 70
miljoonaa litraa alkoholijuomia ja viineja. Altian
suurimmalla tuotantolaitoksella Rajaméen
alkoholijuomatehtaalla pullotettiin vuonna 2018
alkoholijuomiaja viineja 64,7 miljoonaa litraa
(63,4 miljoonaa litraa vuonna 2017).

Altia on merkittéva kotimaisen ohran ostaja
Suomessa. Vuonna 2018 (2017) Altia osti Kos-
kenkorvan tislaamolleen 211,7 (206,0) miljoonaa
kiloa ohraa pdaasiassa 1 500 viljelijalta. Tama
maara vastaa noin 15 (14) prosenttia Suomen
kokonaisohrasadosta ja 33 (30) prosenttia Suo-
messa myydysta ohrasta. Ohrasta valmistettiin
22,0(22,9) miljoonaa kiloa viljaviinaa, 68,9 (64,5)
miljoonaa kiloa tarkkelysta ja 62,2 (59,8) miljoo-
naa kiloa rehuraaka-ainetta.

@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN i 0
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS
®
KIERTOTALOUS
NOIN 210
MILJ. KG

Kiertotalous Koskenkorvan tehtaalla toi Altialle
raportointivuonna kansainvalisen arvostetun
Green Company of the Year -palkinnon. Kosken-
korvan tehdas toimii kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti, ja sen koko tuotanto hyddynnetédan
joko sisdisesti tai Altian asiakkaiden toimesta. Lue
lisda Altian kiertotaloudesta sivulta 14.

Altia teki vuonna 2018 uuden Itdmeri-sitoumuk-
sen yhtién juomatuotannossa kéytettyjen viljely-
kaytantojen kestavan kehityksen edistamiseksi.
Altia jatkaa uudella sitoumuksella jo vuonna 2015
alkanutta yhteistyota Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) kanssa. Osana Itdmeri-sitoumusta Altia
javalitut sopimusviljelijat osallistuvat BSAG:n,
lImatieteen laitoksen ja Sitran yhteiseen Carbon
Action -pilottiprojektiin. Carbon Action -projektis-
sa tutkitaan, kuinka ilmastonmuutosta ja Itdmeren
rehevoitymista voidaan hillitd varastoimalla hiilta
maahan tehokkaampien viljelykaytantdjen avulla.
Valitut sopimusviljelijat osallistuvat pilottiin
varaamalla osan peltoalastaan tutkimukseen,
jonka aikana kerataan tietoa viljelykaytantojen
vaikutuksesta maaperaan. Tutkimusprojekti kes-
taad yhteensa viisi vuotta. Altia tekee yhteistyota
sopimusviljelijoiden kanssa kestavien viljelykay-
tantojen edistdmiseksi ja materiaalitehokkuuden
parantamiseksi, jotta Altian tuotannon ymparisto-
vaikutuksia voidaan jatkuvasti vahentaa.

Altia tehostaa logistiikkatoimintojaan yhdistamalla
Altian omien tuotteiden ja pdadmiesten tuotteiden
kuljetuksia ja toimimalla lahelld asiakkaitaan.

suomalaista ohraa

32'37 % ohran-

jyvasta kaytetaan

ALKOHOLI- rehuraaka-aineen
JUOMAT Noin 50 %N tuotannossa
TEKNISET 'a..s..klé..c.oz;
ETANOLIT padstolssa REHU
dod

Koskenkorvan
tislaamo ja
biovoimalaitos

20-25%

ohranjyvasta

kaytetaan Noin 60 %:N
viljaviinan polttoaineomavaraisuus
tuotannossa hoéyryenergian tuotannossa

34-39 %

HIILI-

DIOKSIDI ohranjyvasta
co, kaytetaan
tarkkelysten

valmistukseen
*Vuoden 2014 tasoon verrattuna

MATERIAALIEN JA RAAKA-AINEIDEN KAYTTO ALTIALLA

2018 2017 2016
Nesteet
Nestemainen raaka-aine, juomat (m?) 66181 68 935 65076
Nestemadinen raaka-aine, tekniset tuotteet (m?) 17517 15 600 15270
Materiaalit
Ohra (t) 211700 206 000 192200
Pakkausmateriaalit (t) 34209 34367 32737
Tuotteiden raaka-aineet (t) 4 345 4213 4732
Paamiestuotteet
Nesteet (m°) 25331 24840 24 960
Pakkausmateriaali (t) 8822 9535 9433
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Politiitkkamme ja toimintatapamme

Itian Koskenkorvan teh-
taalla, Rajaméen alkoho-
lijuomatehtaalla ja Raja-
maen Industrial Products
-yksikossa sekd Helsingin
padkonttorissa sijaitse-
vissa yhtion tukitoiminnoissa ja myynti- ja
markkinointiyksikdssa kaytossa olevilla
ympadristojarjestelmilla on 1ISO 14001-stan-
dardin mukainen sertifiointi. Altian Tabasalun
tehdas, Cognacissa sijaitseva tuotantolaitos
sekd Brunnan logistiikkakeskus noudattavat
paikallisia ympéristdlakeja ja -maarayksia.

Kaikki toimipaikat noudattavat Altian laatu-, turval-
lisuus- ja ympéristoperiaatteita.

Ympaéristdjarjestelmia kehitetdan saanndllisten
sisdisten ja ulkoisten auditointien avulla. Energia- ja
ymparistonakodkohdat huomioidaan tuotantopro-
sesseissa ja niiden suunnittelussa sekd tuotantoa
koskevissa investoinneissa. Keskeisten ympéristona-
kokohtien ja -vaikutusten tilanne kdyd&aan 1api sdan-
nollisestiylimman johdon kokouksissa. Henkildston
ymparistotietoisuutta kehitetdan ja yllapidetaan
ympadristotavoitteiden, erilaisten sisdisten viestinta-
kanavien ja ympéristdauditointien avulla.

Altian ymparistotavoitteet

[tialle keskeiset ympéristona-
kokohdat maaritellaan kolmen
vuoden vélein tehtavissa
arvioinneissa. Vuonna 2018
tehdyssé arvioinnissa mer-
kittavimmiksi nakokohdiksi
tunnistettiin energiankulutus, vedenkulutus,
jatevesikuormitus ja jatteen synty. Merkittavim-
pien ympadristévaikutusten vahentamiseksi on
madritetty viisi ymparistétavoitetta. Tavoittei-
den toteutumista seurataan ympéristétunnus-
lukujen avulla; tunnusluvuille on asetettu vuosi-
kohtaiset vdhennystavoitteet kullekin yksikolle.

Ympdristotavoitteiden toteutumista seurataan

kuukausittain. Kullekin tuotantolaitokselle

maaritelldan vuosittain ymparistotavoitteiden

saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet, jotka

sisallytetaan tehtaiden ymparistdohjelmiin.

Altian ymparistétavoitteet vuonna 2018 olivat:

o Jatevesikuormituksen vahentaminen

e Energian kayton vahentdminen

e Veden kaytdn viahentdminen

e Syntyvanjatemateriaalin maaran
vahentdminen

e Havikistd johtuvien kustannusten
vahentdminen

HALLITUKSEN
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Arvokkaiden luonnonvarojen suojelua

Rajamaella sijaitsee yksi tarkeimmista pohjavesialueista Suomessa. Altian tuotannos-
salaadukkaalla ja puhtaalla vedelld on merkittava rooli - silld varmistetaan tuottei-
den korkea laatu. Altia tarkkailee jatkuvasti pohjaveden tasoja, ja Rajamaen aluetta
suojellaan tarkasti. Rajamaen tehtaan toimintoja kehitetdan jatkuvasti ymparistoys-
tavallisemmiksi muun muassa prosessivetta kierrattamalla ja valvomalla ajoneuvojen
kulkua alueella.

Lisaa vedentarkkailusta:
altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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Ympiristotavoitteiden tunnuslukujen kehitys

Energiatehokkuus

Tuotantoon suhteutettu energiankayttd nousi
vuonna 2018 Rajaméen tehtailla ja pysyi edel-
lisvuoden tasolla Koskenkorvan tehtaalla.

Altian Koskenkorvan tehdas vastaa suurim-
masta osasta Altian tuotannossa kulutetusta
energiasta. Tehdas kayttda noin 133 GWh
energiaa vuodessa. Suurin osa tasta energiasta
kaytetaan tislausprosessissa ja tarkkelyksen
valmistuksessa. Rajamaen tehtaat kuluttavat
noin 29 GWh energiaa vuodessa, padosin
kiinteistodjen lammitykseen.

Altia liittyi vuonna 2017 Suomen vapaa-
ehtoisen energiatehokkuussopimuksen uuteen
sopimuskauteen, joka kestaa vuoteen 2025
asti. Sopimuksen osapuolia ovat suomalaiset
ministeriot, etujarjestot ja yritykset. Uuden
sopimuskauden aikana Altia tavoittelee 10
prosentin vahennysta energiankulutuksessa
vuoteen 2025 menness3, verrattuna kulutuk-
seensa vuoden 2014 alussa.

Altian energiatehokkuuden parantamiseen
tahtaavat toimenpiteet perustuvat Altian omiin

Taulukossa on esitetty Altian tuotantolaitosten ymparistétunnuslukujen kehitys vuosina 2016-2018.

2018

RETEIMELAE]
Ympadristotavoite Koskenkorva Tabasalu
Energian kayton vahentdaminen (MWh/m? 0,63 0,31
tuotetta tai t ohraa)
Veden kayton véhentaminen (m®/m? tuotetta 2,26 1,61t
tait ohraa)
Jateveden laadun parantaminen (kg COD/ 3,10 3,35

m? tuotetta tai t ohraa)?

Jatemateriaalin maaran vahentaminen (kg/ =
m? tuotetta)®

52,06

2017
RETEIMELAE]
Koskenkorva Tabasalu
0,63 0,28
2,28 1,46
2,23 2,92
- 4483

2016
RETEIMELAE]
Koskenkorva Tabasalu
0,71 0,34
2,79 1,47
1,97 2,71
- 49722

T Tunnusluku sisédltaa Rajaméen osalta alkoholijuomatehtaan veden kayton. Industrial Products -yksikon Rajamaen tehtaalla lopetettiin vuoden 2018 alusta alkaen vedenkéyton ympéristotun-

nusluvun seuraaminen, koska luku ei ole toiminnalle oleellinen.
2 Tabasalun tehtaalla ei seurata jateveden laadun tunnuslukua.

S Industrial Products -yksikon Rajamaen ja Koskenkorvan tehtailla ei seurata jatemateriaalin maaran tunnuslukua, koska se ei ole oleellinen ko. yksikaille. Tunnusluku sisaltéda Rajaméen osalta

alkoholijuomatehtaan osuuden.

Energian kokonaiskulutus Kokonais-

GWh hiilidioksidipaastot,
t CO, ekvivalenttipddstot
x 1000
250 120
200 100
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2014
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tavoitteisiin sekd Koskenkorvan ja Rajamaen
tehtailla vuonna 2015 tehtyjen energiatehok-
kuuskatselmointien tuloksiin.

Valtaosa Koskenkorvan tislaamon kayttamasta
energiasta tuotetaan Altian omassa biovoima-
laitoksessa, joka aloitti toimintansa taydella
kapasiteetilla tammikuussa 2015. Laitos
kayttadd ohrankuorta paapolttoaineenaan.
Muita polttoaineldhteitd ovat viljasta saatava
biomassa (eli ohrankuoripelletit), sikunadljyt,
turve ja polttodljy. Biovoimalaitoksen tuottama
tuhka on hyvaksytty lannoitekayttoon, mika
mahdollistaa tuhkan kayton kasittelemattoma-
na pelloilla myds pohjavesialueilla.

Vedenkaytto ja pohjavesialueiden
suojelu

Vesi on yksi Altian tuotteiden keskeisista
raaka-aineista. Lisdksi vettad kdytetaan kaymis-
prosessissa, tuotantolinjojen ja tuotantotilojen
pesuissa seka jadhdytyksessa.

Altian tuotteissa kaytettava vesi on Rajamaen
kasittelematonta pohjavetts, joka tayttaa laa-
tuvaatimukset ilman kemiallista tai mekaanista
kasittelyad. Veden laatu tutkitaan sdannéllisesti
naytteistd, jotka ldhetetdan analysoitavaksi
ulkopuoliseen laboratorioon. Altia kayttaa va-
hemman kuin 10 prosenttia pohjavesialueella
kuukausittain muodostuvasta pohjavedesta.
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Altia suojelee veden laatua seuraamalla
pohjaveden laatua ja pinnantasoja, omista-
malla maata pohjavesialueella, vaikuttamalla
alueiden maankayttdon seka suojelualueiden
yllapitdmisen avulla. Lisaksi Altia huolehtii
maa-alueistaan yhteistydkumppaneiden ja
paikallisten toimijoiden kanssa. Altia omistaa
Rajaméen alueella 1 100 hehtaaria maata -
yli 1 500 jalkapallokenttda vastaavan alueen
- johon sisaltyy kaksi suojeltua suoaluetta,
jotka ovat pinta-alaltaan 144 hehtaariaja 7,5
hehtaaria. Yhtion toiminnalla ei ole negatiivisia
vaikutuksia suoalueisiin.

Vuonna 2018 Rajamaen tehtailla suoritettiin
mittava kemikaalisuoja-altaiden investointi,
jossa uudistettiin peltosailidalueen suoja-
altaat.

Jateveden laadun hallinta

Jateveden laatua seurataan Koskenkorvalla ja
Rajamaéelld paivittain mittaamalla jatevesindyt-
teiden kemiallista hapenkulutusta. Jatevesi-
kuormitukselle asetettavat raja-arvot maaritel-
|dan Altian ympadristoluvissa.

Jateveden orgaaninen kuormitus kasvoi sekd
Rajamaen ettd Koskenkorvan tehtaalla vuonna
2018. Koskenkorvan tehtaalla kasvuun vaikut-
tivat A-Rehun prosessimuutokset sekd Altian
kasvaneet tuotantomaarat. Rajamaen tehtaalla

KIERRATYS JA MUU HYOTYKAYTTO

Kierratys ja muu hyotykaytto, %

2018 2017
Koskenkorva 999 % 999 % 99.9%
Rajamaki 98,5% 953% 96,5%
Tabasalu 82,0% 87,8% 83,0 %
Keskiarvo 99,7 % 99,5% 99.5%

kuormituksen kasvu johtui pddasiassa glégien
tuotannosta. Téman takia jateveden keskimaa-
réinen kuukausittainen biologinen hapenkulu-
tus (BOD) ylitti luparajan heini- ja elokuussa.
Myos vuorokausikohtainen BOD-raja ylittyi
kuusi kertaa vuoden aikana.

Koskenkorvan tuotannon jatevesi esipuhdiste-
taan ja Rajaméen tehtaan jatevesi kasitellaan
ennen kuin ne toimitetaan kunnallisiin jateve-
sien kasittelylaitoksiin. Tabasalussa jatevesi
kerataan tankkeihin ja kuljetetaan kunnalliseen
kasittelylaitokseen.

Altialle ei maaratty raportointikaudella seuraa-
muksia luparajojen ylityksista tai ympdristola-
kien tai -maaraysten rikkomisesta.

Jatteiden kierratys ja
uudelleenkaytto

Altia pyrkii véhentamaan jatteen maaraa
vahentamalld havitettavan pakkausmateriaalin
maaraa. Tuotantoon suhteutettuna jatemaaraa
kuvaava ympéristétunnusluku oli vuonna 2018
suurempi kuin vuonna 2017, johtuen pullouu-
distuksista johtuvasta hetkellisesta lasijatteen
maaran kasvusta. Myos biojatteen méara kas-
voi pdivittaistavarakauppaan vapautuneiden
juomien valmistukseen kaytettavien tisleiden
lisddntyneen tuotannon myo6ta. Altian tehtailla
syntyva jate hyddynnetdan l1ahes kokonaan ma-
teriaaleina tai energiana. Rajamaen, Kosken-
korvan ja Tabasalun keskimaarainen jatteiden
hyotykayttdaste nousi raportointivuonna 99,7
prosenttiin (99,5).
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Kierratettavyys ja uusiomateriaalien

kaytto pakkauksissa

Itian haluaa olla vastuullinen

toimija pakkausten kehitta-

misessa, kierrattdmisessé ja

kierratyksen tehostamisessa.

Altian tavoitteena on kehittaa

pakkauksia kestavan kehityk-
sen nakokulmasta. Pakkauksilla on suuri merki-
tys ymparistovaikutusten pienentamiselle, silla
Altia pullottaa vuosittain jopa noin 70 miljoonaa
litraa juomia. Kestava kehitys ohjaa Altian pak-
kaussuunnitelua niin, ettd pakkausten kierratet-
tavyys maksimoidaan ja syntyvan jatteen maara
minimoidaan. Rajamaen tehtaalla Altia pullojen
kierratettavyys on jo 100 %. Etsimme jatkuvasti
uusia materiaaleja, ja testaamme vaihtoehtoja,
joilla voisimme parantaa pakkausta kestavan
kehityksen nakokulmasta niin tuotteen, kuin
koko pakkauksen elinkaaren aikana.

Ndaiden tavoitteiden saavuttamiseksi tehtyja
konkreettisia toimenpiteita ovat esimerkiksi
lasi- ja PET-pullojen painon vahentdminen,
ylipakkaamisen vélttdminen seké kierratettyjen
materiaalien osuuden lisddminen pakkaamises-
sa. Lisdksi tuotteita on siirrytty pakkaamaan
esimerkiksi monimateriaalipakkauksista (kuten
alumiinikorkilliset muovipullot) helpommin
kierratettavaan PET-pullon ja muovisen kapselin
yhdistelmaan, mika kattaa jo 95,5 % Altian kayt-
tamista PET-pulloista. Kaikki Altian Rajaméaen

tehtaalla pullotetut muovipullot suljetaan jo
muovimateriaalista valmistetulla kapselilla.
Lasi- ja PET-pullojen ohella tuotteita pakataan
hanapakkauksiin, hanapusseihin, pahvisiin tetra-
pakkauksiin seka alumiinitolkkeihin. Lasipullo-
jen painoa on vahennetty vuosittain.

Juomien pakkaaminen PET-pulloihin on kaytan-
nollistd pullon keveyden ja helpon késiteltavyy-
den vuoksi. PET-pullo painaa vain kymmenes-
osan tavallisesta lasipullosta ja sddstaa tdman
vuoksi energiaa seka aiheuttaa ndin pienemman
hiilijalanjaljen elinkaarensa aikana. PET-pullot
vievat perinteisia lasipulloja véahemman tilaa.
PET-pullot ovat my6s helposti kierratettavia, ja
niiden palautusaste Altian padmarkkina-alueilla
on noin 90% toimivien paikallisten pullonpalau-
tusjarjestelmien ansiosta.

Altian pakkauskehityksen pitkan aikavalin
tavoitteina on pienentaa pakkausten hiilijalan-
jalked, tehda kaikista Altian kaytossa olevista
pakkauksista 100% kierratettavia ja poistaa
kaikki tarpeeton muovi pakkauksista.

Tavoitteena on vahentaa pakkauksissa fossiilis-
ten raaka-aineiden kayttoa. Lasipulloissa tavoit-
teena on keventad pullon painoa edelleen seka
lisata kierrdtetyn materiaalin maaran osuutta.
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Pakkaussuunnittelulla paiistot kuriin

Altialla tehdaan jatkuvaa kehitystyota pakkaussuunnittelun saralla, jotta materi-
aaleja hyddynnettaisiin mahdollisimman tehokkaasti ja kuluttajien toiveisiin
voitaisiin vastata nopeasti. Altia on edelldkavijdiden joukossa alamme pakkaus-
ten suunnittelussa ja pakkausinnovaatioissa.

Pakkaussuunnittelusta lisaa:
altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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YMPARISTOLUVUT 2018

Ohran kaytto (milj. kg)
Kéaytetyt polttoaineet/Suora energiankulutus
Maakaasu (GWh) suora, uusiutumaton
Epéasuora energiankulutus
Hoyry (GWh) epésuora, uusiutumaton
Hoyry (GWh) epésuora, uusiutuva
Sahko (GWh) epasuora, uusiutumaton
Sahko (GWh) epasuora, uusiutuva
Kaukolampd (GWh) epésuora, uusiutumaton
Kaukolampo (GWh) epasuora, uusiutuva
Kasvihuonekaasut, suora ja epasuora
CO2 -ekvivalenttipadstot / uusiutumaton (t), suora, Scope 1
CO,, -ekvivalenttipddstot / uusiutumaton (t) epasuora,
Scope 2
CO, -ekvivalenttipadstét / uusiutuva (t) suora, Scope 1
CO2 -ekvivalenttipadstot / uusiutuva (t) epasuora,
Scope 2
Merkittavat paastot ilmaan
VOC-paastot ()
Hiukkaspaastot ilmaan (t)
Vesi ja jatevesi
Veden kulutus (1 000 mé tai MI)
Veden kulutus, pohjavesi (1 000 m?)
Veden kulutus, kunnallinen vesijohtovesi (1 000 m?®)
Jateveden maara (1 000 me)
Jatemaarat (t)
Ongelmajatteet
Kaatopaikkajate
Hyotykaytetty jate
Energiahyotykaytto
Muu hyotykaytto

S
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211,68

1,04

38,43
74,46
42,14
6,53
0,10
1,63

204,86
26 647,58

13 954,00
32477,69

9,35
3,59

660,29
632,68

27,61
291,88

26,62
38,38

15815,83
4261,03

Muutos

vuoteen 2017
verrattuna, %

2,8%

-182%

18,7 %
-3,6%
0,1%
233 %
-6,7%
1,1%

-182%
02%

-8,1%

-1.9%

12,4 %

-17.8%

-05%

9.9 %

154 %
-62,8%

-14.2%
-352%

205,90

1,27

32,38
77,28
42,11
5,30
0,10
1,62

250,48
26 600,83

15 185,00

33116,17

8,31

4,37

663,39

265,55

23,07
103,30

18429,69
6 572,754

192,16

1,32

46,11
71,55
43,37
558
0,11
1,67

259,38
29 440,14

17078,00

3147139

7,18

529

1135,98

242,63

19,12
86,16

1598331
4598241

Huomioita lukujen laskentatavasta:

Suora energiankéytto tarkoittaa omassa tuotannossa tai
energiantuotannossa kaytettyd energiaa, esim. uusiutumat-
tomien energianldhteiden polttaminen.

Epésuora energiankaytto tarkoittaa hankittua energiaa,
joka on tuotettu raportoivan yhtion ulkopuolella, mutta jota
kaytetaan tuottamaan energiaa yhtion valittomiin energian-
tarpeisiin.

Toimistopaikkakuntien osalta Osloa ja K6openhaminaa
lukuun ottamatta raportoidaan vain sdhkénkulutus ja naita
vastaavat paastot sekd vedenkulutus.

Logistiikkakeskusten osalta raportoidaan sahkonkulutus,
kaukolammitys ja naita vastaavat paastot sekd vedenkulutus
jajateveden maara.

Koskenkorvan tehtaan osalta jateveden maara on laskettu
kaikkien tehdasalueen toimijoiden osalta. Energiankulutus
javedenkulutus on laskettu kaikkien toimijoiden osalta
A-rehua lukuunottamatta. Paastoja koskevat tunnusluvut
kattavat Altian toiminnot sek& ostetun energian tuottami-
sesta syntyvat paastot, ja jatteita koskevat tunnusluvut vain
Altian omat toiminnot.

Vedenkulutusta ja jateveden méaraa koskevat vuoden 2016
luvut on korjattu.
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Altia & Ympiristo - Tavoitteet ja eteneminen
Tavoitteet 2018-2020 Toiminta 2018 Edistyminen 2018

Energian kulutuksen ja CO,, -pads-
téjen vahentaminen

Veden kdyton vahentaminen ja
jateveden laadun parantaminen

Jatketaan Rajamaen pohjavesien
suojelutyota

Jatteiden maaran vahentaminen ja
kierratyksen tehostaminen

Kestavan maatalouden
edistdminen

Tuotteiden pakkausten kehitys
kestavan kehityksen nakokulmasta

Altia liittyi vuonna 2017 vapaaehtoisen energiatehokkuussopimuksen uuteen
sopimuskauteen vuosille 2017-2025. Altian tavoitteena sopimuskaudella on 10 %
vahennys energiankulutuksessa vuoteen 2025 mennessé, vuoden 2014 kulutuksen
tasoon verrattuna.

Jatketaan toimenpiteitd veden kdyton vahentamiseksi ja jateveden laadun
parantamiseksi.

Altia suojelee veden laatua seuraamalla pohjaveden laatua ja pinnantasoja,
omistamalla maata pohjavesialueella, vaikuttamalla alueiden maankayttoon
seka suojelualueiden avulla.

Pakkausmateriaalien havikkia pyritaan véhentamaan.

Jatketaan yhteistyota viljelijoiden ja Baltic Sea Action Groupin kanssa.

Tutkitaan jatkuvasti uusia mahdollisuuksia pakkausten kierratettavyyden
lisadmiseksi, hiilijalanjaljen pienentamiseksi, kierratyssisallon lisddamiseksi
ja pakkausten keventamiseksi.

Altia ja Koskenkorvan tislaamo palkittiin Green Company of the Year -tunnustuksella

Tuotantoon suhteutettu energiankadyttd nousi vuonna 2018 Rajamaen tehtailla ja pysyi

edellisvuoden tasolla Koskenkorvan tehtaalla.

Energiankaytto lisdantyi edellisvuoteen verrattuna 3,6 %.
Koskenkorvan tehtaan héyryntuotannon polttoaineomavaraisuus on
bio-voimalaitoksen ansiosta 60 %.

Hiilidioksidipaastot ovat vahentyneet 54 % vuoteen 2014 verrattuna.

Tuotantoon suhteutettu vedenkulutus vaheni Tabasalun ja Rajamaen tehtailla.

Koskenkorvan tehtaalla ohratonnia kohden laskettu vedenkulutus pysyi edellisvuoden

tasolla.

Altian vedenkulutuksen absoluuttinen kokonaismaara vaheni edellisvuoteen
verrattuna.

Jateveden orgaaninen kuormitus kasvoi sekd Rajamaen ettd Koskenkorvan tehtaalla
raportointivuoden aikana.

Jateveden keskimaarainen kuukausittainen biologinen hapenkulutus (BOD) ylitti
Rajamden tehtaalla luparajan heiné- ja elokuussa 2018. Myds vuorokausikohtainen
BOD-raja ylittyi kuusi kertaa vuoden 2018 aikana.

Vuonna 2018 Rajaméen tehtailla suoritettiin mittava kemikaalisuoja-altaiden
investointi, jossa uudistettiin peltosailidalueen suoja-altaat.

Rajamaen, Koskenkorvan ja Tabasalun tehtaiden keskimaarainen jatteiden
hyotykayttdaste nousi raportointivuonna 99,7 %:iin (99,5 %).

Tuotantoon suhteutettu jatemaara kasvoi vuonna 2018 edellisvuoteen verrattuna
Rajamaen tehtaalla ja laski Tabasalun tehtaalla.

Altia teki vuonna 2018 uuden Itdmeri-sitoumuksen BSAG kanssa yhtién juoma-
tuotannossa kaytettyjen viljelykdytantojen kestavan kehityksen edistamiseksi.

tuotekategorioissa, riippuen lasin vérista ja laadusta.

Vuoden 2018 aikana siirryttiin 4 tuotteen osalta lasia kevyempiin PET-pulloihin.
Lasipulloja vaihdettiin PET-pulloihin yli 90 000 pullon maaran.

Alumiinisia pullojen kapseleita korvattiin helpommin kierratettavaan PET-pullojen ja
muovisen kapselin yhdistelmaan. Jo 95,5 % PET-pullojen kapseleista on muovisia.
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Henkilﬁstiﬂé

718 Tyontekijaa keskimaarin

10,9 vuotta Tydsuhteiden keskimaarainen kesto

13 Tapaturmien maara suhteessa tyotunteihin
3,4 % Sairauspoissaolojen maara tehtyja

tyotunteja kohden
4 Yhteistoimintaneuvottelut henkil6ston kanssa

Haluamme Altian olevan inspiroiva ja turvallinen tydpaikka kaikille.

e Henkiléston hyvinvointi: tuemme henkiloston motivaatiota ja sitoutumista.

* Hyvéjohtajuus: kannustavan ja onnistumaan auttavan esimiestyon kehittaminen.
o Tybterveys jatyoturvallisuus: varmistamme tyopaikan turvallisuuden.

e Palkitseminen: annamme tunnustusta ja palkitsemme onnistumisista.




ALTIA

Altia & Henkilosto
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Altialla haluamme rakentaa tydyhteison, jossa tydntekijat voivat hyvin ja jossa he
voivat tydskennelld turvallisesti. Uskomme, etta henkilokunnan menestyminen
johtaa yrityksen menestymiseen - ja toisin pain.

lemme tietoisia siitd, etta
jokainen tyéntekija vaikut-
taa tydyhteison ilmapiiriin;
tyokulttuurimme on rento ja
meilld jokainen voi ollaoma
itsensd, mistd olemme ylpei-
ta. Henkildston kehittamiseen liittyva suunnit-
telu on oleellinen osa Altian strategiaprosessia.

Altia toteuttaa strategiaansa
kehittamalla henkil6st6dan

Vuonna 2017 aloitettu Let's Lead Better
-koulutus jatkui koko vuoden 2018. Koulutus
perustuu Altian toimintatapoihin ja koostuu
lyhyista kdytannonldheisista valmennustuo-
kioista. Koulutusten teemoihin kuuluivat
esimerkiksi tydlainsaadanto, esimiehen ja tyon-
tekijan roolit, esimiesten rooli viestijana johdon
jatyontekijan valilla, suoritusjohtaminen seka
avointa vuorovaikutusta edistavan luottamuk-
sen ja turvallisuuden luominen. Vuonna 2018
keskityimme kehittdmaan tarkeita aiheita -
kuten Altian eettisid saantoja ja tietoturvaa

- késittelevia verkkokursseja. Toteutimme
Rajaméen tehtaalla johtamisohjelman, jossa
painopisteend oli turvallisuuskulttuurin raken-

taminen. Jarjestimme turvallisuustydpajoja
kaikille tiimeille. Myos myynti- ja markkinoin-
tihenkilokunnalle suunnattua koulutusohjel-
maa, joka aloitettiin vuonna 2016, on jatkettu
vuosittain.

Altia Tasting -henkildstokysely jarjestettiin
tammikuussa 2018. Uusi kysely antoi esi-
miehille tdsmaéllisia tyokaluja johtajuuden
kehittamiseen. Kyselyn pohjalta esiin nousseet
tarkeimmat kehityskohteet liittyivat kehitys-
mahdollisuuksien tuomiseen nakyvammiksi,
johtajuustaitojen kehittymisen edesauttami-
seen jaylimman johdon ndkyvyyden paran-
tamiseen. Vuoden aikana toteutettiin useita
toimia ndiden aihealueiden parantamiseksi.
Naihin toimiin kuuluivat muun muassa Let’s
Lead Better -koulutukset ja vuonna 2018
perustettu Altia Leaders Forum.

Kaikki Altian tyontekijat osallistuvat s&dan-
nollisesti kehityskeskusteluihin. Kehityskes-
kusteluissa jokaiselle tyontekijalle laaditaan
kehityssuunnitelma, jossa maaritellaan
tarkeimmat toimenpiteet tyontekijan tydsuori-
tuksen ja motivaation parantamiseksi. Vuonna

Tyoturvallisuuden kehittiimisti yhdessi
osana arkea

Turvallisuus on Altialla ensiarvoisen tarkeda. Automatisoinnilla, perehdytyksilla ja
arjen rutiineilla voidaan kehittaa ja yllapitaa korkeita turvallisuusstandardeja myds
Rajaméen tehtaalla. Tydturvallisuudesta huolehtiminen on jokaisen altialaisen vas-
tuulla. Jatkuvalla kehitykselld ja avoimuudella ennaltaehkéaistadn vaaratilanteita seka
tavoitellaan tilannetta, etté pienidkadan tapaturmia ei sattuisi lainkaan.

Tutustu turvallisuustydbhémme:
altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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2018 kehityskeskusteluissa painopisteend oli
ennen kaikkea kattavien kehityssuunnitelmien
luominen.

Yhtalaisten mahdollisuuksien ja
hyvinvoinnin edistdminen

Henkildston yhtalaisten mahdollisuuksien ja
hyvinvoinnin edistdminen on osa Altian liiketoi-
mintaperiaatteita ja toimintatapoja.

Tasa-arvoa ja yhtaldisia mahdollisuuksia
edistavien toimien tavoitteena on tunnistaa

ja ehkaista syrjintaa seka edistaa sukupuolten
valista tasa-arvoa ja yhtéldisia mahdollisuuksia.
Tasa-arvoa ja yhtalaisia mahdollisuuksia koske-
vissa suunnitelmissa ja politiikoissa kuvataan
niitd periaatteita ja menetelmia, joiden avulla
Altia edistdd sukupuolten vélista tasa-arvoa
jayhtélaisia mahdollisuuksia henkildston
keskuudessa.

Omastajatydtovereiden turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen on osa paivit-
taista tydtdmme, ja ndma tavoitteet on kirjattu
yhtion paikallisiin toimintasuunnitelmiin. Altia
tarjoaa kaikissa toimintamaissaan tyontekijoil-
leen tydterveyshuollon paikallisten sopimusten
ja lainsdadannodn mukaisesti. Tyodterveyshuolto
jarjestetdan joko terveyspalveluina, sairausva-
kuutuksina tai terveystarkastuksina.

Palkitseminen ja kannustimet
Altian lyhyen aikavalin kannustimet muodosta-
vat osan tydntekijdiden kokonaispalkasta ja etu-
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paketista. Kannustimien tarkoituksena on tukea
konsernin strategian toteuttamista seka palkita
tyontekijoita erinomaisista henkildkohtaisista
tyosuorituksista ja konsernin ja sen liikketoiminta-
yksikoiden taloudellisten tavoitteiden saavutta-
misesta. Tama vuosittainen tulospalkkio-ohjelma
koskee Altian toimihenkil6itd, ylempia toimi-
henkil6ita ja johtoa. Mahdollinen vuosittainen
palkkio perustuu konsernin ja sen liiketoiminta-
yksikdiden tavoitteisiin sekd henkildkohtaisiin
tavoitteisiin. Palkkiot maksetaan joko kerran
vuodessa tai useammin, vuosi- tai myyntipalk-
kioina. Tyontekijoilld on tuotantoperusteinen
palkkiojarjestelma. Tassa jarjestelmassa palkkiot
perustuvat kunkin tuotantoyksikdn tavoitteisiin.

Altian toimitusjohtaja, johtoryhman jésenet

ja valikoidut avainhenkilot kuuluvat pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan ansaintajaksolla
2017-2019. Pitkadn aikavalin kannustinohjelma
tadydentaa vuosittaista palkkiota, mika luo tasa-
painoisen kannustinrakenteen. Kannustinohjel-
mat rohkaisevat johtoa edistdmaan yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysta ja osakkeen-
omistajien edun mukaista kehitysta. Palkkiota
madritettdessd huomioidaan yhtion strategia ja
kehitysvaihe.

Vuoden 2018 listautumisen yhteydessa ylimmille
johtohenkildille maksettiin kertaluonteinen palk-
kio, joka on tarkoitettu sijoitettavaksi yrityksen
osakkeisiin henkildstdannissa. Lisaksi Altian
tyontekijoille, ylinta johtoa lukuun ottamatta,
maksettiin 130-vuotisjuhlabonus.

Altialaisten tyohyvinvoinnin edistiminen

Vuosittain jérjestettavassa Altia Tasting -kyselyssa mitataan Altian henkilston
tyohyvinvointia ja kartoitetaan kehitystoiveita. Kehitysehdotusten kuuntelu ja aloit-
teiden edistaminen yhdessé kaikkien altialaisten kanssa on tarkeda. Vuoden 2018
teemaksi nousi sisaisten kehitys -ja koulutusmahdollisuuksien avoimuus.

Kehitysmahdollisuuksista lisaa:
altiagroup.com/fi/yritysvastuu/esimerkkeja-yritysvastuusta
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Rahallisen palkitsemisen lisaksi Altia kehittaa
myds muunlaisia kannustimia. Naihin kuuluvat
kiittdminen ja positiivinen palaute, saavutuk-
sien juhlistaminen, parhaiden kdytantdjen
jakaminen, avainhenkildiden osallistaminen
strategia- ja kehitystyohon seka erilaiset kiitok-
sen ilmaisut tunnustuksena hyvasta tyosta.
Lisaa tietoa Altian palkitsemisperiaatteista,
rahalliset palkkiot mukaan lukien, on saatavilla
Palkka- ja palkkioselvityksessa sivulla 101.

Toimet sairauspoissaolojen ja onnet-
tomuuksien ehkaisemiseksi

Altian tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma on
sertifioitu OHSAS 18001:2007 -standardin
mukaisesti. Sertifiointi kattaa Koskenkorvan
tehtaan ja Rajaméen tehtaan toiminnot seka
paakonttorin toiminnot Helsingissa.

Tybterveys- ja turvallisuusjarjestelman
tavoitteisiin kuuluvat sairauspoissaolojen,
tapaturmien ja tapaturmista aiheutuvien
sairauspoissaolojen vahentdminen. Tydtervey-
denjaturvallisuuden tarkeyttd on korostettu
laatimalla toimintasuunnitelmia my&s niiden
Altian toimipisteiden osalta, jotka eivat kuulu
sertifioidun tydterveys- ja turvallisuusjarjes-
telman piiriin (Tabasalun tehdas, Cognacin
tehdas ja Brunnan logistiikkakeskus). Tavoittei-
den saavuttamiseksi on méadaritetty keskeiset
suorituskykyindikaattorit. Raportointivuonna
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Altian toimipisteissd maaritettiin yhteensa

85 tyoterveytta ja turvallisuutta edistavaa
toimenpidetta. Naistd 70:ta (82 %) alettiin so-
veltaa tadysimaaraisesti vuonna 2018. Muiden
toimenpiteiden kayttdonotto on meneilldan.
Useissa toimipisteissa kdyttdodnotettuihin
toimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi tyéturval-
lisuutta koskevan verkkokurssin jarjestdminen,
lahelta piti -tilanteiden raportoimiseen kaytet-
tavan uuden tyokalun kdyttddnotto, tydhon ja
terveyteen liittyvien riskien arviointiprosessin

paivittdminen ja esimiesten turvallisuuskavelyt.

Raportointivuonna tehtiin myos useita muita
tuotantotilojen ja -laitteiden parannuksia.

Tapaturmataajuutta ja sairauspoissaoloja
seurataan kaikissa Altian toimintamaissa.
Vuodesta 2018 alkaen keskeisiin suoritusky-
kyindikaattoreihin on lisatty tapaturmien ja
laheltd piti -tilanteiden maara. Vuonna 2018
sairauspoissaoloprosentti* oli 3,4 % (2017: 3,3
%). Korkeimmat tasot olivat Ruotsissa Brunnan
logistiikkakeskuksessa: 6,9 (5,4). Matalin taso
oli Kodpenhaminan konttorissa: 0,7 (0,4).
Tapaturmista johtuvien poissaolojen maara**
tapauksissa, joissa tapaturma vaati vahintaan
yhden poissaolopdivan, oli 13 (2017: 11).
Kuten edellisena vuonna, eniten tapaturmia
sattui Rajamaen tehtaalla. Rajamé&en tehtaalla
jatkettiin vaarojen ja riskien tunnistamisen
kehittamista ja valittomien korjaavien toimen-

* Sairauspoissaolojen maara tunteina tyétunteja kohti x 100 %
**Vahintaan yhden poissaolopdivan vaatineiden tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti

piteiden kayttdonottoa. Muissa toimipisteissa
(Cognac, Koskenkorva, Tukholma ja Tabasalu)
tapahtui satunnaisia tapaturmia. Vuonna 2018
ei sattunut yhtaan kuolemaan johtanutta
tapaturmaa.

Henkilostomuutokset

Vuonna 2018 toimintoja ja palveluja jarjes-
teltiin uudelleen Scandinavia-segmentissa,
Suomen myyntiorganisaatiossa seka Latviassa.
Henkilostomaaran vahentyminen edellisvuo-
teen verrattuna johtui pddasiassa siitd, ettei
tyotehtavia taytetty uudelleen, tai muista
sisdisista jarjestelyistd Suomessa ja toimintojen
uudelleenjarjestelyjen jatkumisesta Latviassa.
Altian Scandinavia-segmentin uudelleenjar-
jestelyd ja Suomessa myynnin toiminnallisia
muutoksia koskevat neuvottelut saatiin
padtdkseen vuoden loppupuolella. Henkilsto-
vahennykset Suomessa koskivat viittad henkila.
Altian Scandinavia-segmentin uudelleenjarjes-
telya koskevat neuvottelut saatiin paatokseen
vuoden loppupuolella, ja ne koskivat viitta
henkil6a Ruotsissa ja kahta Norjassa. Altia tuki
naita henkiloita tarjoamalla uudelleensijoitus-
tai koulutustukea. Jarjestelyjen tavoitteena oli
tyGtapojen uudistaminen ja organisaatioraken-
teen keventdminen, ja ne vaikuttavat henkilos-
tomaaraan vuonna 2019. Toimintojen uudel-
leenjarjestely Latviassa jatkui vuonna 2018 ja
johti viiden tydsuhteen paattymiseen.
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Henkiléstéryhméat 2018
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piirissa

@ Eityoehtosopimusta

Viro ja Latvia eivat sisally
graafiin, koska maissa ei ole
tydehtosopimuskaytantda

“Pois lukien toimitusjohtaja
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Tilanne 31.12.2018
* Eisisalla johtoryhman

jasenia

kohden x 100 %

yhden péivan poissaoloon
johtaneiden tapaturmien ja
tehtyjen tyotuntien suhde

miljoonaa tyotuntia kohden

@ Kaikkien tapaturmien

taajuus, raportoidaan 2018

vuodesta eteenpain
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Altia & Henkilosto - Tavoilteet ja eteneminen

Tavoitteet 2018-2020 Toiminta 2018 Edistyminen 2018

Jatkamme laaja-alaistajamonimuo- e  Turvallisuuskulttuuria vahvistettiin etenkin Rajaméen tehtaalla. . Rajamaen tehtaalla toteutettiin johtamisohjelma, jonka painopisteend oli

toista tyoterveys- ja tydturvallisuus- turvallisuuskulttuurin edistaminen. Turvallisuustyopajoja jarjestettiin kaikille tiimeille.
ty6td onnettomuuksien nollatason . Ensiapukoulutuksia jarjestettiin Suomessa ja Ruotsissa.

saavuttamiseksi. Varmistamme,
ettd turvallisuuskulttuuri ja hyvat
turvallisuuskaytannot ovat entista
nakyvampid ja kaikkien tyontekijoi-
den tiedossa.

Vahvistamme johtajuuttajaorgani- e Esimiesten johtajuuskoulutus jatkui. . Suomalaisille, tanskalaisille, ruotsalaisille ja norjalaisille esimiehille kohdennetut
saatiokulttuuria . Tiimikeskusteluja pidetiin Altia Tasting -henkiléstokyselyn tulosten pohjalta. Let’s Lead Better -koulutukset jatkuivat uusilla aiheilla.
(aitous, avoin dialogi, itseohjautu- . Rajamden tehtaalla toteutettiin johtamisohjelma, jossa painopisteena oli
vuus). turvallisuuskulttuurin rakentaminen.
. Tiimit eri puolilla organisaatiota paattivat toimenpiteistd Altia Tasting -tulosten
pohjalta.
Edistamme tyontekijoiden terveyt- e Altia keskittyi tybergonomiaan. . Ergonomiaparannuksia tehtiin toimipisteiden tarpeiden pohjalta.
téd ja hyvinvointia konkreettisilla D Terveystarkastukset otettiin takaisin kayttoon. . Suomessa jarjestettiin terveyskysely, jonka perusteella toteutettiin kohdennettuja
aloitteilla, jotka liittyvat esimerkiksi o Altia toteutti savuton tehdas -konseptia. toimenpiteita.
tydergonomiaan ja tyytyvaisyyteen D Henkilostolle jarjestettiin ensiapukoulutusta Suomessa ja Ruotsissa.
ja tuottavuuteen tyopaikalla . Alykas tyd -tydpajoja jarjestettiin

. Savuton tehdas -konseptia toteutettiin Koskenkorvan tehtaalla, ja paatos tehtiin
Rajamaen tehtaan osalta.
Kehitdmme tyontekijoiden tasa-ar- e Esimiesten rooleja selkeytettiin. . Esimiesten rooleja selkeytettiin ja vastuita korostettiin esim. Let’s Lead Better
voista kohtelua. o Altiatoteutti tyontekijoiden hyvinvointia edistavia toimia -koulutusten avulla.
tasa-arvosuunnitelmien mukaisesti.
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Raportoinnin viitekehys

Raportoinnin kuvaus

Altia julkaisee vuoden 2018 yritysvastuutie-
tonsa osana vuoden 2018 vuosikertomusta,
sen yritysvastuuosiossa. Vuoden 2018
yritysvastuuraportti on yhtidn yhdestoista
vuotuinen yritysvastuuraportti. Raportti
julkaistaan yhtion verkkosivustolla kerran
kalenterivuodessa sekd suomeksi ettd eng-
lanniksi.

Osana hallituksen toimintakertomusta Altia
julkaisee myos, nyt toista kertaa, muita kuin
taloudellisia tietoja koskevan selvityksen,
joka antaa yleiskuvan yhtion ldhestymista-
vasta ymparistd-, yhteiskunta-, henkilosto- ja
ihmisoikeusasioihin seka korruption ja lah-
jonnanvastaiseen tyohon. Tassa noudatetaan
EU:n muiden kuin taloudellisten tietojen ja
monimuotoisuutta koskevien tietojen julkis-
tamiseen sovellettavaa direktiivia®.

Edellinen, vuotta 2017 koskeva raportti
julkaistiin 12.3.2018.

Yritysvastuuraportoinnin laajuus
Vuoden 2018 vuosikertomuksen yritysvas-
tuuosio sisdltaa yleisluonteisia ja olennaisia
tietoja Altian toiminnan taloudellisista,
yhteiskunnallisista ja ymparistévaikutuksista
ajalla 1.1.2018-31.12.2018. Altia raportoi
yritysvastuustaan GRI-ohjeiston vuoden

2016 raportointistandardien suppean
(core) vaihtoehdon mukaisesti. Raportointi
sisdltdd GRI-standardien yleista raportoi-
mista ja johdon ldhestymistapaa koskevat
osiot sekd Altialle olennaiset ymparistoon,
yhteiskuntaan ja talouteen liittyvat standar-
dilausekkeet. Toimitusketjun ymparisto- ja
vastuullisuusasioihin liittyvat indikaattorit
esitetdan laajemmin kuin GRI:n suppeassa
vaihtoehdossa. GRI-indeksi havainnollistaa
vastuullisuusosion sisdltéjen ja GRI-standar-
dien valisen vastaavuuden.

Yritysvastuuta koskevat tiedot ja niihin
liittyvat olennaiset indikaattorit julkistetaan
koko Altia-konsernin osalta, ellei raportissa
toisin todeta.

Altia ja ymparisto

Ymparistovastuun osalta raportoidut tavoit-
teet jaindikaattorit seka ndissa eteneminen
keskittyy ymparistovaikutuksiin Kosken-
korvan, Rajaméaen, Tabasalun ja Cognacin
tehtailla, silld suurin osa Altian ympéristo-
vaikutuksista on perdisin ndista tehtaista.
Raportoitujen indikaattorien olennaisuutta
Altian Sundsvallissa sijaitsevan tislaamon
toiminnan osalta arvioitiin vuonna 2018.
Tislaamon toiminnasta vastaa Altian ulkoinen
kumppani.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU

Altia raportoi laajuuden 1 ja laajuuden 2
mukaiset kasvihuonekaasupdistot. Altia
laskee vuotuisten CO -padstojen vahentymi-
sen edelliseen raportointivuoteen verrattuna
sekd vuoden 2014 |ahtdtasoon verrattuna.
Vuoden 2014 lahtotaso on valittu Kos-
kenkorvan biovoimalaitoksen toiminta-ai-
kataulun mukaisesti. Laajuuden 1 paastot
ovat vélittémia, Altian omasta tuotannosta
peraisin olevia paastoja. Laajuuden 2 paastot
ovat valillisia paastoja, jotka syntyvat Altian
organisaatiorajojen ulkopuolelta ostetusta
energiasta, jota kdytetdan organisaation va-
lillisten energiatarpeiden vaatiman energian
toimittamiseen.

Altia ei tuota muita kasvihuonekaasupaés-

tojé kuin hiilidioksidia (CO,). Ostetusta

energiasta perdisin olevat CO,-padstot on

laskettu kertomalla energiankulutus sen

tuotantoa vastaavalla paastokertoimella (kg

CO,/MWh). Laskelmiin on kdytetty seuraavia

paastdkertoimien lahteita:

e S&hkd: Suomen energiavirasto

o Kaukoldmpod: paikalliset kaukoldmmon
toimittajat

*  Maakaasu: 55,04 CO, t/TJ

Kasvihuonekaasupéaastdjen lisdksi Altia
raportoi VOC-yhdisteiden p&astot sekd hiuk-
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kaspadstot. Altian oma toiminta ei aiheuta
muita pdastoja ilmakehaan.

Altia ja henkilosto

Kaikkia henkildstodn liittyvid indikaattorei-

ta laajennettiin vuonna 2017 niin, ettd ne
koskevat myos Ranskan Cognacissa sijaitsevaa
toimintaa. Nain ollen vuosien 2018 ja 2017
tapaturmataajuutta, sairauspoissaoloja seka
tyosuhteen tyyppid ja kestoa koskevat luvut
eivat ole vertailukelpoisia vastaavien, vuonna
2016 raportoitujen lukujen kanssa. Henkil6s-
toa koskevien tietojen tietoldhteet ovat Altian
toimipaikat kattavan HR-jarjestelman seka
paikallisten palkanlasku- ja raportointijarjestel-
mien tuottamia eivatka sisalla oletuksia.

Sovellettavat laskentamallit sekd mahdolliset
erot ja esittdmistapaerot edellisten vuosien
yritysvastuuraportteihin kuvataan tarvit-
taessa osana tiettyjd kaavoja ja taulukoita.

Varmennus

Vuosikertomuksen yritysvastuuosiota ei ole
varmennettu riippumattoman kolmannen
osapuolen toimesta.

TEuroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/95/
EU, annettu 22 paivana lokakuuta 2014, neuvoston
direktiivin 2013/34/EU muuttamisesta tietyiltd suurilta
yrityksilta ja konserneilta edellytettavien muiden kuin
taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien
tietojen julkistamisen osalta
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GRI-sisiltoindeksi

Tama raporttisisaltda GRI:n vastuullisuusraportointiohjeiden mukaiset perusasiat.

Tunnus GRI-sisiltoé Paikka Raportoitu Kommentit

taysin e osittain «

Yleinen sisalto

Organisaatio

102-1 Raportoivan organisaation nimi Altia lyhyesti,s. 2
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Altia lyhyesti, s. 2, Luotu arvo, s. 13,
Segmentit, s. 15-17, Brandit, s. 20-21
102-3 Organisaation padkonttorin sijainti Altia lyhyesti,s. 2
102-4 Toimintamaat Altia lyhyesti, s. 2
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018,
5. 94
102-6 Markkina-alueet ja toimialat Altia lyhyesti, s. 2, Segmentit, s. 15-17,
Toimintaympadrist6, s. 18
102-7 Raportoivan organisaation koko Altia lyhyesti, s. 2, Taloudelliset tunnusluvut 2018, s.4-5,
Vastuullisuuden avainluvut 2018, s. 6,
Konsernin tunnusluvut, s. 45-46
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista Altia ja Henkilosto, s. 82, GRI-indeksi Itsendiset ammatinharjoittajat ja urakoitsijat eivat
suorita merkittdvaa osaa tyosta.
Henkilostomaarissa ei ole merkittavaa
kausittaista vaihtelua.
102-9 Toimitusketju Materiaalivirrat, s. 76,
Altian rooli yhteiskunnassa, s. 65,
Vastuullinen hankinta
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Hallituksen toimintakertomus, s. 27
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Altia & Ymparisto, s. 69-77, Hallituksen toimintakertomus,
s.37
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistdmat ulkopuolisten toimi-  Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 40-44,
joiden periaatteet tai aloitteet Vastuullisuuden johtaminen, s. 50
102-13 Jasenyydet jarjest6issa ja edunvalvontaorganisaatioissa GRI-indeksi Altian yhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Tanskassa, Virossa ja Latviassa ovat paikallisten
alkoholialan jarjestojen jasenia. Altia on myos
konjakin tuottajajéarjestd BNIC:n jasen.


https://altiagroup.com/fi/yritysvastuu/vastuullinen-hankinta
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Tunnus

Strategia

102-14
102-15

GRI-sisiltoé

Toimitusjohtajan katsaus
Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan eettisyys

102-16
102-17
Hallinto
102-18

102-20
102-22
102-23
102-24
102-26

102-32
102-35

Arvot ja liiketoimintaperiaatteet
Epdiltyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

Hallintorakenne

Vastuuhenkilot
Hallituksen kokoonpano
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen valinta

Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja
strategian madarittelyssa

Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa
Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40
102-41

102-42

102-43

102-44

Luettelo organisaation sidosryhmista

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto

Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet

Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet
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Raportoitu Kommentit

taysin e osittain «

Toimitusjohtajan katsaus, s. /-8

Toimitusjohtajan katsaus, s. /-8, Luotu arvo,s. 13
Hallituksen toimintakertomus, s. 36-38

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 40-44
Olennaisuusanalyysi,s. 56

Vastuullisuuden kulmakivet, s. 58-84

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 40-44
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 43-44

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018,
5.94-96

Vastuullisuuden johtaminen, s. 50

Hallitus,s. 104-105

Hallitus, s. 104

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018, s. 94-96
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2018, s. 94-96

GRI-indeksi Hallitus on hyvaksynyt raportin

Palkka- ja palkkioselvitys, s. 101-103 Altian johdon kannustinohjelma sisaltaa tyoturval-
lisuuteen liittyvid tavoitteita niiden toimintojen ja
toimipisteiden osalta, joissa ty6turvallisuudella on
merkittava rooli.

Sidosryhmavuorovaikutuskanavat, s. 53-54
Altia & Henkildsto, s. 83

GRI-indeksi, Sidosryhmavuorovaikutus, s. 52 Altia on maaritellyt yhtion sidosryhmat sen mukaan,
kehen yhtiolla on vaikutus, ja/tai niiden sidosryhmien
perusteella, joilla voi olla vaikutus Altian toimintaan.
Nama esitetadn tarkemmin tdman raportin sidos-
ryhmaosiossa.

Sidosryhmavuorovaikutus, s. 52,
Sidosryhmavuorovaikutuskanavat, s. 53-54

Sidosryhmavuorovaikutus, s. 52,
Sidosryhmavuorovaikutuskanavat, s. 53-54
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Tunnus GRI-sisiltoé Raportoitu Kommentit

taysin e osittain «

Raportointikaytanto

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot Konsolidointi,s. 152-155
102-46 Raportin siséllon ja laskentarajojen madrittely Olennaisuusanalyysi, s. 57, Raportointikehys, s. 85
102-47 Luettelo olennaisista aiheista Olennaisuusanalyysi,s. 57
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ymparistoluvut 2018, s. 75 Ymparistolukuihin liittyvat muutokset selitetaan
osana ymparistolukuja (s. 75). Ei muita muutoksia
vuonna 2018.
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden Olennaisuusanalyysi,s. 55-57
laskentarajoissa
102-50 Raportointijakso Raportointikehys, s. 85
102-51 Edellisen raportin paivays Raportointikehys, s. 85
102-52 Raportin julkaisutiheys Raportointikehys, s. 85
102-53 Yhteystiedot, josta kysyé raporttiin liittyvia lisatietoja Yhteystiedot, takasivu
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus GRI-indeksi, Raportointikehys, s. 85 Tama raportti on laadittu GRI-standardien suppean
vaihtoehdon mukaisesti.
102-55 GRI-siséltoindeksi GRI-indeksi,s.86-92
Johtamismalli
103-1 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat Olennaisuusanalyysi,s. 55-57
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Vastuullisuuden johtaminen, s. 50, Altia raportoi olennaisten aiheiden johtamistavan
Altian yritysvastuuohjelma 2018-2020, s. 51, kuvauksen vuoden 2019 vuosikertomuksen yritys-
Olennaisuusanalyysi, s. 55-57, Altia & Asiakkaat, s. 59-62, vastuuosiossa.
Altia & Yhteiskunta, s. 63-68, Altia & Ympaéristo,s. 69-77,
Altia & Henkilosto, s. 78-84
103-3 Johtamistavan arviointi Vastuullisuuden johtaminen, s. 50, Altia raportoi olennaisten aiheiden johtamistavan

Sidosryhméavuorovaikutus, s. 52, Olennaisuusanalyysi, s. 55—
57, Altia & Asiakkaat, s. 59-62, Altia & Yhteiskunta, s. 63-68,
Altia & Ympadrist6, s. 69-77, Altia & Henkil6sto, s. 78-84

kuvauksen vuoden 2019 vuosikertomuksen yritys-
vastuuosiossa.

Taloudelliset standardit
GRI 201: Taloudelliset tulokset

201-1

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen

Altian rooli yhteiskunnassa, s. 65, Altian verojalanjalki, s. 67,
Tilinpdédtoss. 119-120, 144, 157-159, 161
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Tunnus GRI-sisiltoé Raportoitu Kommentit

taysin e osittain «

GRI 205: Korruptionvastaisuus

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 44 Kaikki Altian liikekumppanit allekirjoittavat, osana

liittyva kommunikointi ja koulutus Altian kanssa tekemaansa sopimusta, Altian toimitta-
jia koskevat eettiset saannot seka BSCl-aloitteen eet-
tiset sdannot, myos korruption vastaiset lausekkeet.
Altia odottaa edustajiensa, konsulttiensa, asiamies-
tensa, alihankkijoidensa ja muiden lilkkekumppaniensa
pidattaytyvan ehdottomasti kaikesta korruptoivasta
kaytoksesta suorittaessaan palveluja Altialle tai
Altian puolesta.

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 44

Ymparistostandardit

GRI 301: Materiaalit

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan Materiaalien ja raaka-aineiden kayttd Altialla -taulukko, s. 70 Laadimme parhaillaan pakkausstrategiaamme ja tu-

lemme lahitulevaisuudessa raportoimaan tarkemmin
kayttdmiemme uusiutuvien ja uusiutumattomien
materiaalien osuuksista.

GRI302: Energia
302-1 Organisaation oma energiankulutus Ympadristoluvut 2018,s.75

302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Energiatehokkuus, s. 72,
Ymparistoluvut 2018,s.75

GRI 303: Vesi ja jatevedet

303-1 Vesijaettunaresurssina Altia & Ymparisto,s. 70-73,
Altia & Ymparisto - Tavoitteet ja eteneminen, s. 7/
303-2 Vesistopaastojen vaikutusten hallinta Altia & Ympadristo,s. 73
303-4 Vesistopaastot Ymparistoluvut 2018, s. 75, Jateveden laadun hallinta, s. 73 Altian kayttaman veden alkuperdna ovat pohjave-

sivarannot seka kunnallinen vedenjakeluverkosto.
Erittely esitetdan osana Altian ympaéristolukuja.
303-5 Vedenkulutus Ympadristoluvut 2018, s. 75, GRI-indeksi Altialla ei ole vaikutusta veden varastointiin eika se
ota vetté alueilta joilla on pula vedesta. Altia nou-
dattaa viranomaisten asettamia vedenottomaaria ja
mittaa ja seuraa pohjaveden korkeutta saannéllisesti.

GRI 305: Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) Ympadristoluvut 2018, s. 75, Altia raportoi laajuuden 1 jalaajuuden 2 mukaiset
Raportointikehys, s. 85 kasvihuonekaasupaastot. Suunnittelemme laajuuden
3 paastojen raportoinnin aloittamista ldhitulevaisuu-
dessa




VUOSI- @ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN N -
L I KERTOMUS KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS
¢

Tunnus GRI-sisiltoé Raportoitu Kommentit

taysin e osittain «

305-2 Epésuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) Ymparistoluvut 2018, s. 75, Altia raportoi laajuuden 1 ja laajuuden 2 mukaiset
Raportointikehys, s. 85 kasvihuonekaasupaastot. Suunnittelemme laajuuden
3 padastojen raportoinnin aloittamista lahitulevaisuu-
dessa.
305-7 Typen jarikin oksidit ja muut merkittavat paastot ilmaan Ymparistoluvut 2018,s.75 Kasvihuonekaasupaastojen lisdksi Altia raportoi

VOC-yhdisteiden paastot sekéa hiukkaspaastot. Altian
toiminta ei aiheuta muita paastoja ilmakehaan.

GRI 306: Jatevedet ja jatteet

306-2 Jatteet lajeittain ja kasittelymenetelmén mukaan Ymparistoluvut 2018,s.75

306-3 Merkittavat vuodot GRI-indeksi Raportointivuoden 2018 aikana ei sattunut yhtaan
vuotoa.

306-4 Vaarallisen jatteen kuljetukset Ymparistoluvut 2018,s.75 Altia raportoi vaarallisen jatteensa maarat. Altian

vaaralliset jatteet kuljetetaan sovellettavissa olevan
kansallisen lainsdadannon vaatimusten mukaisesti
paikallisille vaarallisen jatteen késittelylaitoksille,
joilla on lupa kasitelld vaarallista jatetta.

GRI'307: Ympéristdvaatimusten noudattaminen

307-1 Ympaéristolakien ja -sdantodjen rikkominen Ymparistotavoitteiden tunnuslukujen kehitys, s. 73

GRI 308: Toimittajien ymparistdarviointi
308-2 Toimitusketjun negatiiviset ymparistovaikutukset ja toimin-  Altia & Yhteiskunta, s. 63, Altia raportoi vuosittain Altian toimitusketjussa
not ndiden korjaamiseksi GRI-indeksi tehtyjen amfori BSCI -auditointien tiedot. Tuloksia

ja korjaavien toimenpiteiden toteutusta seurataan
saannollisesti. Altia seuraa amfori BSCI:n riskimaiksi
luokittelemista maista tehtyjen ostojen osuutta. Altia
seuraa toimitusketjunsa vastuullisuuskaytantoja toi-
mittajien yritysvastuu-kyselyn avulla. Tahan sisaltyy
ympadristéarviointi. Viimeisin kysely lahetettiin vuon-
na 2017 ja seuraava ldhetetdan ldhitulevaisuudessa.
Tulosten perusteella ei ole tunnistettu merkittavia
negatiivisia vaikutuksia.

Sosiaaliset standardit
GRI403: Tyoterveys ja -turvallisuus

403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma Altia & Henkilosto, s. 81 Altialla on sertifioitu OHSAS tydterveys ja -turvalli-
suusjdrjestelma tarkeimmissa tuotantoyksikoissaan
Suomessa korostaakseen turvallisuuden tarkeytta
yhtitssa. Muut tuotantoyksikot noudattavat samoja
turvallisuusvaatimuksia ja -periaatteita. Jarjestelma
kattaa kaikki kussakin yksikossa tydskentelevat
Altian toimihenkilot ja tyontekijat.
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403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten Altia & Henkilosto, s. 81, Altialla on kdytossa prosessit ja menetelmét tyohon
tutkinta Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 42 liittyvien mahdollisten tapaturmavaarojen tunnista-
miseksi seka riskien arvioimiseksi ja minimoimiseksi.
Toimihenkildille ja tyontekijoille jarjestetdan saannol-
lisesti ndihin liittyvaa koulutusta.

403-3 TyGterveyspalvelut Altia & Henkilosto, s. 80 Tyoterveyspalvelut ovat koko Altian henkiléston
kaytettavissa.
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys- ja GRI-indeksi Tyontekijat osallistetaan tyoterveyteen ja -turvalli-
turvallisuusasioihin seka tyontekijdille suunnattu viestinta suuteen liittyvaan neuvontaan ja viestintaan. Tama

tapahtuu tydsuojelutoimikuntien, kyselyjen, havain-
tojen ja lahelta piti -tilanteiden raportointijarjestel-
mien kautta seka sdannollisten tydsuojelukokousten
avulla.

Tydsuojelutoimikunnalla on Atian konsernitasoi-

sia kokouksia kahdesti vuodessa ja tehdastasoisia
kokouksia neljannesvuosittain. Tehtaan johtaja osal-
listuu kokouksiin paatoksenteon varmistamiseksi.

403-5 Tyontekijoiden tyoterveys ja -turvallisuuskoulutus Altia & Henkilosto, s. 80, Altian laheltapiti- ja tapaturmaraportointi kattaa
GRI-indeksi kaikki toimihenkilot, tyontekijét ja myods henkilot,
jotka tyoskentelevat Altian tiloissa, mutta eivét ole
Altian henkilostoa.

403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Altia & Yhteiskunta, s. 64
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tyoterveys- jatur-  Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s. 43
vallisuusvaikutusten ehkdiseminen ja lieventaminen
403-9 TyOperaiset tapaturmat Altia & Henkilosto, s. 81, Yleisimpia tyoperaisid loukkaantumisia ovat
GRI-indeksi liukastumiset, haavat ja ruhjeet.

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen

404-1 Keskimadaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden GRI-indeksi Koko konsernia koskeva jarjestelméllinen tietojen
kerdys on ollut kdytossa vuodesta 2017. Tyonteki-
joiden oman raportoinnin mukaan keskimaarainen
koulutusmaara tyontekijaa kohti vuonna 2018 oli
4,2 tuntia.

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat — Altia & Henkilosto, s. 79
ohjelmat
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404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Altia & Henkilosto, s. 79

GRI405: Monimuotoisuus ja yhtaldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2018, s. 94-95, 98,
Altia & Henkilosto, s. 83

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset Altia & Asiakkaat, s. 62 Altia raportoi vuosittain Altian toimitusketjussa

toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet Altia & Yhteiskunta, s. 67 tehtyjen amfori BSCI -auditointien tiedot. Tuloksia
ja korjaavien toimenpiteiden toteutusta seurataan
saannollisesti. Altia seuraa amfori BSCl:n riskimaiksi
luokittelemista maista tehtyjen ostojen osuutta. Altia
seuraa toimitusketjunsa vastuullisuuskaytantoja
toimittajien yritysvastuu-kyselyn avulla. Viimeisin
kysely lahetettiin vuonna 2017 ja seuraava lahete-
taan lahitulevaisuudessa. Tulosten perusteella ei ole
tunnistettu merkittavia negatiivisia vaikutuksia.

GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen

415-1 Poliittinen tuki GRI-indeksi Altia ei tue poliittisia puolueita, organisaatioita tai
yksittaisia poliitikkoja suorasti eikd epasuorasti.

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-2 Tuotteiden terveys-ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset — GRI-indeksi Raportointikauden aikana tapahtui kolme takaisin-
vetoa. Vuoden aikana ei sattunut lainsdadannon
noudattamatta jattamisestd aiheutuneita rikkomuk-
sia, jotka olisivat koskeneet tuotteiden vaikutuksia
terveyteen ja turvallisuuteen.

GRI417: Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnnosten ja GRI-indeksi Ei rikkomuksia vuonna 2018.
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmiisti 2018

Tama Altia Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta on annettu tilikaudelta 2018.

Altia Oyj:n (jatkossa "Altia” tai "yhtid”) eri toi-
mielinten tehtavat ja velvollisuudet maarayty-
vat Suomen lain, yhtiokokouksen hyvéksyman
Altian yhtiojarjestyksen ja Altian hallituksen
hyvaksymien Altian hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti.

Altia on listattu Nasdag Helsinki Oy:n porssilis-
talle.Yhtion padkonttori sijaitsee Helsingissa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015
("hallinnointikoodi”) mukaisesti, ja se annetaan
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.
Altia noudattaa hallinnointikoodin kaikkia
suosituksia.

Yhtio ilmoittaa hallinnointikoodin edellyttdmat
tiedot myds yhtion internetsivuilla
www.altiagroup.fi. Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodi 2015 on saatavissa osoitteesta

www.cgfinland.fi.

Toimielimet

Yhtién johtamisesta vastaavat yhtiékokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion johtaminen
ja hallinto perustuvat lisdksi yhtiokokouksen ja
yhtidn tekemiin paatoksiin.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin.
Yhtitkokouksessa osakkeenomistaja kéyttaa
paatdsvaltaansa osakeyhtitlain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaisesti. Yhtidkokous paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtidjérjestyksen mukaan
kuuluvista asioista. Yhtidkokouksen kutsuu
koolle hallitus vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta.
Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua
koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on sdadetty.
Varsinainen yhtiokokous pdattdd muun muassa
tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta ja
vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet ja
tilintarkastajan seké& paattaa ndiden palkkioista.
Yhtiokokous paattaa myos yhtiojarjestyksen
muuttamisesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon

javarainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus myos varmistaa hyvan
hallinnointi- ja ohjausjérjestelman noudattami-
sen Altia-konsernissa. Hallitus on vahvistanut
Altian hallinnointiperiaatteet. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet. Yhtigjarjestyksen
mukaan hallituksen muodostavat puheenjoh-
tajaja varapuheenjohtaja sekd vahintaan yksi
jaenintdan viisi muuta jasenta. Yhtiokokous
valitsee puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenet toimikaudelle, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen. Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan www.
altiagroup.fi hallituksen jasenten henkilétiedot.

Hallitus on vahvistanut hallituksen tyojarjestyk-
sen, joka sisaltaa hallituksen toimintaperiaatteet
jaluettelon tarkeimmista hallituksessa kasitel-
tavista ja paatettavista asioista. Taman mukai-
sesti hallitus muun muassa vahvistaa yhtion
strategian, taloudelliset tavoitteet, budjetit,
merkittdvimmat investoinnit ja riskienhallinnan
periaatteet. Hallitus valitsee ja erottaa yhtion
toimitusjohtajan. Hallitus kasittelee ja paat-

taa kaikki merkittavimmat koko konsernin tai
liiketoiminta-alueiden toimintaa koskevat asiat.
Hallitus on myds hyvaksynyt tarkastusvaliokun-
nan ja henkildstévaliokunnan tydjarjestykset.
Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikatau-
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[un mukaisesti, minka lisdksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Hallitukselle annetaan kokouk-
sissa ajankohtaista tietoa konsernin toimin-
nasta, taloudesta jariskeista. Toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii
hallituksen sihteerina) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Johtoryhman jasenet ja muut yhti-
on edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen
kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poyta-
kirja. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Altian
hallituksen jasenten valinnassa ja hallituksen
kokoonpanosta paatettiesss, jotta yhtiolld on
aina taitava, osaava, kokenut ja tehokas hallitus.
Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen
keskeinen tekija. Hallituksen on aina pystyttava
reagoimaan Altian liiketoiminnallisten ja stra-
tegisten tavoitteiden tarpeisiin sekd tukemaan
ja haastamaan yhtion johtoa rakentavastija
ennakoivasti. Monimuotoinen hallituksen
kokoonpano tukee ja palvelee yhtion menes-
tyksekkaan kehityksen ja kasvun nykyisia ja
tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoi-
suutta vahvistaa hallituksen jasenten toisiaan
taydentava koulutus, osaaminen ja kokemus eri
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ammattialoilta ja lilketoiminnan johtamisesta
eri kehitysvaiheissa. Hallituksen jasenten eri-
laiset henkilokohtaiset ominaisuudet lisaavat
osaltaan hallituksen monimuotoisuutta. Moni-
muotoisuutta lisda ja tukee relevantti kokemus
yhtiolle strategisesti tarkeilta toimialoilta ja
markkinoilta, nyt ja tulevaisuudessa, vahva
kansainvalisen liiketoiminnan ja toimintaym-
paristdn osaaminen sekad monipuolinen ika-,
sukupuoli- ja toimikausijakauma.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tehtavana on valmistella joka vuosi ehdotuksia
yhtién hallituksen kokoonpanoon, valintaan ja

palkitsemiseen liittyen.

Yhtiokokouksen hyvaksyman nimitystoimikun-
nan tyojarjestyksen mukaan nimitystoimikunta
koostuu kolmesta fyysisestd osakkeenomistaji-
en nimedmadsta jasenestd, jotka yhtion kolmea
suurinta osakkeenomistajaa nimittavat.
Hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoi-
mikunnan asiantuntijajasenend. Hallituksen
puheenjohtaja ei ole nimitystoimikunnan varsi-
nainen jasen eika hanellé ole dénestysoikeutta.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paat-
tyy seuraavan nimitystoimikunnan valitsemi-
seen. Nimitystoimikunnan jasenet eivét ole
oikeutettuja palkkioon yhtidlta jasenyytensa
perusteella, ellei yhtidkokous toisin paata.

Nimitystoimikunnan tarkeimpana tehtavana on
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varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilld on
yhtién tarpeisiin riittdva asiantuntemus, tieta-
mys ja patevyys, ja ettd heilla on mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa hallituksen jasenen
tehtavien tayttamiseen. Nimitystoimikunnan
tulee kiinnittdad huomiota hyvan ja tasapainoi-
sen sukupuolijakauman ja monimuotoisuuden
saavuttamiseen hallituksessa arvioiden halli-
tuksen patevyytta kokonaisuutena. Nimitys-
toimikunnan tulee ty6ssaan huomioida yhtion
monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnan tehtéviin ja toimivaltaan
kuuluu yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen
jasenten lukumaaraa, hallituskokoonpanoa

ja hallituksen jasenten ja toimikuntien palkit-
semista koskevan ehdotuksen valmistelu ja
esittely seké hallituksen jasenten mahdollisten
seuraajaehdokkaiden kartoitus.

Nimitystoimikunta jattdd ehdotuksensa halli-
tukselle viimeistaan 31. tammikuuta joka vuosi.
Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan
yhtidn tiedotteessa ja sisallytetdan yhtidkoko-
uskutsuun. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja
esittdd ehdotukset yhtidkokouksessa.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusva-
liokunta ja henkilostdvaliokunta. Valiokunnilla
ei ole itsendistd paatdsvaltaa hallituksen toimi-
valtaan kuuluvissa asioissa. Valiokunnat ovat
valmistelevia elimig, jotka avustavat hallitusta
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kasittelemalld toimialueeseensa kuuluvia asioi-
ta jatekemalld naita asioita koskevia esityksia
hallitukselle. Valiokuntien kokouksista laadi-
taan poytékirja. Hallitus vahvistaa valiokuntien
tyojarjestykset. Valiokunnat raportoivat toi-
minnastaan sdanndllisesti hallitukselle. Hallitus
nimittad vuosittain jarjestaytymiskokoukses-
saan keskuudestaan tarkastus- ja henkildstova-
liokuntien puheenjohtajan ja jasenet.

Tarkastus- ja henkildstdvaliokunnan lisaksi
hallitus voi yksittaisissa tapauksissa perustaa
valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista
asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista tallai-
sille valiokunnille tydjarjestysta eika julkista
valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa,
kokousten lukumaaraa tai jasenten osallistu-
misastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla yh-
tion taloudelliseen raportointiin ja valvontaan
liittyvia kysymyksia ja tekemalla naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin
kuuluu seurata yhtion taloudellista tilannetta
ja valvoa taloudellista raportointiprosessia
seké seurata tilinpdatodsraportoinnin proses-
sia; kasitelld osavuosikatsaukset ja tilinpdatos
ja esittda ne hallituksen hyvéksyttavaksi; seu-
rata tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta ja arvioida yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
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riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
valmistella tilintarkastajan valintapdatos, arvi-
oida lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkas-
tusyhteisdn riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle sekd muut
hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta.

Henkil6stévaliokunta

Henkildstdvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta kasittelemalld ja valmistelemalla
johdon ja henkiléstdn palkitsemiseen ja johdon
nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekemalla
naitd koskevia esityksia hallitukselle. Valiokun-
nan tehtaviin kuuluu kasitelld, arvioida ja tehda
hallitukselle esityksia Altia-konsernin johdon
ja henkildston palkkausrakenteesta sekd
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista; seurata
niiden toimivuutta sen varmistamiseksi, etta
ne edistavat yhtion lyhyen ja pitkan aikava-

lin tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat
henkildkohtaiseen suoritukseen; kasitella ja
valmistella muita johdon ja henkildston palkit-
semiseen liittyvid kysymyksia ja tehda naita
koskevia esityksia hallitukselle; seka kasitelld ja
valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksia,
jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Lisaksi henkildstovaliokunta ehdottaa hallituk-
selle toimitusjohtajan esityksesta johtoryhman
nimitysasiat ja heidan palkkionsa sekéa arvioi
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toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
suoritukset ja ehdottaa hallitukselle heidan
vuosittaiset palkkionsa ja muut kannustinpalk-
kiot. Valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme
jasenta.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa ja erottaa yhtion toimi-
tusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista. Toimisuhteen ehdot
kirjataan kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liiketoi-
minnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvon-
nasta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtioén juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
javarainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja
sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen halli-
tuksen tehtavien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja
valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi,
kehittaa yhtiota hallituksen antamien ohjeiden
ja hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden
mukaisestija varmistaa hallituksen paatosten
asianmukaisen taytantéonpanon. Toimitus-
johtaja on my&s vastuussa siita, ettd yhtiota
johdetaan soveltuvien lakien mukaisesti. Toi-
mitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta on
|dsna hallituksen kokouksissa ja kayttaa sielld
puhevaltaa, ellei hallitus toisin paata yksittai-
sen késiteltdvan asian osalta.
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Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Altia Oyj:n
toimitusjohtaja puheenjohtajana seka muita
hallituksen nimeamia ylimman johdon henki-
|6itd. Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti
toimitusjohtajan johdolla kasittelem&an koko
konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
yhtion paatoksentekoelin, vaan se avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian toteut-
tamisessa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhmaén tehtavana on johtaa ja tarkastella
yhtion lilketoiminnan avainalueita kokonaisuu-
dessaan, mika edellyttaa kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien
suunnittelua, ja talousasioiden kehityksen ja
konsernin toimintasuunnitelman seurantaa.
Johtoryhma kokoontuu kuukausittain. Kokouk-
sista pidetaan poytakirjaa. Hallitus on hyvaksy-
nyt johtoryhman tyéjarjestyksen.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Hallitus on nimittanyt BDO:n yhtion sisdisek-
si tarkastajaksi vuoden 2018 alusta alkaen.
Sisdinen tarkastaja raportoi tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle. Sisdinen tarkastus
seuraa ja arvioi jarjestelmien toimintaa seka
sisdisen valvonnan ja yhtion talousraportoinnin
asianmukaisuutta ja tehokkuutta riippumat-
tomalla tavalla. Siséisen tarkastuksen kohteet
ja tarkastussuunnitelma paatetaan vuosittain
tarkastusvaliokunnassa. Sisdista tarkastusta

ohjaa hallituksen hyvdksyma sisdisen tarkas-
tuksen toimintaohje.

Ulkoinen tarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Altialla on yksi
tilintarkastaja, jonka on oltava tilintarkastusyh-
teiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsi-
naisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpdatds ja
kirjanpito sekd emoyhtion hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa tilinpaatoksen yh-
teydessa osakkeenomistajille tilintarkastusker-
tomuksen ja raportoi sdannollisesti havainnois-
taan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliiketoimet

Hallinnointikoodin mukaan yhtién arvioi ja
seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia
ja huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat
tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yh-
tion paatoksenteossa. Yhtio yllapitaa luetteloa
sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Lahipiiriliiketoimet tehddadn tavanomaisin
markkinaehdoin ja asianmukaiset paatokset
tehdéan yhtion hyvaksymisohjeiden ja vakiin-
tuneiden paatoksentekoa koskevien rajoitus-
ten mukaisesti. Yhtion taloushallinto valvoo
[ahipiirililketoimia osana yhtién tavanomaista

raportointi- ja valvontaprosessia ja raportoi |&-
hipiiriliiketoimista neljannesvuosittain tarkas-
tusvaliokunnalle. Yhtié raportoi lahipiiriliike-
toimia koskevan paatoksentekomenettelynsa,
mikali lahipiiriliiketoimet ovat yhtién kannalta
olennaisia ja ne poikkeavat yhtion tavanomai-
sesta liiketoiminnasta tai on tehty muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtion ja sen
[ahipiiriin kuuluvien liiketoimia koskevat tiedot
julkistetaan vuosittain yhtion konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa.

Sisdisen valvonnan menettelytavat
jariskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Sisdinen valvonta

Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd yhtion
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen on
mahdollista. Tehokkaan valvonnan avulla ennal-
taehkaistadan poikkeamat tavoitteista tai ne ha-
vaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa,
jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtya.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa
toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus, jatku-
vuus ja keskeytymattomyys, ja ettd konsernin
taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
seka ulkoisesti etta sisdisesti luotettavaa ja
saadosten mukaista ja ettd sisdisia periaatteita,
politiikkoja ja toimintaohjeita noudatetaan.
Lisdksi sisdinen valvonta varmistaa, etta lakeja
ja sopimuksia noudatetaan. Sisaisen valvonnan
toimet kohdistuvat kaikkiin konsernin tasoihin
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ja toimintoihin. Tietojarjestelmat ovat tehok-
kaan sisdisen valvonnan kannalta kriittisen
tarkeita. Valvontatoimenpiteiden suunnittelu
|&htee liiketoiminnan tavoitteiden madrittele-
misesta ja tavoitteita uhkaavien riskien tunnis-
tamisesta ja arvioinnista. Valvontatoimenpiteet
kohdistetaan riskiperusteisesti ja valvonta-
toimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti
siten, ettd riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisenvalvonnanjarjestamisestd kuu-
luu hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Konsernin
taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain
johtoryhmassa seka lilketoiminta- alueiden
johtoryhmissa. Kukin liiketoiminta-alue vastaa
oman liiketoimintansa valvonnan tehokkuudes-
ta. Lilketoiminta-alueet jakonsernintalousor-
ganisaatio vastaavat taloudellisen raportoinnin
prosesseista. Tarkastusvaliokunta arvioi
taloudellisenraportoinnin prosesseja. Lisaksi
konsernintaloudellistatilannetta seurataan
tarkastusvaliokunnan ja hallituksen kokouksissa.

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tukea yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista seka keinoja pienentaa riskien
toteutumistodenndkdisyytta ja vaikutusta sekd
varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Riskin
aiheuttaja voi olla yhtion sisdinen tai ulkoinen
tapahtuma. Hallitus on hyvaksynyt konsernin
riskienhallintapolitiikan, jossa kuvataan kon-
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sernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet
ja vastuut sekéd raportoinnin periaatteet. Sen
mukaisesti riskienhallinnan ohjausryhma tukee
ja koordinoi riskienhallintaa osana konsernin
suunnittelu- ja ohjausprosesseja. Se myds
saanndllisesti raportoi keskeisimmat riskit
johdolle ja tarkastusvaliokunnalle. Hallitus
arvioi sdannollisesti konsernin merkittavimpia
riskeja ja epdvarmuustekijoita ja raportoi niista
vuosittain hallituksen toimintakertomuksessa.
Liiketoiminta-alueet vastaavat operatiiviseen
toimintaansa liittyvista riskeista, niiden tunnis-
tamisesta, ennaltaehkdisemisestd ja keskeisista
rajoittamiskeinoista. Konsernin rahoitusosasto
hallinnoi taloudellisia riskeja yhtion rahoitus-
politiikassa maariteltyjen suojausperiaatteiden
mukaisesti. Yhtion sisdinen tarkastus arvioi
yhtidn riskienhallintajérjestelman toimivuutta.

Sisapiirihallinto

Sisépiirihallinnossaan yhtié noudattaa Nasdaq
Helsingin Sisdpiiriohjetta, jota tdydentda Hal-

lituksen hyvaksyma Yhtion Sisapiiriohje. Yhtio
yllapitda omia sisapiiriluetteloitaan. Yhtiolla ei
ole pysyvia sisapiirilaisia.

Johtohenkil6t eivat saa toteuttaa liiketoimia
(omaan tai kolmannen henkilon lukuun) suo-
raan tai vélillisesti yhtion rahoitusvélineilld 30
kalenteripaivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen kunkin osavuosikatsauksen tai
vuositilinpaatoksen (tilinpdatostiedotteen)

julkistamista. Yhti6 soveltaa suljettua ajanjak-
soa kalenterivuoden neljanneksen paattymisen
ja yhtién osavuosikatsauksen tai tilinpaatostie-
dotteen julkistamista seuraavan paivan valilla
("Suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna kasittaa
kuitenkin aina vahintdan 30 kalenteripdivaa en-
nen osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedot-
teen julkistamista ja julkistamispaivan. Kielto
on voimassa siita riippumatta, onko kyseisella
henkil6lla sisapiiritietoa hallussaan tdna aikana.
Hankekohtaista sisapiiriluetteloa yllapidetadan
siten kuin laissa tai asetuksissa vaaditaan. Han-
kekohtaiset sisépiirildiset eivat saa kdyda kaup-
paa yhtion arvopapereilla, kunnes hanke on
paattynyt. Johtoasemassa olevat henkil6t (ja
heidan lahipiirinsd) ovat soveltuvan EU-oikeu-
den ja kotimaisen lainsdadanndn ja maaraysten
mukaisesti velvoitettuja ilmoittamaan kaikki
liiketoimensa yhtion rahoitusvalineilld. Hallitus,
johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja ovat
velvollisia julkistaaman liiketoimensa yhtion
rahoitusvalineilla.

Hallinnointi vuonna 2018

Yhti6n listautuminen

Yhti6 ilmoitti 12.3.2018 hakevansa osakkei-
densa listausta Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssi-
listalle. Listautuminen toteuttettiin 23.3.2018
ja listautuminsen yhteydessa tarjotut osakkeet
ylimerkittiin. Lisdksi yhtio suuntasi 180 485
uutta osaketta yhtion tyontekijoille Suomessa
ja Ruotsissa seka yhtion johtoryhman jasenille.

Osakemyynnissa osakkeiden merkintahinta
oli 7,50 euroa osakkeelta ja henkildstdannissa
6,75 euroa osakkeelta. Osakkeista 6 000 000
allokoitiin yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessaja 17 000 000 allokoitiin instituti-
onaalisille sijoittajille. Noin 16 500 sijoittajaa
teki merkintasitoumuksen julkisessa osake-
myynnissa.

Kaupankaynti Altian osakkeilla alkoi Nas-

dag Helsingin (Helsingin porssi) prelistalla
23.3.2018 ja Helsingin porssin porssilistalla
27.3.2018. Henkildstdon osakkeet hyvaksyttiin
kaupankaynnin kohteeksi 28.3.2018.

Ylimaarainen yhtiokokous

Altia Oyj:n 22.2.2018 pidetty ylimaardinen
yhtidkokous valitsi Jukka Ohtolan yhtion halli-
tuksen jaseneksi.

Varsinainen yhtiokokous

Altian varsinainen yhtidkokous vahvisti tili-
paatoksen tilikaudelta 2017 ja paatti vastuu-
vapauden myontamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle tilikaudelta. Yhtidkokous
valitsi hallituksen jasenet ja tilintarkastajan ja
paatti yhtion hallituksen ehdotuksen mukaises-
ti, etta tilikaudelta 2017 jaeta osinkoa.
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Hallitus

Altian varsinainen yhtickokous vahvisti

hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valitsi

hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

e Sanna Suvanto-Harsaae, puheenjohtaja,
5.1966, ekonomi

« KaiTelanne, varapuheenjohtaja, s.1964,
kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

e KimHenriksson,s.1968,
kauppatieteiden maisteri,
Chief Financial Officer

e Annikka Hurme, s.1964,
elintarviketieteiden maisteri,
toimitusjohtaja

e TiinalLencioni,s.1971, OTK,
2 Staatsexamen/Assessor iuris. (Saksa),
General Counsel

e Jukka Ohtola, s.1967, kauppatieteiden
maisteri, CEFA, neuvotteleva virkamies

e Torsten Steenholt, s.1969, proviisori,
kemian tutkimuksen maisteri, panimo-
mestari, EVP

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumatto-
muuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtiosta. Hallituksen jasen Jukka
Ohtola on virkasuhteessa valtioneuvoston
kanslian omistajaochjausosastoon. Kaikki muut
hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui
vuonna 2018 viisitoista kertaa. Hallituksen
jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli
94,1 %.
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Vuonna 2018 Altian hallitukseen kuului
kuudesta seitseméaén jasenta, joilla kaikilla
onyliopistotutkinto. Hallituksen jasenilld on
kansainvalista tydokokemusta eri johtotehta-
vistd, ja he ovat tai ovat olleet johtotehtavissa
tai hallituksen jasenia porssiyhtitissa tai
listaamattomissa yhtidissa. Kaksi hallituksen
jasenta toimii tai on toiminut johtotehtavissa
FMCG-yhtidissa. Vuonna 2018 sukupuolija-
kauma hallituksessa oli tasapainoinen. Hallituk-
sessa oli kolme naisjasenta ja nelja miesjasenta.
Hallituksen jasenet jakautuvat idltdén 47-54
ikdvuoden valille. Hallituksen eri jdsenten
toimikaudet ovat alkaneet vuosina 2010, 2013,
2015,2016,2017ja2018.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenid ovat
Kim Henriksson (puheenjohtaja), Tiina Lencioni
ja Sanna Suvanto-Harsaae. Vuonna 2018 tar-
kastusvaliokunta kokoontui seitseméan kertaa
ja jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli
100 %.

Henkilostévaliokunta

Hallituksen henkildstévaliokunnan jasenia
ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Annikka Hurme, Jukka Ohtola ja Kai Telanne.
Vuonna 2018 henkildstdvaliokunta kokoontui
kahdeksan kertaa ja jasenten osallistumisaste
0li 92,9 %.

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSTEN LUKUMAARAT JA
JASENTEN OSALLISTUMISASTEET

Sanna Suvanto-Harsaae
Kai Telanne

Annikka Hurme

Kim Henriksson

Tiina Lencioni

Jukka Ohtola

Torsten Steenholt

Hallitus
15/15
15/15
11/15
15/15
14/15
11/11
14/15

Tarkastusvaliokunta
717

717
717

Henkilostévaliokunta
8/8
8/8
6/8

4/4
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Toimitusjohtaja
Altia Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM
Pekka Tennila (s. 1969).

Johtoryhma
Altian johtoryhmé&an kuuluivat vuonna 2018
seuraavat henkilot:
e Pekka Tennila, toimitusjohtaja
e Janne Halttunen, SVP, Scandinavia
e KariKilpinen SVP, Finland & Exports
e Kirsi Lehtola SVP, Human Resources
e MattiPiri, CFO
(30.11.2018 saakka)
o Kirsi Puntila, SVP, Marketing
e Hannu Tuominen, SVP, Altia Industrial

Yhtio ilmoitti 26.11.2018, ettd Niklas Nylan-
der on valittu Altian talousjohtajaksi (CFO) ja
johtoryhman jaseneksi 1.1.2019 alkaen.
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Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitseminen ja muut
edut selostetaan yhtion palkka- ja palkkioselvi-
tyksessa.

Osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
Yhtion 180 485 uutta osaketta merkittiin
kaupparekisteriin 28.3.2018 porssilistautu-
misen yhteydessa. Vuoden 2018 lopussa Altia
Qyj:n osakkeiden lukumaara oli 36 140 485.
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman, ja heidédn maaraysvaltayhtei-
s6jen, osakeomistus yhtidssd 31.12.2018 on
selostettu alla.

Hallituksen jasenill3, toimitusjohtajalla tai joh-
toryhman jasenilla taikka heidan maaraysvalta-
yhteisdillaan ei ole osakeperusteisia oikeuksia
Altiassa tai sen konserniyhtidssa.

JOHDON OSAKEOMISTUKSET

osakkeiden lkm 31.12.2018

Pekka Tennila toimitusjohtaja 32604
Niklas Nylander CFO

Janne Halttunen SVP, Scandinavia 12 000
Kari Kilpinen SVP, Finland & Exports 10856
Kirsi Lehtola SVP, HR 5100
Kirsi Puntila SVP, Marketing 6666
Hannu Tuominen SVP, Altia Industrial 9 600
YHTEENSA 76826
% KAIKISTA OSAKKEISTA 0,21%
Altian osakkeiden lukumaara 36 140485

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUKSET

osakkeiden lkm 31.12.2018

Sanna Suvanto-Harsaae puheenjohtaja 3908
Kai Telanne varapuheenjohtaja 716
Annikka Hurme jdsen 659
Kim Henriksson jasen 11551
Nokkila Konsult & 5250
Forvaltnings AB *
Tiina Lencioni jasen 430
Jukka Ohtola jasen
JPO Capital Oy * 200
Torsten Steenholt jasen 1250
YHTEENSA 23964
% KAIKISTA OSAKKEISTA 0,07 %

*maaraysvaltayhteiso
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

12.10.2018 yhtio ilmoitti, ettd Altia Oyj:n

kolme suurinta rekisteroityd osakkeenomista-

jaa (Euroclear Finland Oy:n ylldpitama yhtion

osakasluettelo 3.9.2018) ovat nimittaneet

osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan

seuraavat edustajat:

e  Annika Ekman, Keskindinen eldkevakuu-
tusyhtio limarinen

« Hanna Kaskela, Keskindinen tyoeldkeva-
kuutusyhtioé Varma

e Jarmo Vaisanen, valtioneuvoston kanslian
omistajachjausosasto

Nimitystoimikunta on valinnut puheenjoh-
tajakseen Jarmo Véisdsen. Altian hallituksen
puheenjohtaja Sanna Suvanto-Harsaae toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkas-
tusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva
Eriksson. PwC:lle vuonna 2018 suoritetut
palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat
0.3 miljoonaa euroa. Liséksi PwC:lle maksettiin
konserniyhtididen muusta konsultoinnista
yhteensd 0.6 miljoonaa euroa.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Altia Oyj ("Altia" tai "yhtid") on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle 23.3.2018 alkaen.
Yhtion paakonttori sijaitsee Helsingissa. Tama
Altian palkka- ja palkkioselvitys annetaan
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015
edellyttdma tavalla.

A. Palkitsemisen
paatoksentekojarjestys

Hallituksen jasenet

Varsinainen yhtickokous paattaa vuosittain
hallituksen toimikaudeksi hallituksen ja
hallituksen valiokuntien jasenten palkkioista.
Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
joka koostuu Yhtion kolmesta suurimmista
osakkeenomistajasta, valmistelee varsinai-
selle yhtidkokoukselle ehdotukset koskien
hallituksen jasenten lukumaaraa, hallituksen
kokoonpanoa ja hallituksen ja sen valiokuntien
palkitsemista. Nimitystoimikunta j&ttaa ehdo-
tuksensa viimeistaan 31. tammikuuta joka vuo-
si. Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan
Yhtion tiedotteessa ja sisallytetdan yhtidkoko-
uskutsuun. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja
esittda ehdotukset yhtidkokouksessa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Altian hallitus p&attaa vuosittain Altia-konser-
nin palkitsemisen periaatteet, tulospalkkiope-
rusteet ja -tavoitteet sekd enimmaismaarat.
Hallitus myos arvioi vuosittain toimitusjohtajan

jajohtoryhman jasenten suoritukset seka paat-
taa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan esityk-
sestd johtoryhman jasenten kokonaispalkit-
semisesta henkildstdvaliokunnan suositukset
huomioiden. Hallitus, henkildstdvaliokunnan
avustamana, paattaa johdon palkitsemisesta

ja palkitsemisjarjestelmien kriteereisté ja
ehdoista sekd seuraa sdanndllisesti asetettujen
kriteereiden ja tavoitteiden toteutumista.

Henkildstovaliokunta avustaa hallitusta
kasittelemalld ja valmistelemalla johdon pal-
kitsemiseen liittyviad asioita ja tekemalla naita
koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan
tehtaviin kuuluu késitelld ja arvioida johdon
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia ja seurata
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien toimi-
vuutta sen varmistamiseksi, ettd ne edistavat
yhtion lyhyen ja pitkdn aikavélin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkildkohtaiseen
suoritukseen.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmét ja
hallituksen valtuutukset

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous tai sen
valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osakkei-
den tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamises-
ta. Altian hallituksella ei ole yhtiokokouksen
antamaa valtuutusta koskien osakkeiden

tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista.
Altialla ei ole optiojarjestelmad. Taman palkka-
ja palkkioselvityksen kohdassa B. on esitetty
lisdtietoja osakeperusteisesta palkitsemisjar-
jestelmasta.

B. Palkitsemisen keskeiset
periaatteet

Hallituksen jasenet

Altian hallituksen jasenten palkitseminen koos-
tuu kuukausittain suoritettavasta toimikau-
sipalkkiosta ja kokouspalkkioista. Hallituksen
jasenet eivat ole yhtion kannustinjérjestelmien
piirissd, eikd yhtio ole antanut hallituksen
jasenille lainoja tai takauksia ndiden puolesta.
Hallituksen jasenille ei ole annettu osakkeita
tai optiota tai muita erityisia oikeuksia, jotka
oikeuttavat osakkeisiin.

Altian vuoden 2018 varsinainen yhtidkokous
vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausi-
palkkioksi 2 750 euroa kuukaudessa, varapu-
heenjohtajan toimikausipalkkioksi 1 800 euroa
kuukaudessa ja muiden hallituksen jasenten
toimikausipalkkioksi 1 450 euroa kuukaudessa.
Yhtidkokous vahvisti myds hallituksen jasenille
sekd hallituksen valiokuntien jasenille makset-
tavan kokouspalkkion. Kokouspalkkiona mak-
setaan Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle
600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituksen
jasenelle 1 200 euroa kultakin hallituksen tai
sen valiokunnan kokoukselta.

Johdon palkitsemisen tavoitteet

Altian toimitusjohtajan ja johtoryhman palkit-
semisen ja kannustinjarjestelmien tavoitteena
on yhdenmukaistaa johdon intressit Altian
osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten
yhtidn arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla,
sitouttaa johtoa ja avainhenkil6ita lyhyella ja
pitkalla aikavalilla Altian taloudellisten ja stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamiseen, Altian
arvokkaimpien avainresurssien sitouttaminen
sekd palkita hyvista suorituksista ja Altian
taloudellisesta menestyksesta. Palkitsemises-
sa otetaan huomioon yhtion kehitysvaihe ja
strategia.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Altian toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista, vuo-
situlospalkkiosta ja pitkdaikaisista kannustin-
jarjestelmistd. Toimitusjohtaja Pekka Tennildn
kiinted peruspalkkaon 314 612 euroavuodes-
sa. Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta, ja
eldke tyontekijan eldkelain mukainen. Toimitus-
johtajallaeiole yhtion maksamaa lisdeldketta.
Toimitusjohtajalle ei ole maksettu allekirjoitus-
palkkiota eikd hanelld ole sitouttamisbonusta.
Toimitusjohtajanirtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. Sopimuksen paattyessa irtisanomiseen
Altian toimesta maksetaan toimitusjohtajalle
kuudenkuukauden palkkaavastaavarahasum-
mairtisanomisajan palkanlisaksi.
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Muun johdon palkitseminen

Altian johtoryhman jasenten palkitseminen
koostuu kiinte&dsta peruspalkasta, luontoi-
seduista, vuositulospalkkiosta ja pitkaaikai-
sesta kannustinjarjestelmasta. Johtoryhmaén
jasenten elakeika ja eldke maaraytyvat
tyontekijan elakelain mukaisesti. Johtoryh-
man jasenille ei ole maksettu allekirjoitus-
palkkiota eika heillé ole sitouttamisbonusta.
Johtoryhméan jasenen tydsopimuksen
padttyessa irtisanomiseen Altian toimesta
maksetaan johtoryhman jasenelle kuuden
kuukauden palkkaa vastaava rahasumma
irtisanomisajan palkan lisaksi.

Toimitusjohtajalle tai yhtion johdolle ei ole
annettu osakkeita, optiota tai muita erityisia
oikeuksia, jotka oikeuttavat osakkeisiin.

Altian kannustinjarjestelmat
Vuosittainen tulospalkkio

Altian toimitusjohtaja ja johtoryhman jase-
net kuuluvat Altia-konsernin vuosittaisen
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Mahdollinen
vuosittainen tulospalkkio perustuu hallituk-
sen vuosittain vahvistamiin konsernin liike-
toiminnallisiin tavoitteisiin, joiden painoarvo
on 70 % seka henkildkohtaisiin tavoitteisiin,
joiden painoarvo on 30 %. Mahdollinen
tulospalkkio maksetaan kerran vuodessa.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten
tavoitepalkkiotaso vuodelle 2019 on 30 %
vuosipalkasta ja maksimitaso 60 % vuosi-
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palkasta. Vuoden 2019 tulospalkkio-ohjelman
liiketoiminnallinen tavoite on vertailukelpoisen
kayttokatteen parantaminen.

Pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat

Yhtion pitkaaikaiset kannustinjéarjestelmat
taydentavat vuosittaista tulospalkkiota luoden
tasapainoisen kannustinkokonaisuuden.

Vuosien 2017-2019 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Altian toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet
kuuluvat Altian hallituksen hyvaksymaan
pitkaaikaiseen kannustinjarjestelmaan vuosille
2017-2019. Jarjestelméan ehtojen mukaan
mahdolliset palkkiot maksetaan vuosien
2020-2022 aikana kéateisend. Tavoitepalkki-
otaso on 20 % vuosipalkasta ja maksimitaso
40 % vuosipalkasta. Pitkaaikaisen kannustin-
jarjestelman tavoitteena on omistaja-arvon ja
liikevaihdon suotuisa kehitys.

Uusi osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Altia Oyj:n hallitus on helmikuussa 2019
paattanyt uuden osakepohjaisen pitkan aika-
valin kannustinjarjestelman perustamisesta
Altia-konsernin johdolle ja avainhenkilGille.
Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksit-
taisista suoriteperusteisista osakepalkkio-oh-
jelmista (performance share plan, PSP), joista
kukin sisaltaa kolmivuotisen suoritusjakson
sekd mahdollisen osakepalkkion maksami-
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sen sen jalkeen. Kunkin yksittaisen ohjelman
alkaminen on kulloinkin ehdollinen hallituksen
erilliselle paatokselle.

Ensimmainen ohjelma 2019-2021
Jarjestelman ensimmainen ohjelma, PSP
2019-2021, alkaa vuoden 2019 alusta.

PSP 2019-2021 -ohjelmaan on oikeutettu
osallistumaan noin 20 henkil®4, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet.
Ohjelman mukaan mahdollisesti suoritettavat
palkkiot maksetaan kevaalla 2022 edellyttaen,
ettd hallituksen ohjelmalle asettamat suori-
tustavoitteet saavutetaan. Mahdolliset palkkiot
maksetaan Altia Oyj:n listattuina osakkeina.

Ensimmaiseen, PSP 2019-2021 -ohjelmaan
sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat
Altian osakkeen kokonaistuoton suhteelliseen
kehitykseen seka Altian osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Jos PSP 2019-2021 -ohjel-
malle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan
kokonaisuudessaan, sen perusteella mak-
settavien osakepalkkioiden kokonaismaara

on enintdan noin 250 000 osaketta. Tama
osakemaara merkitsee palkkioiden bruttomaa-
réd, josta vahennetdan soveltuva ennakonpi-
datys jajonkajélkeen jéljelle jaava nettomaara
suoritetaan osallistujille osakkeina. Hallitus on
avioinut, ettei osakepalkkiojarjestelman yh-
teydessa lasketa lilkkeelle uusia osakkeita eika
jarjestelmalla siten ole laimentavaa vaikutusta
yhtidn rekisterdityyn osakemaaraan. Ohjelman
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ehtojen mukaan osallistujalle lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmien perusteella
yksittdisend vuonna maksettavien palkkioi-
denyhteisarvo ei saaylittda 120 prosenttia
osallistujan kiinte&sta bruttomaaraisesta
vuosipalkasta.

Osakeomistussuositus

Altia soveltaa osakeomistussuositusta yhtion
johtoryhman jéseniin. Suosituksen mukaan
johtoryhman kunkin jasenen odotetaan
sdilyttavan omistuksessaan vahintdan puolet
yhtion osakepalkkiojarjestelmista saamistaan
netto-osakkeista kunnes hanen osakeomis-
tuksensa arvo Altiassa vastaa vahintaan hanen
kiintedn bruttomaaraisen vuosipalkkansa
maaraa.
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C. Palkitsemisraportti vuodelta
2018

Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenille maksettiin tilikauden
2018 aikana toimikausi- ja kokouspalkkioita
seuraavasti:

toimikausipalkkiot/ kokouspalkkiot/ yhteensa/

euro euroa euroa

Sanna Suvanto-Harsaae 33000 36000 69000
Kai Telanne 20 900 13800 34700
Annikka Hurme 18 100 10800 28900
Kim Henriksson 17400 26400 43800
Tiina Lencioni 17400 12 600 30000
Jukka Ohtola 14 900 9000 23900
Torsten Steenholt 17400 16 800 34200

Toimitusjohtaja ja muu johto
Toimitusjohtajan palkitseminen 2018
Toimitusjohtaja Pekka Tennilalle tilikauden
2018 aikana suoritetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensd 628 950 euroa seuraavasti:

314 612 euroa

14 338 euroa
vuositulospalkkio vuodelta 2017 O euroa
kertaluonteinen palkkio 2018* 300 000 euroa

kiinted peruspalkka

luontoisetuja

Muun johdon palkitseminen 2018

Altian johtoryhman muille jasenille tilikauden
2018 aikana suoritetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensd 1 834 701 euroa seuraavasti:

1040111 euroa

41125 euroa
vuositulospalkkio vuodelta 2017 0Oeuroa
kertaluonteinen palkkio 2018* 753 465 euroa

kiinted peruspalkka

luontoisetuja

*Kertaluonteinen palkkio

Hallitus paatti vuonna 2018 kertaluonteisen
palkkion maksamisesta toimitusjohtajalle ja
johtoryhman jasenille. Palkkioon oikeutetut
henkilot sitoutuivat palkkion vastaanottamisen
ehtona henkildkohtaisesti sijoittamaan palkki-
on nettovaroja, perittavien verojen ja muiden
vahennysten jalkeen, vastaavan rahasumman
yhtiddon merkitsemalld Altian osakkeita Altian
tyontekijoille Suomessa ja Ruotsissa sekd
yhtién johtoryhman jasenille suunnatussa
osakeannissa. Osakeanti toteutettiin yhtion
listautuessa Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistal-
le. Toimitusjohtajalle maksetun kertaluontoisen
palkkion suuruus oli 300 000 euroa ja muulle
johtoryhman jésenille maksetun kertaluon-
toisen palkkion suuruus oli yhteensd 753 465
euroa.
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Hallitus

Vuoden lopussa, mikali ei toisin ilmoitettu.

Sanna Suvanto-Harsaae
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

s. 1966, ekonomi

Altian hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015,
hallituksen yhtitsta ja osakkeenomistajista
riippumaton jdsen vuodesta 2013

Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavit:

* BoConcept AB, hallituksen puheenjohtaja
* Babysam AS, hallituksen puheenjohtaja

o TCM AS, hallituksen puheenjohtaja

» Nordic Pet Care Group AS, hallituksen
puheenjohtaja

* Workz AS, hallituksen puheenjohtaja

» Footway AB, hallituksen puheenjohtaja

« Paulig Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
* SAS AB, hallituksen jasen

» Broman Group Oy, hallituksen jasen
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Kai Telanne
HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

s. 1964, kauppatieteiden maisteri

Alma Media Qyj, toimitusjohtaja, johtoryhman
puheenjohtaja

Altian hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2018, hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2016

Henkilostovaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat:

o Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma,
hallituksen varapuheenjohtaja

o Teleste Qyj, hallituksen jasen
o Tampereen kauppakamari, hallituksen jasen

Kim Henriksson
HALLITUKSEN JASEN

s. 1968, kauppatieteiden maisteri

EQT AB, Chief Financial Officer

Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2015

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Annikka Hurme
HALLITUKSEN JASEN

s. 1964, elintarviketieteiden maisteri

Valio Oy, toimitusjohtaja

Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2010, hallituksen
varapuheenjohtaja 2015-2018

Henkilostévaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat:
o Apetit Qyj, hallituksen jasen

o Elintarviketeollisuusliitto, hallituksen puheenjohtaja
seka tydvaliokunnan jasen

« Valion Elakekassa, Valion Keskindinen vakuutusyhtio,
hallituksen jasen

« East Office of Finnish Industries, hallituksen jasen

« Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jésen
o Tekniikan Akatemia TAF, hallituksen jésen

o Sydantutkimussaatio, hallituksen jasen
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Tiina Lencioni
HALLITUKSEN JASEN

s. 1971, OTK, 2.Staatsexamen/Assessor iuris
(Saksa)
Marimekko Qyj, General Counsel

Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2017.

Tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat

o Keskuskauppakamarin Liiketapalautakunta, jasen
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Jukka Ohtola

HALLITUKSEN JASEN

s. 1967, kauppatieteiden maisteri, CEFA

Valtioneuvoston kanslia, neuvotteleva virkamies

Altian hallituksen yhtiosta riippumaton jasen
vuodesta 2018. Virkasuhteessa Valtioneuvoston
kanslian Omistajachjausosastoon.

Henkildstévaliokunnan jasen
Keskeiset luottamustehtavat
« Kemijoki Oy, hallituksen jasen
* Motiva Oy, hallituksen jasen

Torsten Steenholt
HALLITUKSEN JASEN

s. 1969, proviisori, kemian tutkimuksen maisteri,

panimomestari

Chr. Hansen, EVP, Global Operations

Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomistajista
riippumaton jasen vuodesta 2017

Keskeiset luottamustehtavat
o CO-RO A/S, hallituksen jasen
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Vuoden lopussa, mikali ei toisin ilmoitettu.

Pekka Tennila
TOIMITUSJOHTAJA

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Pekka Tennila on toiminut Altian toimitusjohtajana
jajohtoryhman jasenend vuodesta 2014. Han on
tyoskennellyt yhtiossa vuodesta 2014. Ennen
Altialle tuloaan toimi Carlsberg-konsernin Baltian
liiketoiminta-alueen toimitusjohtajana sekd muissa
johtotehtavissa Carlsberg-konsernissa. Han

on Suomen Elintarviketeollisuusliiton (ETL) ja
Mainostajien Liiton hallitusten jasen.
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Janne Halttunen
SVP, SCANDINAVIA

s. 1970, kauppatieteiden maisteri

Janne Halttunen on toiminut Altian Scandinavia
-segmentin johtajana vuodesta 2017 ja johtoryhman
jasenend vuodesta 2015. Han aloitti tydskentelynsa
yhtioéssa vuonna 2009 Oy Wennerco Ab:n
toimitusjohtajana. Aiemmin han toimi Altian Partner
Business and Export-liiketoiminnan johtajana,
liiketoiminnan kehitysjohtajana, Partner Brands
-liilketoiminnan johtajana seka Craft & Cask Oy:n
hallituksen jasenena. Lisaksi hdn on toiminut useissa
johtotehtavissa British American Tobaccossa.

Kari Kilpinen
SVP, FINLAND & EXPORTS

s. 1963, MBA, restonomi

Kari Kilpinen on toiminut Altian Finland & Exports
-segmentin johtajana ja johtoryhman jasenena
vuodesta 2017. Han on tyoskennellyt yhtitssa
vuodesta 1997 ja on toiminut Altia Finlandin
johtajana vuodesta 2009. Han on Suomen
Alkoholijuomakauppayhdistys ry:n (SAJK)
hallituksen jasen.

Kirsi Lehtola
SVP, HR

s. 1963, varatuomari

Kirsi Lehtola on toiminut Altian henkildstéjohtajana
jajohtoryhman jasenena vuodesta 2016. Han on
tydskennellyt yhtiossa vuodesta 2016. Aiemmin
han on toiminut OP-finanssiryhman Insurance

and Wealth Management -liikketoiminnan
henkilostdjohtajana seka Stora Enso -konsernin
henkilostopalvelujen henkildstodjohtajana ja

Stora Enso Oyj:n Publication Paper and Finland
-liiketoiminnan henkildstéjohtajana. Han on aiemmin
toiminut Metsateollisuus ry:n neuvoa-antavan
komitean jasenena.



ALTIA

S

KATSAUS

LIIKETOIMINTA-

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU

Niklas Nylander

CFO (1.1.2019 ALKAEN)

s. 1973, kauppatieteiden maisteri

Niklas Nylander on toiminut Altian talous- ja
rahoitusjohtajana (CFQ) ja johtoryhman jasenena
tammikuusta 2019. Han on tydskennellyt Altiassa
tammikuusta 2019 |&htien. Aiemmin han on
tyoskennellyt Sponda Oyj:n talousjohtajana. Ennen
tata han teki mittavan uran Tamro Groupissa, missa
han tyoskenteli useissa talousjohdon tehtévissa
seka Tamro Groupissa ettd pohjoismaisissa
liiketoimintayksikoissa.

Kirsi Puntila
SVP. MARKETING

s. 1970, kauppatieteiden maisteri

Kirsi Puntila on toiminut Altian markkinointijohtajana
jajohtoryhman jasenena vuodesta 2016. Han on
tyoskennellyt yhtidssa vuodesta 2014. Aiemmin han
toimi Altian Spirits Category -osaston johtajana ja
Altia Brandsin markkinointijohtajana Tukholmassa.
Han on toiminut aiemmin myos The Absolut
Companyn (Pernord Ricard S.A) kansainvélisena
markkinointijohtajana (Kahlua ja Absolut-
valikoimat). Han on Vapon hallituksen jasen.

RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA TULLEET MUUTOKSET:

Altian edellinen CFO Matti Piriilmoitti 31.8.2018 siirtyvansa toisen yhtion palvelukseen.
Han jatkoi tehtavassaan ja Altian johtoryhman jasenend 30.11.2018 saakka.

Hannu Tuominen
SVP. ALTIA INDUSTRIAL

s. 1958, diplomi-insin®ori

Hannu Tuominen on toiminut Altia Industrial
-segmentin (aikaisemmin Industrial Services

and Supply Chain) johtajana vuodesta 2009 ja
johtoryhman jasenend vuodesta 2008. Han on
tyoskennellyt yhtidssa vuodesta 2008. Han toimii
Roal Oy:n hallituksen jasena. Aiemmin hén on
toiminut A-Pullo Oy:n hallituksen puheenjohtajana,
Chemigate Oy:n hallituksen jasenena ja varajédsenend
seké Palpa Lasi Oy:n hallituksen varajasenend ja
véliaikaisena toimitusjohtajana Altiassa (Interim
CEQ) 11/2013-05/2014. Han tyoskenteli Vaisala
Qy:n tuotantojohtajana ja divisioonan johtajana
vuosina 1992-2007. Lisaksi han on toiminut useissa
johtotehtavissa Fiskars-konsernissa.
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1.1.-31.12. 1.1-31.12.
milj. EUR 2018 2017
LIIKEVAIHTO 1.1. 357,3 359,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1.3. 74 8,3
Materiaalit ja palvelut 1.4. -206,8 -202,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 1.5. -49.9 -520
Liiketoiminnan muut kulut 1.6. Ve -72,9
Poistot ja arvonalentumiset 1.7. -14,4 -14,2
LIIKETULOS 19,7 26,1
Rahoitustuotot 3.1 35 4,5
Rahoituskulut 3.1 -5,8 -6,4
Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista 1,2 0,9
yhteisiin toimintoihin
TULOS ENNEN VEROJA 18,6 25,0
Tuloverot 6.1. -3,6 -6,7
TILIKAUDEN TULOS 15,1 18,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 15,1 18,3
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton ja laimennettu 3.4. 0,42 0,51

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. EUR

1.1.-31.12.

2018

1.1.-31.12.
2017

Tilikauden tulos 15,1 18,3
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Tybsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien 2.6. 0,0 -0,0
uudelleen maarittaminen
Tuloverot erist, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 6.1. -0,0 0,0
Yhteensa -0,0 -0,0
Erédt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikut-
teisiksi
Rahavirran suojaukset 0,4 14
Myytévissa olevat rahoitusvarat = 0,6
Muuntoerot 3.4. 35 -4,0
Eriin liittyvat tuloverot 6.1. -0,1 -0,3
Yhteensa -3,2 -2,3
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen =32 -2,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 11,9 16,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 11,9 16,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

31.12. 31.12.
milj. EUR Liite 2018 2017 milj. EUR Liite
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 34.
Liikearvo 2.1. 80,7 82,1 Osakepddoma 60,5 60,5
Muut aineettomat hyddykkeet 2.1 29,6 344 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 -
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 2.2. 64,6 67,4 Kayvan arvon rahasto 0,6 0,6
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisissa 5.3. 7,9 7.6 Suojausrahasto 0,0 -0,3
toiminnoissa Muuntoerot -19,6 -16,0
Kéypéiélgtarvct)onhmiiden Iaijan tuloksen erien kautta 3.2.1. 1.4 - Kertyneet voittovarat 1073 92,0
arvostettavat rahoitusvara
A N V . Oma padoma yhteensa 150,1 136,8
Myytavissa olevat rahavarat 3.2.1. = 14 R o
) Pitkaaikaiset velat
Muut saamiset 3.2.1. - 1,0 .
. . Laskennalliset verovelat 6.1. 16,8 17,7
Laskennalliset verosaamiset 6.1. 0,8 1,0 Lainat 302 . 891
Pitkaaikaiset varat yhteensa 185,1 194,8 anat s : :
. Eldkevelvoitteet 2.6. 1,3 1,3
Lyhytaikaiset varat S =
. . Pitkaaikaiset velat yhteensa 100,8 108,2
Vaihto-omaisuus 2.3. 99.6 945 o
. - . . Lyhytaikaiset velat
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 2.4, 0,2 - .
. S ) Lainat 3.2.2. 6,7 11,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.5. 60,9 53,9
Varaukset 2.9. 0,5 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat 2,5 2,8 .
verosaamiset Ostovelat ja muut velat 2.7. 1314 1374
Rahavarat 321 420 524 Sopimuksiin perustuvat velat 0,6 -
Lyhytaikaiset varat yhteens3 205,3 203,6 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,4 50
VARAT YHTEENSA 390,4 3984 Lyhytaikaiset velat yhteensa 139,5 1534
Velat yhteensa 240,3 261,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3904 3984

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12. 1.1-31.12.
milj. EUR 2018 2017 milj. EUR 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 18,6 250 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2.1.2.2. -7.7 -11,9
Oikaisut Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 1.3. 0,6 2,6
Poistot ja arvonalentumiset 1.7. 14,4 14,2 luovutustulot
Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot sijoituk- 53. 12 -0,9 Luovutustulot myytavissa olevista rahavaroista - 00
sista yhteisiin toimintoihin Lainasaamisten takaisinmaksut 3.2. 0,9 0,3
Pitkaaikaisten varojen nettomyyntivoitot 1.3. -0,5 -1,6 Saadut korot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 5.3. 0,9 0,9
Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 2,3 1,9 Saadut osingot 3.1. 0,1 0,2
Muut oikaisut 0,8 0,5 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -5,2 -7,8
15,7 14,1 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Kayttopddoman muutokset Lainojen nostot 3.3.2. 20,0 100,0
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vahennys (+) -5,5 12 Lainojen takaisinmaksut 3.3.2. -30,7 -72,5
Sopimusvarojen, myyntisaamisten ja muiden saamis- -7.4 94 Maksetut osingot ja muu voitonjako 3.6. = -70,5
ten muutos, lisdys (-) / vahennys (+) Osakeanti henkilsstélle 1,2 -
Sopimusvelkojen, osto- ja muiden velkojen muutos, -4,3 -2,6 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 95 430
lisdys (+) /vahennys (-) ! !
Varausten muutos, lisdys (+) / vahennys (-) - -1,3
TP RAHAVAROJEN MUUTOS -8,2 -13,2
Kayttépadoman muutos -17,2 6,7
Maksetut korot 3.1. -1.4 -1,7 -
Rahavarat tilikauden alussa 52,4 68,0
Saadut korot 3.1. 0,1 0,3 . .
. . Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,2 -2,5
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut 3.1. -1.4 =22 .
Rahavarojen muutos -8,2 -13,2
Maksetut tuloverot 6.1. -80 -4.6
- o RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 3.2.3. 42,0 52,4
Rahoituserét ja verot -10,6 -8,2
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 6,5 37,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma vapaan oman
Osake- padoman Kayvin arvon Suojaus- Kertyneet Oma piddoma
milj. EUR padoma rahasto rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 60,5 - - -1,4 -12,3 1445 191,3
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - 18,3 18,3
Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - - 1,1 - - 1,1
Myytavissa olevat rahavarat 3.2.1. - - 0,6 - - - 0,6
Muuntoerot 3.4. - - - - -3,8 -0,2 -4,0
Tybsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien 2.6. - - - - - -0,0 -0,0
uudelleen maarittaminen
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 0,6 1,1 -3,8 18,0 16,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - -70,5 -70,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - - -70,5 -70,5
OMA PAAOMA 31.12.2017 60,5 - 0,6 -0,3 -16,0 92,0 136,8
Oma piaioma 1.1.2018 60,5 - 0,6 -0,3 -16,0 92,0 136,8
Laatimisperiaatteen muutos - - - - - 0,1 0,1
Oma padoma 1.1.2018, oikaistu 60,5 - 0,6 -0,3 -16,0 92,1 136,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - 151 15,1
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksilla oikaistuna)
Rahavirran suojaukset - - - 0,3 - - 0,3
Muuntoerot 3.4. - - - - -3,5 0,0 -3,5
Tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien 2.6. - - - - - -0,0 -0,0
uudelleen maarittaminen
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - 0,3 -3,5 15,1 11,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti - 1,2 - - - - 1,2
Osakeperusteiset maksut, henkildstoanti - - - - - 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 1,2 - - - 0,1 14
OMA PAAOMA 31.12.2018 60,5 1,2 0,6 0,0 -19,6 107,3 150,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpiatoksen liitetiedot

Tietoa Altiasta

Altia Qyj ("Yhti©”), yhdessa tytaryhtididensa kanssa ("Konserni”, "Altia konserni”, "Altia”) on Pohjois-
maissa, Virossa, Latviassa ja Ranskassa toimiva kansainvalinen alkoholijuomien palvelukonserni,
joka valmistaa, markkinoi, myy ja jakelee sekd omia tuotteitaan ettd pddmiestuotteita. Altia tislaa
kotimaisesta ohrasta viljaviinaa juomiensa pohjaksi. Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa ja
Virossa sekéa konjakin kypsytys ja valmistus Ranskassa. Altialla on laadukkaita omia ja kansainvali-
sid tuotemerkkeja. Lisaksi yhtié edustaa kansainvalisia tuotemerkkeja eri puolilta maailmaa. Altian
liiketoimintaan kuuluu myos teollisia tuotteita kuten tarkkelystd, rehua ja teknista etanolia seké
sopimuspalveluita.

Altian asiakkaita ovat alkoholin vahittaismyyntimonopolit, alkoholijuomia myyvat tukut, ravintolat,
paivittaistavarakaupat, matkustajamyyntija vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat.

Altia Oyj:n, Altia-konsernin emoyritys, kotipaikka on Helsinki. Altia Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtio. Altia Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:ssa. Emoyrityksen rekisteroity
osoite on Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki. Jaljennds konsernitilinpdatdksesta on saatavissa Inter-
net-osoitteesta www.altiagroup.com/fi tai Konsernin padkonttorista osoitteesta: Kaapeliaukio 1,
00180 Helsinki.

Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 6.2.2019 tdman tilinpdatdksen julkistettavaksi.
Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpdatoksen muuttamisesta.
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YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta on laadittu 31.12.2018 voimassaolevien
ja EU:ssa hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting

Standards, IFRS) mukaisestija sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2018 voimassa olevia SIC- ja

IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds Suomen kirjanpitolain ja osakeyhti-

6lain vaatimusten mukaiset.

Tilikaudella 2018 kayttoon otettuja ja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevia uusia ja muuttu-
neita standardeja on kuvattu liitetiedossa 6.4 (s. 162).

Konsernitilinpaatds 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta on laadittu alkuperéisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta noteeraamattomia osakkeita ja johdannaisia. Konsernitilinpdatos
esitetdan tuhansina euroina (vuosikatsaus miljoonina euroina). Luvut on pyoristetty Iahimpaan
tuhanteen, mink& vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
yhteissummasta. Jos luku on O euroa, se esitetdén viivana.


https://altiagroup.com/fi
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Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessa mikakin laatimisperiaate
on esitetty.

Nro Liite Laatimisperiaate

1.

1.2.
2.9.
2.6.
2.2.
2.3.
1.6.
22.
2.1
2.1

3.2.1.
3.2.3.

322
3.2.3.

3.3.

5.2.
5.2.
53.

6.1.

Liiketulos
Segmentti-informaatio
Varaukset

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Vaihto-omaisuus

Liiketoiminnan muut kulut

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet
Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Rahoitusvarat

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
seka niiden kayvat arvot

Rahoitusvelat

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
sekd niiden kayvat arvot

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Tytaryhtiot

Tytaryhtiot

Osuudet osakkuusyrityksissa ja
yhteisissa toiminnoissa
Tuloverot

Myynnin tuloutusperiaatteet, Liiketulos
Toimintasegmentit

Varaukset

Tybsuhde-etuudet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Vaihto-omaisuus

Vuokrasopimukset

Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet
Rahoitusvarat

Rahoitusvelat

Johdannaissopimukset ja suojauslas-
kenta

Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Tuloverot ja laskennalliset verot

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa arvioiden kayttoa, jotka maaritelmansa mukaisesti, harvoin
johtavat samaan lopputulokseen. Lisdksi johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja soveltaes-
saan Altian tilinpdatoksen laatimisperiaatteita.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot ja niihin liittyvét oletukset pohjautuvat johdon
parhaaseen tietdmykseen tilinpdatoshetkelld. Nain ollen toteutuvat tulokset voivat poiketa
tehdyisté arvioista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset kirjataan sille tilikaudelle, jolla
arvioita tai oletuksia korjataan.

Merkittavin osa-alue, jossa johto on kdyttanyt harkintaa konsernissa, liittyy myyntituottojen
kirjaamiseen (liitetieto 1.1.,s. 116). ja odotettujen luottotappioiden kirjaamiseen ja aineetto-
mien hyodykkeiden taloudelliseen vaikutusaikaan seka arvonalentumistestauksissa kaytettyihin
parametreihin (liitetieto 2.1., 5. 121). Muut keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
tilinpaatoshetkelld ennakoidut keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana,
liittyvat tyosuhde-etuuksiin (liitetieto 2.6., 5. 129) ja laskennallisiin veroihin (liitetieto 6.1.,s. 156).
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Liikevaihto

357.3

milj. €

1. Liiketulos
1.1. LIIKETOIMINNAN TUOTOT

Myynnin tuloutusperiaatteet

9= 1 Myyntituotot kirjataan maaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu siirtaes-

sdan tuotteen tai palvelun asiakkaalle. Transaktiohinta voi sisdltdd myds muuttuvia
vastikkeita kuten volyymialennuksia, bonuksia, markkinointitukia ja tuotepalautuksia.
Muuttuvat vastikkeet on arvioitu kdyttden todenndkoisimman arvon menetelmaa, mikali
ne eivat ole vield toteutuneet raportointijakson paattyessa.

Myyntituotot oikaistaan valillisilld veroillayalmisteveroilla, pantti-ja kierratysmaksuilla ja
myynnin kurssieroilla.

Konsernille tyypilliset tuotteiden myyntia koskevat asiakassopimukset muodostavat vain
yhden suoritevelvoitteen. Altian teollisille asiakkaille tuotettuja sopimuspalveluja kos-
kevat sopimukset sisdltavat padasiassa yhden suoritevelvoitteen, joka on sarja erillisia
palveluja, kuten sopimusvalmistuspalveluja, asiakaspalvelua ja logistiikkaa. Tuloutus ta-
pahtuu tiettyna hetkena, kun tuotteiden maaraysvalta siirtyy asiakkaalle toimitusehtojen
mukaisesti. Palvelujen myynnin osalta sopimukset sisaltavat yhden suoritevelvoitteen,

joka on usein sarja erillisid palveluja, ja myynti tuloutetaan, kun palvelu on tuotettu.

Merkittavimmat tulovirrat syntyvat omien tuotteiden sekd paamiestuotteiden myynnista.
Lisdksi tulovirtoja syntyy sopimusvalmistuksesta seka teollisten tuotteiden kuten tarkke-
lyksen, rehun ja teknisen etanolin myynnista. Myynnin oikaisuerat seka tiettyjen tuotteiden
takaisinostovelvollisuus huomioidaan tuloutusvaiheessa.

Yhteistydkumppanien kanssa tehdyissa sopimuksissa, jotka oikeuttavat Altian jakelemaan
kumppanien tuotteita, Altia toimii loppuasiakkaaseen ndahden paamiehena ja silla on méaa-
raysvalta tuotteeseen, hinnoittelua koskeva harkintavalta ja omistusoikeus tuotevarastoon.
Nain ollen myyntituottona kirjataan bruttomaara, johon Altia on oikeutettu naiden tuottei-
den myynnissa.
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Myyntituotoista vahennetty valmisteverojen maard on merkittava. Alla on esitetty verollisen
myynnin maarat seka valmisteverot:

milj. EUR 2018 2017
Myyntituotot vahennettyna myynnin oikaisuerilla 801,6 804,5
Valmisteverot -444 3 -4455
LIIKEVAIHTO 357,3 359,0
Veron osuus myyntituotoista 55,4% 554%

1.2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Kuvaus segmenteista ja keskeisista toiminnoista

Altia raportoi liiketoiminnastaan seuraavien segmenttien mukaisesti: Finland & Exports, Scandi-
naviaja Altia Industrial. Finland & Exports ja Scandinavia segmentit kasittévat viinien, vakevien
alkoholijuomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja markkinoinnin. Finland &
Exports segmentteihin kuuluu yhtion toimintoja Suomessa ja Baltian maissa seka matkustajakaup-
paajavientid. Scandinavia segmentti sisaltaa yhtion toiminnot Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Altia Industrial segmenttiin kuuluvat etanolin, tarkkelyksen ja rehun tuotanto sekd sopimuspalve-
lut. Nama segmentit muodostavat seka Altian toimintasegmentit ettd sen raportoitavat segmentit.

Altian hallitus on maaritelty yhtion taménhetkiseksi ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijéksi,
jaraportoitavat segmentit perustuvat Altian toiminnalliseen rakenteeseen ja ylimmalle operatiivi-
selle paatdksentekijalle tapahtuvaan sisdiseen raportointiin, jota kdytetaan segmenttien tulokselli-
suuden arvioimiseen. Segmenttien voiton raportointi sisdisen raportoinnin tarkoituksiin perustuu
sisdiseen tunnuslukuun vertailukelpoinen kayttdkate, joka johdetaan seuraavasti:

e Liikevaihto ja segmentin valittomat kulut, jotka siséltyvat vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
perustuvaan segmentin tulokseen, maaritetdan suoriteperusteisestija esitetdédn samojen
laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin konsernitilinpdatoksessa.

*  Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liilketoiminnan tukipalveluihin liittyvat kulut
koostuvat sellaisista kuluista kuin keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvat
kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan lukien talous- ja rahoitustoi-
mintoihin, viestintdan seka laki- ja HR-toimintoihin liittyvat kulut, seka tietyt varastointi- ja
palvelukulut. Sisdisessa raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukui-
hin. Poikkeamat budjetoiduista maarista esitetdan sarakkeessa “Kohdistamattomat ja oikai-
sut” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksia tai sdastoja budjetin mukaisiin lukuihin verratuna.
Kaikkia naita poikkeamia ei kohdisteta segmenteille sisdisessa raportoinnissa.

+ Kohdistamattomat ja oikaisut -sarake sisaltda budjettipoikkeamien liséksi joitakin kohdista-
mattomia padkonttorin kustannuksia.

Segmenttien liikevaihto ja tulos
Seuraavissa taulukoissa esitetdan segmenttien liikevaihto ja vertailukelpoinen kayttokate seké
vertailukelpoisen kayttokatteen tasmaytys konsernin liiketulokseen:

1.1.-31.12.2018

Finland & Altia Kohdistamaton

milj. EUR Exports Scandinavia Industrial jaoikaisut Konserni
Liikevaihto, yhteensa 1344 118,6 1498 402,8
Liikevaihto, sisdinen -0,6 -0,9 -44.0 -45,5
Liikevaihto, ulkoinen 133,8 117,7 105,8 357,3
Vertailukelpoinen kayttokate 19,2 10,1 10,9 -0,3 40,0
Vertailukelpoisuuteen -6,0
vaikuttavat erat V

KAYTTOKATE 34,0
Poistot ja arvonalentumiset -14,4
LIIKETULOS 19,7



VUOSI- @ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN N 118
L I KERTOMUS KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS
®

1.1.-31.12.2017

Finland & Altia Kohdistamaton

milj. EUR Exports Scandinavia Industrial jaoikaisut Konserni
Liikevaihto, yhteensa 1344 1244 148,7 407,5
Liikevaihto, sisdinen -0,5 -0,7 -47,4 -48,6
Liikevaihto, ulkoinen 133,9 123,7 101,3 359,0
Vertailukelpoinen kayttokate 19,6 11,5 12,5 -1,1 424
Vertailukelpoisuuteen 21
vaikuttavat erat V

KAYTTOKATE 40,3
Poistot ja arvonalentumiset -14,2
LIIKETULOS 26,1

YVertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia olennaisia erid, kuten liikketoimin-

tojen ja omaisuuserien myynnistd syntyneita nettovoittoja tai -tappioita, arvonalentumistappioita, liiketoimintojen lopettami-

sestaja uudelleenjarjestelyistd aiheutuneita kuluja, keskeisista yritystason projekteista aiheutuvia kuluja kuten yrityshan-
kintoihin liittyvia valittémia transaktiokuluja, vapaaehtoiseen elakejarjestelyyn tehtyjd muutoksia seka muihin yritystason
kehityshankkeisiin liittyvia kuluja. Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot on
esitetty liitetiedossa 1.3. (s.119) ja henkilostokulut uudelleenjarjestelyihin liittyen liitetiedossa 1.5. (s.119).

Muut koko yritysta koskevat tiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma

Tilikausien 2018 ja 2017 liikevaihto jakautui Altia-konserniin kuuluvien yritysten sijaintipaikan
mukaan seuraavasti:

milj. EUR 2018 2017
Suomi 205,4 202,4
Ruotsi 90,7 96,1
Norja 235 237
Eesti 8,7 10,3
Latvia 9.8 9.4
Tanska 11,7 12,7
Muut maat 7,5 43
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 357,3 359,0

Finland & Exports -segmentin liikevaihdosta 77,4 miljoonaa euroa (2017: 80,5 miljoonaa euroa)
kertyi yhdeltd ulkopuoliselta asiakkaalta. Scandinavia-segmentin likkevaihdosta 75,4 miljoonaa
euroa (2017: 78,8 miljoonaa euroa) kertyi yhdelta ulkopuoliselta asiakkaalta. Altia Industrial -seg-
mentin liikevaihdosta 42,5 miljoonaa euroa (2017: 44,5 miljoonaa euroa) kertyi yhdelta ulkopuoli-
selta asiakkaalta. Minkaan muun yksittdisen ulkopuolisen asiakkaan osuus ei ollut yli 10 prosenttia
Altian kokonaisliikevaihdosta 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilla tilikausilla.

Liikevaihdon jakautuma tuoteryhmittain
Tilikausien 2018 ja 2017 liikevaihto jakautui tuoteryhmien mukaan seuraavasti:

milj. EUR 2018 2017
Vakevat alkoholijuomat 124,0 125,9
Viinit 122,2 124,7
Muut juomat 53 8,4
Teolliset tuotteet ja palvelut 105,8 101,3

Muut = -1,3

LIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN YHTEENSA 357,3 359,0

Pitkaaikaisten varojen maantieteellinen jakautuma
Pitkaaikaisten verojen yhteismaara lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia
verosaamisiaoli 31.12.2018 ja 31.12.2017 varojen sijainnin mukaisesti jaoteltuna seuraava:

milj. EUR 2018 2017
Suomi 1125 1157
Ruotsi 44,0 48,2
Norja 0,0 0,1
Eesti 2,3 2,6
Latvia 0,2 0,2
Tanska 6,5 7.2
Muut maat 9.4 9.8
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 174,9 183,8
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1.3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
Liiketoiminnan muut tuotot sisadltavat paddasiassa pitkaaikaisten omaisuuserien myyntivoittoja, milj. EUR 2018 2017
tuottoja energian, veden, hdyryn ja hiilidioksidin myynnista, vuokratuottoja ja tuottoja ydinliiketoi- Palkat 37.9 404
mintaan kuulumattomista palveluista sekd sopimusten paattamiseen liittyvia maksuja. Elskekulut
Maksupohjaiset jarjestelyt 7.1 59
milj. EUR 2018 2017 Muut henkildsivukulut 4,9 58
Aineettomien ja aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden 0,5 1,6 YHTEENSA 49,9 52,0
myyntivoitot
Paastooikeuksien myyntivoitot e " Altian henkildstolleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiinteista ja muuttuvista perus-
Vuokratuotot 1.4 10 palkoista, lisista, lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimista ja luontaiseduista.
Tuotot energian, veden, hdyryn ja hiilidioksidin myynnista 34 34
:{4:$Léu'3;§erat ;i ii Konserni on kirjannut tilikaudella kannustimista johtuvia kuluja yhteensa 1,6 miljoonaa euroa
(2017: 3,3 miljoonaa euroa) rahana maksettavista palkkioista. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneisiin
kuluihin sisaltyy myos henkilostoon liittyvia uudelleenjarjestelykuluja 1,0 miljoonaa euroa
. . I (2017: 1,1 miljoonaa euroa).
1.4. MATERIAALIT JA PALVELUT Konserni on kirjannut 0,7 (2017: -) miljoonan euron kulun suljetusta vapaaehtoisesta
eldkejarjestelysta.
milj. EUR 2018 2017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Konsernin henkilost6 keskimaarin tilikauden aikana
Ostot tilikauden aikana 210,1 196,6 Tyontekijat 274 294
Varaston muutos -5,1 1,9 Toimihenkilot 444 468
Epakuranttius 0,0 2,0 YHTEENSA 718 762
Ulkopuoliset palvelut 18 1,6
YHTEENSA 206,8 202,0 Lisatietoja konsernin elékejarjestelyista esitetaan liitetiedossa 2.6. (s. 129).

Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalimenoista, kuten ohran, viinin, erilaisten alkoholien,
nesteiden, pohjaveden ja muiden erijuomissa tarvittavien ainesosien hankintamenoista, pakkaus-
tarvikkeiden hankintamenosta, varastojen muutoksista, hylatyista ja epdkuranteista materiaaleista
aiheutuvista kuluista seka ulkoisista palveluista kuten logistiikasta ja varastoinnista.

Johdon palkitsemista koskevat tiedot esitetaan |ahipiiriliiketoimia koskevassa liitetiedossa 6.3. (s. 161).
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1.6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1.7. POISTOT JAARVONALENTUMISET
milj. EUR 2018 2017 Poistot kdyttdomaisuusluokittain ovat seuraavat:
Kayttoomaisuushyodykkeiden myyntitappiot ja romutukset 0,2 0,2
Vuokrakulut 5. YO milj. EUR 2018 2017
Markkinointikulut 137 151 Aineettomien hyddykkeiden poistot
Matkustus- ja edustuskulut 30 28 Tavaramerkit 43 44
Ostopalvelut 10,5 8.9 Ohjelmistot ja muut aineettomat hyddykkeet 15 11
Huolto- ja yllapitokulut 6,9 6,8 Yhteensd 58 5,5
Energiakulut 7.4 7.2 Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot
IT-kulut 69 6,5 Rakennukset 33 32
Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 12,6 11,3 Koneet ja kalusto 50 52
Muut kuluerat 71 8.1 Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 0,2 03
YHTEENSA 73,9 72,9 Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0

Yhteensa 8,6 8,7

POISTOT YHTEENSA 144 14,2

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat

tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,3
\Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,5 0,4
YHTEENSA 0,8 0,7

Ylldolevassa taulukossa on PricewaterhouseCoopersin globaalisti suoritetut palvelut tilikauden
aikana. Muut palkkiot PricewaterhouseCoopers Oy:lle olivat 0,6 miljoonaa euroa tilikaudella 2018
liittyen padosin listautumiseen.

Vuokrakulut sisaltavat vuokrat operatiivisina vuokrasopimuksina kasiteltavista sopimuksista,
joiden mukaan vuokratun omaisuuserdn omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokral-
leantajalle. Operatiivisista vuokrasopimuksista maksettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tasaerina
vuokra-ajan kuluessa. Altia on ottanut vuokralle toimistotiloja, autoja ja trukkeja operatiivisilla
vuokrasopimuksilla.

Konsernin kdyttdmat poistomenetelmat ja poistoajat on kuvattu liitetiedoissa 2.1. (s. 121).
Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet ja 2.2. (s. 125) Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet.

1.8. TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINNAN KULUT
Liiketulokseen siséltyy tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kuluja 3,3 miljoonaa euroa

(2017: 3,4 miljoonaa euroa). Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulujen osuus liikevaihdosta
0li 0,9 % vuonna 2018 (2017: 0,9 %).
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2. Liiketoimintaan liittyvat

2.1.

operatiiviset varat ja velat
LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet liikearvoa lukuun ottamatta kirjataan alkuperaiseen hankinta-
menoon ja niista kirjataan poistot tasaerina taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineet-
tomiin hyodykkeisiin sisaltyvat lilkearvo, tavaramerkit, ohjelmistot ja muut aineettomat
hyodykkeet sekd ennakkomaksut.

Liikearvo

Liiketoimintojen hankinnasta syntynyt lilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, mdaraysvallattomien omistajien osuus ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
hankinnan kohteessa yhteenlaskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun nettova-
rallisuuden kdyvasta arvosta. Liikearvo merkitdan taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se

testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Arvonalentumistestausta varten lilkearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottavien yk-

sikdiden ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan niisté liiketoimintojen yhdistamisisté, joista
liikearvot ovat syntyneet. Arvonalentumistestauksesta kerrotaan tarkemmin jéljempana
tassa liitetiedossa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy aineettomia oikeuksia, muita aineettomia
hyodykkeitd seka aineettomista hyodykkeista suoritettuja ennakkomaksuja. Sellaiset
aineettomat hyoddykkeet kuten tavaramerkit, patentit ja tietokoneohjelmistot, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintame-
noon viahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Altian omistamat tavaramerkit on hankittu aikaisempien liiketoimintojen yhdistamisten
yhteydessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kdypaan arvoon ja poistetaan tasa-
poistoin niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina.
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Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Tavaramerkit 10-15 vuotta
| T-kehittdminen ja ohjelmistot 3-5 vuotta

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat menot aktivoidaan vain, jos pystytddn osoittamaan, etta
hyodyke kerryttda taloudellista hyotya tulevaisuudessa, yritykselld on mééraysvalta hyodyk-
keeseen ja hyodykkeen hankintameno pystytddan maarittamaan luotettavasti. Kaikki muut
menot kirjataan kuluiksi niiden syntymishetkella.

Tutkimustoiminnasta aiheutuvat menot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolla ne syntyvat.
Konsernilla ei ole sellaisia uusien tuotteiden ja prosessien kehittdmistoimintaan liittyvia
projekteja, jotka tayttaisivat aktivoimisen edellytyksena olevat IFRS-standardien mukaiset

Paastooikeuksien kirjanpitokasittelya on kuvattu liitetiedossa 6.2. (s. 160). Paasttoikeudet on
Altiassa esitetty taseen ulkopuolisina eriné.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

- tavaramerkkien taloudellinen vaikutusaika

Altian omistamat tavaramerkit on hankittu aikaisempien liiketoimintojen yhdistamisten yh-
teydessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kdypdan arvoon ja ne poistetaan tasapoistoin
niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina. Johto on arvioinut tavaramerkkien talou-
dellisten vaikutusaikojen olevan 10-15 vuotta. Todelliset taloudelliset vaikutusajat voivat
kuitenkin olla joko lyhyempia tai pidempia riippuen markkinoiden kehityksesta ja asiakkaiden
kayttaytymisesta.

yksiloitavyyskriteerit tai muut kriteerit.

LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineetto-

Ohjelmistot ja

muut aineettomat Ennakko- mat hyodykkeet,
milj. EUR Liikearvo Tavaramerkit hyodykkeet maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 133,3 126,7 19,3 2.8 148,7
Lisdykset - - 0,0 1,5 1,5
Vahennykset - - -0,0 - -0,0
Kurssierot -53 -2,9 -0,0 - -2,9
Siirrot erien valilla - 0,1 2.5 -2,6 0,0
Hankintameno 31.12.2018 128,0 1238 21,8 1,7 147.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -51,3 -99.3 -151 - -1144
Poistot - -4.3 -1,5 - -5,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0 - 0,0
Kurssierot 40 2.4 0,0 - 2.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -47.3 -101,2 -16,5 - -117.8
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 82,1 274 42 2,8 34,4

KIRJANPITOARVO 31.12.2018 80,7 22,6 53 1,7 29,6
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Ohjelmistot ja Muut aineetto-

muut aineettomat Ennakko- mat hyodykkeet,

milj. EUR Liikearvo Tavaramerkit hyodykkeet maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 144,7 1299 18,8 17 1504
Lisdykset - - - 38 38
Véhennykset - - -2,2 - -2.2
Kurssierot -114 -3,2 -0,0 - -3,3
Siirrot erien valilla - - 2,7 -2,7 -00
Hankintameno 31.12.2017 1333 126,7 19,3 2,8 148,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -61,6 -97.7 -16,0 - -113,7
Poistot - -4.4 -1,1 - -5,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 2,0 - 2,0
Kurssierot 10,4 2.8 0,0 - 2,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -51,3 -99.3 -15,1 - -114.4
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 83,1 32,2 2,9 1,7 36,7
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 82,1 27,4 4,2 2,8 34,4

Merkittavimpid tavaramerkkeja ovat Renault, Larsen, Xanté, Blossa, Chill Out, Explorer,
Gronstedts, Brondums, 1-Enkelt ja Arsenitch. Ohjelmistot ja muut aineettomat hyoddykkeet
koostuvat ldhinna tietokoneohjelmistoista.
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Arvonalentumistestaus
S= B Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa mahdollis-
ten arvonalentumisten selvittamiseksi. Jos mitaan nayttoa arvonalentumisesta ilmenee (lau-
kaiseva tapahtuma), arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettdvissa oleva rahamaard maaritetdan kayttdarvoon perustuen. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappio kirjataan vélittémasti tulosvaikutteisesti ja arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Kerrytettavissa oleva rahamaéara arvioidaan vuosittain liikkearvolle ja
sellaisille aineettomille hyddykkeille, jotka eivét vield ole valmiita kdytettaviksi. Arvonalen-
tumistappion kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla. Tama
taso on pddosin muista yksikoista riippumaton ja sen rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kerry-
tettdvissa olevan rahamaaran maarittamiseen kdytetyissa arvioissa on tapahtunut sellainen
positiivinen muutos, ettd kerrytettavissa oleva rahavirta ylittda omaisuuseran kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota peruutetaan vain siihen maaraan asti kuin mika omaisuuseran kirjan-
pitoarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei koskaan peruuteta.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

- arvonalentumistestaus:

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytettavien laskelmien laatiminen edellyttda tule-
vaisuutta koskevien arvioiden tekemista. Johdon arviot ja néihin liittyvat kriittiset epavar-
muustekijat liittyvat kerrytettavissa olevaa rahamaaraa koskevien laskelmien osatekijoihin,
joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jélkeinen kasvuvauhti, seka liikevaihdon ja
liiketuloksen kehitys, mukaan lukien paaraaka-aineiden ja energian arvioidut kustannustasot.
Diskonttauskorko kuvastaa senhetkisid arvioita rahan aika-arvosta seka relevanttia riskilisaa,
joka puolestaan kuvastaa riskeja ja epdvarmuustekijoita, joita ei ole otettu huomioon oikaise-
malla vastaisia rahavirtoja koskevia arvioita. Kaytetyt diskonttauskorot, ennusteet lilkevaih-
don kasvusta ja kannattavuustasoista, siséltden herkkyysanalyysit, on esitetty alla.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon kohdistaminen

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikkodjen ryhmille, jotka edustavat tasoa, jolla johto
seuraa liikearvoa.

Altia raportoi liikketoiminnastaan seuraavien segmenttien mukaisesti: Finland & Exports, Scandi-
naviaja Altia Industrial. Finland & Exports ja Scandinavia -segmentit kasittavat viinien, vékevien
alkoholijuomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja markkinoinnin. Finland &
Exports -segmenttiin kuuluu yhtién toimintoja Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajakaup-
paajavientid. Scandinavia -segmentti sisdltda yhtion toiminnot Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Altia Industrial -segmenttiin kuuluvat etanolin, térkkelyksen ja rehun tuotanto seka sopimuspalve-
lut. Nama segmentit muodostavat seka Altian toimintasegmentit ettd sen raportoitavat segmentit.
Johto seuraa liikearvoa toimintasegmenttien tasolla.

Liikearvon kohdistaminen segmenteille 31.12.2018 ja 31.12.2017 on esitetty alla olevassa
taulukossa:

milj. EUR 2018 % 2017 %

Finland & Exports 46,8 58,0% 46,5 56,6 %
Scandinavia 33,9 420% 35,6 43,4 %
YHTEENSA 80,7 100,0 % 82,1 100,0 %



LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

ALTTA S

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS 125

YRITYSVASTUU ~ HALLINNOINTI  TILINPAATOS

Arvonalentumistestaus
Keskeisia oletuksia arvonalentumistestauksessa ovat liiketulos ja diskonttauskorko.

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistettu liikearvo testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain tai milloin on aihetta olettaa, etta kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaéaran, vertaamalla kirjanpitoarvoa kerrytettavissé olevaan rahamaaraan. Vuosittaiset arvon-
alentumistestaukset toteutettiin 31.10.2018 ja 31.10.2017. Yhti6illa ei ollut testausajankohtana
muita taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyddykkeita kuin lilkearvo.

Kaytetyt rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvéksymiin seuraavan vuoden rahavirtaa
tuottavien yksikoiden taloudellisiin suunnitelmiin. Laskelmissa kaytetty ennustejakso kattaa viisi
vuotta, jonka jélkeiset rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat tasaista mark-
kinakohtaista kasvuarviota kayttaen. Tata pidemman aikavélin ennakoidut rahavirrat on arvioitu
kayttamalla 1,0 %:n vuosittaista kasvuvauhtiarviota. Johdon nakemyksen mukaan nama kasvuarvi-
ot kuvastavat lilketoiminnan kehitysta ennusteiden mukaisella pitkalla aikavalilla.

Markkinakohtaiset WACC-arviot on péivitetty perustuen ulkoisiin markkinakohtaisiin referenssei-
hin. Johto tekee arviot muiden oletusten kuin WACC:n kehityksesta perustuen seké sisdisiin etta
ulkoisiin nakemyksiin toimialan historiasta ja tulevaisuudesta.

Arvioitujen rahavirtojen diskonttauksessa kaytetyt keskimaaraiset painotetut padomakustannuk-
set on esitetty seuraavassa taulukossa:

Kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja, %
Finland & Exports
Scandinavia

7,1%
6,8 %

70%
6,8%

Seuraavassa taulukossa esitetdan laskelmissa kaytetyt keskimaéaraiset liikevoittoprosentit:

Kaytetyt liikevoittoprosentit ennen veroja, %
Finland & Exports

13,1%
8,7 %

14,5%

Scandinavia 9.3%

Yhtion analyysin mukaan jokseenkin mahdollinen muutos missaan keskeisessa oletuksessa ei
aiheuta minkdan testattavan yksikon kerrytettavissa olevan rahaméaran alentuvan vastaamaan
testattavan yksikon kirjanpitoarvoa.

o
o

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat paddosin tehdas- ja varastorakennuksista,
maa-alueista seké alkoholijuomateollisuuteen kaytettavista koneista ja kalustosta. Aineelli-
set kdyttoomaisuushyoddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon viahennettyna
kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Mikali kayttdomaisuushyddyk-
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keen eriosien taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kukin osa kasitellaan erillisena
hyodykkeena. Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin liittyvat mydhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun niiden yritykselle tuottama taloudellinen hyoty ylittaa alun perin
arvioidun suoritustason. Kaikki muut menot, esimerkiksi tavanomaiset kunnossapito- ja korja-
uskustannukset, kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Julkiselta taholta, esimerkiksi valtiolta, saadut avustukset, kirjataan tulosvaikutteisesti samal-
la tilikaudella kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Julkiset avustukset, jotka kattavat
konsernille syntynyttd aineellisen kdyttdomaisuuden hankintamenoa, vihennetaan kyseisen
hyodykkeen kirjanpitoarvosta.
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Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuokratuot-
toa tai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot
madritetdan ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekeman arvion perusteella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilikauden paatty-
mispadivand, ja poistoaikoja oikaistaan vastaavasti, jos ne poikkeavat huomattavasti aiemmista
arvioista. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siihen maaraan asti kuin omai-
suuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot sisaltyvét likketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Rahoitusleasingsopimukset

Ne aineellisia kdyttdomaisuushyoddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa Altialle on
siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Altia on ottanut vuokralle kannettavia tietokoneita ja kopiokoneita
rahoitusleasingsopimuksilla. Rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettu omaisuusera
merkitdan vuokra-ajan alkamisajankohtana taseeseen aineellisiin kdyttdomaisuushyoddyk-
keisiin luonteensa mukaiseen ryhmaan hyodykkeen kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien
nykyarvoon sen mukaan, kumpi ndistd on alempi. Vastaavat vuokravelvoitteet, vdhennettyina
rahoituskustannuksella, sisdltyvat muihin pitkaaikaisiin lainoihin.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetuista hyddykkeistd tehdaén poistot joko hyddyk-
keen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakkomaksut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
milj. EUR vesialueet rakennelmat kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 3,0 108,2 1240 0,8 47 240,7
Lisaykset - 0,1 0,7 0,0 54 6,2
Vahennykset -0,0 -0,5 -1,6 - - -2,1
Kurssierot - -0,0 -0,2 -0,0 - -0,3
Siirrot erien valilla - 1,7 6,9 - -8,6 0,0
Hankintameno 31.12.2018 3,0 109,5 1298 0,8 1,5 2446
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 0,0 -79.5 -93,7 -0,1 - -173,3
Poistot - -3,3 -53 -0,0 - -8,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,5 14 - - 1,9
Kurssierot - 0,0 0,1 - - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 0,0 -82,4 -97.4 -0,2 - -179.,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 30 28,7 30,3 0,6 47 674
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 3,0 271 324 0,6 1,5 64,6
Hankintameno 1.1.2017 4.8 116,4 120,9 0,8 2,5 2454
Lisdykset - 0,0 0,6 - 7,4 8,1
Vahennykset -1,8 -10,4 -0,3 - - -12,5
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,2 0,0 -0,0 -0,3
Siirrot erien valilla - 2,2 31 - -52 0,0
Hankintameno 31.12.2017 3,0 108,2 1240 0,8 47 240,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -1,8 -84,7 -88,8 -0,1 - -175,4
Poistot - -3,2 -55 -0,0 - -8,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 18 8,4 0,4 - - 10,5
Kurssierot 0,0 0,0 0,2 - - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 0,0 -79,5 -93,7 -0,1 - -173,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 3,0 318 32,1 0,6 2,5 70,0
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 3,0 28,7 30,3 0,6 47 67,4

Maa- ja vesialueisiin sisaltyy sijoituskiinteistoiksi luokiteltuja kiinteistdja kirjanpitoarvoltaan 0,0 miljoonaa
euroa vuonna 2018 (2017: 0,0 miljoonaa euroa). Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenomallin mukai-
sesti. Sijoituskiinteisttjen kaypa arvo 31.12.2018 oli 2,8 miljoonaa euroa (2017: 2,8 miljoonaa euroa).
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RAHOITUSLEASINGJARJESTELYT VAIHTO-OMAISUUS
Aineellisiin kdyttdomaisuushyoddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja

hytdykkeitd seuraavasti: milj. EUR 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 53,8 50,1
milj. EUR 2018 2017 Keskenerdiset tuotteet 10,5 12,7
Koneet ja kalusto Valmiit tuotteet 15,9 138
Hankintameno 31.12. 1,2 1.4 Kauppatavarat 19,3 17,9
Kertyneet poistot 31.12. -0,8 -11 Ennakkomaksut 0,2 0,1
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,4 0,3 YHTEENSA 99,6 94,5

2.3. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todennakoéiseen nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi néista on alempi. Itse valmistettujen tuotteiden arvostus perustuu standar-
dihintaan, lukuun ottamatta konjakkituotteita, jotka arvostetaan painotettuun keskihintaan.
Tuotannon kiinteadt kustannukset kohdistetaan omien valmisteiden hankintamenoon.

Raaka-aineet, tarvikkeet ja kauppatavarat arvostetaan painotettuun keskihintaan. Puolival-
misteet arvostetaan painotettuun keskihintaan, lukuun ottamatta Virossa tuotettuja puoli-
valmisteita, joiden arvostus perustuu standardihintaan. Uudelleen pakatut kauppatavarat
arvostetaan standardihintaan pakkaustoimipaikalla.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittémis-
ta tydsuorituksesta johtuvista menoista, muista valittdmista menoista ja asianmukaisesta
osuudesta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista seka valmiiden tuotteiden osalta
kiinteista yleismenoista, jotka on maaritetty normaalin toiminta-asteen mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seké arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttamattdmat menot.

Altia teki vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alentavia kulukirjauksia 1,3 miljoonaa euroa vuonna
2018 (2017: 1,8 miljoonaa euroa).

2.4.  SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VARAT (LYHYTAIKAISET)

Sopimusvarat vastaavat palautusoikeudellisten tuotteiden palautuviksi odotettujen tuottei-

&= den arvoa. Sopimusvarat arvostetaan niiden aiempaan varastoarvoon vahennettyni odote-
tuilla palautuskuluilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.
milj. EUR 2018 2017
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 0,2 -
YHTEENSA 0,2 =
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2.5. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (LYHYTAIKAISET) MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
Myyntisaamiset ja muut saamiset milj, EUR 2018 11.2018 2017
. . - .. Erdantymattomat myyntisaamiset 50,7 447 447
Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperaiseen laskutusarvoon mahdollisilla arvonalen- T - -
&= .. . s . S L . . . 1-90 pdivaa erdantyneet myyntisaamiset 4.4 3,5 3,5
tumisilla vdhennettyina. Arvonalentumistappio kirjataan vélittémasti tulosvaikutteisesti. i o i i
. . . . . . . yli 90 pdivaa erddntyneet myyntisaamiset 0,5 0,2 0,2
Arvonalentumista koskeva vahennyserd perustuu myyntisaamisten odotettavissa oleviin i X
luottotappioihin IFRS 9 mukaan. Odotettavissa olevien luottotappioiden malli on tulevaisuu- S Onalerfuistappiot 03 0.2 03
vottotapp : PP YHTEENSA 55,4 482 48,1

teen katsova ja perustuu historialliseen luottotappioasteeseen. Luottotappiovaraus perustuu
myyntisaamisten ikdjakaumaan ja alueellisiin saamissalkkuihin. Vuonna 2017 luottotappio-
varaus perustui yli 120 paivaa vanhoihin myyntisaamisiin.

Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, kun saaminen on myyty ja kauppahinta
saatu. Konserni kirjaa myyntisaamiset pois taseesta kaupantekohetkelld, kun konsernilla ei
enda ole sopimusperusteista oikeutta néihin rahavirtoihin ja olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet konsernin ulkopuolelle. Myytyihin myyntisaamisiin liittyvat kulut kirjataan muihin

rahoituskuluihin.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

milj. EUR 2018 2017
Myyntisaamiset 554 48,1
Siirtosaamiset 1,7 1,8
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1,6 1.4
Muut saamiset 2,8 2,6
YHTEENSA 60,9 53,9

Myytyjen myyntisaamisten maara tilikauden 2018 lopussa oli 80,2 miljoonaa euroa (2017:
83,6 miljoonaa euroa). Myyntisaamiset osakkuusyhtioilta ja yhteisiltd toiminnoilta esitetaan
liitetiedossa 6.3. (s. 161).

Myyntisaamisista kirjatut realisoituneet arvonalentumistappiot vuonna 2018 olivat 0,1 miljoonaa
euroa (2017: 0,2 miljoonaa euroa).

Myyntisaamisiin liittyvat arvonalentumistappiot perustuvat myyntisaamisten ikdjakaumaan ja alu-
eellisiin saamissalkkuihin. Odotettu luottotappioaste kaikista myyntisaamisista on 0,1% ja lisdksi yli
120 paivaa erdantyneista kirjataan arvonalentuminen 60%:n odotettavissa olevan luottotappioas-
teen mukaisesti. Saamiset monopoleilta Suomessa ja Ruotsissa on jatetty ulkopuolelle johtuen
asiakkaan luonteesta ja siihen liittyvasta luottoriskista. Analyysissa on otettu huomioon makroeko-
nomista informaatiota.

2.6.  TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT VELVOITTEET

Elakejarjestelyt

9= 1) Eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota suoritus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat

etuuspohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt rahoitetaan vakuutusyhtidille suoritettavina maksuina. Etuus-
pohjaisiin eldkejarjestelyihin liittyvat velvoitteet lasketaan ennakoituun etuusoikeusyksikkdon




S

KATSAUS

ALTIA

LIIKETOIMINTA-

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS 130

YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI

perustuvaa menetelmad kayttaen kustakin jarjestelysta erikseen. Elakemenot kirjataan kuluk-
sijarjestelyyn osallistuvien henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatik-
kojen suorittamien laskelmien perusteella. Etuuspohjaisista jarjestelyisté kirjataan taseeseen
velka tai omaisuuserd, joka on seuraavien erien yhteenlaskettu nettomaara: eldkevelvoitteen
nykyarvo jajarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo. Eldkevelvoitteiden nykyarvoa lasket-
taessa kaytetaan diskonttauskorkona tuottoa, joka saadaan yritysten lilkkeelle laskemista
korkealaatuisista joukkovelkakirjalainoista tai valtion joukkolainoista, joiden maturiteetti
vastaa eldkevelvoitteen maturiteettia.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno ja etuuspohjaisen nettovelan nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti. Elakekulu esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja netto-
korko rahoituserissa. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisestd aiheutuvat erét
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti aikaisem-
pana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu
tai kunyritys kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattdmiseen
liittyvat edut.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

- etuuspohjaiset elakevelvoitteet:

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen jajarjestelyyn kuuluvien varojen arvostaminen perustuu
johdon tekemiin vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Naitd ovat mm. velvoitteen nykyar-

von laskennassa kaytettava diskonttauskorko, tuleva palkkataso ja elaketaso, jarjestelyyn
kuuluvien varojen odotettu tuotto seka jarjestelyssa mukana olevan henkildstén vaihtuvuus.
Vakuutusmatemaattisten oletusten muutokset seka oletusten ja toteutumien véliset erot
aiheuttavat vakuutusmatemaattisia voittoja ja tappioita.

Konsernin eldkejarjestelyt

Konsernilla on eri maissa paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin perustuvia eldkejarjestelyja.
Suomalaisissa yhtidissa henkilokunnan lakisaateinen eldketurva (TyEL) on jarjestetty vakuutusyh-
tion kautta, jolloin TyEL on maksupohjainen jarjestely. My®s muissa maissa kdytetdan maksupoh-
jaisia jarjestelyjd, ja ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat elakejarjestelynsa paikallisen lainsdadannon ja
vakiintuneen kdytannon mukaisesti.

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja lisdeldkkeiden osalta Norjassa ja Ranskassa.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldke-etuuden suuruus eldkkeellejadmishetkelld lasketaan palkan,
tyossdolovuosien ja oletetun elinian perusteella. Norjan ja Ranskan eldkejarjestelyt koskevat

ainoastaan muutamaa henkilda, joten niihin liittyvien elakevelkojen maarat eivét ole konsernin
kannalta olennaisia.

ETUUSPOHJAINEN ELAKEVELKA TASEESSA

milj. EUR 2018 2017
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1,1 1,2
Verojen osuus, Norja 0,2 0,2
NETTOMAARAINEN ELAKEVELKA TASEESSA 1,3 1,3

ETUUSPOHJAINEN ELAKEKULU TULOSLASKELMASSA

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot - 0,0
Nettokorko -0,0 -0,0
Verojen vaikutus, Norja -0,0 -0,0
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT, -0,0 -0,0

TUOTOT (+), KULUT (-)
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MUUN LAAJAN TULOKSEN ERAT TARKEIMMAT KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET
milj. EUR 2018 2017
Uudelleenmaérittamisesta johtuvat erat Norja
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuunottamatta - 0,0 Diskonttauskorko 20% 1.9%
korkokuluun ja -tuottoon siséltyvia eria Elakkeiden korotus 20% 20%
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva 0,0 - Y Y
voitto tai tappio
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva -0,0 -0,0
voitto tai tappio 2.7.  OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Kokemusperdiset voitot ja tappiot = -0,0
Verojen vaikutus, Norjau 0,0 -0,0 milj. EUR 2018 2017
LAAJATULOS YHTEENSA 0,0 -0,0 Lyhytaikaiset
Ostovelat 25,8 29,2
. . Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 1,1 3,6
ELAKEVELVOITTEEN JA VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET Korkovelat 0,3 0,1
- Muut siirtovelat 19,2 18,0
oten nykyarvo: e A Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1,5 1,5
— : Valmistevero 48,8 50,1
¥eAI'v0|te.E|I|:auctjier-1 ahlt[JssaJE t 1,3 ég ALY ~velka 276 26.9
- - YHTEENSA 1314 137,4
Maksetut etuudet -0,2 -0,3
Kurssierot -0,0 -0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,0 -0,0
Verojen vaikutus, Norja 0,2 0,2
VELVOITE TILIKAUDEN LOPUSSA 1,3 1,3
milj. EUR 2018 2017
Jarjestelyn varojen kayvat arvot:
Ty6nantajan suorittamat maksut jérjestelyyn -0,2 -0,1
Maksetut etuudet 0,2 0,1

JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVAT ARVOT = =
TILIKAUDEN LOPUSSA
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2.8. SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VELAT Uudelleenjarjestelyvaraukset sisilsivat I3hinna toimintojen virtaviivaistamiseen tdhtaavista
projekteista syntyvid menoja ja koostuivat tydsuhteen paattamiseen liittyvista etuuksista.
Sopimusvelat vastaavat palautusoikeudellisten tuotteiden palautuviksi odotetuista tuotteista
saatua vastiketta. VARAUKSET
milj. EUR Muut varaukset Yhteensa
milj. EUR 2018 2017 Varaukset 31.12.2017 B ]
Lyhytaikaiset Varausten lisdys 0,5 0,5
Sopimuksiin perustuvat velat 0,6 - Varausten vahennys N N
YHTEENSA 06 _ VARAUKSET 31.12.2018 0,5 0,5
Lyhytaikainen 0,5 0,5
2.9.  VARAUKSET Pitkdaikainen

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttaa taloudellis-
ten voimavarojen siirtymista pois yrityksesta, ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotet-
tavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivand. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytannodssa varmaa.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelystd on laadittu yksityiskohtainen uudelleen-
jarjestelysuunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siitd on tiedotettu niille,
joihin se vaikuttaa.

Muut varaukset liittyvat Suomessa toteutetun verotarkastuksen alustavan raportin perusteella
kirjattuun kuluun liittyen kahden tuotteen valmisteveron veroluokan muutokseen. Altia hakee
muutosta verotarkastuksen lopputulokseen.

milj. EUR Uudelleenjar- Ennallistamis Yhteensa

jestely

Varaukset 31.12.2016 0,7 0,6 1,3
Varausten lisdys - - -
Varausten vahennys -0,7 -0,6 -1,3

VARAUKSET 31.12.2017 - = -

Lyhytaikainen - R R
Pitkaaikainen - R -
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3. Rahoituserail ja paiomarakenne

RAHOITUSTUOTOT

milj. EUR 2018 2017
Korkotuotot
Valuuttatermiinien korkopisteet = 0,2
Lainat, muut saamiset ja rahat ja pankkisaamiset 0,1 0,1
Korkotuotot yhteensa 0,1 0,3
Valuuttakurssivoitot
Kurssivoitot valuuttatermiineista 1,2 1,7
La | nat Valuuttakurssivoitot konsernin sisaisista lainoista ja 21 2.4

konsernitilista

8 Valuuttakurssivoitot yhteensa 3,3 4,0
9 Osinkotuotot

o Kaypdan arvoon muun laajan tuloksen kautta 0,1 -
mi |J € Myytavissd olevat rahoitusvarat - 0,2
Osinkotuotot yhteensa 0,1 0,2

RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 3,5 4,5

Liikevoittoon sisdltyy myyntisaamisista ja ostoveloista aiheutuvia valuuttakurssieroja
0,2 miljoonaa euroa (2017:-0,1 miljoonaa euroa) seka valuuttajohdannaisista aiheutuvia
kurssieroja 1,7 miljoonaa euroa (2017: 0,1 miljoonaa euroa).
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RAHOITUSKULUT
milj. EUR 2018 2017
Korkokulut
Valuuttatermiinien korkopisteet 0,0 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut velat 1,3 1,1
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset (korkoriski) 0,4 0,4
Muut korkokulut, eldkevastuu 0,0 0,0
Korkokulut yhteensa 1,7 1,6
Valuuttakurssitappiot
Kurssitappiot valuuttatermiineista 2,0 3,2
Valuuttakurssitappiot konsernin sisdisista lainoista ja 14 10
konsernitilista
Valuuttakurssitappiot yhteensa 3,4 4,1
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut 0,8 0,7
Tehoton osuus suojauslaskennan alaisista = -0,0
hyddykejohdannaisista
Muut rahoituskulut yhteensa 0,8 0,7
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 58 6,4

Korkokuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksiin liittyvia korkokuluja 0,0 miljoonaa euroa vuonna
2018 (2017: 0,0 miljoonaa euroa).

3.2. RAHOITUSVARAT JA -VELAT
3.21 RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokiteltiin IAS 39 mukaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin sekd myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

IFRS 9 mukaan luokittelu on liiketoimintamallilahtdinen ja pitda sisalldén kolme luokkaa:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, jaksotettuun hankintamenoon (korvaa lainat ja muut

saamiset) ja kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta (korvaa myytavissa olevat rahoitus-
varat). Luokittelu tapahtuu alkuperaisen hankinnan yhteydessa omaisuuseran kayttotarkoi-
tuksen perusteella. Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipdivana.

IFRS 9 kayttodnotto ei aiheuttanut muutoksia rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostukseen.
Kaikki rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopaivand, joka
on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarat
kirjataan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa hankinta-
hetkelld. Mikali kyseessd on er, jota ei arvosteta kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti, transak-
tiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.

Rahoitusvarohin kuuluva erd kirjataan pois taseesta silloin, kun konsernilla ei enéda ole sopi-
musperusteista oikeutta rahavirtoihin tai se on siirtdnyt rahoitusvaroihin kuuluvaan erdan
liittyvat olennaiset riskit ja edut konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat siséltyvat pitkaaikaisiin
tase-eriin silloin, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Uuden arvonalentumismallin mukaan on kirjattava arvon alentumista koskeva vahennysera,
joka perustuu odotettavissa oleviin luottotappioihin eika toteutuneisiin luottotappioihin kuten
IAS 39:n mukaan. Arvon alentumista koskeva vahennyserd kirjataan myyntisaamisten seka
sopimuksiin perustuvien omaisuuserien odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella.
Myyntisaamisten vdhennyserid kuvataan tarkemmin liitetiedossa 2.5 (s. 129). Myyntisaamiset
jamuut saamiset (lyhytaikaiset). Arvostusmalli ei koske rahoitusvaroja, eik sijoituksia osak-
kuus- tai yhteisyrityksissa jotka arvostetaan kdypaan arvoon, jolloin odotetut luottotappiot

on jo otettu huomioon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Ryhmaéaan kuuluvat rahoitusvarat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa tai jotka
Altia-konserni on muutoin nimenomaisesti luokitellut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi. Ryhmaan luokitellaan myds suojaustarkoituksessa pidettévat johdannaiset, jotka
eivat tdyta suojauslaskennan soveltamisen kriteereja. Ryhmaan kuuluvat erat kirjataan alun
perin kdypaan arvoon ja arvostetaan mydhemmin kunkin raportointikauden paattymispaivan
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kdypaan arvoon, joka on toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta maari-
tetty raportointikauden paattymispéivan ostonoteeraus. Kayvan arvon muutoksista johtuvat
realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitu-
seriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat, jos ne liittyvat rahoituserien suojaukseen. Jos
johdannaiset liittyvat kaupallisten erien (valuuttamaaraisten ostojen ja myyntien) suojaukseen
ja suojauslaskennan ehdot tayttyvat, realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ostojen ja myyntien oikaisuina ja sisallytetaan liiketulokseen.

Jaksotettuun hankintamenoon

Lainat ja muut saamiset syntyvat, kun luovutetaan rahaa, tavaroita tai palveluja velallisel-
le, ja ne siséltyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin erddntymisaikansa mukaisesti.
Nama varat pidetaaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimusperusteisten rahavirtojen kerddminen. Altiassa pitkdaikaisiin saamisiin kuuluvat yli
vuoden kuluttua erdéntyvat lainasaamiset ja muut saamiset. Lyhytaikaisiin tase-eriin siséltyvat
myyntisaamiset ja rahavarat esitetaan lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Saamisten arvos-
tusperusteena on jaksotettu hankintameno, kun instrumenttiin liittyvat maksusuoritukset
ovat kiinteitd tai maaritettavissa olevia eikd instrumentteja noteerata rahoitusmarkkinoilla.
Konsernin sisdisten valuuttamaaraisten lainasaamisten kurssierot esitetdan rahoituserissa
lainoihin liittyvissa valuuttakurssieroissa. Valuuttamaaraisten myyntisaamisten valuuttakurs-
sierot esitetdan tuloslaskelmassa myyntien oikaisuerissa.

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta

Nama rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko
nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun rahoitusvarojen
ryhméaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukau-
den ajan raportointikauden paattymispdaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin
varoihin.

Rahoitusvarat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta koostuvat no-
teeraamattomista osakkeista. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon kayt-
tden markkinoihin perustuvaa lahestymistapaa ja hyddyntéden vertailukelpoisia omaisuuseria
koskeviin markkinatransaktioihin liittyvaa tietoa.

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta arvostettavat rahoitusvarat koostuivat noteeraa-
mattomista osakkeista, ja niiden maara oli 1,4 miljoonaa euroa (2017: 1,4 miljoonaa euroa).

Muut saamiset
Muut saamiset olivat Svendborgin kiinteistén myynnin kauppahinnan myéhemmin maksettavaan
osaan liittyva saaminen 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2017.

3.2.2 RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat arvostetaan
alun perin kdypdan arvoon, ja merkitdan taseeseen transaktiomenoilla vahennettyna, paitsi

kun on kyseessé erd, joka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun sopimuksessa yksildity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintadan
12 kuukauden padhan raportointikauden paattymispdaivasta.

IFRS 9:n kayttodnotto ei aiheuttanut muutoksia rahoitusvelkojen luokitteluun ja arvostami-
seen. Uudet vaatimukset vaikuttivat ainoastaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viksi luokiteltujen rahoitusvelkojen kasittelyyn kirjanpidossa eika Altialla ole tallaisia velkoja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat suojaustarkoituk-
sessa pidettavat johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen kriteereja.
Ryhmaan kuuluvat rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon, joka on méaaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta raportointikauden paattymispaivana.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat LAINAT
Tahan ryhmaan kuuluvat konsernin ulkoiset rahalaitoslainat, lainat eldkelaitoksilta, yritysto-
distuslainat seka ostovelat. Nama rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon milj. EUR 2018 2017
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Kun lainoja maksetaan pois tai jalleenrahoitetaan, Pitkaaikaiset
niihin liittyvat vield kuluksi kirjaamattomat menot kirjataan rahoituskuluihin. Kaytossa olevat Ra.halaitoslaiﬁat - 69,8 747
konsernitililimitit sisaltyvat lyhytaikaisiin lainoihin. Lisaksi Altialla on valmiusluottolimiitti, Lainat elakelaitoksilta 128 13
. . . O L . . o L . Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2
johon |||.tt.yvaJarJesterpalkk|oJaksotetaan limiitin voimassaoloajalle tasaerind muihin rahoi- YHTEENSA 827 89.1
tuskuluihin. Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 50 10,0

Valuuttaméaaraisten rahalaitoslainojen kurssierot esitetdan rahoituserissa. Konsernin siséis- Lainat elzkelaitoksilta 15 08
ten valuuttamaaraisten lainojen kurssierot esitetdan rahoituserisséa jaksotettuun hankintame- Rahoitusleasingvelat 02 0.2
noon arvostetut rahoitusvelat -ryhmén kurssieroissa. YHTEENSA 6,7 11,0

Rahalaitos- ja yritystodistuslainojen kdypa arvo méaaritetaan diskonttaamalla ndiden tulevat
rahavirrat tilinpdatéshetken markkinakoroilla, joita oikaistaan Altian luottoriskipreemiolla.
Markkinakorkojen poikkeuksellisen alhaisesta tasosta johtuen lainojen kirjanpitoarvon katso-
taan tilinpaatoshetkella vastaavan niiden kdypéa arvoa. Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot
perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kdytetty samankal-
taisten leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Korolliset pitkaaikaiset rahalaitoslainat ja lainat eldkelaitoksilta arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Konsernin kaikki pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahalaitoslainat ja lainat eldkelaitoksilta olivat euro-
méaaraisia 31.12.2018ja 31.12.2017.

Konsernin rahalaitoslainojen seka eldkelaitoslainojen efektiivisen koron painotettu keskiarvo
31.12.20180li 1,6 % (2017: 1,6 %).

Konsernin rahoitusleasingvelkojen koron painotettu keskiarvo 31.12.2018 oli 1,2 % (2017: 1,5 %).
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@
NETTOVELKA Johdannaiset
Muutokset nettovelassa tilikauden 2018 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa: Johdannaiset sis3llytetaan kaypasn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja
-velkoihin silloin, kun ne eivat tayta IFRS 9 standardin mukaisia suojauslaskennan soveltami-
1.1-31.12.2018 sen kriteereja. Nama johdannaiset merkitdan taseeseen kaupantekopéivan kdypaan arvoon ja
Lainat Lainat Rahoitus- Rahoitus- arvostetaan myohemmin raportointikauden paattymispaivéan kaypaén arvoon. Johdannaisia ja
rahoitus- rahoitus- leasing- leasing- . AT
Rahat ja laitoksilta laitoksilta o A suojauslaskentaa kuvataan tarkemmin liitetiedossa 3.3. (s. 140).
pankki- (pitka- (lyhyt- (pitka- (lyhyt-
milj. EUR saamiset aikaiset) aikaiset) aikaiset) aikaiset)  Yhteensd Johdannaisten kayvét arvot vastaavat rahamaaras, jonka konserni joutuisi maksamaan tai se
’I‘it;%vleéka 524 89,0 108 02 02 477 saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen tilinpaataspaivana. Valuuttatermiinisopimusten
Rahavirrat 82 ) 107 ) 02 27 kKay\Lat. a;\éot ma.atrlte’:ian Ejyttaetr; rafotrt0|r:jt.| kljudtin paaTltymBPa|vsh.mﬁrtlik|ﬁifl| nltOJaJ.E
Valuuttakurs: 22 i i 00 i 29 or C?JO annfﬂs ej dyva a.rvo aske aarjn |§ on aaﬂmei asg.p-)}mu suh iittyva 'u §va
sierot rahavirrat. Hyddykejohdannaisten arvonmaarityksessa kaytetaan rahoitusmarkkinoilta
Muut muutokset - -6,4 64 00 02 02 saatuja kdypid arvoja.
NETTOVELKA 42,0 82,5 6,5 0,2 0,2 47,4
31.12.2018
Nettovelka 68,0 64,8 7.5 0,1 0,3 47
1.1.2017
Rahavirrat -13,2 243 3,3 - -0,3 40,4
Valuuttakurs- -2,5 - - 0,0 - 25
sierot
Muut muutokset - -0,1 - 0,0 0,2 0,1
NETTOVELKA 52,4 89,0 10,8 0,2 0,2 47,7

31.12.2017
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3.2.3. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA NIIDEN KAYVAT ARVOT

Johdannaiset,
suojaus-

Jaksotettuun
hankinta-
menoon

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

2018
milj. EUR

laskennan
alaiset

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kaypaan
arvoon muun
laajan tuloksen
kautta

Tase-erien
kirjanpitoarvot

Kaypa arvo

Osuudet osakkuusyrityksissa ja saamiset omistuksista yhteisissa toimin- - - 7.9 - 7.9 7.9
noissa
Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 1.4 1,4 1,4 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.5. - - 56,6 - 56,6 56,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset/Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 2.5. 0,1 0,1 - - 0,2 0,2 2
Hyodykejohdannaiset 2.5. 1,3 - - - 1,3 1,3 2
Rahavarat 4.1, - - 420 - 420 420
YHTEENSA 14 0,1 106,5 14 109,5 109,5
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.2.2. - - 82,7 - 82,7 82,7 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.2.2. - - 6,7 - 6,7 6,7 2
Ostovelat ja muut muut velat 2.7. - - 26,0 - 26,0 26,0
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.7. 1,3 - - - 1,3 1,3 2
Valuuttatermiinit 2.7. 0,1 0,0 - - 0,1 0,1 2
YHTEENSA 14 0,0 115,5 - 116,9 116,9
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Kaypaan
arvoon tulos- Jaksotettuun
Johdannaiset, vaikutteisesti hankinta-

suojaus- kirjattavat Myytavissa menoon
2017 laskennan rahoitusvarat Lainat ja olevat kirjattavat Tase-erien
milj. EUR alaiset ja-velat muutsaamiset rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Saamiset omistuksista yhteisissa toiminnoissa - - 7,6 - - 7,6 7,6

Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 14 - 14 14 3

Lainasaamiset 3.2.1. - - 10 - - 10 10 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.5. - - 497 - - 497 497

Myyntisaamiset ja muut saamiset/
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit 2.5. 0,8 0,3 - - - 1,1 1,1 2

Hyodykejohdannaiset 2.5. 0,3 - - - - 0,3 0,3 2
Rahavarat 4.1. - - 52,4 - - 52,4 52,4
YHTEENSA 1,0 0,3 110,6 14 - 1134 1134

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 3.2.2. - - - - 89,1 89,1 89,1 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.2.2. - - - - 11,0 11,0 11,0 2
Ostovelat ja muut muut velat 2.7. - - - - 293 293 293
Ostovelat ja muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.7. 1.4 - - - - 1,4 1,4 2
Valuuttatermiinit 2.7. 0,1 0,0 - - 0,1 0,1 2

YHTEENSA 15 0,0 = = 129,5 131,0 131,0
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Lyhyestd maturiteetista johtuen ostovelkojen sekd muiden lyhytaikaisten saamisten ja velkojen
kadypa arvo vastaa niiden tasearvoa raportointipdivana.

Edellad olevassa taulukossa esitetddn myos rahoitusinstrumenttien luokittelu. Kaypien arvojen
hierarkian tasot 1-3 kuvastavat kdypid arvoja maaritettdessa kaytettyjen syottotietojen merkit-
tavyytta. Tason 1 kdyvat arvot perustuvat téysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin
noteerauksiin. Tasolla 2 kdypien arvojen maarittadmiseen kdytetyt syottdtiedot perustuvat notee-
rattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuserélle
tai velalle suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella.
Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvét arvot vastaavat niiden
kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kdyvat arvot pohjautuvat syottétietoihin,
jotka eivét kaikkien merkittavien muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkina-
tietoon, vaan ne perustuvat merkittavissa maarin johdon arvioihin ja niiden kayttamiseen yleisesti
hyvaksytyissd arvostusmenetelmissé. Esitetty kdyvan arvon taso perustuu alimman tason syotto-

tietoinformaatioon, joka on merkittéva kdypaa arvoa maaritettiessa.

3.3. JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Silloin kun konserni soveltaa valuutta-, korko- ja séhkdjohdannaisiin IFRS 92:n mukaista suojauslas-
kentaa, kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
omassa pddomassa suojausrahastossa.

Kun sovelletaan suojauslaskentaa
Altiassa sovelletaan rahavirran suojausta tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan valuutta-,
korko- ja sdhkdjohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan taseeseen merkittyyn
tiettyyn omaisuuseraan, velkaan tai erittdin todennakoiseen tulevaan liikketoimeen liittyvien
rahavirtojen vaihteluilta. Suojauslaskenta tarkoittaa laskentamenettelyd, jonka tarkoituksena
on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti siten, etta niiden kdyvan arvon muutok-
set kumoavat kokonaisuudessaan tai osittain suojattavasta riskista johtuvat kdyvan arvon
tai rahavirtojen tulosvaikutteiset muutokset ajanjaksolla, jolle suojaus on maaritetty. Altia
dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuse-
ran valisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.

Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan IFRS 9:n mukaisesti etukdteen. Tehokkuudella
tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat
muutokset suojattavan erdn kayvassa arvossa tai suojatusta lilketoimesta johtuvissa raha-
virroissa. IFRS 9:n mukaan suojaussuhteen katsotaan olevan erittdin tehokas, kun on selva
taloudellinen yhteys suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valilla. Suojausaste on suo-
jausinstrumentin maaran seka suojattavan kohteen maaran valinen suhde. Suojauslaskenta
lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat enda tayty.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten kadypien arvojen muutoksista
aiheutuvat voitot ja tappiot esitetdan yhtenevasti suojatun erdn kanssa. IFRS 9 kayttédnoton
my6ta termiinipisteet sisdltyvat suojaussuhteeseen. Rahavirtojen suojaukseksi maaritettyjen
ja ehdot tayttavien johdannaissopimusten realisoitumattomien kdyvan arvon muutosten
tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman suojausra-
hastossa, kun ndma instrumentit tayttavat suojauslaskennan ehdot ja suojauslaskenta on te-
hokasta. Tehoton osuus kirjataan valittémaésti rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Omaan pddomaan
kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio kaupallisiin eriin liittyneista johdannaisista kirjataan
tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan erdn kanssa
silla kaudella, jolla suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Sdhkéjohdannaisista toteutu-
nut voitto tai tappio kirjataan liiketuloksen ylépuolelle sdhkdostoihin. Kun rahavirran suojauk-
seksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit
eivat endd tayty, suojausinstrumentista omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Kun suojauslaskentaa ei sovelleta

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa joh-
dannaissopimuksen kayttotarkoituksen méaaraamalla tavalla. Altiassa johdannaisten kdypien
arvojen muutokset kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin
silloin, kun johdannainen liittyy kaupallisten rahavirtojen (ostojen ja myyntien) suojaukseen,
eika suojauslaskentaa sovelleta. Muiden johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan
valittdmasti rahoitustuottoihin tai -kuluihin, kun suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu véhentdmaan lilketoimintaan tai rahoitukseen
liittyvia tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia.
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. EUR 2018 2017

Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 20,0 20,0
Valuuttatermiinit 30,9 30,3
Hyodykejohdannaiset, sahko 1,9 2,5
0,1TWh 0,1TWh

Ei suojauslaskennan -alaiset johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 33,7* 247

*

Nimellisarvosta 29,3 miljoonaa euroa liittyy samansuuruisten konsernin emoyhtioon tehtyjen sisdisten valuut-
tamaaraisten talletusten suojaukseen. Namé talletukset on tehty pankkien periman negatiivisen talletuskoron vaikutusten
pienentdmiseksi.

SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUKSET TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA TULOKSEEN

milj. EUR

Valuuttatermiinit

Kirjanpitoarvo (varat) - - 0,0 -

Kirjanpitoarvo (velat) 0,0 0,0 - 0,0

Nimellisarvo 2,0 17 2,7 2,8

Erdpaiva helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu
2019 2018 2019 2018

Suojausaste 1:1 11 1.1 1:1

Voimassa olevien suojausinstrumenttien diskontatun 0,0 -0,1 0,1 -0,2

arvon muutos 1.1. lahtien

Suojauksen tehokkuuden maarittamiseen kaytettava -0,0 0,1 -0,1 0,2

suojauskohteen arvon muutos

Suojatun kurssin painotettu keskiarvo tilikauden aikana 1,63 AUD/ 1,52 AUD/ 1,18 USD/ 1,20 USD/

(termiinipisteet mukaan lukien) 1EUR 1EUR 1EUR 1EUR

EURNOK
2017
0,0 0,1
1,9 2,6
helmi-kesa helmi-joulu
2019 2018
1:1 1:1
-0,1 0,2
0,1 -0,2
9,74 NOK/ 9,38 NOK/
1EUR 1EUR

00
22,1

helmi-loka
2019

1:1
-0,5

0,5

10,30 SEK/
1EUR

EURSEK

2017
0,6

21,5

helmi-joulu
2018

1:1
0,8

-0,8

9,57 SEK/
1EUR
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN NETOTUS
milj. EUR milj. EUR 2018 2017
Korkoswap 2018 2017 Johdannaissaamiset:
Kirjanpitoarvo (velat) 1,3 14 Kaypa arvo, brutto 1,6 1,1
Nimellismaara 20,0 20,0 Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,1 -0,2
Erapaiva 04/2023 04/2023 Kéypa arvo, netto 13 1,0
Suojausaste 11 11 Johdannaisvelat:
Voimassa olevien suojausinstrumenttien kayvan 0,1 -0,5 Kéypd arvo, brutto 13 15
arvon muutos 1.1. 1ahtien Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,1 -0,2
Suojauksen tehokkuuden maarittdmiseen 01 0,5 Kéypa arvo, netto 14 13
kaytettava suojauskohteen arvon muutos
Suojatun koron painotettu keskiarvo tilikauden aikana 1,88% 1,89 %
3.4. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

milj. EUR -
Hybdykkeet - Sihkd Osakepadoma . S .
Kirjanpitoarvo (varat) 13 03 Altia Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli 60 480 378,36
Nimellismasrs 19 25 euroa vuosien 2018 ja 2017 lopussa. Yhtiolla oli 31.12.2016 kaksi osakesarjaa, A-sarja ja L-sarja.
TWh 01 01 Yhtion hallitus paatti 13.12.2017 mitatoida kaikki yhtion hallussa olevat L-sarjaan kuuluvat omat
Eripaivi 2019-2021 2018-2020  Osakkeet, joita oli 25 003 kpl. Taman mitdtsinnin rekisterdimisen jalkeen yhtiolld ei ollut yhtaan
Suojausaste 11 11 L-sarjan osakkeita 31.12.2017. Yhti6n ainut osakkeenomistaja paatti 15.12.2017 yhtion A-ja
Voimassa olevien suojausinstrumenttien 11 0.2 L-osakesarjojen yhdistamisesta yhdeksi osakesarjaksi ja osakkeiden liittamisesta arvo-osuusjar-
kdyvan arvon muutos 1.1. ldhtien jestelmaan seka vastaavista yhtidjarjestyksen muutoksista 19.1.2018. Tilikauden 2018 lopussa
Suojauksen tehokkuuden madrittamiseen 11 02 Jiikkeeseen laskettujen osakkeiden maara oli 36 140 485 kpl ja tililikauden 2017 lopussa A-sarjan
kaytettava suojauskohteen arvon muutos osakkeita oli 35 960 000 kpl.
Suojatun hinnan painotettu keskiarvo EUR/MWh 15,43 24,75

Seuraavassa esitetdan realisoitumattomien johdannaisten positiiviset ja negatiiviset kdyvét arvot
ja niiden nettomaarat. Nettoutussopimusten piirissé ovat korko- ja valuuttajohdannaiset. Johdan-
naisia koskevat yleiset nettoutussopimukset eivat tayta kriteereja, joiden mukaan erat voitaisiin
vahentad toisistaan taseessa, koska laillisesti tdytantdédnpantavissa olevaa kuittausoikeutta ei talla

hetkelld ole.

Altia Oyj yhdessa Suomen valtion kanssa paatti 22.3 2018 Altian porssilistautumisen toteutta-
misesta osakemyynnilla. Kaupankaynti Altian osakkeilla alkoi Nasdag Helsingin (Helsingin Porssi)
prelistalla 23.3.2018 ja Helsingin porssin pdrssilistalla 27.3.2018.
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Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Jokaisella osakkeella on yksi dani yhtidkokouksessa ja yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Yhti6ll4 ei ole hallussaan omia osakkeita.

OSAKKEIDEN LUKUMAARA

2018 2017

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden alussa 35 960000 35960000
Henkilostoanti 180485 -
Osakkeiden lukumaéara yhteensi tilikauden lopussa 36 140485 35960000

Osakeannit

Altian listautumisannissa laskettiin liikkeelle Altian vakituisille tydntekijdille Suomessa ja Ruotsissa
uusia osakkeita 180 485 kpl (Henkildstdanti). Henkilostoannin osakekohtainen merkintahinta oli
kymmenen prosenttia alhaisempi kuin merkintahinta instituutiomyynnissa ja yleisdmyynnissé eli
6,75 euroa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Henkildstdannin osakkeiden merkinnoista suoritetut maksut on kirjattu kokonaisuudessaan sijoi-
tetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Kayvan arvon rahasto
Kayvan arvon rahasto sisdltdaa kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltda rahavirran suojauksessa kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvan
arvon muutokset tehokkaaksi todetuista suojauksista.

RAHAVIRRAN SUOJAUSRAHASTO

milj. EUR Suojaus-
Valuutta- Korko- rahastot
termiinit johdannaiset Hyodykkeet yhteensa

01.01.2017 -0,1 -1,5 0,1 -1,4

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu 0,6 1,1 0,4 20

suojausinstrumentin kayvan arvon

muutos

Siirretty ostojen ja myyntien 0,1 - - 0,1

oikaisueriin - kirjattu muihin laajan

tuloksen eriin

Siirretty rahoitustuottoihin / -kuluihin - -04 - -04

- kirjattu muihin laajan tuloksen eriin

Siirretty oikaisemaan sdhkon ostoja - - - -0,1 -0,1

kirjattu muihin laajan tuloksen eriin

Laskennallinen vero -0,1 -0,3 -0,1 -0,5

31.12.2017 0,5 -1,1 0,3 -0,3

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu -0,0 0,7 0,5 1,2

suojausinstrumentin kayvan arvon

muutos

Siirretty ostojen ja myyntien -0,5 - - -0,5

oikaisueriin - kirjattu muihin laajan

tuloksen eriin

Siirretty rahoitustuottoihin / -kuluihin - -04 - -04

- kirjattu muihin laajan tuloksen eriin

Siirretty oikaisemaan sdhkon ostoja - - - 0,6 0,6

kirjattu muihin laajan tuloksen eriin

Laskennallinen vero 0,0 -0,3 -0,3 -0,5

31.12.2018 -0,0 -1,0 1,1 0,0
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Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat kaikki valuuttakurssierot, jotka ovat syntyneet ulkomaisten tytaryhtididen
tilinpaatdsten muuntamisesta. Konsernin kertyneet muuntoerot 31.12.2018 olivat yhteens& -19,6
miljoonaa euroa (31.12.2017:-16,0 miljoonaa euroa).

Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden osakemaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennettu osakekohtainen tulos on laskettu samoin perustein kuin laimentamaton osakekoh-
tainen tulos kuitenkin niin, ettd se huomioi Konsernin potentiaaliset sitoumukset laskea liikkeelle
uusia osakkeita tulevaisuudessa. Altia ei ole laskenut liikkeelle laimentavia instrumentteja téssa
esitettyjen kausien aikana.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

2018 2017

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, miljoonaa euroa 15,1 18,3
36 140 35960

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,51

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1000 kpl)

Osinko

Hallitus esittdd vuoden 2018 yhtidkoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,38 euroa osakkeelta.

Yhtitkokous paatti, etta tilikaudelta 2017 ei jaeta osinkoa.

ALTIA OYJ:N JAKOKELPOISET VARAT

milj. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 -
Voitto edellisilta tilikausilta 56,8 100,7
Osingonjako = -70,5
Tilikauden voitto 14,1 26,5
JAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 72,1 56,8
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4. Rahoitus- ja paaomariskit
4.1. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Altian rahoitusriskien hallinnalla pyritdan turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja riit-
tavien rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa. Liséksi tavoitteena on tukea
liiketoimintoja liikketoimintaan liittyvien rahoitusriskien tunnistamisessa ja hallinnassa seka
olennaisilta rahoitusriskeiltd suojautumisessa.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Naiden riskien muutokset vaikuttavat yhtion
varoihin, velkoihin ja ennakoituihin lilketoimiin. Riskit aiheutuvat korkojen, valuuttakurssien
ja hyodykkeiden markkinahintojen muutoksista. Naista markkinariskeista aiheutuvien riskien
hallintaan voidaan kayttaa valittuja johdannaisinstrumentteja. Altia suojaa pddasiassa vain
konsernin rahavirtaan vaikuttavia riskeja seka harkinnan mukaan joitakin valuuttamaaraisia
tase-erid. Johdannaisia kdytetdan yksinomaan suojautumiseen edelld mainituilta riskeilta.
Osaan korko-, valuutta- sekd sdhkojohdannaisista sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaisia
suojauslaskennan periaatteita. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan hallituksen hyvaksy-
mien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti osana konsernin riskienhallintaa. Perustan
rahoitusriskien hallinnalle muodostavat Altian rahoitus- ja luottoperiaatteet seka lilketoimin-
nan jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Riskienhallintaprosessi

Rahoitukseen liittyvat prosessin erityispiirteet on kuvattu jaljiempana markkina-, maksu-
valmius- ja luottoriskien kuvausten yhteydessa. Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan
saannollisesti tarkastusvaliokunnalle ja Altian hallitukselle. Riskien hallintaa koskevat merkit-
tavimmat periaatepaatokset tekee yhtion hallitus.

Altian hallitus on hyvaksynyt osana rahoitusriskien hallintaperiaatteita rahoitusinstrument-
tien luettelon, jossa erityyppisten rahoitusriskien osalta on maaritelty hyvaksytyt instrumen-
tit, niiden kayttotarkoitus ja kaytosta paattava henkild.
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Rahoitusriskien hallinnan organisointi
Konsernin johdolle raportoidaan rahoitusasioista sdanndllisesti. Hallitus kasittelee tapauskohtai-
sesti kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin sisdiset ja ulkoiset lainajarjestelyt.

Altian rahoitustoimintoa ja rahoitusriskien hallintaa koskevat tehtavat ja vastuut on kuvattu rahoi-
tusriskien hallintaperiaatteissa. Konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen varmistamisesta,
riskien tunnistamisesta seka tarvittaessa suojausten toteuttamisesta ulkopuolisten vastapuolten
kanssa. Liiketoimintayksikot ja tytéryhtiot vastaavat omaan lilketoimintaansa liittyvien riskien
hallinnasta ja rahavirtojen ennustamisesta.

Riskikeskittymat

Altia analysoi huolellisesti toimintoihinsa liittyvid rahoitusriskeja ja riskikeskittymia. Taman
arvioinnin tuloksena tunnistetut riskikeskittymat on kuvattu markkina- ja luottoriskien kuvausten
yhteydessa.

Markkinariski

Altia madarittelee markkinariskin riskiksi, jossa rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai tulevat rahavir-
rat vaihtelevat markkinahintojen muutosten seurauksena. Konsernin tarkeimmat markkinariskit
ovat valuuttariski, korkoriski ja hintariski ohraan ja séhkoéon liittyen.

1. Valuuttariski

Altia altistuu valuuttariskeille viennin ja tuonnin, konsernin sisdisen muiden kuin euromaiden vali-
sen kaupan seka ulkomaisten tytaryhtididen kanssa tapahtuvan sisdisen lainanannon ja sijoitusten
kautta. Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuuttakursseihin liittyvia
epavarmuustekijoita ja niiden vaikutusta konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Transaktioriski

Transaktioriski aiheutuu valuuttamaéraisista tase-eristd seka tulevista rahavirroista liittyen myyn-
tiin, ostoihin sekd padomatuottoihin. Transaktioriskin hallinnalla pyritdan suojaamaan konsernia
valuuttakurssien muutosten vaikutuksilta tulokseen.

Tavoitteena on suojata 60-80 % erittdin todennakoisista kaupallisista rahavirroista. Keskimaarai-
nen suojausaste on pysynyt tavoitetasolla. Suojaukset toteutetaan valuuttatermiineilla tai -optioil-
la enintddn seuraavien kahdentoista kuukauden ajalle Idhinna asiakkaiden hinnoitteluajanjaksojen
mukaisessa rytmissa. Altia voi soveltaa valuuttajohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa. Konser-
nin sisdiset lainajarjestelyt suojataan 100-prosenttisesti, ja niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kahdessa alla olevassa taulukossa esitetaan konsernin nettovaluuttapositio, ensin taseeseen
kirjattujen rahoitusinstrumenttien perusteella ja toiseksi ottaen huomioon myos tulevat valuut-
tamaaraiset nettorahavirrat. Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin mukainen
valuuttapositio koostuu myyntisaamisista, ostoveloista, rahavaroista, konsernin sisaisistéa ja ulkoi-
sista lainoista sekd johdannaisinstrumenteista.

Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa silloin, kun transaktiovaluutta on muu kuin yhtion
toimintavaluutta.

TAULUKKO1: KONSERNIN NETTOVALUUTTAPOSITIO 31.12.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7

- standardin mukainen nettovaluuttapositio

milj. EUR

EUR-SEK -19,7 -19,5
EUR-NOK -0,8 -1,3
EUR-USD 45 3,9
EUR-AUD 2,1 1,7

Konsernin nettovaluuttapositio 31.12. sisiltden

myos suojatut kaupalliset kassavirrat

milj. EUR
EUR-SEK 2,4 2,0
EUR-NOK 1,1 1,3
EUR-USD 0,6 0,1
EUR-AUD 0,1 0,0
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Translaatioriski

Translaatioriski aiheutuu 13hinnd emoyhtién valuuttamaaraisista oman pddoman ehtoisista netto-

sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin, joista syntyy konsernitilinpdatosta laadittaessa muuntoero
konsernin taseen omaan padomaan. Konsernin rahoitusosasto analysoi translaatioriskid sdannolli-
sesti jaraportoi talld alueella tapahtuvista olennaisista seikoista johdolle. Merkittédvimmat nettosi-
joitukset ovat Ruotsin ja Norjan kruunujen maaraisia. Translaatioriskia ei ole suojattu.

2. Korkoriski

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutosten aiheuttamien vaihtelujen
vaikutus konsernin tulokseen. Lainojen nimellisarvo oli 31.12.2018 89,3 miljoonaa euroa (2017:
100,0 miljoonaa euroa) ja se jakautui seuraavasti:

¢ 20,0 miljoonan euron suuruinen laina erdantyy tammikuussa 2022, ja sita lyhennetdan 5 mil-
joonaa euroa vuodessa. Lainan korko on sidottu kolmen kuukauden markkinakorkoon. N&ita
korkoja ei ole talla hetkella suojattu.

e 550 miljoonan euron osuus lainasta erdantyy tammikuussa 2023. Lainan korko perustuu kol-
men kuukauden markkinakorkoon. Altia on suojannut ndméa koronmaksut 20 miljoonan euron
suuruisella korkojohdannaisella kiintedan korkoon. Tahan korkojohdannaiseen sovelletaan
suojauslaskennan periaatteita. Suojauksen on todettu olevan tehokas.

e 14,3 miljoonan euron eldkelaina erdantyy tammikuussa 2028. Korko on kiinted koko lai-
na-ajalle.

Altian kotimaisen yritystodistusohjelman enimmaismaard on 100 miljoonaa euroa. Yritystodistuk-
sia ei ollut liikkeeseen laskettuna 31.12.2018 ja 2017.

Altian hallituksen hyvaksyma enimmaismaara factoringsopimuksen mukaiselle myyntisaamisten
myynnille on 145 miljoonaa euroa. Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta kaupantekohetkell3,
eikd niihin liity takaisinostovelvoitetta. Jarjestelyn kulut kirjataan muihin rahoituskuluihin. Myynti-
saamiset ovat lyhytaikaisia, eika niihin liittyvaa korkoriskié ole suojattu. Myytyjen myyntisaamisten
maard 31.12.2018 oli 80,2 miljoonaa euroa (2017: 83,6 miljoonaa euroa).
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3. Hyodykkeiden hintariski

Ohra

Altia kaytti vuonna 2018 etanolin ja tarkkelyksen valmistukseen noin 212 (206) miljoonaa kiloa
Suomessa viljeltya ohraa. Korkealuokkaisen kotimaisen ohran saatavuuden Altia varmistaa
sopimusviljelylld yhteistydssa viljelijdiden ja viljaliikkeiden kanssa. Ohran markkinahinta vaihtelee
satovuosittain merkittavasti suomalaisen ohran kysyntéan ja tarjontaan vaikuttavien eri tekijoiden
vuoksi, ja siten sen katsotaan olevan Altialle merkittava riski. Hintariskia ei ole suojattu johdannai-
sinstrumenteilla.

Sahko

Voimakas sahkén markkinahinnan nousu on Altialle merkittava riski. Riskia hallitaan noudattamalla
Altian sdhkdnhankintapolitiikkaa. Siind méaaritellaan ne rajat, joiden puitteissa sdhkdn hintariskilta
suojaudutaan. Suojaukset tehddan Nasdag OMX Oslo ASAn OTC-johdannaistuotteilla. Sahkon-
hankinnan suojauspalvelu ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Sahkon hintariskin suojauksiin sovelletaan IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa, ja
suojauksen tehokkuus testataan neljdnnesvuosittain. Suojattava riski on Suomen euromaarainen
sdhkdnhankinta. Riskiltd suojaudutaan kdyttamalla systeemihintaisia, Suomen aluehintaisia ja alue-
hintaerojohdannaissopimuksia. Systeemihintaisilla johdannaisilla suojataan pohjoismaista sdhkon
hintaa ja aluehintaerojohdannaisilla Suomen alueen ja systeemihinnan vélista hintaeroa.

Vuoden 2018 lopussa seuraavien 12 kuukauden toimitusten suojaustaso oli 64,1 % (2017:

67,6 %), mika vastasi asetettuja tavoitteita. Vuonna 2018 keskiméarainen suojaustaso vuoden
aikanaoli 68,0 % (70,0%). Kaikki suojaukset olivat tehokkaita vuonna 2018 ( 2017 tehoton osuus
-0,1 miljoonaa euroa).

Altia hankkii kuluttamansa sahkon Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena
suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.
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4. Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin tuloksen ja oman padoman (ennen veroja)
herkkyyttd sdhkdn hintojen, korkojen ja valuuttakurssien muutoksille. Altian soveltaessa suojaus-
laskentaa herkkyys kohdistuu omaan paddomaan. Kun suojauslaskentaa ei sovelleta, herkkyys on
ilmoitettu mahdollisena vaikutuksena tulokseen.

Herkkyys valuuttakurssien muutoksille on laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvasta
nettovaluuttapositiosta.

TAULUKKO 2: HERKKYYSANALYYSIT

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva 2018 2017
IFRS 7-standardin tarkoittama herkkyys
Oma

padoma

Tulos-
laskelma

Oma
paidoma

Tulos-
laskelma

markkinariskeille (ennen veroja)
milj. EUR

+/-10% muutos sahkon hinnassa = +/-0,3 - +/-0,3
+/-10% muutos EUR/NOK valuuttakurssissa +/-0,1 +/-0,1 -
+/-10% muutos EUR/SEK valuuttakurssissa +/-2,0 +/-2,0 -
+/-10% muutos EUR/USD valuuttakurssissa -/+0,5 -/+0,4 -
+/-10% muutos EUR/AUD valuuttakurssissa -/+0,2 -/+0,2 -
+1%-yksikon muutos markkinakoroissa -0,5 +0,6 -0,7 0,8

+10 %:n lisdyksella EUR/SEK valuuttakurssissa olisi EUR +2,0 miljoonan euron vaikutus tuloslaskelmaan.
Muut riskit vastaavalla tavalla.

31.12.2018 konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio muodostuu vaihtuvakorkoisista veloista
75,0 miljoonaa euroa (2017: 85,0 miljoonaa euroa) seka riskia netottavasta koronvaihtosopimuk-
sen vaihtuvasta osasta 20,0 miljoonaa euroa (2017: 20,0 miljoonaa euroa).

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Altia pitaa jatkuvasti ylla riittavia likviditeettireservejé, jotka
vuoden 2018 lopussa olivat 10 miljoonan euron konsernitililimiitti sekd 60 miljoonan euron
revolving credit -tyyppinen valmiusluottolimiitti. Valmiusluottolimiitti oli 31.12.2018 kayttamatta
(2017:10,0 miljoonaa euroa). Valmiusluottolimiitti erdéntyy tammikuussa 2023. Konsernin ulkoi-
sistalainoista on kerrottu tarkemmin korkoriskin yhteydessa.

TAULUKKO 3: LIKVIDITEETTIRESERVIT

Rahavarat seka kayttamattomat sitovat

luottolimiittisopimukset

milj. EUR

Rahavarat 42,0 52,4
Konsernitililimiitit 10,0 10,0
Valmiusluottolimiitti 60,0 50,0
YHTEENSA 112,0 1124
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TAULUKKO 4: RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Sopimusten mukaiset maksut Rahavirrat 2019 Rahavirrat 2020 Rahavirrat 2021-
rahoitusveloista
2018 Rahavirrat Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin-
milj. EUR yhteensa korko korko maksu korko korko maksu korko korko maksu
Muut kuin johdannaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta® -77.9 - -0,8 -50 - -0,7 -50 - -14 -65,0
Lainat eldkelaitoksilta? -15,1 -0,2 - -1,5 -0,1 - -1,5 -0,5 - -11,3
Rahoitusleasinglainat 0,4 - - 0,2 - - 0,2 - - 0,0
Ostovelat -25.8 - - -25.8 - - - - - -

Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta

Sisdéntuleva 30,9 - - 30,9 - - - - - -
Ulosmeneva -30,8 - - -30,8 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdantuleva 33,7 - - 33,7 - - - - - -
Ulosmeneva -33,6 - - -33,6 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,3 -0,3 - - -0,3 - - -0,7 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -1,3 - - -0,9 - - -04 - - -0,1
YHTEENSA -120,9 -0,5 -0,8 -32,8 -0,5 -0,7 -6,7 -1,2 -1,4 -76,4

Y'Lainat rahoituslaitoksilta erdantyvat 2022 ja 2023
2 Lainat elékelaitoksilta erdantyvat 2028
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TAULUKKO 4: RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Sopimusten mukaiset maksut Rahavirrat 2018 Rahavirrat 2019 Rahavirrat 2020-
rahoitusveloista
2017 Rahavirrat Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin- Kiintea Vaihtuva Takaisin-
milj. EUR yhteensa korko korko maksu korko korko maksu korko korko maksu
Muut kuin johdannaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta® -88,6 - -0,7 -10,0 - -0,8 -50 - -2.2 -70,0
Lainat eldkelaitoksilta? -16,0 -0,1 - -0,8 -0,2 - -1,5 -0,7 - -12,8
Rahoitusleasinglainat 0,4 - - 0,1 - - 0,1 - - 0,2
Ostovelat -29.2 - - -29,2 - - - - - -

Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta

Sisdantuleva 30,9 - - 30,9 - - - - - -
Ulosmeneva -30,2 - - -30,2 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdantuleva 24.8 - - 24.8 - - - - - -
Ulosmeneva -24.5 - - -24.5 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,4 -0,3 - - -0,3 - - -0,8 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,3 - - 0,0 - - -0,1 - - -0,1
YHTEENSA -133,9 -0,4 -0,7 -38,8 -0,5 -0,8 -6,6 -1,5 -2,2 -82,6

Y'Lainat rahoituslaitoksilta erdantyvat 2022 ja 2023

2 Lainat elékelaitoksilta erdantyvat 2028

Luottoriski
Altian luottoriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, mikli jokin konsernin vastapuoli Luottoriskin enimmdismadra vastaa konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa. Myyntisaamisiin ei
ei tayta velvoitteitaan. Luottoriskien hallintaperiaatteita kuvataan konsernin luottopolitiikassa. liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Luottoriskeja pyritadn vahentdmadn aktiivisella luotonhal-

linnalla sekd huomioimalla asiakkaiden luottokelpoisuus laskujen maksuaikaa maaritettaessa.
Luottoriski aiheutuu siit3, ettd jokin Altian vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoit-
teensa tayttdmatta tai etta vastapuolen luottokelpoisuus muuttuu tavalla, joka vaikuttaa sen
liikkeeseen laskemien instrumenttien markkina-arvoon.
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4.2.  PAAOMARISKIEN HALLINTA

Altian tavoitteena pddoman hallinnassa on varmistaa tehokas pddomarakenne, joka tukee kannat-
tavaa kasvua. Hallitus seuraa yrityksen padomarakennetta sdannollisesti.

Altia seuraa pddomaansa nettovelkaantumisasteen eli gearingin perusteella (korollisten netto-
velkojen suhde omaan padomaan). Korollisiin nettovelkoihin luetaan lainat, joista on vahennetty
rahavarat. Nettovelkaantumisasteen nykyinen taso alittaa selvasti konsernin lainaehtojen maarit-
teleman rajan.

Liiketoimintasyklin aikana yrityksen nettovelkaantumisaste todennakdisesti vaihtelee, ja tavoit-
teena on sdilyttaa riittavan vahva taseen rakenne konsernin rahoitustarpeiden turvaamiseksi.

Nettovelkaantumisaste oli 31.12.2018 ja 31.12.2017 seuraava:

TAULUKKO 5. NETTOVELKAANTUMISASTE

Nettovelkaantumisaste 31.12. (milj. EUR)

Lainat 89,4 100,1
Rahavarat 42,0 52,4
Nettovelka 474 477
Oma padoma yhteensa 150,1 136,8

NETTOVELKAANTUMISASTE 31.12. 31,6% 34,9%



@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN i 150
L I KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS

5. Konsolidointi
5.1. YLEISET KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Konsernitilinpaatdkseen yhdistely, yndistelyssa kaytetty menetelmé seka omistuksen

luokittelu riippuvat siitd, onko konsernilla yhtidissd maardysvalta tai yhteinen maarays-
valta vai onko silla huomattava vaikutusvalta tai muu omistussuhde. Kun konsernilla
onyhtiossa maaraysvalta, yhtio yhdistelldan tytaryrityksend liitetiedossa 5.2. (s. 153)
Tytaryhtiot kerrottujen periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla on yhtiéssa yhteinen
maardysvalta tai huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa, yhtit yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen liitetiedossa 5.3. (s. 154). Osakkuusyhtiot ja osuudet yhteisissa
toiminnoissa kuvattujen periaatteiden mukaisesti. Mikéli konsernilla ei ole omistamas-
saan yhtidssa maardysvaltaa eikd huomattavaa vaikutusvaltaa, omistusosuus luoki-
tellaan kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviksi rahoitusvaroiksija
kasitelldan liitetiedossa 3.2.1. (s. 134) kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernitilinpdatds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtioén toiminta- ja esitta-
misvaluutta. Ulkomaan rahan maéréiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
Euroopan keskuspankin pankkipaivittain julkaisemia keskikursseja. Raportointikauden
paattymispdivana taseessa olevat ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat muun-
netaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan keskikursseja kayttden. Muuntami-
sesta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Ostoihin ja myynteihin
liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan vastaaviin eriin liiketuloksen yladpuo-
lelle. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Ulkomaisten muualla kuin euroalueella toimivien tytéryritysten laajojen tuloslaskelmien
erat muunnetaan euroiksi kayttden Euroopan keskuspankin kuukauden lopun kurssien
keskikursseja. Ulkomaisten tytaryritysten taseet muunnetaan kayttéen raportointikau-
den paattymispaivan keskikursseja. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaal-
talaajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta omassa pddomassa aiheuttaa muuntoeron, joka
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kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja se siséltyy omassa padomassa muuntoeroihin. Sen
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisille tytaryrityksille annettujen valuuttamaaraisten, osaksi nettosijoitusta luettavien

lainojen, muuntamisesta syntyvét kurssierot kirjataan konsernitilinpdatdksessa muihin laajan
tuloksen eriin, ja ne sisaltyvat omassa pddomassa muuntoeroihin.

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeisten voittojen

ja tappioiden muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn omana erdndan omassa pddomassa. Hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoihin ja velkoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kay-
pien arvojen oikaisut kasitelldan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina, jotka
muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttéen. Mikali ndista
ulkomaisista yksikdista luovutaan kokonaan tai osittain, niistd aiheutuneet kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

V1
.
o
b

TYTARYHTIOT

Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet

Altian konsernitilinpddtdkseen sisaltyvat emoyhtio Altia Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryh-
tioiksi katsotaan ne yhtiot, joissa emoyhtiolld on maardysvalta. Konsernille syntyy maarays-
valta, kun se olemalla osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yritysta koskevaa valtaansa. Hankittujen tytaryritysten tilinpaatdkset sisallytetaan konserniti-
linpaatokseen siitd hetkestd 1ahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan tytaryrityksessa, ja
siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kaikki liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja

hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankin-
tahetkelld kdypééan arvoon. Maara, jolla luovutetun vastikkeen, maaraysvallattomien omistaji-
en osuuden ja hankinnan kohteesta mahdollisesti aiemmin omistetun osuuden yhteenlaskettu

maara ylittaa hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike
ei sisalla mahdollisia hankinnasta erillaan kasiteltavia liiketoimia. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella ja luokitellaan joko velaksi tai
omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja tista syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei

eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Konsernilla ei ole ollut maardysvallattomien omistajien osuuksia 31.12.2018 eikd 31.12.2017.
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Altia Oyj:n tytaryhtisiden lukumaara tilikauden lopussa oli 23 kpl (23 kpl 31.12.2017). 5.3. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA YHTEISISSA
TOIMINNOISSA
Emoyhtion Konsernin
00";"5::; °or2‘:s::;) Osakkuusyritykset
A-Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi g Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on yli 20 % danioikeuksista tai muutoin
Altia Eesti AS 100,00 100,00 Viro huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Altialla on osakkuusyrityksena kasiteltava
Altia Denmark A/S 100,00 100,00 Tanska omistus Palpa Lasi Oy:ssa.
Altia Holding Sweden AB 100,00 100,00 Ruotsi
SIA Altia Latvia 100,00 100,00 Latvia Osakkuusyritykset yhdistelladn konsernitilinpadtékseen paddomaosuusmenetelmas kayttaen.
Altia Norway AS 100,00 100,00 Norja Padomaosuusmenetelman mukaan sijoitus kirjataan alun perin hankintamenoon ja tdman jal-
Altia Sweden AB - 100,00 Ruotsi keen sitd oikaistaan hankinta-ajankohdan jalkeen kohteen nettovarallisuudessa tapahtuneella
Altia Sweden Services AB - 100,00 Ruotsi muutoksella, konsernin omistusosuuden mukaisesti. Hankinnan jélkeen konsernin osuus osak-
Alpha Beverages Oy 100,00 100,00 Suomi kuusyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetddn omana eranéan liiketuloksen jalkeen.
Best Buys International AS 100,00 100,00 Norja Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylitt4 sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
BevCoAB - 100,00 Ruotsi merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappiota yhdistell3, ellei
Bibendum AB . 100,00 Ruotsi konserni ole sitoutunut yrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Konsernin sijoitus osakkuusyri-
Bibendum AS 100,00 100,00 Norja tykseen sisaltdéd sen hankinnasta syntyneen liikkearvon. Konsernin osuus osakkuusyrityksen
ExCellar Oy ) 100,00 100,00 Suom? muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
Harald Zetterstrom oy/ab 100,00 100,00 Suomi .
Interbev AS 100,00 100,00 Norja ern.
Larsen SAS 100,00 100,00 Ranska
Philipson & Séderberg AB ) 100,00 Ruotsi Konsernin ja sen osakkuusyritysten valisten liiketoimien tuloksesta merkitaan konsernitilin-
Prime Wines Oy 100,00 100,00 Suomi paatokseen vain konsernin ulkopuolisille omistajille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikau-
Premium Wines AS 100,00 100,00 Norja den lopussa tarkistetaan, onko objektiivista ndyttda siita, ettd osakkuusyritykseen tehdyn
Strom AS 100,00 100,00 Norja sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaisesta on viitteitd, arvonalentumistappio maaritetaan
Vinuversum AB - 100,00 Ruotsi osakkuusyrityksesta kerrytettavissé olevan rahaméaaran ja sen kirjanpitoarvon vélisena
Oy Wennerco Ab 100,00 100,00 Suomi erotuksena. Arvonalentumistappio merkitdan tuloslaskelmaan erdéan osuus osakkuusyritysten
tuloksesta.
Osakkuusyritysten tilinpaatokset on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernissa sovel-
lettavia laatimisperiaatteita. Jos tilikauden tilinpdatosta ei ole kaytettavissa, yhdistelyssa on
kaytetty alustavia tilinpaatdslukuja tai viimeisinta saatua tietoa.
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Osuudet yhteisissa toiminnoissa OSAKKUUSYRITYSTEN TALOUDELLINEN YHTEENVETO
Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on sopimukseen
. A o . e A milj. EUR 2018 2017
perustuva yhteinen maaraysvalta ja jossa merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
i R . . . . . - o Varat 7,6 59
edellyttavat maadrdysvallan jakavien osapuolien yksimielistd hyvaksymista. Yhteisjarjestely on Velat 63 23
joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Altialla on Roal Oy:ssa saamiseen liittyvéa intressi, joka Neetatovarat 1’3 71'5
perustuu yhten|s.en t-cl)ll.mmnor.] t0|‘s-,enios.apuo|en kanssa tehtyyn sopimusjarjestelyyn. Osuus Liikevaihto 183 175
Roal Oy:ssa kasitellaan yhteisena toimintona. Tilikauden tulos 28 12

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISET TOIMINNOT

2017
Omistus-
osuus %

50,00
25,53

2018

Omistus-
osuus %
50,00
25,53

Roal Oy, Suomi
Palpa Lasi Oy, Suomi

Roal Oy harjoittaa entsyymiliiketoimintaa. Yhteisen toiminnon toinen omistaja on ABF Overseas
Ltd. Palpa Lasi Oy harjoittaa lasisten juomapakkausten kierratys- ja uusiokayttoliiketoimintaa.

Altialla on Roalissa yhteinen maaraysvalta, mutta toisen osakkeenomistajan optio-oikeus tarkoit-
taa, ettd tosiasiallisesti kyseessa on kiintedtuottoinen saaminen, eikd Altialla ole oikeutta 50 %:iin
nettovarallisuudesta, kunnes optio raukeaa. N&in ollen osuus luokitellaan yhteiseksi toiminnoksi
ja Altia kasittelee osuutensa Roalin varoista ja veloista saamisena ja vuotuisen vahimmaisosingon
korkotuottona. Saamisen maara oli 7,6 miljoonaa euroa 31.12.2018 ja 31.12.2017.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyritysten ja yhteisten toimintojen kanssa esitetaan
litetiedossa 6.3. (s. 161).
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6.

6.1.

Muut liitetiedot

TULOVEROT

Tuloverot

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, mahdollisista aikaisempien tilikausien veroista ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin konserniin kuu-
luvan yhtion paikallisen verolainsdadannon mukaisesti.

Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liikketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaiku-
tukset kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali verot liittyvat muun laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan padomaan kirjattuihin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirja-
taan kyseisiin eriin. Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetdan laskettuna
nettotuloksesta, ja siten se sisdltaa verovaikutuksen.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan padsaantoisesti kaikista valiaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvét aineellisista ja aineettomista hyddykkeista,
vahvistetuista verotuksellisista tappioista ja tytaryhtidhankintojen kdypien arvojen koh-
dennuksista. Laskennallisia verosaamisia kirjataan enintaan siihen maaraan asti kuin on
todenndkdistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyédyntaa. Laskennalliset verovelat kirjataan taysimaaraisina. Laskennalli-
set verot kirjataan kdyttden verokantoja, jotka on raportointikauden paattymispaivaan
mennessa saddetty tai tosiasiallisesti hyvaksytty. Ulkomaisten tytaryhtididen jaka-
mattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikali niistd todennakdisesti aiheutuu
veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetaan toisistaan, kun ne koskevat sa-
maa veronsaajaa ja Altialla on laillisesti taytantdénpantavissa oleva oikeus maarien
kuittaamiseen.
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Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

- laskennalliset verosaamiset

Sen ratkaiseminen, merkitdanko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttas harkintaa.
Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennakoisempaa
kuin realisoitumatta jadminen, minkd puolestaan maaraa se, kertyyko tulevaisuudessa riittavasti
verotettavaatuloa. Verotettavan tulon kertymistd koskevat oletukset perustuvat jondon ar-
vioimiin vastaisiin rahavirtoihin. Ndma vastaisia rahavirtoja koskevat arviot puolestaan riippu-
vat arvioista, jotka koskevat mm. tulevan myynnin maaraa, liiketoiminnan menoja, keskeisten
raaka-aineiden kustannustasoja, investointeja ja muita liiketoiminnan tuloksellisuuteen liittyvia
erid. Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta, ja ndin ollen on mahdollista, etta
olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin, ja tdma voi puolestaan
vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin vield
kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja véliaikaisiin eroihin. Altian kyky kerryttaa
verotettavaa tuloa riippuu myos yleisistd talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn, lainsdadan-
toon ja sddntelyyn liittyvista tekijoista, jotka eivat ole sen omassa maardysvallassa. Jos Altian
verotettava tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mita johto on ennakoinut kirjattavia lasken-
nallisia verosaamisia maaritettdessa, saamisten arvo alentuu tai ne kdyvat kokonaan arvottomik-
si. Tallin taseeseen merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikuttei-
sesti. Olosuhteiden muutokset voivat myos johtaa laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen
sellaisista vahvistetuista tappioista, joista talld hetkella ei ole merkitty saamisia.

TULOVEROT
milj. EUR 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3,8 6,3
Edellisten tilikausien verot 0,2 -0,2
Laskennalliset verot:
Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot 00 0,6
Verokantojen muutoksen vaikutus -0,4 0,0
YHTEENSA 3,6 6,7

Tuloslaskelman verokulun ja Altia-konsernin kotimaan verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen
valinen tdsmaytyslaskelma:

milj. EUR 2018 2017
Tulos ennen veroja 18,6 250
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 3,7 50
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus 0,3 0,4
Verovapaat tuotot -0,3 -0,2
Verotuksessa vdahennyskelvottomat kulut 0,1 0,1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -0,0 -0,4
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,2 -0,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta veroilla vahennettyna -0,1 -
Verokantojen muutosten vaikutus -0,4 0,0
Voitonjaosta maksetut verot - 0,6
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -0,0 1,7
Muut erat 0,0 -0,3
VEROKULU TULOSLASKELMASSA 3,6 6,7

Jakamattomista voittovaroista tilikaudella 2017 kirjattu verokulu 1,7 miljoonaa euroa johtui
voittovaroihin sisaltyvien laskennallisten verovelkojen uudelleenarvioinnista Virossa.

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

2018 Ennen Vero- Verojen
milj. EUR veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset 04 -0,1 0,3
Muuntoerot -3,5 - -3,5
Tybsuhteen paattymisen jélkeisten etuuksien uudelleen 0,0 -0,0 -0,0
madrittamisestd johtuvat erat

YHTEENSA -31 -0,1 -3,2
2017 Ennen Vero- Verojen
milj. EUR veroja  vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset 1,4 -0,3 1,1
Myytévissa olevat rahoitusvarat 0,6 - 0,6
Muuntoerot -4.0 - -4.0
Tybdsuhteen paattymisen jélkeisten etuuksien uudelleen -0,0 0,0 -0,0

madarittamisestd johtuvat erat

YHTEENSA -2,0 -0,3 -2,3
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset Kirjattu
vuoden 2018 aikana: Kirjattu muihin laajan
milj. EUR 1.1.2018 tuloslaskelmaan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset:
Verotukselliset tappiot 0,3 -0,2 - -0,0 0,1
Kayttdomaisuus 2.4 -0,4 - -0,0 2.0
Elake-etuudet 0,3 0,0 -0,0 -0,0 0,3
Varaukset - 0,1 - - 0,1
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,1 - -0,1 - 0,0
Muut véliaikaiset erot 0,2 -0,0 - -0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 3,3 -0,4 -0,1 -0,0 2,7
Netotus laskennallisista veroveloista -2,3 -1,9
Laskennalliset verosaamiset netto 1,0 0,8
Laskennalliset verovelat:
Kayttoomaisuus 52 -0,0 - -0,0 52
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 0,0 -0,0 0,0
Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 2.7 -0,5 - -0,1 2.1
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 10,4 -0,4 - -0,3 9.7
Tytéryhtididen jakamattomat voittovarat 1,7 -0,0 - - 1.7
Muut véliaikaiset erot 0,0 -0,0 - - 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 20,0 -0,9 0,0 -0,4 18,8
Netotus laskennallisista verosaamisista -2,3 -1,9

Laskennalliset verovelat netto 17,7 16,8
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset Kirjattu
vuoden 2017 aikana: Kirjattu muihin laajan
milj. EUR 1.1.2017 tuloslaskelmaan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset:
Verotukselliset tappiot 0,2 0,1 - -0,0 0,3
Kayttdomaisuus 3,4 -11 - -0,0 2.4
Elake-etuudet 0,3 0,0 0,0 -0,0 0,3
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1
Suojausrahastoon kirjatut 0,4 - -0,3 -0,0 0,1
Muut véliaikaiset erot 0,2 -0,0 - -0,0 0,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 4,6 -1,0 -0,3 -0,0 3,3
Netotus laskennallisista veroveloista -2.3
Laskennalliset verosaamiset netto 1,0
Laskennalliset verovelat:
Kayttoomaisuus 52 -0,0 - -0,0 52
Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 0,0 0,0 00
Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 3.2 -04 - -0,1 2.7
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 10,5 0,0 - -0,2 10,4
Tytéryhtididen jakamattomat voittovarat - 1,7 - - 17
Muut valiaikaiset erot 17 -1,6 - -0,0 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 20,7 -0,4 0,0 -0,3 20,0
Netotus laskennallisista verosaamisista -2,3
Laskennalliset verovelat netto 17,7

Konsernillaoli 31.12.2018 yhteensa 1,0 miljoonaa euroa (2017: 5,6 miljoonaa euroa) kayttamat-
tomia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Naista verotuksel-
lisista tappioista 1,0 miljoonaa euroa erdantyy neljan vuoden kuluessa. Altian johdon arvion mu-
kaan ndmaé tappiot ovat syntyneet tytaryrityksissa, joilla ei ole ndyttda tulevaisuudessa syntyvasta
verotettavasta tulosta eikd muuta vakuuttavaa ndyttod siitd, ettd verotukselliset tappiot pystyttai-
siin hyddyntaméaan ja laskennallinen verosaaminen voitaisiin kirjata taseeseen.
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6.2. VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET SEKA EHDOLLISET
VARAT JA VELAT
milj. EUR 2018 2017
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 53 6,4
VAKUUDET YHTEENSA 23,8 24,9
Muut vastuusitoumukset
Muut vuokrasopimukset
Eraantyminen yhden vuoden kuluessa 3,9 4.8
Erddntyminen vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden 9.3 11,5
vuoden kuluttua
Erdantyminen yli viiden vuoden kuluttua 0,5 0,9
Muut vuokrasopimukset yhteensa 13,6 17,1
Muut vastuut 15,5 19,7
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 29,1 36,8

Kaikki konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet liittyvat viranomaisvelvoitteisiin.
Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut koostuvat toimitilojen, autojen ja trukkien
vuokravastuista.

Muut vastuut sisaltavat 1ahinna viinien ja konjakkien ostositoumuksia.

Taseen ulkopuoliset varat, paastokauppa

Konsernion osallisena Euroopan unionin padstokaupassa, jossa sille on mydnnetty tietty
maara hiilidioksidipaastdoikeuksia tietylle ajanjaksolle vastikkeetta. Altia Oyj esittaa vastik-
keetta saadut hiilidioksidipaastooikeudet ns. nettoperiaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa,
ettd konserni ei merkitse taseeseensa mydnnettyja paastooikeuksia eika velvoitetta luovuttaa
toteutuneita paastdja vastaava maara paastooikeuksia. Konserni ei myoskaan kirjaa tulosvai-
kutteisesti padstooikeuksista aiheutuvaa tuottoa tai kulua, mikali mydnnetyt paastdoikeudet
riittdvat kattamaan velvoitteen, joka koskee paastodjad vastaavan paastdoikeusmaaran luovut-
tamista. Jos toteutuneet paastot ylittavat mydnnetyt padstooikeudet, ylimenevistd paastois-

ta syntynyt velvoite kirjataan raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon velaksi
taseeseen. Jos toteutuneet paastot alittavat mydnnetyt paastdoikeudet, erotusta ei merkita
taseeseen, vaan se esitetdan tilinpdatoksessa liitetietona kdypdan arvoon arvostettuna.

Altian toteutuneet pdastot alittavat myonnetyt paastdoikeudet. Seuraavassa taulukossa on esitet-
ty paastooikeuksien muutokset tilikausilla 2018 ja 2017 seké niiden kayvét arvot:

Paastooikeudet, kilotonneja

Saadut paastooikeudet 26,9 274
Edelliselta vuodelta jaljelle jadneet paastooikeudet 45,6 39,2
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset 0,0 -0,0
Myydyt paastooikeudet -20,0 -
Toteutuneet paastot -21,9 -21,0
PAASTOOIKEUDET 31.12. 30,6 45,6
Jéljelle jadneiden paastdoikeuksien kdypda arvo, 0,7 0,4

miljoonaa euroa

Vuonna 2018 saadut paasttoikeudet ja toteutuneet padstot ovat arvioituja tietoja, jotka tarken-
tuvat kevdan 2019 aikana. Altia jatkaa paastokaupan alaisena toimijana paastdkauppakauden
2013-2020.
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@
6.3. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Yhtion [ahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtidt, osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot. Tytaryhtiot on
. I . . . . - milj. EUR 2018 2017
esitetty liitetiedossa 5.2. (s. 153) ja osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot liitetiedossa 5.3. (s. 154). ilihd) .
Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet |&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu Toimitusjohtaja
T, . Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0,3 0,3
konsernitilinpaatoksessa. L e o
Tulospalkkiot ja palkkiot pitkajanteisesta kannustinjarjes- 0,3 0,3
telmasta
Lahipiiriin kuuluvat my&s hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja heiddn perheenjasenen- Elake-etuudet 01 01
sa sekd ndiden henkildiden maaradysvallassa tai yhteisessd maardysvallassa olevat yritykset. Altian YHTEENSA 0,7 0,7
|ahipiirid ovat myds yritykset, jotka ovat valtion maaraysvallassa, yhteisessd maaraysvallassa, Johtoryhmi (ei sisilla toimitusjohtajan tydsuhde-etuuksia)
tai ovat valtion osakkuusyhtioita. Altia on soveltanut helpotusta, minka perusteella se raportoi Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1,9 1,9
ainoastaan merkittavat likketoimet valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoi- Eldke-etuudet 03 03
met tehdaan tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Altialla on lahipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman YHTEENSA 2,2 2,2
asiakkaansa Alkon kanssa. Liiketoimet Alkon kanssa, sekd muut materiaaliset lilketoimet valtion Hallitus (jasenet ja varajésenet) 03 0.2

omistamien yhtididen kanssa, on esitetty alla kohdassa Muut lahipiiriin kuuluvat yritykset.
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty rahalainoja eika heiddn puolestaan ole

LAHIPIIRIN KANSSA OVAT TOTEUTUNEET SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

milj. EUR 2018 2017 Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.
Tavaroiden ja palvelujen myynti
Osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot 0,9 10
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 79,2 82,8
YHTEENSA 80,1 83,8
Tavaroiden ja palvelujen ostot
Osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot 2,8 21
Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 1,3 4.1
YHTEENSA 41 6,2
Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneista ja
ostoista
Myyntisaamiset
Osakkuusyhtiét ja yhteiset toiminnot 0,1 0,2
Muut I&hipiiriin kuuluvat yritykset 32 2,8
Ostovelat
Osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot 0,3 0,0

Muut l&hipiiriin kuuluvat yritykset 0,0 0,1
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6.4. UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN JA

TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

Altia on ottanut kdyttéon International Accounting Standards Boardin julkistamat standardit
IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista, ja IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, jotka tulivat voimaan
1. tammikuuta 2018 alkaen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista on uusi tuloutusstandardi, jota Altia alkoi sovelta-
maan 1.1.2018 alkavalla tilikaudella. Uusi standardi korvaa standardit IAS 18 ja IAS 11 seka niihin
liittyvat tulkinnat. IASB on lisdksi julkaissut selvennyksid IFRS 15 -standardiin. Namé& muutokset
sisaltavat selvennyksia suoritevelvoitteen yksildimist, aineettomaan omaisuuteen annettavien
lisenssien kirjanpitokésittelya ja padmies vs. agentti -arviointia (myyntituottojen brutto- tai netto-
maarainen esittaminen) koskevaan ohjeistukseen. Uuden standardin perusperiaatteena on, etta
myyntituotto kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva maaraysvalta siirtyy asiakkaalle - riskien
ja etujen kasitteen tilalle on tullut maaraysvallan kasite. Uusi standardi sisaltda viisivaiheisen pro-
sessin, jota Altia soveltaa asiakassopimuksiin ennen myyntituottojen kirjaamista.

Myynnin tulouttamiseksi vaadittavat vaiheet ovat seuraavat, ja niiden pohjalta Altia on tehnyt
analyysin osana uuden standardin kdyttodnottoprosessia:

yksildidaan sopimus

yksildidaan suoritevelvoitteet

madritetdan transaktiohinta

kohdistetaan transaktiohinta sopimuksen siséltyville suoritevelvoitteille
(kullekin erilliselle tavaralle tai palvelulle, joka on luvattu asiakkaalle)
niiden suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella

5. kirjataan myyntituotot, kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite taytetdan
luovuttamalla tavara tai palvelu asiakkaalle

N

Altian liikkevaihto koostuu pddasiassa alkoholituotteiden myynnista, joka koostuu Altian omista

tuotemerkeistd ja kansainvalisten yhteistydkumppanien tuotemerkeista. Altia tuo, myy ja jakelee
viinia, vékevia alkoholijuomia ja muita juomatuotteita monopoleille, hotelleille, ravintoloille, cate-
ring-yrityksille, vahittaismyyntiin, tukkuasiakkaille seké vientiin, rajakauppaan ja meriliikenteen
asiakkaille. Liséksi Altia tarjoaa ratkaisuja ja palveluja teollisille kumppaneilleen. Altia myy teollisia
tuotteita, kuten etanolia, tarkkelysté ja rehuraaka-aineita, ja tarjoaa teollisille asiakkailleen sopi-
musvalmistuspalveluja tislauksesta pullotukseen seka asiakaspalvelua ja logistiikkaa.

Altia sovelsi siirrossa mukautettua takautuvaa menetelmad, mika tarkoittaa, ettei vertailutietoja
oikaista ja Altian kohdalla kdyttdonotosta ei aiheutunut olennaista vaikutusta kertyneisiin voitto-
varoihin 1.1.2018.

Suoritevelvoitteiden yksiléiminen:

Alkoholituotteiden ja teollisten tuotteiden myynnissa kukin toimitettava tuote tai tuote-erd on
erillinen suoritevelvoite ja asiakassopimukset eivét tyypillisesti sisalla erillista lupausta kulje-
tuspalvelun jarjestamisestd. Taten myds niissa tilanteissa, joissa maardysvalta tuotteisiin siirtyy
asiakkaalle ennen toimitusta, Altia ei jarjestd tuotteiden toimittamista eik& tarjoa asiakkailleen
mitdan muita kuljetus- tai kasittelypalveluja. Jos maardysvalta ei siirry asiakkaalle ennen toimitus-
ta, kuljetuspalvelu on velvoitteen téyttamisesta aiheutuvaa toimintaa, eika se ole erillinen palvelu.
Nain ollen kuljetuspalvelu ei muodosta erillista suoritevelvoitetta, joka kasiteltaisiin erilldan tuot-
teiden myynnistd. Yhteistydkumppanien kanssa tehdyissa sopimuksissa, jotka oikeuttavat Altian
jakelemaan kumppanien tuotteita, Altia toimii loppuasiakkaaseen ndhden pdamiehend, ja silld on
madradysvalta tuotteeseen, hinnoittelua koskeva harkintavalta ja omistusoikeus tuotevarastoon.
Nain ollen myyntituottona kirjataan bruttomaara, johon Altia on oikeutettu naiden tuotteiden
myynnissa.

Altian teollisille asiakkaille tuotettavia sopimuspalveluja koskevat sopimukset sisaltavat padasiassa
yhden suoritevelvoitteen, joka on sarja erillisia palveluja, kuten sopimusvalmistuspalveluja, asia-
kaspalvelua, logistiikkaa ja varastointia. Naissa jarjestelyissé Altialla ei ole maaraysvaltaa tuottei-
siin eikd varastoon liittyvaa riskia.

Transaktiohinnan maarittdminen:
Asiakassopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useita muuttuvia vastikkeita (paljousalennuksia; bonuksia;
markkinointitukia kuten hyllymaksuja; sanktioita, jotka liittyvat tiettyihin ennalta maaritettyihin



S

KATSAUS

ALTIA

LIIKETOIMINTA-

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS 163

YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI

tunnuslukuihin tai siihen, ettei Altia tayta velvoitteitaan oikea-aikaisesti; palautuksia; standardi-
kustannusten ja toteutuvien kustannusten valisia eroja jne.). IFRS 15:n mukaan yrityksen pitaa
arvioida muuttuvan vastikkeen maara ja sisallyttaa transaktiohintaan maara, joka tayttaa kriteerin
siitd, ettd se on erittdin todennakdinen. Altia on kuitenkin arvioinut muuttuvat vastikkeet osana
tulouttamisprosessiaan jo nykyisten tuloutusstandardien mukaan. Lisaksi Altia on pystynyt arvi-
oimaan toteutumat luotettavasti, ja ndin ollen johdon ndkemys on, etta kriteeri erittiin todenna-
koisesta tyypillisesti tayttyy. Myos toteutuneiden sanktioiden maara on epdolennainen, ja tdman
vuoksi transaktiohintaan ei ole ollut tarvetta tehdé oikaisuja siirtymahetkella.

Palautusoikeutta koskevien sopimusehtojen osalta todetaan, ettd Altia on nykyisin kirjannut
toimittamistaan tuotteista myyntituoton sen vastikkeen maaraisend, johon se odottaa olevansa
oikeutettu, ja palautusta koskevan velan tuotteista, jotka se odottaa palautettavan. IFRS 15:n
mukaan, palautuviksi odotettujen tuotteiden arvo merkitéddn taseeseen tuotteiden vastaan-
otto-oikeutta kuvastavaksi erilliseksi erdksi. Aikaisemmin Altia on kirjannut palautusvelan ja
vastaanotto-oikeutta kuvastavat varat nettona. IFRS 15:n mukaan erat ndytetdan bruttona
omana sopimukseen perustuvana varana ja sopimukseen perustuvana velkana. Esittamistapa olisi
lisdnnyt taseen varoja ja velkoja 2,1 miljoonalla eurolla 31.12.2017. IFRS 15:n mukaan hyllymak-
sut kirjataan myynnin vahennyseraksi. Aikaisemmin ne kirjatiin kuluiksi. Tunnistetut palatuksia ja
hyllymaksuja koskevat esittamistapaerot eivat ole olennaisia Altian kannalta.

Transaktiohinnan kohdistaminen:

Hinnat ovat yleensa erillismyyntihintoja, eika nain ollen ole tarvetta erillismyyntihinnan koh-
distamiseen. Lisdksi johto katsoo, ettei alennusten kohdistaminen sopimuksen eri elementeille
aiheuttaisi eroja kirjattavien myyntituottojen maaraan tai ajoittumiseen, koska kaikkia tilaukseen
sisaltyviin tuote-eriin ja/tai tuotteisiin koskeva maaraysvalta siirtyy samanaikaisesti. Sopimuspal-
veluissa vaatimus muuttuvan vastikkeen kohdistamisesta sarjaan kuuluvalle erilliselle palvelulle
tayttyy, ja ndin ollen Altia kohdistaa ja kirjaa muuttuvan vastikkeen sille kaudelle, jolla silla on
sopimukseen perustuva oikeus palkkioon.

Myyntituoton kirjaaminen:

IFRS 15:n kdyttddnotosta ei seurannut merkittavia muutoksia myynnin tulouttamisajankohtiin.
Altialla ei ole sopimusten saamisesta aiheutuvia lisimenoja, jotka olisivat aktivoitavissa IFRS 15:n
mukaan.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Altia on soveltanut IFRS Rahoitusinstrumentit -standardia 1.1.2018 alkaen. Siirtymassantojen
mukaisesti vertailutietoja ei ole oikaistu. Rahoitusvarat on alkuperaisen kirjaamisen jélkeen arvos-
tettu joko jaksotettuun hankintamenoon, kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai
kdypddan arvoon sen perusteella, mikd on yrityksen kdyttama liikketoimintamalli rahoitusvarojen
hallinnoinnissa ja mitka ovat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvat rahavirtaominaisuudet.
IFRS 9:n mukainen luokittelu ei aiheuttanut olennaisia muutoksia kyseisten erien kasittelyssa.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta kun oikeus sopimusperusteisiin rahavirtoihin on lakannut ja
kun rahoitusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

IFRS 9:n mukaiset taseesta pois kirjaamista koskevat sdannot vastaavat IAS 39:n Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen mukaisia sdantoja. Altian factoringprosessiin ei sisally takau-
tumisoikeutta, toisin sanoen kaikki myytyihin myyntisaamisiin liittyvat oikeudet siirtyvat ostajalle.
IAS 39:n mukaiset kriteerit taseesta pois kirjaamiselle tayttyvat edelleen IFRS 9:n mukaan.
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN UUDELLEENLUOKITTELU SOVELLETTAESSA IFRS 9

Arvostusryhma Arvostusryhma Kirjanpitoarvot Kirjanpitoarvot
IAS 39 IFRS 9 1AS 39 IFRS 9
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Saamiset omistuksista yhteisissd toiminnoissa Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon 7,6 7,6
Noteeraamattomat osakkeet Myytévissa olevat rahoitusvarat Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta 1.4 1.4
Lainasaamiset Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon 1,0 1,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon 497 49,7
Johdannaiset (suojauslaskennan alla)
Valuuttatermiinit Kadypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta K&dypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta 1,1 1,1
Hyodykejohdannaiset Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta 0,3 0,3
Rahavarat Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon 52,4 52,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat Jaksotettuun hankinta-menoon kirjattavat rahoitusvelat Jaksotettuun hankintamenoon 89,1 89,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat Jaksotettuun hankinta-menoon kirjattavat rahoitusvelat Jaksotettuun hankintamenoon 11,0 11,0
Ostovelat ja muut muut velat Jaksotettuun hankinta-menoon kirjattavat rahoitusvelat Jaksotettuun hankintamenoon 29,3 293
Johdannaiset (suojauslaskennan alla)
Korkojohdannaiset Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta Kadypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta 1,4 1.4
Valuuttatermiinit Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta 0,1 0,1



LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

ALTTA S

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS 165

YRITYSVASTUU ~ HALLINNOINTI  TILINPAATOS

Arvon alentuminen

Uuden arvonalentumismallin mukaan on kirjattava arvon alentumista koskeva vahennysera, joka
perustuu odotettavissa oleviin luottotappioihin, ei siis toteutuneisiin luottotappioihin kuten IAS
39:n mukaan.

Uutta arvonalentumismallia koskevaa vaatimusta sovelletaan jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostettaviin rahoitusvaroihin, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin
vieraan padoman ehtoisiin instrumentteihin, IFRS 15:n Myyntituotot asiakassopimuksista mu-
kaisiin sopimukseen perustuviin omaisuuseriin, vuokrasaamisiin, luottositoumuksiin ja tiettyihin
takaussopimuksiin.

Uusi arvonalentumismalli aikaistaa tappioiden kirjaamista. Myyntisaamisiin liittyva tappiota
koskeva vahennysera perustuu myyntisaamisten ikdjakaumaan ja alueellisiiin saamissalkkuihin.
Odotettu luottotappioaste kaikista myyntisaamisista on 0,1% ja lisdksiyli 120 paivaa erdanty-
neista saamisista kirjataan arvonalentuminen 60 %.n odotettavissa olevan luottotappioasteen
mukaisesti. Saamiset monopoleilta Suomessa ja Ruotsissa on jatetty ulkopuolelle johtuen asiak-
kaan luonteesta ja siihen liittyvasta luottoriskista. Analyysissa on otettu huomioon tulevaisuuteen
suuntautuvaa makroekonomista informaatiota. Odotettavissa olevien luottotappioihin perustuvan
mallin kdyttonotto pienensiluottotappioita koskevaa véhennyserdd 1.1.2018 ja Altia oikaisi kerty-
neiden voittovarojen alkusaldoa tdméan vaikutuksella 0,1 MEUR.

Rahoitusvelat

IFRS 9.n kayttoodnotolla ei ole vaikutusta Altian rahoitusvelkojen luokitteluun ja arvostamiseen,
silld uudet vaatimukset vaikuttavat vain kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi nimen-
omaisesti luokiteltujen rahoitusvelkojen kirjanpitokasittelyyn, eikd Altialla ole téllaisia velkoja.

Velkojen ehtoihin tehtavat muutokset

IFRS 9:n mukaan, kun jaksotettuun hankintamenoon arvostetun rahoitusvelan ehtoja muutetaan
siten, ettei transaktio johda velan kirjaamiseen pois taseesta, tulisi valittémasti kirjata tulosvai-
kutteinen voitto tai tappio. Nailld muuttuneilla sdannailld ei ollut vaikutusta Altiaan, silld minkaan
nykyisen lainan ehtoja ei ole muutettu siten, ettd seurauksena olisi ollut IAS 39:n mukainen laina-
ehtojen muutos, joka olisi johtanut velan kirjanpitoarvon oikaisuun.

Suojauslaskenta

Uudet suojauslaskentaa koskevat sdannot 13hentavat suojausinstrumenttien kirjanpitokasittelya
yrityksen riskienhallinnan kaytantoihin. Yleisend sééntona on, ettd aiempaa useammat suojaus-
suhteet saattavat tayttaa suojauslaskennan soveltamisen edellytykset, silld standardin mukainen
lahestymistapa on aiempaa periaateldhtdisempi.

Suojauslaskentaa sovelletaan konsernissa tiettyihin korko-, valuutta- ja séhkdjohdannaisiin.
Konserni on varmistanut, ettd sen aikaisemmat suojaussuhteet kelpasivat edelleen suojauksiksi,
kun IFRS 9 otettiin kayttoon.

IFRS 9:n mukaisessa rahavirran valuuttasuojauksessa Altia kohdistaa koko termiinisopimuksen
kayvan arvon suojaussuhteeseeen ja nain ollen se ei enada erottele termiinipisteita erillista tulos-
vaikutteista kirjaamista varten. Tama on muutos, jonka Altia on valinnut kdyttoédnottoajankohtana,
mutta sen vaikutus ei kuitenkaan ollut merkittava.

IFRS 9:n mukaan on mahdollista suojata riskin komponentteja. Tama muutos paransi sdhko-
suojausten tehokkuutta ja kaikki sdhkosuojat luokitellaan tehokkaiksi.

Koronvaihtosopimuksilla suojataan vaihtuvakorkoisia lainoja, ja nykyiset suojaussuhteet jatkuivat
muuttumattomina IFRS 9:44 sovellettaessa.

Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
Uusi standardi sisaltdd myos aiempaa laajempia vaatimuksia tilinpaatoksessa esitettavista tiedois-
ta sekd muutoksia esittamistapaan.

Uudet standardit

Altia ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tul-
kintoja. Konserni ottaa ne kayttdéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen pdiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset

(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia sovelletaan 1.1.2019 lukien. Uusi standardi vaikuttaa
lahinna vuokralleottajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ja johtaa siihen, etté lahes kaikki
vuokrasopimukset merkitdan taseeseen. Uusi vuokrasopimusstandardi poistaa nykyisen jaottelun
operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin ja sen mukaan valtaosasta Altian
vuokrasopimuksia on kirjattava omaisuusera (vuokratun hyodykkeen kayttooikeus) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelka. Lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisid kohteita koskevia vuokra-
sopimuksia koskee valinnainen helpotus. Muutoksella on vaikutusta myds tuloslaskelmaan, koska
kokonaiskulu on tyypillisesti suurempi vuokrasopimuksen ensimmaisind vuosina ja pienempi myo-
hempina vuosina. Lisaksi lilkekulujen tilalle tulee korkokuluja ja poistoja, jolloin keskeiset tunnuslu-
vut, kuten kayttdkate muuttuvat.

Rahavirtalaskelmassa esitettavat liiketoiminnan rahavirrat ovat aiempaa suuremmat, koska vuok-
rasopimusvelan lyhennyksen osuus maksuista luokitellaan rahoitustoimintaan. Vain korkomenon
osuus maksuista esitetdan edelleen liiketoiminnan rahavirtoina.

Altian tekeman alustavan vaikutusarvioinnin perusteella, joka saattaa vield muuttua, IFRS 16 kas-
vattaa taseeseen sisdltyvid aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd paddasiassa nykyisten toimitiloja,
varastoja, autoja ja trukkeja koskevien operatiivisten vuokrasopimusten vuoksi. IFRS 16 -standar-
din kayttéonoton yhteydessa laadittavassa ja standardissa tarkoitetulla tavalla laskettavassa
avaavassa taseessa per 1.1.2019 konsernin vuokraoikeuteen perustuvien omaisuuserien maa-

ran ja vastaavan korollisen velan maaran arvioidaan olevan n. 10,5 miljoonaa euroa. Konsernin
tuloslaskelmassa lilketoiminnan kulut pienentyvéat noin 3-4 miljoonalla eurolla, kun taas poistot

ja korkokulut kasvavat, koska vuokrakuluja ei enda luokitella lilketoiminnan kuluiksi. Tama johtaa
kayttokatteen parantumiseen. Arviointi tulee valmistumaan vuoden 2019 ensimmadisen vuosinel-
janneksen aikana.

Altia soveltaa kayttoonotossa yksinkertaistettua menettelyd (mukautettu takautuva ldhestymis-
tapa), jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista. IFRS 16:n kdyttdonoton kertynyt vaikutus kirjataan
oman padoman oikaisuksi vuoden 2019 alussa. Lisaksi Altia kdyttda mahdollisimman laajasti muita
helpotuksia, kuten juoksuajaltaan alle 12 kuukauden pituisten sopimusten ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevien sopimusten jattdminen ulkopuolelle.

Muilla tiedossa olevilla IFRS-standardien tai IFRIC-tulkintojen muutoksilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

6.5. 'l‘lLlI\ﬂ\['l)El\‘JXLK]‘]ISIG'I‘ TAPAHTUMAT

30.1.2019 tiedotettiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle 2019.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallituksen
jasenten lukumaara olisi seitseman (7) ja, etta nykyisista jasenista Kim Henriksson, Tiina Lencioni,
Jukka Ohtola, Torsten Steenholt, Sanna Suvanto-Harsaae ja Kai Telanne valittaisiin uudelleen
hallituksen jaseniksi ja uudeksi jaseneksi valittaisiin Anette Rosengren.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd seuraavalla toimikaudella hallituksen jasenille maksettava
palkkio koostuisi kuukausittaisesta toimikausipalkkiosta seuraavasti: 4 000 euroa kuukaudessa,
puheenjohtaja; 2 500 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtaja; 2 000 euroa kuukaudessa, jasen.

Kuukausipalkkion lisdksi hallituksen jasenille maksettaisiin kokouspalkkio kultakin hallituksen ja
sen valiokunnan kokoukselta. Kokouspalkkiona maksettaisiin Suomessa asuvalle hallituksen jase-
nelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituksen jasenelle 1 200 euroa. Matkakulut korvattaisiin
yhtién matkustuspolitiikan mukaisesti.
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Emoyhtion tilinpaatos

ALTIA OYJ TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2018 2017
LIIKEVAIHTO 1 205,3 201,2
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys -0,1 -0,2
(+) tai vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 20,0 20,5
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -128,9 -117,0
Varastojen muutos 53 -1,9
Ulkopuoliset palvelut -0,1 -0,1
Materiaalit ja palvelut yhteensa -123,6 -119,1
Henkilostokulut 3.
Palkat ja palkkiot -23,8 -24.9
Henkildsivukulut
Elakekulut -5,8 -4.5
Muut henkildsivukulut -0,9 -1,5
Henkilostokulut yhteensa -30,6 -30,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11,6 -11,2
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -11,6 -11,2
Liiketoiminnan muut kulut 4. -50,5 -48,6
LIIKETULOS 8,9 11,7

milj. EUR

1.1.-31.12.
2018

1.1.-31.12.
2017

Rahoitustuotot ja -kulut 5.
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 6,7 16,6
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,9 0,9
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,1 0,2
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,4 0,5
Muilta 33 4.3
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,1 -0,1
Muille -54 -6,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6,0 16,1
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 14,8 27,8
Tilinpaatossiirrot 6.
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 1,0 0,9
Konserniavustus -0,0 -
Tuloverot 7.
Tilikauden verot -1,7 -2,2
Laskennalliset verot 0,1 -0,0
Muut vélittémat verot -0,1 0,0
Tuloverot yhteensa -1,7 -2,2
TILIKAUDEN TULOS 14,1 26,5
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ALTIA OYJ TASE (FAS)

milj. EUR Liite 31.12.2018 31.12.2017 milj. EUR 31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT 8. Vaihto-omaisuus 9.

Aineettomat hyodykkeet Aineet ja tarvikkeet 21,8 16,5
Aineettomat oikeudet 12,0 12,6 Keskenerdiset tuotteet 10,3 12,5
Muut pitkdvaikutteiset menot 7.7 9.3 Valmiit tuotteet/tavarat 11,6 9.5
Ennakkomaksut 1,7 2.8 Vaihto-omaisuus yhteensa 43,7 38,5

Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 214 24,7 Pitkiaikaiset saamiset 10.

Aineelliset hyodykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta 15,8 178
Maa-ja vesialueet 2,4 2,5 Laskennalliset verosaamiset 0,5 0,5
Rakennukset ja rakennelmat 21,9 23,0 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 16,3 18,3
Koneet ja kalusto 278 25,0 Lyhytaikaiset saamiset 11
Muut aineelliset hyddykkeet 0,5 0,5 Myyntisaamiset 25,3 20,1
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1,5 47 Saamiset saman konsernin yrityksilta 12,2 98

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 54,2 55,6 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,1 0,2

Sijoitukset Muut saamiset 0,0
Osuudet saman konsernin yrityksissa 206,8 206,8 Siirtosaamiset 3,6 28
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8,0 8,0 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 41,3 32,9
Muut osakkeet ja osuudet 0,8 0,8 Rahat ja pankkisaamiset 40,6 494

Sijoitukset yhteensa 215,7 215,7 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 141,9 139,1

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 291,3 296,0 VASTAAVAA YHTEENSA 433,2 435,1
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ALTIA OYJ TASE (FAS)
milj. EUR Liite 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
Oma padoma 13.
Osakepddoma 60,5 60,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 -
Suojausrahasto 0,0 -0,4
Edellisten tilikausien voitto 56,8 30,2
Tilikauden voitto 141 26,5
OMA PAAOMA YHTEENSA 132,6 116,9
Tilinpaatossiirtojen kertyma 14.
Poistoero 21,6 22,6
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0,5 -
Vieras pddgoma
Pitkaaikainen 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 70,0 750
Elakelainat 128 14,3
Velat saman konsernin yrityksille 1,8 23
Laskennalliset verovelat 0,0 -
Muut velat 4.9 4.9
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 89,5 96,5
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 50 10,0
Eldkelainat 1,5 0,8
Ostovelat 10,4 12,4
Velat saman konsernin yrityksille 16. 117,7 1188
Muut velat 39,2 38,8
Siirtovelat 17. 15,3 18,6
Lyhytaikainen vieras pazdoma yhteensa 189,1 199,2
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 278,6 295,7

VASTATTAVAA YHTEENSA 433,2 435,1
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ALTIA OYJ:N RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1.1.-31.12. 1.1-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2018 2017 milj. EUR 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Tulos ennen veroja 15,8 28,8 Lyhytaikaisten lainojen nostot 16. 6,9 30,7
Oikaisut Lyhytaikaisten lainojen maksut 16. -20,7 -23,3
Poistot ja arvonalentumiset 11,6 11,2 Pitkaaikaisten lainojen nostot 20,0 90,0
Pitkaaikaisten varojen nettomyyntivoitot -0,5 -0,2 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 15. -21.3 -73,5
Rahoitustuotot ja -kulut -6,0 -16,1 Maksetut osingot ja muu voitonjako 13. - -70,5
Poistoeron muutos -1,0 -0,9 Osakeanti henkilostolle 1,2
Muut oikaisut 0,6 0,1 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -13,8 -46,6
48 -5,9 RAHAVAROJEN MUUTOS -8,8 -14,6
Kayttopadoman muutokset Rahavarat tilikauden alussa 49 4 640
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vahennys (+) -52 2.1 Rahavarojen muutos -8,8 -14,6
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys -7.2 52 RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 40,6 49,4
(=) / vahennys (+)
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / vahennys -1,9 -4,8
()
Kayttépadoman muutos -14.3 2,6
Maksetut korot -15 -1.8
Saadut korot 0,7 1,0
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -0,6 -0,9
Maksetut tuloverot -3,2 -0,5
Rahoituserét ja verot -4.5 -2.3
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 1,7 23,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7,0 -9.7
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2. 0,5 0,2
Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista - 00
Lainasaamisten takaisinmaksut 2,0 0,7
Saadut osingot 5. 7.8 17,7

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 3,3 8,8



ALTIA S

KATSAUS

Altia Oyj:n tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti ( FAS).

Pysyvit vastaavat ja poistot
Pysyvét vastaavat merkitdan taseeseen valittdmaan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla
poistoilla. Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat

Tavaramerkit 10-15 vuotta

IT-kehittdminen ja ohjelmistot 3-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todennakoéiseen nettorealisointiarvoon sen mu-
kaan, kumpi ndista on alempi. Itsevalmistetut tuotteet arvostetaan standardihinnalla, poikkeukse-
na konjakkituotteet, jotka arvostetaan painotetulla keskihinnalla. Tuotannon kiinte&t kustannukset
kohdistetaan omien valmisteiden hankintamenoon. Raaka-aineet, tavarat ja tarvikkeet arvostetaan
painotetulla keskihinnalla. Uudelleen pakatut valmiit tuotteet arvostetaan standardihintaan tuo-
tantovarastossa.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
tyosuorituksista johtuvista menoista ja muista valittémistd menoista sekad asianmukaisesta osuu-
desta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista ja valmiiden tuotteiden osalta kiinteista
yleismenoista, jotka on méaaritelty normaalin toiminta-asteen mukaisesti. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnasssa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamatto-
mat menot.

Eldkejarjestelyt
Emoyhtion eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Eldkekulut on jaksotettu
vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.
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Konsernitili (Cash Pool)
Konsernilla on kaytdssa ns. konsernitilijarjestely (Cash Pool), joka mahdollistaa emon ja tytaryhti-
oiden tehokkaan varojen hallinnan.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kirjanpitokasittelyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a§:n mukaista
kayvan arvon arvostamista.

Johdannaiset siséllytetdan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja
-velkoihin, kun ne eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen kriteereja. Nama johdannaiset
kirjataan taseeseen kdypaan arvoon kaupankayntipdivana ja arvostetaan raportointikauden
paattymispaivan kaypaan arvoon. Johdannaisten kdyvat arvot vastaavat rahamaarad, jonka Altia
Qyj joutuisi maksamaan tai se saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen tilinpaatdspaivana.
Valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot maaritetdan kayttéen raportointikauden paattymispai-
van markkinahintoja. Korkojohdannaisten kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin
liittyvat tulevat rahavirrat. Hyddykejohdannaisten arvonmaarityksessa kaytetdan rahoitusmarkki-
noilta saatuja kaypié arvoja.

Kaikki esitetyt johdannaissaamiset ja velat on luokiteltu kdyvan arvon hierarkiatasoille 1-3.
Hierarkiatasot kuvastavat kdypia arvoja madritettdessa kaytettavien syottdtietojen merkittavyyt-
ta. Tasolla yksi kdyvéat arvot perustuvat identtisten rahoitusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin.
Tasolla kaksi kdypaa arvoa maaritettdessa kaytetyt syottotiedot perustuvat joko noteerattuihin
markkinakursseihin ja -hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnnoitavissa
suoraan tai epdsuorasti rahavirtojen diskonttaukseen. Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitus-
varojen ja -velkojen kdyvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien
ja velkojen kayvat arvot pohjautuvat sydttotietoihin, jotka eivat kaikkien merkittavien muuttujien
osalta perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan ne perustuvat merkittévissa maa-
rin johdon arvioihin ja niiden kdyttdmiseen yleisesti hyvaksytyissa arvostusmenetelmissa.

Rahoitusjohdannaisten kdyvat arvot on méaéritetty kayttdmalla raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja.
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Suojauslaskenta

Emoyhti6 soveltaa suojauslaskentaa, jolloin kdyvan arvon muutos kirjataan oman péddoman suo-
jausrahastoon. Altia Oyj soveltaa rahavirran suojausta tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan
valuutta-, korko- ja sdhkdjohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan taseeseen merkit-
tyyn tiettyyn omaisuuseraan, velkaan tai erittdin todennakoiseen tulevaan lilketoimeen liittyvien
rahavirtojen vaihteluilta. Altia Oyj dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumen-
tin ja suojatun omaisuuseran vélisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryh-
tymisen strategian. Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan IFRS 9:n mukaisesti etukateen.
Tehokkuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan riskin toteutumisesta
johtuvat muutokset suojattavan eran kayvassa arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa
rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan erittédin tehokas, kun on selva taloudellinen yhteys
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valilld ja ndiden kdyvat arvot liikkuvat vastakkaisiin
suuntiin johtuen samasta riskista. Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset
eivat enaa tayty.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista aiheutuvat
voitot ja tappiot esitetddn yhtenevasti suojatun erén kanssa. Rahavirtojen suojaukseksi maaritet-
tyjen ja ehdot tayttavien johdannaissopimusten realisoitumattomien kdyvan arvon muutosten
tehokas osuus kirjataan oman pddoman suojausrahastoon, kun ndmaé instrumentit tayttavat
suojauslaskennan ehdot ja suojauslaskenta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan valittémasti
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Omaan pddomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio kaupallisiin eriin liittyneistad johdannai-
sista kirjataan tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan
eran kanssa silla kaudella, jolla suojattu eré vaikuttaa voittoon tai tappioon. Sdhkoéjohdannaisista
toteutunut voitto tai tappio kirjataan liiketuloksen ylapuolelle sdhkdostoihin. Kun rahavirran suo-
jaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit
eivat endd tayty, suojausinstrumentista omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti joko ostojen tai myyntien oikaisuna suojauksen oltua tehokas tai rahoitustuotoksi tai
-kuluksi, jos suojauslaskennan kriteerit eivat enaa tayty.
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

Myyntisaamisten myynnit
Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun saaminen on myyty ja kauppahinta saatu.
Kustannukset myydyista myyntisaamisista kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Pitkaaikaiset lainat
Pitkdaikaiset lainat on kirjattu hankintahetkelld hankintamenoon.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosdanndsten perusteella
lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatos-
paivan kurssiin.
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1. LHKEVAIHTO

milj. EUR 2018 2017 Henkil6ston keskimaarainen lukumaara

Toimialoittainen jakauma tilikauden aikana
Alkoholiliiketoiminta 100,7 103,3 Tyontekijat 209 212
Teolliset palvelut 102,8 95,5 Toimihenkilot 218 223
Muut 18 2.4 YHTEENSA 427 435

YHTEENSA 205,3 201,2

Maantieteellinen jakauma Johdon palkat ja palkkiot, milj. EUR 2018 2017
Kotimaa 154,9 153,1 Toimitusjohtaja 0,6 0,6
Eurooppa 493 46,3 Hallituksen jasenet 0,3 0,2
Muu maailma 10 1,8

YHTEENSA 205,3 201,2 Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

milj. EUR 2018 2017
Vuokratuotot 1,0 1,0 milj. EUR 2018 2017
Energian myyntituotot 3,4 3,4 Vuokrakulut 22 22
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,5 0,2 Markkinointikulut 6,2 6,1
Palvelutuotot 13,3 14.4 Energiakulut 7.2 6,9
Muut tuotot 18 1,6 Matkustus-ja edustuskulut 1,3 11
YHTEENSA 20,0 20,5 Huolto- ja yllapitokulut 6,2 59
IT-kulut 6,4 6,1
Ostetut palvelut 6,8 55
3. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT Myyntiin liittyvat muut kulut 57 52
Muut kulut 8,6 95
milj. EUR 2018 VYA YHTEENSA 50,5 48,6
Palkat ja palkkiot 238 24,9 Tilintarkastajan palkkiot
Elakekulut 58 45 Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Muut henkildsivukulut 0,9 1,5 Veroneuvonta 00 00
YHTEENSA 306 30,9 Muut palkkiot 05 04
YHTEENSA 0,6 0,5
milj. EUR 2018 2017
Luontoisedut (verotusarvo) 0,7 0,7 Ympiristékulut

Yhtion ympaéristokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen eika taloudelliseen asemaan.
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5.RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 6. TILINPAATOSSIIRROT
milj. EUR 2018 2017 milj. EUR 2018 2017
Osinkotuotot Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen
Saman konsernin yrityksilta 6,7 16,6 poistojen erotus:
Osakkuusyrityksilt: 0.9 0.9 Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Muilta 0.1 0.2 Muut aineettomat hyddykkeet -0,3 -0,1
Osinkotuotot yhteensi 78 17.7 Rakennukset ja rakennelmat 0,7 0,6
Korkotuotot Koneet ja kalusto 0,6 0,5
Saman konsernin yrityksilts 04 05 Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Muilta 01 03 YHTEENSA 1,0 0,9
Korkotuotot yhteensa 0,4 0,7
Muut rahoitustuotot
Muilta 33 40 7. TULOVEROT
Muut rahoitustuotot yhteensa 33 4,0 -
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 11,5 YRR il EUR - AL A
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1,7 -2,2
Korkokulut L e .
Saman konsernin yrityksille 01 01 Tuloverota-\kalsemmllta Flllkausﬂta -0,1 0,0
. Laskennallisen verosaamisen muutos 0,1 -0,0
Muille 1,6 1,3 =
Korkokulut yhteensi 17 1,5 YHTEENSA =/ 22
Muut rahoituskulut
Muille 38 4.9
Muut rahoituskulut yhteensa 3.8 49
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 55 6,3
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 6,0 16,1
K&yvan arvon suojauksista on tuloslaskelman rahoituseriin
merkitty seuraavat erat:
Muut rahoitustuotot
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 0,1 0,2
Muut rahoituskulut
Johdannaisten kayvén arvon muutokset = -0,1
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8. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY
milj. EUR 2018 2017 milj. EUR 2018 2017
Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 301 27,7 Hankintameno 1.1. 2,5 2,5
Lisdykset 0,9 1,7 Vahennykset -00 00
Vahennykset 00 04 KIRJANPITOARVO 31.12. 2,4 25
Siirrot erien valill 17 11 Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 31.12. 32,7 30,1 Hankintameno 1.1. 94.8 94,2
Kertyneet poistot 1.1. 175 -151 Lisaykset 10 L4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,4 SI'I‘rrOt erien valilla 05 08
Tilikauden poisto 32 28 Vahennykset 2 L7
Kertyneet poistot 31.12. 207 17,5 Hankintameno 31.12. s il
- - Kertyneet poistot 1.1. -71,8 -70,8
K_I_RJANPITOARVO L 20 L2 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,5 1,6
Liikearvo Tilikauden poisto -2,7 -2,6
Hankintameno 1.1. 17.6 17.6 Kertyneet poistot 31.12. 740 718
bzl S0 L L7z KIRJANPITOARVO 31.12. 21,9 23,0
Kertyneet poistot 1.1. -17,6 -17,6 Koneet ja kalusto
Kertyneet poistot 31.12. -17,6 -17.6 Hankintameno 1.1. 110,1 1064
KIRJANPITOARVO 31.12. - - Lisaykset 30 1,1
Muut aineettomat hyodykkeet Vihennykset -1,0 0,4
Hankintameno 1.1. 243 27,5 Siirrot erien valill3 4,0 3,0
Lisaykset 0,0 -1,3 Hankintameno 31.12. 116,2 110,1
Siirrot erien valilla = -1,8 Kertyneet poistot 1.1. -85,1 -79.8
Hankintameno 31.12. 24,3 24,3 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,8 -1,1
Kertyneet poistot 1.1. -15,0 -14.9 Tilikauden poisto -4,1 4.2
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,5 Kertyneet poistot 31.12. -88,4 -85,1
Tilikauden poisto 1,6 1,6 KIRJANPITOARVO 31.12. 27,8 25,0
Kertyneet poistot 31.12. -16,6 -15,0 Muut aineelliset hyddykkeet
KIRJANPITOARVO 31.12. 7,7 93 Hankintameno 1.1. 05 05
Aineettomien hy6dykkeiden ennakkomaksut Hankintameno 31.12. 05 05
Hankintameno 1.1. 28 17 KIRJANPITOARVO 31.12. 0,5 0,5
Lisaykset 06 21 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Siirrot erien valill3 17 10 Hankintameno 1.1. 47 21
KIRJANPITOARVO 31.12. 17 2,8 Lisdykset £ 47
Siirrot erien valilla -4.7 -2,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 1,5 4,7
TUOTANTOTOIMINNAN KONEIDEN JA LAITTEIDEN 27,1 24,2

TASEARVO 31.12.
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11. LYHYTAIKAISET SAAMISET

milj. EUR 2018 2017 milj. EUR 2018 2017
Sijoitukset Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet saman konsernin yrityksissa Myyntisaamiset 3,0 3,0
Hankintameno 1.1. 358,3 358,3 Konsernitilisaamiset 04 -
Hankintameno 31.12. 358,3 358,3 Muut saamiset 48 50
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -151,5 -151,5 Johdannaiset 0,1 0,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -151,5 -151,5 Siirtosaamiset 3,9 1,8
KIRJANPITOARVO 31.12. 206,8 206,8 Yhteensa 12,2 9,8
Osuudet omistusyhteysyrityksissa Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Hankintameno 1.1. 8,0 8,0 Myyntisaamiset 0,1 0,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 8,0 8,0 Yhteensi 0,1 0,2
Muut osakkeet ja osuudet Saamiset muilta
Hankintameno 1.1. 0,8 0,8 Myyntisaamiset * 25,3 20,1
Vihennykset = -0,0 Muut saamiset 0,0 -
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,8 0,8 Siirtosaamiset 3,6 2,8
Yhteensa 29,0 22,9
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 413 32,9
9. VAIHTO-OMAISUUS
Siirtosaamiset
Vaihto-omaisuuden jalleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon vlilla ei ole Siirtosaamisten olennaiset erit:
olennaista eroa. Johdannaiset 1.6 14
Verosaamiset 0,6 -
Muut 1,5 1,4
10. PITKAAIKAISET SAAMISET Yhteensa 3,6 2,8
milj‘ EUR 2018 2017 * Eisisalla myytyja myyntisaamisia
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 15,8 17,8
Laskennalliset verosaamiset
Suojausrahastoon kirjatut = 0,1
Pakollisesta varauksesta johtuvat 0,1 -
Kayttdéomaisuuden hyllypoistot 0,4 0,4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,5 0,5
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 16,3 18,3
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12. KAYVAN ARVON LIITETIEDOT (JOHDANNAISET)

Kaypa arvo
31.12.

milj. EUR
Johdannaiset
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2018
Tuloslaskelmaan
merkityt arvon-
muutokset

Kayvan arvon
rahastoon merkityt
muutokset

Kaypa arvo
31.12.

2017
Tuloslaskelmaan
merkityt arvon-
muutokset

Kayvan arvon

rahastoon merkityt

muutokset

Korkojohdannaiset (taso 2) -1,3 - -1,3 -1,4 - -1,4
Valuuttajohdannaiset (taso 2) 0,1 0,1 -0,0 0,9 0,2 0,7
Hyodykejohdannaiset (taso 2) 1,3 - 1,3 0,3 -0,1 0,3
YHTEENSA 0,1 0,1 0,0 -0,2 0,2 -0,4
13.OMA PAAOMA 14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
milj. EUR 2018 2017 milj. EUR 2018 2017
Sidottu oma padoma Poistoero
Osakepadoma 1.1. 60,5 60,5 Aineettomat oikeudet 2,7 2,4
Osakepadoma 31.12. 60,5 60,5 Muut aineettomat hyddykkeet 0,1 01
Suojausrahasto 1.1. -04 -1,3 Rakennukset ja rakennelmat 3,5 43
Lisaykset ja vahennykset 0,4 0,9 Koneet ja kalusto 15,3 15,8
Suojausrahasto 31.12. 0,0 -0,4 Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Sidottu oma paidoma yhteensa 60,5 60,1 YHTEENSA 21,6 22,6
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 -
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 56,8 100,7 15. VIERAS PAAOMA
Osingonjako - -70,5
Tilikauden voitto 14,1 26,5 milj. EUR 2018 2017
Vapaa oma pidioma yhteensi 72,1 56,8 Pitkaaikainen
OMA PAAOMA YHTEENSA 132,6 116,9 Lainat rahoituslaitoksilta 70,0 750
Jakokelpoinen vapaa oma piioma Elékelainat 12,8 14.3
Laskelma jakokelpoisesta omasta paiomasta Velat saman konsernin yrityksille 18 23
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1,2 - Laskennalliset verovelat 00 -
Voitto edellisilta tilikausilta 56,8 100,7 Muut velat 4.9 4.9
Osingonjako - -70,5 YHTEENSA 89,5 96,5
Tilikauden voitto 14,1 26,5
JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA YHTEENSA 72,1 56,8
Yhtién osakepddoman jakautuminen:
A-sarjan osakkeet kpl 36140485 35960000
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16. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
milj. EUR 2018 2017 milj. EUR 2018 2017
Ostovelat 1,3 0,9 Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Lainat samaan konserniin kuuluville yrityksille 293 223 Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Konsernitilivelat 84,3 94,6 Takaukset 53 6,4
Johdannaiset 01 0,1 VAKUUDET YHTEENSA 23,8 24,9
Muut siirtovelat 2,8 0,8 Vastuusitoumukset ja muut vastuut
YHTEENSA 117,7 118,8 Kaytto-ja rahoitusleasingvastuut
Vuoden sisélla erdantyvat 0,6 0,7
Yli vuoden kuluttua erdantyvat 0,5 0,8
17.SIIRTOVELAT Yhteensa 1,1 1,5
Vuokravastuut
milj. EUR 2018 2017 Vuoden sisélld erdantyvat 0,7 0,8
Siirtovelkojen olennaiset ert: Yli vuoden kuluttua erdantyvat 14 2,6
Lomapalkka- ja muut palkkavelat 54 7.2 Yhteensi 2,1 3,3
Sopimusalennusvelat 0,5 0,5 Muut vastuut
Ostomenot ja muut kulujaksotukset 7.9 8,6 Vuoden sisilld erdantyvat 36 47
Verot - 08 Yhteens3 36 47
Johdannaiset 15 15 VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 6,8 9,6

YHTEENSA 15,3 18,6
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Kiinteistdinvestointien alv-vastuu 19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2010-2018 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan markkinaehtoisesti. Asiasta on kerrottu
tekemidan arvonlisdveroviahennyksi, jos kiinteiston verollinen kéayttd vdhenee tarkistuskauden tarkemmin konsernin liitetiedossa 6.3. (s. 161). Lahipiiritiedot johdon palkkioista on esitetty Altia
aikana. Vastuun enimmaismaéara on 1,3 miljoonaa euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2027. Oyj:n liitetiedossa 3 (s. 133).
Johdannaissopimukset 2018 2017
milj. EUR
Sahkojohdannaiset
Kaypa arvo 1,3 0,3
Nimellisarvo 1,9 25
Maara (TWh) 0,1 0,1
Emoyhtion ulkoiset valuuttatermiinit
Kaypa arvo 0,1 1,0
Nimellisarvo 64,6 550
Emoyhtion sisdiset valuuttatermiinit
Kaypa arvo 0,0 -0,1
Nimellisarvo 18,9 11,3
Korkojohdannaiset
Kaypa arvo -1,3 -14
Nimellisarvo 20,0 20,0
Paistooikeudet (kilotonnia) 2018 2017
Saadut paastooikeudet 26,9 274
Edelliseltd vuodelta jaljelle jaéneet paastdoikeudet 45,6 39,2
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset 0,0 -0,0
Myydyt paastéoikeudet -20,0 -
Toteutuneet paastot -21,9 -210
PAASTOOIKEUDET 31.12. 30,6 45,6
Jaljelle jaaneiden paastooikeuksien kaypa arvo, milj. EUR 0,7 0,4

Vuonna 2018 saadut paastéoikeudet ja toteutuneet paastot ovat arvioituja tietoja, jotka tarken-
tuvat kevadn 2019 aikana. Altia jatkaa paastokaupan alaisena toimijana paastokauppakauden
2013-2020.



ALT I A @ LllKlEZ%ZAngTA-

HALLITUKSEN N
TOIMINTAKERTOMUS ~ YRITYSVASTUU  HALLINNOINTI  TILINPAATOS

180

Hallituksen voitonjakoesitys
Altia Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2018 taseen mukaisesti
72084 125,87 euroa, josta tilikauden voitto on 14 102 839,85 euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen.

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2018 jaetaan osinkoa 0,38 euroa osakkeelta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 6. pdivana helmikuuta 2019.

Sanna Suvanto-Harsaae
puheenjohtaja

Annikka Hurme Kim Henriksson Tiina Lencioni

Torsten Steenholt Kai Telanne Jukka Ohtola

Pekka Tennila
toimitusjohtaja

Tilinpdatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa, 11. pdivana helmikuuta 2019

PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Altia Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittavéan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinp34tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien s&dnndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

e Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

e Olemme tilintarkastaneet Altia Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpdatdksen
laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltu-vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.6. (s. 120).

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa
Yhteenveto

OLENNAISUUS
OLENNAISUUS o Konsernitilinpdatdkselle maaritetty
olennaisuus: 3,5 miljoonaa euroa

TARKASTUKSEN LAAJUUS

o Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen
laajuuteen sisaltyi emoyhti6 seka kaikki
mer-kittavat tytaryhtiot kattaen valta-
osan konsernin liikevaihdosta, varoista ja
veloista.

TARKASTUKSEN
LAAJUUS

KESKEISET SEIKAT
e Myynnin tuloutus
e Liikearvon arvostus

KESKEISET e Varaston arvostus

SEIKAT

181
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia sii-
ta, ettd tilinpaa-toksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapah-tumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virhees-
ta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivi-
siaraja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdatokselle méaritetyn olennai-
suuden. Namaé raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpdatokselle 3,5 miljoonaa euroa

maaritetty olennaisuus

Olennaisuuden méaarittamisessd 1% lilkevaihdosta

kaytetty vertailukohde

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukoh-
teeksi liikevaihdon, koska kasityksemme mukaan se
kuvastaa konsernin liiketoiminnan volyymia ja kasvuta-
voitteita, ja tilinpdatoksen lukijat kayttavat yleisesti sita
arvioidessaan konsernin suoriutumista.

Liikevaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Va-
litsimme sovellet-tavaksi prosenttiosuudeksi 1 %, joka
on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen
maarallisten rajojen puitteissa.

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

HALLITUKSEN
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Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme ottaneet huomioon Altia-konsernin
rakenteen, toi-mialan, taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit, seka yksittaisten
konserniyhtididen koon, toi-minnan luonteen ja riskit. Altia-konsernilla on toimintoja Pohjois-
maissa, Baltiassa ja Ranskassa. Pohjoismaiden tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan osin Suomessa
keskitetysti.

Suoritimme konsernitarkastuksessa toimenpiteitéa kaikille merkittaville kirjanpidon tileille kattaen
valtaosan kon-sernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Lisdksi suoritimme analyyttisia toimenpi-
teitd konsernitasolla muille kirjanpidon tileille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama sei-
kat on otettu huomioon ti-linpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitd annettavaa lausun-toa, emmeka anna ndista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytok-sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty

Myynnin tuloutus

Konsernitilinpdatoksen liitetieto 1.1. (s. 116)

Konsernin tulovirrat syntyvat omien tuottei-
den seka padamiestuotteiden myynnista, sopi-
musvalmistuksesta seka teollisten tuotteiden
myynnista. .

Transaktiohinta voi sisaltda myds muuttuvia
vastikkeita kuten volyymialennuksia, bonuk-
sia, markkinointitukia ja tuotepalautuksia.

Kaudelle kuuluvien muuttuvien vastikkeiden
kirjanpidollinen kasittely on vaihtelevien
sopimusehtojen vuoksi monitahoinen ja

osin johdon harkintaa edellyttava osa-alue.

Taman vuoksi olemme katsoneet lilkevaihdon
kirjaamisen oikealle kaudelle olevan tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka. .

Tarkastustydbhdmme on sisaltynyt muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

Muodostimme ymmarryksen eri tulo-
virtojen luonteesta seka kaytetyista
sopimusehdoista.

Olemme otospohjaisesti verranneet
valittujen myyntitapahtumien ja
muuttuvien vastikkeiden kirjanpidollista
kasittelya taustalla olevien myynti-
sopimusten ehtoihin.

Arvioimme konsernin laadintaperiaat-
teita liikkevaihdon tuloutukseen liittyen,
erityisesti uuden laskentastandardin
IFRS 15 “Myyntituotot asiakassopimuk-
sista” asianmukaista kayttoonottoa.

Olemme valinneet otoksen kirjatuista
myyntilaskuista ja verranneet saatuja
maksuja kirjattuihin myyntitapahtumiin.

Olemme tarkastaneet joulukuussa 2018
jatammikuussa 2019 kirjattuja myynti-
laskuja otospohjaisesti ja testanneet,
onko myyntituotot kirjattu oikealle
tilikaudelle.

Valittujen lilkevaihdon ja myyntisaamis-
ten saldojen osalta pyysimme vahvistuk-
set asiakkailta.

Liikearvon arvostus
Konsernitilinpdatoksen liitetieto 2.1.(s.121)

Konsernin yrityshankinnoista synty-
nyt liilkearvon maara 31.12.2018 oli
80,7 miljoonaa euroa.

Liikearvo testataan mahdollisen arvon-
alentumisen varalta vuosittain ja aina, kun
on viitteitd arvon alentumisesta. Testaus
tapahtuu vertaamalla kerrytettavissé olevaa
rahamaaraa liikearvon kirjanpitoarvoon.

Arvonalentumistestit tehddan toiminta-
segmenttitasolla. Kerrytettavissa olevat raha-
maarat maaritetaan kayttdarvomenetelmalla.

Liikearvon arvostukseen liittyy merkittavaa
johdon harkintaa, joka liittyy mm. arvioihin
tulevista rahavirroista. Taman johdosta
lilkearvon arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme
johdon harkintaa edellyttavien ratkaisujen
ja keskeisten arvioiden asianmukaisuuden

varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

e Vertasimme yhtion kayttaman kayt-
toéarvon laskentamallin sisaltod IAS
36: Omaisuuserien arvon alentuminen
-standardin vaatimuksiin ja tarkastimme
mallin avulla tehtyjen laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden.

e Arvioimme kéyttdarvolaskelmissa
kaytettyjen raha-virtaennusteiden
madrittdmiseen liittyvaa prosessia,
mukaan lukien arvioita liikevaihdon ja
kannattavuuden kehityksesta ja
kaytettyja diskonttokorkoja.

e Vertasimme tilikauden toteutuneita
tuloslukuja edellisend vuonna arvon-
alentumismallissa kaytettyihin tulos-
ennusteisiin arvioidaksemme johdon
tekemien ennusteiden luotettavuutta.

e Arvioimme johdon kayttamassa
herkkyys-analyysissa kaytettyjen
oletusten asianmukaisuutta.

e Arvioimme konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa esitettyjen tietojen
asianmukaisuutta.
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Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen Miten seikkaa on kisitelty Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
kannalta keskeinen seikka tilintarkastuksessa Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds

antaa oikean jariittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-

Vaihto-omaisuuden arvostus Tarkastustybhdmme on siséltynyt muun ) o o ) o .
L o dien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voi-
T N muassa seuraavia toimenpiteita: L o . e . e e
Konsernitilinpaatoksen liitetieto 2.3. (s. 128) massa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
Vaihto-omaisuuden nettomasrs 31.12.2018 i MUOdtOSlflmmﬁl‘xtftﬂmag\/kkse: Vlél\résttOﬂ vaatimukset. Ha||'|tus Jé tc?|m|tu510htaja' vaisf[aai/'e.]t“myos §ella|se§ta 5|s“a'|‘s'est-a' vailvonn?sta.,Jc')nka ne
0l 99,6 miljoonaa euroa ja muodostaa mer- arvostukseen liittyvista kontrolleista. k“anovat tarpeell|s§k5| \/.O|daks.een Ia“at|a tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virhees-
kittdvan osan konsernin varoista. e Arvioimme epakuranttiusvarauksen ta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

riittavyytta ja tarkistimme, ettd varaus
on laskettu konsernissa noudatettavien
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai todennakoiseen nettorealisointiar-

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat

voon sen mukaan, kumpi naista on alempi. toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett3 tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.

Itse valmistettujen tuotteiden arvostus * Tarkastimme itse valmistettujen tuot- Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtit tai konserni aiotaan
perustuu standardihintaan tai painotettuun teiden osalta hankintamenon oikeelli- purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
keskihintaan. Tuotannon kiinteat kustan- suutta vertaamalla otosta toteutuneista

nukset kohdistetaan omien valmisteiden tuotantokustannuksista relevanttiin Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

hankintamenoon. markkinadataan ja muuhun hintadataan. Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
Johto kayttas harkintaa ja oletuksia arvioi- e Vertasimme varastossa olevien tuot- vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskerto-
dessaan epakuranttiusvarauksen tarvetta. teiden kirjanpitoarvoa ostolaskuihin ja mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
Tass3 arviossa huomioidaan hitaasti kiertavat myyntihintoihin todentaaksemme, ett3 siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
ja kausiluonteiset tuotteet, tuoteportfolion tuotteet on kirjattu hankintamenoon tai vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden
muutokset sekd myynnin ennusteet. sita alempaan nettorealisointiarvoon. katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan

taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpdatdksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sadilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Naisté seikoista johtuen vaihto-omaisuu-
den arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,
joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perus-tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennais-
ta epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epadvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen anta-mispdivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisojé tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudes-
taja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvis-
sa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tar-
kasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&addds tai maarays
estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun &&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheu-tuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2016 alkaen yhtajaksoisesti
3vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpdatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kayttédmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdatdksen tilintarkastuksen yh-
teydessd ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitimme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11. helmikuuta 2019
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KHT
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