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Vuokraa miner 'on Ramirentin liike
ydint&, mutta ihmiset ovat teki
méfﬂ’n_ ‘muista. Terasnaulaka
yritys sai ensimmaiset kaupankaynnin oppi
tuntinsa rakennusalalla. Niista ajoista olemme
kasvaneet asiantuntijayritykseksi, joka palvelee

lukuisia teollisuudenaloja.

Yli kuudenkymmenen vuoden toimintamme
aikana olemme oppineet asioita, joita vain
harvat tietavat. Eri teollisuudenaloilta saatu
kokemuksemme yhdistettyna vuokrakoneiden
kayttoa ja huoltoa koskevaan laajaan osaami-
seemme auttaa meita ratkaisemaan ongelmat
oma-aloitteisesti ja luomaan arvoa asiakkail-
lemme. Tama on tehnyt meista yhden Euroopan
_Jjohtavista konevuokrausalan yrityksista.

Ramirentin suorituskyvyltaan, turvallisuudel-
taan ja ekotehokkuudeltaan korkeatasoinen
kalusto on Euroopan laajimpia. Suurimmassa
arvossa pidamme kuitenkin henkilostomme
osaamista, asennetta ja menestyksen nalkaa.

emme avain on periaatteemme, jonka
n aina etusijalla. Olemme ongel-
sﬂa,jonEa tavoitteena on yksinker-
toimintaa toimittamalla dynaamisia
aisuja. Dynaaminen tarkoittaa sit3,
it raataloidaan aina vastaamaan
letta—suurta tai pienta.

VUOK

etta ratkais
asiakkaan

Koska valitamme tulevaisuudesta, haluamme joh-
taa vuokrausalaa kohti ekologisesti kestavam-
paa toimintaa. Vuokraaminen vapauttaa yrityk-
sen voimavaroja muuhun kayttoon, ja koneiden

Tassa tavoitteenamme o
néyttajs. Koska panostam
kijoidemme koulutukseen,
toa, jonka avulla voimme auttaa
saavuttamaan tavoitteen'sa‘.
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RAHAVIRTOJEN KASVU TUKI VAHVAA TASETTA

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

- Oikaistu*
(milj. EUR) 2013 5012
Liikevaihto, milj. EUR 647,3 714,1
Liikevaihdon muutos, % -94% 9,9 %
Kayttokate (EBITDA), milj. EUR 195,1 210,5
Osuus liikevaihdosta, % 30,1 % 29,5 %
EBITA-liiketulos, milj. EUR 92,1 100,6
Osuus liikevaihdosta, % 14,2 % 141 %
Liiketulos (EBIT), milj. EUR 82,3 92,5
Osuus liikevaihdosta, % 12,7 % 13,0 %
Tilikauden tulos, milj. EUR 54,0 63,7
Osuus lilkevaihdosta, % 8,3 % 8,9 %
Bruttoinvestoinnit, milj. EUR 125,8 1240
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 16,5 % 18,9 %
Oman padoman tuotto (ROE), % 14,7 % 18,5 %
Nettovelka, milj. EUR 206,9 239,4
Nettovelka/EBITDA 1,1x 1,1x
Nettovelkaantumisaste, % 55,8 % 65,8 %
Omavaraisuusaste, % 48,9 % 44,2 %
Osakekohtainen tulos, EUR, laimentamaton ja laimennettu 0,50 0,59
Osakekohtainen osinko, EUR 0,37** 0,34
Osingonjakosuhde, % 73,7 %** 57,6 %
* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja
** Hallituksen ehdotus
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* Liiketulos (EBIT) ilman kertaluonteisia eri oli 78,4
(92,5) miljoona euroa eli 12,1 % (13,0 %) likevaihdosta
Ramirent Vuosikertomus 2013
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TAMMI  HELMI MAALIS HUHTI

+ Ramirent ja Cramo julkistivat
yhteisyritys Fortrentin taytantoon-
panon Venajalld ja Ukrainassa

+ Ramirent julkaisi ensimmaisen
yritysvastuuraporttinsa

+ Ramirent laski likkeelle
100 miljoonan euron vakuudettoman
Jjoukkovelkakirjalainan
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SYYS LOKA MARRAS JOULU

« Erik Alteryd nimitettiin
uudeksi Ramirent
Ruotsin EVP:ksi

+ Ramirent Baltic AS sai
Jjohtamisjarjestelmilleen
laatusertifikaatit:

SO 9001, ISO 14001
Jja OHSAS 18001

+ Sandvik valitsi Ruotsis-

+ Ramirent myi Unkarin

sa Ramirentin ainoaksi
konevuokrauspalvelui-
den tarjoajaksi kolmen
vuoden sopimuksella

toimintansa

+ Ramirent ja Caverion Corporation
solmivat viiden vuoden yhteistyc-
sopimuksen konevuokrauspalvelui-
den toimittamisesta Suomessa

+ Ramirent maksoi
osakkeenomistajille
osinkoina yhteensa
36,6 miljoonaa
euroa

+ Ramirent solmi

yhteistydsopimuk-
sen Dokan kanssa
muottitekniikan
vuokrauksesta
Suomessa

+ Ramirent ulkoisti
telineliiketoimintaan
liittyvan asennuksen
Baronalle Suomessa

+ Ramirentin teema padomamark-

kinapaivalla: Tavoitteena kestava
kannattava kasvu ja EBITA-liike-
tulosprosentin parannus

Ramirent Vuosikertomus 2013



TOIMITUS-
JOHTAJALTA :

Vuonna 2013 jatkoimme toimintamme
korkeatasoisuuden parantamista ja
tasapainotimme riskitasoamme. Lisaksi
keskityimme entistd enemman Itameren
alueen ydinmarkkina-alueeseemme,
laajensimme asiakaskantaamme ja pyrimme
parantamaan asiakaskokemusta. Vuonna 2014
kasvustrategia palaa painopisteeksi.

Vuosi 2013 oli meille taloudellisesti haastava. Kysynta
rakennusalalla oli suhteellisen heikkoa useimmilla markki-
noillamme, ja liikkevaihtomme laski 4,2 % vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla ja oikaistuna Fortrentiin siirretyilla
liketoiminnoilla Venajalla ja Ukrainassa seka Unkarin
liketoiminnan myynnilla. Emme pystyneet sopeuttamaan
toimintaamme kysynnan laskuun riittavan hyvin, emmeka
liketulosprosentti ilman kertaluonteisia eria laski 13,2
%:iin (14,1 %). Oman p&&oman tuotto oli 14,7 % tavoit-
teemme ollessa 18 % yli suhdanteen.

Naissa olosuhteissa on tarkeaa keskittya rahavirran
tuottamiseen, ja voimme tyytyvaisena todeta rahavir-
tamme kasvaneen 35,6 % verrattuna edellisvuoteen.
Vuoden 2013 lopussa Ramirentilla oli yksi konevuok-
raustoimialan vahvimmista taseista. Vahvan taseemme
ansiosta perusosingoksi ehdotetaan 0,37 euroa/osake,
Jjoka vastaa 74 %:n osingonjakosuhdetta. Ylitimme 40 %:n
osingonjakotavoitteemme selkeasti.

Haastavista olosuhteista huclimatta jatkoimme toi-
mintamme korkeatasoisuuden ja yhtenaisen Ramirent-
toimintamallimme kehittédmista seka toiminnan riskien
tasapainottamista. Nailla toimilla on merkittava roali
kasvutavoitteidemme saavuttamisessa ja pitkan aikava-
lin strategiamme toteutumisessa.

TRANSAKTIOITA JA UUSIA SOPIMUKSIA

Vuosi 2013 toi mukanaan maonia merkittavia muutok-

sia, jotka tasapainottavat liiketoimintaportfoliomme
riskitasoa. Perustimme Cramon kanssa Fortrent-
yhteisyrityksen, joka toimii Venajalla ja Ukrainassa.
Transaktion myota pyrimme hyodyntamaan kasvumah-
dollisuudet entista paremmin ja tasapainottamaan
riskitasoa kyseisilla markkinoilla. Liséksi paatimme jattaa
Unkarin-markkinat ja keskittya kasvumahdollisuuksiin

Ramirent Vuosikertomus 2013
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ltameren ydinmarkkina-alueellamme. Muissa Europe
Central -segmentin maissa — Puolassa, TSekin tasaval-
lassa ja Slovakiassa — markkinaolosuhteet olivat heikot,
_Ja toteutimme monia tehostamistoimia.

Vuoden aikana jatkoimme asiakaskuntamme laajen-
tamista ja keskityimme kasvumahdollisuuksiin uusilla
teollisuusasiakassektoreilla. Esimerkiksi Ruotsissa
panostimme tuulivoimapuistoihin, ja Norjassa aktiivinen
oljy- ja kaasusektori tarjosi meille liiketoimintamahdolli-
suuksia seka merella etta rannikoilla. Saimme jalansijjaa
teollisuussektorilla myos Ruotsissa, kun Sandvik AB
solmi kolmivuotisen kone- ja laitevuokraussopimuksen
Ramirentin kanssa. Suomessa Ramirent ja Caverion
allekirjoittivat viisivuotisen yhteistyosopimuksen kalus-
tonvuokrauspalveluista. Osittaisjakautumisen jalkeen
YIT Kalusto Oy ulkoisti Caverionin Suomen-toimintoihin
littyvat kalustotoiminnot Ramirentille.

TOIMINNAN KORKEATASOISUUS JA
YHDENMUKAISTAMINEN KEHITTYI

Toimintamme korkeatasoisuus kehittyi edelleen vuoden
aikana, silla jatkoimme liiketoimintamme ja tyosken-
telytapajemme yhdenmukaistamista maiden valilla.
Yhtenginen Ramirent-toimintamalli, joka parantaa huo-
mattavasti toimintamme tehokkuutta, otettiin kayttoon,
ensimmaisena Norjassa.

Panostimme myos Ramirentin tyontekijoiden osaamisen
kehittamiseen edistaaksemme Ramirentin kehittymista
asiantuntijayrityksena. Lanseerasimme esimiehille ja
avainhenkildille suunnatun sisaisen Ramirent Academy
-koulutusohjelman.

Kehitimme edelleen myos konserninlaajuista vas-
tuullisuuden johtamista. Loimme Ramirentille
vastuullisuusstrategian ja vastuullisuuden viiteke-
hyksen ja selkeytimme vastuullisuuden mittareita ja
seurantaa. Naista asioista kerromme lisaa erillisessa
Vastuullisuusraportissa.

SEURAAVA VAIHE: KANNATTAVA KASVU

Vaikka toimintamme on jo nyt erittain korkeatasoista,
merkittavia tuloksia on edelleen luvassa. Ramirent pyr-
kii saavuttamaan kaikilla segmenteilla vahintaan 18 %:n
EBITA-liiketulosprosentin, mika johtaa konsernitasolla
17 %:in vuoden 2016 loppuun mennessa. Integroitujen
ratkaisujen tarjoaminen kaikille asiakassektoreille,
toiminnan jatkuva parantaminen ja yhtenainen
Ramirent-toimintamalli ovat tarkeimmat toimenpi-
teemme tavoitteen saavuttamiseksi. Jatkamme myos

hinnoittelun kehittamista, toimipisteverkoston opti-
mointia, kapasiteetin kdyttoasteen parantamista seka
hankintojen keskittamista.

Olemme laatineet selkean kasvustrategian, jonka mukai-
sesti pyrimme kasvattamaan markkinaosuuttamme
konevuokrauksen toimialalla. Laajennamme arvolupa-
usta tarjoamalla asiakkaille yha enemman palveluja ja
kokonaisratkaisuja. Pyrimme hyodyntamaan ulkoista-
mismahdollisuuksia seka tekemaan valikoituja pienia ja
keskisuuria yrityskauppoja. Nopeampaa kasvua haetaan
maaritellyilta kasvumarkkinoilta kuten energia-, dljy- ja
kaasuteollisuudesta seka julkiselta sektorilta.

“Bamirent on
enemman kuin koneita’”

STRATEGIAN YTIMESSA: ASIAKAS ETUSIJALLE

Kestava, kannattava kasvu kulkee kasi kadessa asiak-
kaillemme tuottamamme lisdarvon kanssa. Vuonna 2014
yksi tarkeimmista tehtavistamme on paasta entista
lahemmas asiakkaita tarjoamalla yksiloitya asiakaspalve-
lua seka hyodyntamalla perusteellisesti laajaa tuote- ja
palveluvalikoimaamme. Ramirent on enemman kuin
koneita — haluamme tarjota asiakkaillemme markkinoiden
parhaita vuokrausratkaisuja. Kehitamme tarjontaamme
Jjatkuvasti parempien laitteiden, palvelujen ja asiantunte-
muksen kautta. Jatkamme asiakaskokemuksen paran-
tamista hyodyntamalla henkilokunnan kykya ymmartaa
asiakkaan tarpeita seka investoimalla henkilokuntamme
koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen.

Haluan kiittaa tycntekjjoitamme vuoden aikana
tehdysta tyosta strategisten tavoitteidemme saa-
vuttamiseksi. Olemme valmiit tarttumaan kasvumah-
dollisuuksiin ja hyodyntamaan kilpailuetujamme entista
paremmin. Lammin kiitos myos kaikille asiakkaillemme
Jja osakkeenomistajillemme. Odotan innolla tulevaa
yhteistyota kanssanne.

Magnus Rosén
Toimitusjohtaja

Ramirent Vuosikertomus 2013



STRATEGIA

VAHVUUTEMME

TAVOITTEEMME

« Kiinnostavat markkinat - rakenteellisia kasvuteki-
Joita ja potentiaalia suhdannetilanteen elpymiseen

- Johtoasema - markkinajohtaja 7/10 toimintamaassa

* Vahva pohja - keskimaaraista parempi kannatta-
vuus, tasapainotettu riskitaso ja jatkuvasti korkea-
tasoisempaa toimintaa

» Kasvupotentiaali - viiden kohdan kasvustrategia,
Jolla muutamme vahvan asemamme rahaksi

* Vahva talous - alansa paras tuottavuus ja vipuvai-
kutus, jolla rahoitetaan kasvua, kasvatetaan oman
paaoman tuottoa ja parannetaan osinkgja

* Todistetusti vahvaa johtamista - kokenut johto on
uudistanut yritysta vuodesta 2008

MISSIO VISIO

Tavoitteenamme
on olla Euroopan
Jjohtavaja
edistyksellisin
konevuokrausalan
yritys seka
menestyvan
liiketoiminnan ja
asiakaspalvelun
esimerkkiyritys.

Yksinkertaistam-
me liiketoimintaa
toimittamalla
dynaamisia vuok-
rausratkaisuja.

BRANDILUPAUS

v Oman padoman tuotto 18 prosenttia
yli suhdanteen
vV Nettovelan suhde kéyttékatteeseen
(EBITDA) tilikauden lopussa alle 1,6x
v Osinko vahintasn 40 %
nettotuloksesta
V' EBITA-liiketulosprosentti 17 vuoden
2016 loppuun mennessa

ARVOT - PAIVITTAISEN PAATOKSENTEKOMME OHJENUORA

AVOIN

Olemme avoimia ja rehellisia toisiamme,
asiakkaitamme ja yritystamme kohtaan.

KEHITTYVA

Olemme eteenpain suuntautuneita, innovatiivisia
Ja luovia. Hyodynnamme kokemustamme ja
taitgjamme kaikessa toiminnassamme.

SITOUTUNUT

Sitoutuminen tyohon ja valittaminen nakyvat
ammattimaisena asenteena toimeksiannosta
ratkaisun loytamiseen asti.

MORE THAN MACHINES

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Vuonna 2013 jatkoimme kannattavaan kasvuun tahtaavan toimintamallin rakentamista. Yrityksen
tasapainotettu riskitaso ja toiminnan korkeatasoisuus ovat kehittyneet ja merkittavia tuloksia on
edelleen luvassa, silla tavoitellaan 17 %:in EBITA-liiketulosprosenttia vuoden 2016 loppuun mennessa.

Kasvustrategia palaa painopisteeksi.

STRATEGIA KAYTANNOSSA VUONNA 2013

Vuonna 2013 Ramirent jatkoi liiketoimintansa
konsolidointia. Painopisteina olivat toiminnan
korkeatasoisuus ja riskitason tasapainottaminen.
Toimintamme korkeatasoisuus kehittyi yhteisen
Ramirent-toimintamallin kayttoonoton myota.
Erityista huomiota kiinnitettiin asiakaspalvelun
kehittamiseen ja raataloityjen ratkaisujen tarjoami-
seen asiakkaillemme. Vuoden aikana Ramirent arvioi
edelleen mahdollisuuksiaan laajentua uusille asiakas-
sektoreille seka uusille maantieteellisille alueille.

Liiketoimintaportfolion riskitason tasapainotta-
miseksi ryhdyttiin useisiin eri toimenpiteisiin. Vuosi
muistetaan historiallisesta liikketoimesta, silla
Ramirent perusti yhteisyrityksen Cramon Venajan ja
Ukrainan toimintgjen kanssa. Yhteisyrityksen nimeksi
tuli Fortrent. Fortrent on johtava konevuokrausyri-
tys Venajalla ja Ukrainassa. Venajalla yrityksella on
vuokraustoimipisteitd mm. Moskovassa, Pietarissa,
Jekaterinburgissa seka Kalugassa ja Ukrainassa
mm. Kiovassa ja Odessassa. Emoyhtio Fortrent

Oy:n omistajuus ja hallinta on jaettu Ramirentin ja
Cramon kesken tasan 50/50. Ramirentin ja Cramon
Venajan ja Ukrainan toimintajen integrointi eteni
suunnitelman mukaisesti, ja yhteisten tyoskentely-
kaytantajen kayttoonotto edistyi.

Syyskuussa 2013 Ramirent myi koko Unkarin toimin-
tansa keskittyakseen parempiin kasvumahdollisuuk-
siin Itameren alueella.

Liséksi Ramirent ulkoisti telineprajekteihin liittyvat
asennuspalvelut Suomessa Baronalle, jotta yritys
voisi parantaa joustavuutta ja keskittya laadukkai-
den telineratkaisujen kehittamiseen, mutta pitaa
osaavia telineasentajia edelleen saatavilla.

Vuoden aikana oli kaynnissa useita suuria Ramirent
TotalSolve™-praojekteja: Novo Nordiskin paakonttori-
projekti Bagsveerdissa, Garpenberg-kaivosprojekti
Ruotsissa ja Tornihotelli-prajekti Tampereella.
Marraskuussa Ramirent ja Caverion allekirjoitti-

vat viisivuotisen yhteistydsopimuksen kaluston-

vuokrauspalveluista Suomessa. Liséksi Ramirent
allekirjoitti lopullisen sopimuksen YIT Kalusto Oy:n
kanssa Caverionin Suomen-toimintaihin liittyvan
kaluston, toiminnan ja henkilokunnan ulkoistamisesta
Ramirentille. Caverionin kalustonhallintaan liittyvan
Suomen-liiketoiminnan vuasittainen liikkevaihto on
noin 5 miljoonaa euroa. YIT Kalusto Oy:n palveluksessa
olleet 19 tyontekjjaa siirtyivat sopimuksen myota
Ramirentille. Ruotsissa Sandvik AB valitsi Ramirentin
yrityksen ainoaksi konevuokrausyhtioksi kolmen
vuoden ajaksi. Liiketoimintaportfolion tasapainot-
tamiseksi edelleen Ramirent jatkaa laajentumistaan
uusille asiakassektoreille, kuten energia-, dljy- ja
kaasuteollisuuteen seka julkiselle sektorille.

Vuonna 2013 Ramirent jatkoi entista asiakaslahtoi-
semman organisaation kehittamista ja korosti tyo-
voiman osaamisen ja taitojen kehittamista. Verkko-
opetuksena jarjestettava, kaikille tyontekjjoille
suunnattu asiakaspalvelukoulutus kaynnistettiin.
Ramirentin tyontekjjoiden osaamisen tukemiseksi
aloitettiin myos Ramirent Academy -koulutusoh-
Jelma. Vuonna 2013 koulutusmoduuleissa keskityttiin
projektinhallintaan, hankintoihin ja liiketoiminnan
ohjaamiseen. Lisaa Ramirentin tarkeimpia strate-
gisia osa-alueita tukevia koulutuksia jarjestetaan
vuonna 2014.

Jatkoimme myds yhteisen Ramirent-platformin

Jja Rami Way -toimintamallin dokumentointia joka
maarittaa yhteisen liiketoimintalogiikan saavuttaak-
semme enemman operatiivista synergiaa konserni-
tasolla. Vuonna 2013 otimme yhteisen liiketoiminta-
mallin kdyttoon Norjassa, ja muissa Pohjoismaissa
sen kayttoonottoon valmistaudutaan vuonna 2014.
Odotamme, etta uusi toimintamalli parantaa tehok-
kuuttamme, koska mallin avulla voimme ohjata yhtiota
entista paremmin.

Vuonna 2013 kiinnitimme erityista huomiota yhtion-
laajuisen vastuullisuusstrategian kehittamiseen.
Tavoitteenamme on olla vastuullisuuden esikuva
koko konevuokrausalalla. Strategia ja toimenpiteet
kuvataan tarkemmin vastuullisuus raportissa.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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KONSOLIDOINTIA JA VAHVA POHJA KANNATTAVALLE KASVULLE

Markkina-
ymparisto

Strategia

2014 KASVUSTRATEGIAN PALUU PAINOPISTEEKSI
Maailmantalouden kriisista lahtien olemme konsoli-
doineet liiketoimintaamme ja pyrkineet vahentamaan
sen riskeja merkittavasti. Kolmen viime vuoden
aikana Euroopan talous ja rakennusala ovat alkaneet
vahitellen elpya. Tana aikana Ramirent on toteuttanut
useita toimenpiteita, joiden avulla kehitetaan toimin-
nan korkeatasoisuutta, laajennetaan arvolupausta ja
vahennetaan riskeja tasapainottamalla liiketoiminta-
portfoliota maantieteellisesti ja laajentamalla asia-
kaskuntaa. Kolmen seuraavan vuoden aikana konserni
pyrkii kestavaan, kannattavaan kasvuun tukemalla
naita hankkeita ja noudattamalla kasvustrategiaa,
_Jjoka perustuu viiteen osa-alueeseen.

Ramirent Vuosikertomus 2013

Pyrimme lisaamaan markkinaosuuttamme kas-
vattamalla konevuokrausliiketoimintaamme.
Laajennamme arvolupaustamme asiakkaalle keskit-
tymalla yha enemman palveluihin ja integroituihin
ratkaisuihin. Pyrimme kasvuun myds ulkoistamisen
avulla. Tilaisuuden tullen hyddynnamme yritysos-
tajen ja yhteisyritysten tarjoamia mahdollisuuksia.
Tarkastelemme myds vaihtoehtqja, joiden avulla
padgsemme laajentumaan uusille asiakassektoreille,
kuten energia-, oljy- ja kaasuteollisuuteen seka
Julkiseen sektoriin.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2014-2016

1 ASIAKAS ETUSIJALLE

Ramirent tarjoaa dynaamisia vuokrausratkaisuja
(Dynamic Rental Solutions™], jotka yksinkertaistavat
asiakkaidemme liiketoimintaa. Ramirentin lagjasta tar-
Jjonnasta asiakkaat saavat kattavat vuokrausratkaisut
yhden luukun periaatteella. Tama on selkea etu asiakkaille,
Ja se erottaa Ramirentin useimmista sen kilpailijoista.

Ramirent tarjoaa raataloityja lahestymistapoja ja
ratkaisuja eri asiakassektoreille ja keskittyy erityisesti
vastuullisuuteen, turvallisuuteen ja laatuun. Ramirent
panostaa asiakaskokemuksen parantamiseen laa-
Jjentamalla arvolupausta asiakkaalle ja vahvistamalla
asiakaspalvelua kaikilla markkinoilla. Vahvaa, paikallista
asiakaslahtoisyytta pidetaan toimintamaissa ylla laajan
toimipisteverkoston avulla.

2 KESTAVA, KANNATTAVA KASVU

Ramirentin tavoitteena on olla johtava yleiskonevuok-
raamo kaikilla toimintamarkkinoillaan. Yritys yhdistaa
tuotteita ja palveluita raataloidyiksi ratkaisuiksi asiak-
kaileen ja hyodyntaa markkinakohtaisia mahdollisuuksia
tuotevalikoimansa kehittamiseen. Ramirentin tavoit-
teena on olla menestyvan liiketoiminnan ja asiakaspalve-
lun esimerkkiyritys kaikilla markkinoilla.

Ramirent tavoittelee kestavaa, kannattavaa kasvua
vahvistamalla tarjontaa, laajentamalla asiakaspohjaa
seka kasvamalla ulkoistamissopimusten ja valikoitujen
yritysostagjen avulla. Nain pyritaan nopeuttamaan orgaa-
nista kasvua ja vahvistamaan Ramirentin tarjontaa ja
asemaa eri maantieteellisilla alueilla. Lisaksi yritys tutkii
tarkasti mahdollisuuksia siirtya uusille asiakassektoreille,
kuten oljy- ja kaasuteollisuuteen ja julkiselle sektorille,
seka maantieteellisille alueille.

Ramirent pyrkii taloudelliseen vakauteen ja kestavaan,
kannattavaan likkevaihdon kasvuun. Painopisteina ovat
toiminnan laatu, kustannustehokkuus ja alhaisempi ris-
kitaso kannattavan kasvun mahdollisuuksista tinkimatta.
Kannattavuuden parantamisessa keskeisia ovat integ-
roidut ratkaisut, joita tarjotaan kaikille asiakkaille, seka
toiminnan korkeatasoisuuden parantaminen yhteisen
Ramirent-toimintamallin avulla.

Ramirent pyrkii taloudelliseen vakauteen ja kestavaan,
kannattavaan kasvuun. Liiketoimintasyklin aikana
Ramirent pyrkii positiiviseen kassavirtaan.

3 YHTEINEN RAMIRENT-TOIMINTAMALLI

Ramirent tavoittelee yhtenaista yritysrakennetta
yhteisen Ramirent-toimintamallin avulla. Ramirent-
toimintamallin ansiosta toimintaa voidaan yhtenaistaa,
parhaita kaytantgja voidaan jakaa ja organisaation eri
osat voivat oppia toisiltaan. Konserninlaajuisen IT-alustan
kehittaminen ja yhteiset tukiprosessit auttavat hyodyn-
tamaan synergiaetuja ja tehostamaan toiminnan korkea-
tasoisuutta. Keskitymme vahvasti kustannustehokkuu-
teen, jonka tukena ovat parannettu hinnoitteluhallinta,
hankintojen keskittaminen edelleen, mittakaavaetujen
tuomat hyodyt ja hinnoittelukaytantdjen kaupallinen
onnistuminen. Ramirent-toimintamalli lisaa tehokkuutta
yhtenaistamalla yrityksen toimintoja ja on olennainen osa
toimenpiteita joiden odotetaan tuottavan 17 %:in EBITA-
liketulosprosentti vuoden 2016 loppuun mennessa.

4 TASAPAINOINEN LIIKETOIMINTAPORTFOLIO

Ramirent pyrkii tasapainottamaan riskejaan tasapai-
noisen asiakas-, tuote- ja markkinavalikoiman avulla.
Ramirent on riippuvainen rakennusalasta, mutta tasa-
painottaakseen tilannetta yritys pyrkii laajentamaan
asiakaskuntaansa ja siten lisddmaan muiden asiakas-
ryhmien kuin rakennusalan osuutta 40%:iin konsernin
likevaihdosta.

Ramirentin lagja tuote- ja palveluvalikoima kattaa
asiakkaiden yksilolliset tarpeet. Edistyksellisten vuokra-
ratkaisujen jatkuva kehittaminen on Ramirentille tarkeaa.
Ramirentin ydinmarkkina-alue Euroopassa on Itameren
alue, mutta yritys pyrkii edelleen kehittamaan tasapai-
noista maantieteellista lasnaoloaan.

Ramirent pyrkii toteuttamaan konsernin liiketoiminta-
tavoitteita varmistamalla, etta yrityksilla on kaytossaan
tarvittavat resurssit seka taitavia ja motivoituneita
ihmisia. Lisaksi Ramirent tahtaa taloudelliseen vakauteen
sailyttamalla vahvan taloudellisen aseman seka pyrkii
Jjoustavuuteen optimoimalla kiinteiden ja muuttuvien
kulujen suhdetta ja ulkoisen rahoituksen tarjoamia mah-
dollisuuksia. Toimenpidesuunnitelmat kuuluvat kiinteasti
toimintaamme, ja niiden avulla pyrimme vahentamaan
ylisuurten investointien riskia.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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RAMIRENTIN PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

1 Kannattavuuden kasvu:
Oman pdaoman tuotto (ROE), 18 % yli suhdanteen

2 Velkaantuminen ja riski:
Nettovelan suhde kayttokatteeseen (EBITDA) alle 1,6x jokaisen tilikauden lopussa

3 Osinko:
Osinko vahintaan 40 % nettotuloksesta

RAMIRENTIN TALOUDELLINEN LIIKETOIMINTAMALLI

Kolme tasoa arvonluomisessa

Rahavirta
ORGAANINEN KASVU OPERATIIVINEN VIPU TALOUDELLINEN VIPU
+ Volyymit + Hinnoittelu In\'/es.— + Rahavirta
- . . toinnit o
« Lisamyynti « Kaluston hallinta « Investoinnit
H + Hankinnat {— - Kayttopaaoma —}
* Kustannusrakenne + Osinko . .
Osingonjako-
+ Tuloksen laatu « Paaomarakenne
suhde
vahintaan 40 %
| nettotuloksesta
Nettovelka/EBITDA
Tavoite alle 1,6x (vuoden lopussa)

Tavoitteena EBITA-liiketulosprosentti 17 vuoden 2016 loppuun mennessa
L

ROE tavoite 18 % yli suhdanteen

Ramirentin taloudellinen lilkketoimintamalli osoittaa, miten pyrimme taloudellisiin tavoitteisiimme.
Ramirent tuottaa lisdarvoa hyodyntamalla orgaanista kasvua, kustannusrakenteen vipuvaikutusta ja
rahoituksen vipuvaikutusta.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Vuonna 2013 markkinoiden yleiskuva Ramirentin markkinoilla oli vaihteleva Euroopassa jatkuneen
lievan taantuman vuoksi. Useat eri tekijat tukevat konevuokraustoiminnan kasvua, ja Ramirent on
valmistautunut tarttumaan kasvumahdollisuuksiin ja hallitsemaan markkinatilanteen muutokset.
Lisdksi Ramirent toimii markkinalla, joilla on nousupotentiaalia suhdannetilanteen elpymisen ansiosta.

Ramirent toimii konevuokrauksen markkinoilla,
Jjoiden kehitykseen vaikuttaa voimakkaasti raken-
nusteollisuuden suhdannetilanne. Vuonna 2013
rakennusteollisuuden asiakassektorit muodostivat
64 % Ramirentin liikevaihdosta. Rakennusala koostuu
erilaisista alasektoreista, kuten asunto-, toimitila-,
korjaus-, ja infrarakentaminen. Ramirentin tarkeim-
mat asiakassektorit ovat asuntorakentaminen ja
toimitilarakentaminen seka korjausrakentaminen.
Ramirentin portfolio koostuu erilaisista markkinoista
_ja asiakassektoreista, mika tasapainottaa liiketoimin-
nan riskia. Rakentaminen on Ramirentin paaasiakas-
sektori, mutta liikketoiminnan riskitason tasapainot-
tamiseksi yhtio pyrkii kasvattamaan rakentamisen
ulkopuolelta tulevan liikevaihdon osuuden 40 pro-
senttiin kokonaisliikevaihdosta.

RAKENNUSTEOLLISUUDEN SUHDANNEVAIHTELUT

Rakennusteollisuus on altis normaaleille talouden
suhdannevaihteluille. Yksittaiset alasektorit eivat
kuitenkaan kayttaydy suhdanteissa samalla tavalla,
vaan ne kehittyvat eri tavoin suhdannekierron aikana.
Lisaksi kehityksessa on erqgja eri maantieteellisilla
markkinoilla. Ramirent toimii kymmenessa maassa
(Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Baltian maan, Puola,
T&ekin tasavalta ja Slovakia) seka kahdessa maassa
(Venaja ja Ukraina) Fortrent yhteisyrityksen kautta.

Pohjoismaiden vakiintuneemmat markkinat ja Keski-
Jja lta-Euroopan kasvavat markkinat tasapainottavat
liiketoimintaportfoliotamme, mika sugjaa yritysta
yksittaisten markkinoiden muutoksilta.

RAKENNUSALAN VAIHTELEVA MARKKINATILANNE

Rakennusalan markkinatilanne vaihteli maittain
vuonna 2013. Ramirentin maantieteellinen sijoittumi-
nen on ollut vallitsevassa markkinatilanteessa otol-
linen, silla Itameren alueen rakennusmarkkinat ovat
pysyneet vakaampina esimerkiksi Etela-Euroopan
markkinoihin verrattuna.

Asuntorakentaminen kasvoi selvasti Ruotsissa ja
Norjassa, mutta heikkeni Tanskassa jo ennestaan

alhaiselta tasolta. Suomessa rakennusyritykset
suhtautuivat varovaisesti uusiin asuntorakentamis-
hankkeisiin. Toimitilarakentamisen markkinatilanne oli
hyva Norjassa, elpyi Tanskassa ja heikkeni Suomessa
Jja Ruotsissa. Korjausrakentamisen kasvu jatkui kai-

“Ramirent toimi
kiinnostavilla
markkinoilla, joilla
on potentiaalia
suhdannetilanteen
elpymiseen.”

kissa Pohjoismaissa. Infrarakentaminen pysyi vakaana
Pohjoismaissa lukuun ottamatta Norjaa, missa
erityisesti uuden infrastruktuurin rakentaminen
kasvoi. Konevuokrauksen kysynta kasvoi Ruotsissa

Jja Tanskassa, mutta laski Suomessa. Norjassa kone-
vuokrausmarkkinat kasvoivat voimakkaasti vuoden
ensimmaisella puoliskolla, mutta alkoivat hidastua
toisella vuosipualiskolla.

Baltian maissa talonrakentaminen vauhditti
rakennusmarkkinoiden elpymista vuonna 2013.
Vuokraustoiminta oli vilkasta kaikissa kolmessa
Baltian maassa. Venajalla heikentynyt talouskasvu
hidasti rakennustoimintaa. Ukrainassa markkinati-
lanne pysyi haastavana lahinna epavakaan poliittisen
tilanteen takia. Puolassa, TSekin tasavallassa ja
Slovakiassa rakennustoiminta pysyi alhaisella tasolla
koko vuoden 2013 ajan. Ramirent vetaytyi Unkarin
markkinoilta ja myi koko Unkarin liiketoiminnan vuonna
2013 vahvistaakseen yhtiocn strategista painopistetta
ydinmarkkinallaan Itameren alueella.

KORJAUSRAKENTAMISEN ODOTETAAN KASVAVAN

Pohjoismaiden markkinoilla korjausrakentamisen
osuus koko rakennusalasta on jo korkeampi kuin
uudisrakentamisen osuus. Euroconstructin joulu-

Ramirent Vuosikertomus 2013
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kuussa 2013 julkaiseman raportin mukaan korjaus-
rakentamisen osuus Pohjoismaiden rakennusmark-
kinoista on 56 % ja uudisrakentamisen osuus 44 %.
Yleensa korjausrakentaminen tasoittaa suhdanteita
Jja kompensoi jossain maarin uudisrakentamisen
vahenemista laskusuhdanteiden aikana.

Korjausrakentamisen kasvua tukevat suuri, vanhe-
neva rakennuskanta, tarve parantaa energiatehok-
kuutta ja tilankayttoa, rakennusten muutostyot
seka julkisivujen huono kunto. Julkisella sektorilla
lukuisat kosteus- ja homevauriot lisaavat korjaus-
tarvetta. Korjausrakentaminen on Ramirentille tar-
kea asiakassektori kaikilla maantieteellisilla alueilla.

RAKENTAMISEN ULKOPUOLISET ASIAKASTEOLLISUUDET
TASAPAINOITTAVAT LIIKETOIMINTAPORTFOLIOTA

Ramirentin teollisuusasiakasportfolio on konevuok-
rausalan laajimpia Eurcopassa. Yhticlle merkittavia
teollisuusasiakkaita ja muita asiakassektoreita ovat
maasta riippuen tehdasteollisuus, kaivostoiminta,
telakkateollisuus, energiateollisuus, dljy- ja kaasu-
teallisuus, paperi- ja selluteollisuus, vahittaiskauppa
Jja palvelut seka julkinen sektori ja kotitaloudet.
Olemme maarittaneet useita teollisuuden kasvu-
markkinoita, jotka tarjoavat Ramirentille erityisia
kasvumahdollisuuksia, kuten energia-, dljy- ja
kaasuteollisuus seka julkinen sektori. Teollisuuden
eri asiakassektorit altistuvat talouden suhdanne-
vaihteluihin suhdannesyklin eri vaiheissa.

Muihin Ramirentin toimintamaihin verrattuna
Suomessa ja Norjassa on enemman rakennusteol-
lisuuden ulkopuolisia asiakkuuksia. Keski- ja Ita-
Euroopassa rakentamiseen liittyva liiketoiminta on
edelleen hallitsevassa asemassa.

Tuulivoimapuistajen ja niihin liittyvien infrastruktuu-
rien laajentaminen luo pitkan aikavalin kasvunakymia
etenkin Suomeen, Ruotsiin, Tanskaan ja Puolaan.
Energiasektorilla yritykset tarvitsevat vuokrakalus-
toa etenkin huoltokatkajen, jatkuvien kunnossapito-
toimien ja uudistusten aikana. Lisaksi taysin uusien
energiantuotantolaitosten rakentaminen luo kasvu-
mahdollisuuksia. Tyypillisesti vuokrauspenetraatio on
energiasektorilla alhainen.

Olemme lisanneet nakyvyyttamme myds dljy- ja
kaasumarkkinaoilla. Ramirent on yksi toimialan
ensimmaisista konevuokraustoimjjoista. Oljy- ja

Ramirent Vuosikertomus 2013

kaasusektaoriin liittyvat vuokrausmarkkinat ovat
edelleen kehittymassa ja tarjoavat merkittavia
mahdollisuuksia. Rakennusalaan verrattuna oljy- ja
kaasuteollisuus tarjoavat enemman nakyvyyttsa,
koska projektit ovat usein pitkakestoisia ja niissa
toimitaan paaasiassa asiakkaiden olemassa olevissa
tiloissa. Konevuokrausratkaisujen tarve kasvaa ran-
nikoille sjjoittuvissa oljynporaushankkeissa etenkin
Norjassa. Norjan ulkopuaclella tahtaimessamme ovat
etenkin dljyntuotantolaitokset, 6ljynjalostamot ja
liuskekaasuhankkeet Puolassa ja Baltian maissa.

Julkinen sektori tarjoaa Ramirentille lukuisia kasvu-
mahdollisuuksia. Vuokrauksen kysyntaa ohjaa vali-
aikaisten tilgjen, jatkuvan kunnossapidon ja tilojen
kunnossapidon kysynta. Vuokrakoneiden kaytto on
edelleen vahaista julkisella sektorilla. Valiaikaisia
tilgja tarvitaan etenkin sairaaloiden, koulujen ja
paivakotien rakennus- ja korjaustoiden yhteydessa.

Yleisesti ottaen teollisuuden aktiivisuus pysyi vakaana
Pohjoismaissa vuonna 2013. Suomessa kysynta laski
alasektoreilla, kuten kaivosalalla ja telakkateollisuu-
dessa, talouden epavarmuuden takia. Norjassa ja
Puolassa dljy- ja kaasuteollisuuden markkinoiden
aktiivisuus oli suotuisaa. Teollisuuden konevuokraus-
kysynta kasvoi Ruotsissa ja Keski-Euroopassa.
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POHJOISMAISTEN RAKENNUSMARKKINOIDEN KASVUA ODOTETAAN USEIMMILLA
ARVIOIDAAN KASVAVAN HIEMAN VUONNA 2014 KONEVUOKRAUSMARKKINOILLAMME VUONNA 2014
RAKENTAMISEN MAARA POHJOISMAISSA RAKENTAMISEN MAARAN KASVU (%) JA
SEKTOREITTAIN 2009—2015F KONEVUOKRAUSMARKKINOIDEN KASVU (%) 2014E
Indeksi
140
130 3,6%3,6 % 35% 36%
3,3%
3,0%
120
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110 S 1,9%
® 1,6%
100
90 0,5%
80
2009 2010 2011 2012 2013E 2014F 2015F Suomi Ruotsi Norja Tanska Puola
Asuntgjen uudisrakentaminen — E—— Rakentamisen maaran kasvu (%) 2014F
Toimitilgjen uudisrakentaminen  e— Konevuokrausmarkkinoiden kasvu (%) 2014E ~ n—

Infrarakentaminen — n—

1l *
Korjausrakentammemv e Lahde: Euroopan kone- ja laitevuokrausjarjestd (ERA) ja VTT 2013*
Rakentamisen kokonaismaara pohjoismaissa 2014F © @ @ @ @

* Korjausrakentaminen sisaltaa asunto- ja toimitilojen korjausrakentamisen
Lahde: Euroconstruct 12/2013

VUOKRAUKSEN PENETRAATIOASTEET RAKENTAMISESSA

Euroopan konevuokrausalan litto (ERA) on arvioinut konevuokrauksen
penetraatioasteita maittain rakentamisen toimialalla.

Laskentakaava vuokrauksen penetraatioasteelle on:

Konevuokrauksen liikevaihto (maa,vuodessa) ;
= Rakennusalan konevuokrauksen penetraatioaste %

Koko rakentamisen maara (maa,vuodessa

VUOKRAUKSEN PENETRAATIOASTE, 2013E (ERA) SUoMmI RUOTSI NORJA TANSKA KESKI-EUROOPPA* ITA-EURDOPPA**
Rakennusalan penetraatioaste, % (Uusi, 2013E) 1,50 % 3,40 % 2,00 % 1,70 % <1,00 % <1,00 %
Rakennusalan penetraatioaste, % (Vanha, 2011) 30 % 45 % 30 % 40 % 10-20 % 15-25 %
Konevuokrausmarkkinat, miljardia euroa 0,580*** 1,550 0,941 0,422 n.a n.a
Koko rakentamisen maara, miljardia euroa 30,807 47157 47230 24,968 >60,0 >180,0

Keskimaarainen konevuokrauksen penetraatioaste rakentamisen toimialalla Euroopassa on tasolla 1,50 %. Vuonna 2013 Euroopan vuokrausyritykset
suhtautuivat varovaisesti investointeihin ja kaluston laajentamiseen. Kapasiteetin kdyttdasteet ja hinnat pysyivat varsin vakaina. Pitkalla aikavalilla
penetraatioasteen odotetaan nousevan Euroopassa, kun rakennus- ja teollisuusyhtiot huomaavat vuokrauksen tuomat edut.

Lahde: Euroopan konevuokrausalan liitto, lokakuu 2013 ja Euroconstruct, joulukuu 2013

* Sisaltaa Puolan, TSekin tasavallan ja Slovakian
** Sisaltaa Venajan, Baltian maat ja Ukrainan
**% \VTT, marraskuu 2013 (vuokrausmarkkinat sisaltavat myos teollisuuden konevuokrauksen)

Ramirent Vuosikertomus 2013
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RAMIRENTIN TARKEIMMAT KASVUN AJURIT

Kuusi tarkeaa kasvun ajuria tukevat konevuokrausalan
kasvua seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

VUOKRAUSPENETRAATIO

KALUSTON ULKOISTAMINEN

» Ramirent odottaa, ettd
vuokrauspenetraatio nousee
Euroopassa tasaisesti kayttajien

havaitessa vuokrauksesta koituvat edut.

+» Vuokrauksen penetraatioasteen
nousua Euroopassa tukee se,
ettd yhtiot pyrkivat keskittymaan
ydinliketoimintoihinsa ja niiden tarve
keventaa taseitaan.

+ Pohjoismaissa vuokrauspenetraatio on
korkein Ruotsissa, ja perassa tulevat
Norja, Tanska ja Suomi. Keski- ja Ita-
Euroopassa vuokrausmarkkinat ovat
vasta kehittymassa ja ne tarjoavat
merkittavia kasvumahdollisuuksia.

+ Mahdollinen suhdannetilanteen
elpyminen voi lisata asiakkaiden
vuokraustarvetta, koska niiden oman
kaluston kayttoaste on korkea.

MARKKINOIDEN
KONSOLIDOITUMINEN

+ Konevuokrausalan toimjjakentta on
hyvin pirstaleinen, ja Euroopassa toimii
yli 14 000 vuokrausyritysta. Ramirentin
paamarkkinoilla on vain muutama
maanlaajuista toimjjaa ja suuri
_Jjoukko pienia, tiettyyn tuoteryhmaan
tai maantieteelliseen alueeseen
erikoistuneita toimijoita.

+ Ramirentin vankka taloudellinen
asema ja vahva markkina-asema
kaikissa toimintamaissa mahdollistavat
yhtidlle aktiivisen roolin markkinoiden
konsolidoitumiskehityksessa. Samalla
yhtic tulee yllapitamaan vahvaa
taloudellista asemaansa.

Ramirent Vuosikertomus 2013

- Rakennusyritykset ulkoistavat yha
enemman ydintoimintansa ulkopuolisia
toimintoja vapauttaakseen padomaa,
parantaakseen joustavuutta ja véhen-
taakseen kiinteita kulyja.

- Teollisuusyritykset pyrkivat luopumaan
kalustostaan.

- Ramirentilla on kokemusta raataldidyista
kaluston ulkoistussopimuksista.

UUDET ASIAKASSEGMENTIT

- Ramirent hakee nopeampaa kasvua
maaritellyistd kasvumarkkinoista, ener-
gia-, 0ljy- ja kaasuteollisuudesta seka
Julkiselta sektorilta.

VUOKRAUKSEN
OHEISRATKAISUT

» Asiakkaat ovat enenevassa maarin
valmiita antamaan konevuokraajille
entista laajempaa vastuuta
projekteissa. Tata kehitysta tukevat
ajantasaisten kalustotoimitusten,
kunnossapidon ja toimintajen kasvavat
vaatimukset.

+ Ramirentilla on kokemusta
lagjoista vastuualueista ja koko
kalustokapasiteetin seka siihen
liittyvien ratkaisujen hallinnoinnista
tyomailla.

» Teollisuusasiakkailla on erityistarpeita
tyoterveyden ja -turvallisuuden,
ymparivuorokautisen palvelun,
ajantasaisten toimitusten, osaavien
teknisten asiantuntjjoiden ja tyomaiden
valiaikaisten toimipisteiden suhteen.

PITKAN AIKAVALIN KASVU
KESKI- JA ITA-EUROOPASSA

+ Ramirentin Keski- ja Ita-Euroopan
markkinoilla rakentamisen volyymeissa
henkea kohti on edelleen pitkan aikavalin
kasvupotentiaalia Pohjoismaiden
vakiintuneempiin markkinoihin
verrattuna. Kyseisilla markkina-alueilla
konevuokrauksella on hyva pitkan
aikavalin kasvupotentiaali.
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PALVELUTARJONTAMME JA VAIKUTUS MARKKINOIHIN

Ramirent on muutakin kuin koneita.
Yksinkertaistamme asiakkaidemme liiketoimintaa
toimittamalla dynaamisia vuokrausratkaisuja.

Valikoimamme kattaa kaiken yksittaisista laitteista
aina laadukkaisiin palveluihin seka tuottavuuttanne
tehostaviin kattaviin vuokrausratkaisuihin saakka.

Asiantuntemuksemme nakyy siina, ettda osaamme
raataloida ratkaisut juuri teidan tarpeisiinne, jolloin
voitte keskittyad paremmin ydinliiketoimintaanne.

RAKENTAMINEN
KAIVOSTOIMINTA

PAPERITEOLLISUUS SPACESOLVE
ENERGIATEOLLISUUS ACCESESOLE
L POWERSOLVE
KAASUTEOLLISUUS CLIMATESOLVE
USEASAT SAFESOLVE
FARAERT ECOSOLVE
JALLEENMYYNTI TOTALSOLVE
JULKINEN SEKTORI
SUURET RAKENNUSKONEET KOTITALOUDET DYNAAMISET
" Hiesit. mostimet, tainger, | SUUNNITTELU VUOKRAUS- VUOKRAUS-
It MOSTE, © TYOMAAPALVELUT RATKAISUT
torninosturit LOGISTIKKA LIIKETOIMINTA
VALY LT MYYNTITUOTTEET JAALAN
S ALRMISEET VUOKRAVAKUUTUS ASIANTUNTEMUS
FISLCONIST KOULUTUS HYOTY
- Tyokalut, sahko- ja
lammityslaitteet PALVELUT Helppo ostaa,

.. vahemman
KONEET JA HYOTY alihankkijoita,

TARVIKKEET A5|akka.an vaatimusten parempi
HYOTY tunteminen helpottaa keskittyminen
e tuotevalikoiman ydinliiketoimintaan
Enemman aikaa mukauttamista
s yc'j.intoim'i.ntoihin - Jja tuottavuuden
vahemman laitteiden lisdamista
Kevyemmat taseet, kayttokatkoja
vdahemman investointeja viahemman

HYOTY ASIAKKAALLE

huoltokustannuksia,
oikeat laitevalinnat

nopeuttavat
tyotad, vahemman
tuotevastuuriskeja

RAMIRENTIN TARJONTA
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Ramirentin dynaamiset vuokrausratkaisut

RAMIRENT AUTTAA SUOMEN KORKEIMMAN
HOTELLIN RAKENTAMISESSA

Asiakas: SRV Rakennus Qy
Teollisuus: Toimitilarakentaminen
Ratkaisu: Ramirent TotalSolve™

Valmistuttuaan Tampereen tornihotelli on Suomen
korkein hotelli ja asuinrakennus. SRV Rakennus Oy
vastaa rakennushankkeesta. Ramirent tarjoaa kaikki
hankkeessa tarvittavat vuokralaitteet ja -palvelut
yhden luukun periaatteella: asiakas saa kaiken yhdes-
ta paikasta. Asiakkaan tarpeiden mukaan raataloity
kattava vuokrausratkaisu sisaltaa torninosturin,
nostin- ja turvavalineet, pienkoneet, kosteuden- ja
polyntorjunnan, sahkadistyksen ja energiatehok-
kaat valaistusjarjestelmat seka saasuqgjat. Lisaksi
Ramirent toimittaa hankkeeseen rakennustelineita,
ymparivuorokautista laitetukea ja tydmaapalveluita.
Koska rakennustydmaa sjjaitsee kaupungin keskus-
tassa, varastotilaa ei ole. Ramirentin kattava toimi-
pisteverkosto mahdollistaa sujuvat laitetoimitukset.

“Ramirentin ratkaisut

"Tassa hankkeessa on tavallista tiukemmat laatu-,

h e | p Ottavat as | a ka Sta turvallisuus- ja ymparistdvaatimukset, ja Ramirent
. ve e on pystynyt tayttamaan ne kaikki”, kertoo
ke S |<|ttym aan SRV Rakennus Oy:n tyomaapaallikkdo Matti Julin.

ydinliikketoimintaansa.
Nain he voivat saastaa aikaa

Ja rahaa Seka para ntaa 27 kerrosta, joista kaksi maan alla
T 88 metria korkea rakennus
tU OttaVU Utta an. 115 metria on Ramirentin torninosturin
enimmaiskorkeus

700 henkea tydllistyy hankkeessa suoraan ja
valillisesti kahden vuoden aikana
300 huonetta ja ravintoloita seka kokoustiloja




KESKEYTYKSETONTA RAKENTAMISTA

Asiakas: Novo Nordisk, Tanska
Teollisuus: Toimitilarakentaminen
Ratkaisu: Ramirent TotalSolve™

Globaali terveydenhucltoalan yhtio Novo Nordisk
rakensi uuden 50 000 m?n p&aakonttorinsa Tanskan
Bagsveaerdiin.

Hankkeen rakennusurakoitsija MT Hgjgaard
vuokrasi Ramirentilta kokonaisratkaisun elokuusta
2011 joulukuuhun 2013 kestaneeseen raken-
nushankkeeseen. Ramirent valittiin kumppaniksi
energiatehokkaiden ratkaisujensa ja laadukkaan
kalustonsa vuoksi.

Ramirent TotalSolve™ -ratkaisun ansiosta ra-
kennustyomaalla voitiin keskittya ydintoimintoihin,
minimoida toiminnan keskeytykset, vahentaa ener-
giankulutusta ja parantaa tyomaan turvallisuutta.
"Ramirent kavi tydmaalla usein. Aina kun tarvitsimme
laitteita, Ramirent toimitti ne meille nopeasti ja
vaivattomasti, ja jos laitetta ei ollut varastos-

sa, he tarjosivat vaihtoehtoisen ratkaisun”, sanoo
Karsten Baerentzen, MT Hgjgaardin projektipaallikko.

W
-
.-H'

Z TOWERS -TORNITALOT NOUSEVAT RIIKAAN
RAMIRENTIN AVULLA

Asiakas: Towers Construction Management AS
Teollisuus: Asuntorakentaminen
Ratkaisu: Ramirent AccessSolve™

Ramirent toimii Towers Construction Management AS:n apuna
kahden modernin pilvenpiirtajan, Z Towers -tornitalgjen, raken-
tamisessa Riiassa, Latviassa. Valmistuessaan loppuvuonna 2014
korkein 31-kerroksinen tornitalo ulottuu 120 metrin korkeuteen.
Tornitaloihin tulee ainutlaatuisia asuinhuoneistoja, ja tilaa on
yhteensa noin 100 000 nelicmetria.

"Ramirent on tarjonnut meille apua tydmaan logistiikassa ihmis-
ten, koneiden ja tavaroiden siirtamiseen turvallisesti ja tehok-
kaasti. Suurin haaste oli hissikuilu. Tarvitsimme apua nostinka-
luston saatamiseen, jotta kalusto mahtuisi hissikuilun ahtaaseen
tilaan. Se oli vaikea tehtava, joka vaati useita saatgja ja luovia
ratkaisuja”, Towers Construction Management AS:n tilaajan
edustaja Valerijs Reinicans kertoo.

"Kun vuokrasimme kaluston sen ostamisen sjjaan, pystyimme
alentamaan kustannuksia ja hyodyntamaan Ramirentin asian-
tuntijoiden osaamista. Ramirent kuunteli tarkasti toiveitamme
Ja sisallytti ehdotukseensa kaikki tarvittavat yksityiskohdat. He
tarjosivat meille eri vaihtoehtaja ja pystyivat toteuttamaan ta-
vallisuudesta poikkeavia ratkaisuja”, Valerijs Reinicans toteaa.
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VAKAA KANNATTAVUUS HEIKKENEVASTA
MARKKINATILANTEESTA HUOLIMATTA

Haastava markkinatilanne leimasi vuotta 2013.
Rakennussektaorilla markkinoiden kysynta oli alhai-
semmalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen.
Vakaa aktiviteetti teollisuudessa tuki konevuokraus-
palveluiden kysyntaa. Liikevaihto laski 8,8 % pa&aosin
suurten praojektien paattymisen ja muottiliiketoimin-
tajen myynnin takia.

Alhaisemmat vuokrausvolyymit ja lisaantynyt hinta-
kilpailu rakennussektorilla painoivat kannattavuutta.
Vuonna 2013 Ramirent sulki useita toimipisteita ja
vahensi jalleenmyyjien maaraa vahentaakseen kiin-
teita kustannuksia. Vuoden 2013 liiketulosprosentti oli
16,2 % (18,2 %). Vuonna 2014 Ramirent jatkaa toimen-
piteita Suomen toimintajen operatiivisen tehokkuu-
den parantamiseksi. Vuoden aikana Ramirent solmi
yhteistyosopimuksen Doka Finland Oy:n kanssa kos-
kien muottien vuokrauspalveluja. Tulevissa Ramirentin
prajekteissa muotit tarjoaa Doka. Ramirent lopetti
oman vuokraustoiminnan liittyen jarjestelmaseina- ja
holvimuotteihin seka lammitettaviin suurmuotteihin
Suomessa. Yhteistyo edesauttaa Ramirentia keskit-
tymaan ydinliikketoimintoihinsa konevuokrauksessa ja
tyomaan tukipalveluissa. Ramirent tulee jatkamaan
toimenpiteita Suomen toimintgjen operatiivisen
tehokkuuden parantamiseksi.

TOIMIPISTEET STRATEGINEN FOKUS

KORJAUSRAKENTAMINEN TUKEE KYSYNTAA

Ramirentilla on laaja asiakaskunta ja paljon raken-
nusteollisuuden ulkopuolisia asiakkuuksia Suomessa.
Korjausrakentaminen, teollisuussektori seka tuu-
livoima tuovat Ramirentille kasvumahdollisuuksia.
Teollisen palvelusektaorilla, Ramirent solmi viiden
vuoden yhteistyosopimuksen konevuokrauspalvelujen
toimittamisesta Caverionille Suomessa. Lisaksi
Ramirent solmi ulkoistussopimuksen YIT Kalusto Oy:n
kanssa koskien Caverionin Suomen kalustoa, toimin-
toja ja henkilostoa.

MARKKINOIDEN NAKYMAT 2014

Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaistun suh-
danne-ennusteen mukaan Suomen rakennusmark-
kinoiden arvioidaan kasvavan 0,5 % vuonna 2014.
Asuntorakentamisen ennustetaan laskevan tana
vuonna johtuen rakennusyhticiden varovaisuudesta
uusien asuntgjen aloituksissa. Toimitilarakentamisen
aktiviteetin odotetaan hieman elpyvan asteittain
toipuvan likkerakentamisen myota. Julkisen sektorin
rakentamisen ennustetaan kasvavan vuonna 2014.
Korjausrakentamisen arvioidaan kasvavan hiukan.
Valtion teknologisen tutkimuskeskuksen (VTT)
ennusteen mukaan konevuokrausmarkkinat kasvavat
Suomessa 3,0 % vuonna 2014.

VUOKRAUSPENETRAATIO KILPAILIJAT

74 + Operatiivinen tehokkuus
+ Asiakkuuksien hoitomalli
+ Ratkaisupohjainen tarjonta
+ Sitouttava yrityskulttuuri
+ Turvallisuusratkaisut

1,5 % (KESKITASQ) Kaksi isoa maankattavaa
yritysta ja useita pienia seka

erikoistuneita toimijoita

MARKKINA-ASEMA LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS (%) INVESTOINNIT HENKILOSTO
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KONEVUOKRAUSPALVELUIDEN KYSYNTA
PARANI VAHITELLEN

Konevuokrauspalveluiden kysynta kasvoi hieman
rakentamisen sektorin markkinatilanteen paran-
nuttua vuoden 2013 aikana. Rakentamisen hyva
aktiviteetti tuki konevuokrauspalvelujen kysyntaa
Tukholman seudulla. Etela-Ruotsissa markkinoiden
aktiviteetti oli alhaisella tasolla koko vuoden johtuen
suurten rakennusprajektien vahaisesta maarasta.
Teollisuudessa kysynta oli hyvalla tasolla. Liikevaihto
laski 1,3 % verrattuna edellisvuoteen.

Vuonna 2013 liiketulosprosentti parani hieman ja oli
16,4 % (15,9 %). Kannattavuus vahvistui verrattuna

edelliseen vuoteen paaosin alhaisempien kiinteiden

kustannusten ansiosta. Kapasiteetin kayttoaste ja
hintataso sailyivat vakaina vuonna 2013.

PARAS KASVUPOTENTIAALI TEOLLISUUDESSA
JA PALVELUSEKTORILLA

Ramirent on vahvasti lasna Ruotsin eri maantieteel-
lisilla alueilla, ja asema on erityisen hyva pienten ja
keskisuurten yritysasiakkaiden segmentilla. Ramirent
nakee parhaat kasvumahdollisuudet teollisuudessa
Ja palvelusektorilla. Myos tuulivoima, kaivosteollisuus,
kiinteistdjen hoito ja julkinen sektori tarjoavat

TOIMIPISTEET STRATEGINEN FOKUS

kasvumahdollisuuksia. Garpenbergin kaivospraojekti
Keski-Ruotsissa oli vuoden suurimpia projekteja.
Ramirent allekirjoitti lisaksi kolmivuotisen konevuok-
raussopimuksen Sandvikin kanssa. Sopimus kattaa
Sandvikin kaikki Ruotsin-toiminnot.

MARKKINOIDEN NAKYMAT 2014

Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaistun
suhdanne-ennusteen mukaan Ruotsin rakennus-
markkinoiden odotetaan kasvavan 1,6 % vuonna
2014. Asuntorakentamisen ennustetaan toimivan
kasvun moottorina. Toimitilarakentamisen odotetaan
pysyvan edellisvuoden tasolla. Korjausrakentamisen
odotetaan lisaantyvan myos 2014 kiinteistokannan
Jatkuvan kasvun ja ikdantymisen seurauksena. Useilla
teollisuuden aloilla markkinatilanteen odotetaan
kehittyvan positiivisesti. Euroopan kone- ja laite-
vuokrausjarjeston (ERA) ennusteen mukaan Ruotsin
konevuokrausmarkkinoiden arvioidaan kasvavan

2,3 % vuonna 2014.

VUOKRAUSPENETRAATIO KILPAILIJAT

74 + Operatiivinen tehokkuus
+ Kasvattaa teollisen sektorin
asiakkuuksia
+ Asiakkuuksien hoitomalli
+ Ratkaisupohjainen tarjonta
+ Turvallisuus ja ekotehokkaat
ratkaisut

3,4 % (KORKEA) Kaksi isoa, maanlaajuista
yritysta ja useita paikallisia ja

erikoistuneita toimijoita

MARKKINA-ASEMA LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS (%) INVESTOINNIT HENKILOSTO
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FOKUS KANNATTAVUUDESSA JA
TOIMINNAN TEHOKKUUDESSA

Rakennussektorin kysynta oli hyva vuoden alkupuo-
liskolla. Asuntorakentamisen hidastuminen vaikutti
konevuokrauspalvelujen kysyntaan toisella vuosipuo-
liskolla. Suotuisa kysynta oljy- ja kaasuteollisuudessa
Jatkui vuonna 2013. Liikevaihtoon vaikutti kaytettyjen
koneiden ja laitteiden alhaisempi myynti verrattuna
edelliseen vuoteen. Liikevaihtoon vaikutti Norjan
kruunun heikentyminen ja keskittyminen toiminnan
kannattavuuteen toisella vuosipuoliskolla. Liikevaihto
laski 11,7 % vuoteen 2012 verrattuna.

Ramirent keskittyi yha enemman pieniin ja keskisuu-
riin asiakkaisiin seka tarkempaan projektivalintaan
tukeakseen kannattavuutta. Liiketulosprosentti oli
edellisvuoden vastaavan ajankohdan tasolla ja oli
12,8 % (12,8 %).

OLJY- JA KAASUSEKTORILLA KASVUMAHDOLLISUUKSIA

Ramirentilla on paljon rakennusteollisuuden ulko-
puolisia asiakkuuksia Norjassa. Erityisesti tuote-
ryhmienristiinmyynti ja korkeat turvallisuusvaati-
mukset tarjosivat kasvumahdollisuuksia. Ramirent
SpaceSolve™ -ratkaisu, joka koostui 99 korkealaatui-
sesta tyomaatilasta, toimitettiin Westconin telakalle.
Lisaksi Ramirent oli ainoa konevuokrausalan yritys,
_joka lapaisi Nexans Norway AS:n auditoinnin. Nexans

Norway on kaapeliteollisuuden maailmanlaajuinen
Jjohtaja. Asiakas antoi erinomaiset pisteet Ramirentin
laatu-, terveys-, turvallisuus- ja ymparistdjarjestel-
malle seka Ramirent SafeSolve™ -ratkaisulle.

MARKKINOIDEN NAKYMAT 2014

Epavarmuus on lisaantynyt Norjan rakennusmarkki-
noilla. Markkinoiden kasvu on tasaantumassa vaik-
kakin markkinoiden volyymit ovat edelleen korkealla
tasolla. Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaistun
suhdanne-ennusteen mukaan Norjan rakennusmark-
kinoiden ennustetaan kasvavan 3,6 % vuonna 2014.
Prognosesenteret odottaa asuntoaloitusten laske-
van vuonna 2014 johtuen Norjan talouden yleisesta
epavarmuudesta. Korjausrakentamisen aktiviteetin
odotetaan sailyvan suotuisana kaikilla rakentamisen
sektoreilla. Norjan hallitus on julkaissut ohjelman,
_Jonka tarkoituksena on parantaa maan liikenneinfra-
struktuuria. Taman arvioidaan tukevan mycs kone-
vuokrausmarkkinoita. Norjan tilastokeskuksen mukaan
0ljy- ja kaasuteollisuuden investointien ennustetaan
kasvavan tana vuonna, mika osaltaan tukee konevuok-
rauspalveluiden kysyntaa. Eurocopan kone- ja laite-
vuokrausjarjeston (ERA) ennusteen mukaan Norjan
konevuokrausmarkkinoiden arvioidaan kasvavan 3,6 %
vuonna 2014. Lisaantynyt epavarmuus rakennussek-
torilla voi vaikuttaa negatiivisesti konevuokrausmark-
kinoihin vuoden ensimmaisella puoliskolla.

TOIMIPISTEET STRATEGINEN FOKUS VUOKRAUSPENETRAATIO KILPAILIJAT
43 - Operatiivinen tehokkuus 2,0 % (KESKITASO) Kaksi vahvaa yritysté ja useita
- Qljy ja kaasusektori; laaja paikallisia ja erikoistuneita
asiakasportfolio toimijoita
+ Asiakkuuksien hoitomalli
+ Ratkaisupohjainen tarjonta
+ Turvallisuusratkaisut
MARKKINA-ASEMA LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS (%) INVESTOINNIT HENKILOSTO
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KANNATTAVUUS JA RAMIRENT TOTALSOLVE™
-PROJEKTIT KESKIOSSA

Vuosi alkoi heikosti, mutta markkinakysynta elpyi hieman
vuoden loppua lahestyttaessa rakentamisen aktivitee-
tin asteittaisen toipumisen seurauksena. Markkinoiden
aktiviteetti teollisuuden projekteissa oli vakaata.
Liikevaihto laski 1,6 % vuoteen 2012 verrattuna.

Vuoden 2013 liketulosprosentti oli—10,6 % (3,6 %)
paaasiassa toimintojen uudelleenjarjestelysta johtuen.
Uudelleenjarjestelyt kasittivat toimipisteverkoston
optimointia ja toimenpiteita kiinteiden kustannusten
vahentamiseksi. Uudelleenjarjestelykustannukset
olivat yhteensa 1,5 miljoonaa euroa. Muut syyt alhai-
seen kannattavuuteen olivat heikko kysynta rakenta-
missektorilla ja alhaisempi kapasiteetin kayttoaste
verrattuna edellisvuoteen. Kolme toimipistetta
suljettiin vuoden 2013 aikana. Liséksi Ramirent hakee
synergioita Tanskan ja Ruotsin toiminnoista, mika
tahtaa kustannusten vahentamiseen ja tehokkuuden
parantamiseen.

KORJAUSRAKENTAMINEN JA JULKINEN SEKTORI
TARJOAVAT KASVUMAHDOLLISUUKSIA

Ramirent tahtaa erityisesti pienten ja keskisuurten
rakennusyhticiden muodostamaan asiakassegment-
tiin. Orgaanisen kasvun odotetaan olevan paaasiallinen

kasvun ajuri. Erityisesti korjausrakentaminen, julkinen
sektori, infrastruktuurirakentaminen ja tuulivoima
tarjoavat kasvumahdoallisuuksia.

Vuoden 2013 aikana Ramirent oli mukana kahdessa
suuressa rakennusprajektissa: Ramirent toimitti
kokonaisvaltaisen Ramirent TotalSolve™ -vuokraus-
ratkaisun Novo Nordisk -yhtion paakonttorin raken-
nustyomaalle Bagsveerdiin ja Copenhagen Arena
-musiikkitapahtuma-areenan tycmaalle.

MARKKINOIDEN NAKYMAT 2014

Tanskan rakennusmarkkinoiden ennustetaan elpyvan
vuonna 2014. Euroconstructin joulukuussa 2013 jul-
kaistun suhdanne-ennusteen mukaan Tanskan raken-
nusmarkkinoiden odotetaan kasvavan 3,3 % vuonna
2014. Asuntorakentamisen ennustetaan kasvavan
selvasti, tosin alhaiselta lahtotasolta. Markkinoiden
aktiviteetin odotetaan parantuvan toimitilarakenta-
misessa, paaosin johtuen asteittain elpyvasta talou-
dellisesta aktiviteetista. Korjausrakentamisen arvioi-
daan kasvavan johtuen julkisen sektorin rakennusten
merkittavasta korjaustarpeesta. Infrarakentamisen
kasvua tukevat uudet investoinnit likenteen infra-
struktuuriin ja energia-alan investoinnit. Euroopan
kone- ja laitevuokrausjarjeston (ERA) ennusteen
mukaan Tanskan konevuokrausmarkkinoiden arvioi-
daan kasvavan 1,9 % vuonna 2014.

TOIMIPISTEET STRATEGINEN FOKUS VUOKRAUSPENETRAATIO KILPAILIJAT
16 - Operatiivinen tehokkuus 1,7 % (KESKITASO) Pirstaloitunut markkina, jossa
- Uusia asiakasalgja paikallisia ja erikoistuneita
+ Asiakaspalvelu toimjjoita
+ Ratkaisupohjainen tarjonta
MARKKINA-ASEMA LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS (%) INVESTOINNIT HENKILOSTO
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HYODYNNAMME BALTIAN KASVUMAHDOLLISUUDET

Baltian maiden hyvaa konevuokrauspalveluiden
kysyntaa tuki rakentamisen aktiviteetti. Liikevaihto
Baltian maissa kasvoi edellisvuoteen verrattuna.
Oikaistuna ilman Fortrentiin siirrettyja toimintagja
Vengjalla ja Ukrainassa liikevaihto vuonna 2013 kas-
voi 4,0 %. Kysyntaa tukivat useat energiateollisuuden
projektit vuoden aikana.

Europe East -segmentin liiketulosprosentti ilman
Fortrentin muodostamisesta saatua myyntivoittoa
0li 19,9 % (17,3 %). Kannattavuus vahvistui hyvan
kysynnan ja korkeampien kapasiteetin kayttoas-
teiden seurauksena Baltian maissa. Onnistuneet
teollisuuden prajektit tukivat kannattavuutta.

VETOVOIMAINEN ENERGIASEKTORI

Vuonna 2013 Ramirent oli aktiivisesti mukana
energiasektorin projekteissa Baltiassa ja kayn-
nisti sadasuqgjausliiketoiminnan menestyksekkaasti.

Infrarakentaminen, energiasektori, palvelut ja
asuinrakentaminen tarjoavat Virossa, Liettuassa ja
Latviassa kasvumahdollisuuksia myos tulevaisuu-
dessa. Ramirentin tavoitteena on orgaaninen kasvu
erityisesti korjausrakentamisen ja teollisuusasiak-
kaiden segmenteilla.

FORTRENT AINOA YLEISKONEVUOKRAAMO VENAJALLA

Ramirentin ja Cramon toimintgjen integrointi eteni
Venagjalla ja Ukrainassa sujuvasti. Molempien yhti-
oiden kaikki yksikot —henkilosto ja kalusto mukaan
lukien — oli yhdistetty vuoden 2013 loppuun men-
nessa, ja yhteisten toimintatapajen kayttoonotto
eteni suunnitellusti. Vuonna 2014 Fortrent tavoit-
telee liikevaihdon merkittavaa kasvua paikallisissa
valuutoissa. Tavoitteena on laajentaa toimipiste-
verkostoa Venajalla uusiin kaupunkeihin seka uusia
toimipisteita perustamalla etta liittamalla yritysve-
toisia toimipisteita Fortrentiin.

TOIMIPISTEET STRATEGINEN FOKUS VUOKRAUSPENETRAATIO KILPAILIJAT
41 + Operatiivinen tehokkuus MATALA - Baltia: paaasiassa
Baltiassa + Kasvattaa teollisen sektorin maanlaajuisia ja paikallisia
asiakkuuksia erikoistuneita toimijoita
+ Turvallisuusratkaisut + Vengja: ei monia kansainvalisia
+ Ratkaisupohjainen tarjonta kilpailijoita eikd maanlaajuisia
konevuokrausyrityksia
+ Ukraina: Pirstaloitunut
markkina
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1 Qikaistu likevaihdon kasvu iiman Fortrentin siirrettyja toimintoja Venajélld ja Ukrainassa (alkaen 1.3.2013) oli 4,0 % tammi-joulukuussa 2013
2 EBIT ilman kertaluonteisia erié oli 7,1(10,9) miljoonaa euroa eli 19,9 % (17,3 %) likevaihdosta tammi-joulukuussa 2013
Kertaluonteiset erat sisaltavat 10,1 miljoonan euron verottoman myyntivoiton Fortrentin muodostamisesta, joka on kirjattu
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HAASTAVA MARKKINATILANNE JATKUI

Europe Central -segmentin maat kohtasivat
haasteita vuonna 2013: rakennussektori karsi
laskusuhdanteesta ja ylikapasiteetista konevuok-
rauksen toimialalla. Ramirent sopeutti toimintojaan

Keski-Euroopassa vallitsevaan markkinatilanteeseen.

Puolassa kysynta teollisuudessa parani toisella
vuosipuoliskolla. Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa
kysynta oli alhaisella tasolla rakentamisessa ja teol-
lisuudessa koko vuoden. Europe Central -segmentin
liikevaihto oikaistuna ilman Unkarin liiketoimintaa
laski 4,1 % vuonna 2013.

Kannattavuutta painoi alhainen hintataso ja voima-
kas kilpailu konevuokrauksen toimialalla. Ramirentin
kapasiteetin kayttoaste parani selvasti verrattuna
edelliseen vuoteen. Kayttoastetta tukivat kaluston
siirrot Baltian maihin ja korkeammat kapasiteetin
kayttoasteet paatuoteryhmissa. Vuonna 2013
Ramirent sopeutti toimintojaan Europe Central
-segmentissa. Henkiloston maara vaheni yli 130:la.
Syyskuussa Ramirent sai paatokseen koko Unkarin
liiketoimintaojen myynnin keskittyakseen Itameren
alueen parempiin kasvumahdollisuuksiin.

TEHOKKUUTTA PARANNETTAVA MYOS VUONNA 2014

Vuonna 2014 Ramirent tulee keskittymaan erityisesti
logistiikan ja kaluston yllapidon tehokkuuden seka
brandin tunnettuuden lisaamiseen. Energiasektori ja
telakkateollisuus tarjoavat uusia kasvumahdollisuuk-
sia. Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa Ramirentin
toiminta keskittyy paakaupunkien alueelle. Uusi
Jjohtoryhma jatkaa tyota yhteistyon ja toiminnan
tehokkuuden lisdamiseksi.

MARKKINOIDEN NAKYMAT 2014

Puolassa rakentamisen aktiviteetin odotetaan
toipuvan erityisesti asunto- ja infrarakentamisessa.
Markkinatilanteen odotetaan myos paranevan
korjausrakentamisessa. Euroconstructin joulu-
kuussa 2013 julkaistun suhdanne-ennusteen mukaan
Puolan rakennusmarkkinoiden odotetaan kasvavan
3,5 % vuonna 2014. Uudet voimalaitospraojektit
energiasektorilla tukevat kysyntaa vuonna 2014.
TSekin tasavallassa kaikkien rakentamisen sektorei-
den odotetaan supistuvan vuonna 2014. Slovakian
rakennusmarkkinoita tukevat infrarakentamisen
paremmat markkinanakymat. Euroopan kone- ja
laitevuokrausjarjeston (ERA) ennusteen mukaan
Puolan konevuokrausmarkkinoiden odotetaan kasva-
van 3,6 % vuonna 2014.

TOIMIPISTEET STRATEGINEN FOKUS VUOKRAUSPENETRAATIO KILPAILIJAT
56 - Operatiivinen tehokkuus 0,5 %* (MATALA) Pirstaloitunut markkina, jolla
- Kasvattaa teollisen sektorin *Puola paikallisia ja kansainvalisia
asiakkuuksia konevuokrausyhtisita
+ Yhtenainen toimintamalli
+ Optimoida verkosto
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19 Oikaistu liikevaihdon lasku ilman Unkarin liiketoimintaa oli 4,1 % tammi-joulukuussa 2013.

3 £BIT ilman kertaluonteisia eria oli 1,0 (-1,6) miljoonaa euroa eli 1,7 % (-2,5 %) likevaihdosta
tammi-joulukuussa 2013. Kertaluonteiset erat sisaltavat 2,9 miljoonan euron arvonalen-
tumistappion Unkarin liikearvosta vuoden 2013 ensimmaiselle neljannekselle. Vuoden 2013
kolmannelle neljannekselle kirjattiin 1,9 miljoonan euron tappio Unkarin myynnista
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ESITTELYSSA

ASIAKASPALVELU MENESTYKSEN AVAIN SANDVIK-SOPIMUKSESSA

Asiakas: Sandvik, Ruotsi
Teollisuus: Teknologiakonserni
Ratkaisu: Ramirent TotalSolve™

Ramirent allekirjoitti kolmivuotisen vuokraussopimuksen huipputekniikka-
konserni Sandvikin kanssa Ruotsissa. Sopimus kattaa kaiken Sandvikin
toiminnan eri puolilla maata, mukaan lukien yhtién Sandvikenin toimipaikan, joka
on Ruotsin toiseksi suurin teollisuusalue ja jossa tydskentelee 6 000 yhticn
tyontekijaa ja 3 000 alihankkijaa.

Kumppanuus solmittiin perusteellisten neuvottelujen jalkeen. Sandvikille
uuden kumppanin valinta oli strateginen ratkaisu, koska yhteistycta tultaisiin
tekemaan kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla.

Ramirent keskittyy kuuntelemaan asiakkaan tarpeita tarkasti ja raataloi
vuokrausratkaisun niiden mukaan. Sopimuksen suhteen Sandvikin paatavoitteet
olivat ydinliikketoimintaan keskittyminen, toiminnan keskeytysten minimointi ja
kustannusten parempi hallinta. Lisaksi ekotehokkuus- ja turvallisuustekjjat
olivat tarkeita.

RAMIRENT SPACESOLVE™
- URAAUURTAVA
RATKAISU WESTCONILLE

Asiakas: Westcon Yard, Norja
Teollisuus: Telakka

(6liy ja kaasu)

Ratkaisu: Ramirent
SpaceSolve™

Innovatiivisen Ramirent
SpaceSolve™ -ratkaisum-
me ansiosta Westconin te-
lakka Norjassa sai 80 uutta
toimistohuonetta entisten
120:n rinnalle. Tilanpuut-
teen aiheuttama haaste
ratkaistiin 99 laadukkaalla
tilapaistiloilla jotka sjjoi-
tettiin paallekkain kolmeen
kerrokseen.

Ramirentin toimitusnopeus,
terveys-, turvallisuus- ja
ymparistoohjelma seka lop-
putuotteen laatu auttoivat
Westconia tehostamaan
telakan toimintaa. Uudet
laadukkaat tilat paransi-
vat myds tyontekjjoiden
tyytyvaisyytta ja yrityksen
yleista houkuttelevuutta
tyonantajana.




RAMIRENT MUKANA PUOLAN LIUSKEKAASUHANKKEISSA

Asiakas: ORLEN Upstream
Teollisuus: Liuskekaasu
Ratkaisu: Ramirent TotalSolve™

Puolassa on runsaasti liuskekaasua eli liuskekiven huokosista poratta-
% vaa maakaasua. Arvioidaan, etta taman fossiilisen polttoaineen osuus
; £ maailman maakaasutuotannosta nousee seitsemaan prosenttiin vuo-
/ teen 2030 mennessa. Hankkeet sijoittuvat paaasiassa maan pohjois-,
keski- ja itaosiin.

Puolalainen c¢ljyn- ja kaasunetsintayhtio ORLEN Upstream valmistautuu

parhaillaan toiseen vesisarotykseensa Puolan itdosassa. Prosessille
on asetettu tiukat terveys-, turvallisuus- ja ymparistovaatimukset.
Yksinkertaistetusti kuvattuna prosessissa tehdaan vaakasuuntainen
porausreika liuskekiveen ja halkeama taytetaan veden, kvartsihiekan ja
kemikaalien seoksella, jolloin kaasu irtoaa. ORLEN vakuuttui Ramirentin
kokemuksesta ja siita, miten hyvin Ramirent hahmotti yhtion tarpeet.
Niinpa se otti Ramirentin kumppanikseen tavoitteenaan tehda toimin-
nasta mahdollisimman sujuvaa ja turvallista.

Ramirent toimitti ORLENIn liuskekaasuhankkeeseen yhtion erityistar-
peiden mukaan r&ataldidyn Ramirent TotalSolve™ -ratkaisun. Toimituk-
seemme sisaltyi hankkeen alkuvaiheen suunnittelu yhdessa ORLENin
kanssa, sahkoratkaisut, asennuspalvelut, ekotehokkuus- ja turvalli-
suusratkaisut seka nopea laitetuki tyomaalla sjjaitsevan vuokraamon
kautta. Tarkeimmat hankkeessa kaytetyt tuoteryhmat olivat nostimet,
pienkoneet seka tilat ja kontit. Ramirentin avulla ORLEN minimoi toimin-
nan keskeytykset, saasti kustannuksissa ekotehokkuuden ansiosta ja
kohensi turvallisuusvalvontaa.

ULKOISTUSSOPIMUS CAVERIONIN KANSSA

Asiakas: Caverion
Teollisuus: Kiinteistotekniikka
Ratkaisu: Kaluston ulkoistus

Ramirent erikoistuu prosesseihin, joissa
ulkoistetaan yritysten kalustoa, ja meilla on
pitka kokemus suurten kalustgjen hallin-
noinneista. Vapauttamalla omaan kalustoon
sidottua paaomaa asiakkaat voivat keskittya
ydinliiketoimintaansa ja parantaa tuottavuut-
ta vuokrauspalveluilla, jotka toimitetaan heille
Juuri oikeaan aikaan.

Ramirent ja Caverion Oyj allekirjoittivat viisi-
vuotisen yhteistyosopimuksen kalustonvuokra-
uspalveluista Suomessa. Caverion syntyi YIT:n
osittaisjakautumisessa aiemmin vuonna 2013.

Osittaisjakautumisen jalkeen YIT Kalusto

Oy ulkaisti Caverionin Suomen-toimintoihin
liittyvan kaluston, toiminnot ja henkilokunnan
Ramirentille. Caverionin kalustonhallintaan
littyvan Suomen-liiketoiminnan vuosittainen
liikevaihto on noin 5 miljoonaa euroa, ja se
tyollistaa noin 20 henkiloa.




SELVITYS RAMIRENTIN HALLINTO-
JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2013

Ramirent Oyj (“Ramirent” tai "yhtié”) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010 (jéljempéna "hallinnointikoodi”),
osakeyhtidlakia ja muuta soveltuvaa lainsdadantoa seka Ramirentin yhtigjarjestyksen maarayksia.
Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama on selvitys Ramirentin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta (jaliempana “selvitys”), ja se on laadittu
hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Tama
selvitys on laadittu hallituksen toimintakertomuk-
sesta erillisena kertomuksena, ja se on myos saata-
villa yhtion kotisivuilla www.ramirent.com. Ramirentin
hallituksen tyovaliokunta seka hallitus ovat kasi-
telleet taman selvityksen. Yhtion tilintarkastaja,
PricewaterhouseCoopers Qy, on tarkastanut, etta
tama selvitys on annettu ja etta siihen sisaltyva
kuvaus yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
littyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
Jjestelmien paapiirteista on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa.

YHTIOKOKOUS

Yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen
tulee toimittaa osakkeenomistajille aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
kokousta, edellyttaen, etta se on vahintaan yhdek-
san paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivas,
Julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla ja mikali yhtion
hallitus niin paattaa, yhdessa tai useammassa val-
takunnallisessa sanomalehdessa. Yhtiokokouskutsu,
yhtitkokoukselle toimitettavat asiakirjat (mukaan
lukien tilinpaataos, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus) seka ehdotukset yhtickoko-
ukselle ovat osakkeenomistajien saatavilla vahintaan
kolme viikkoa ennen kokousta Ramirentin kotisivuilla
www.ramirent.com.

Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan on voidakseen osallistua
yhtickokoukseen ilmoitettava osallistumisestaan
yhtidlle kokouskutsussa mainittuun maarapaivaan
mennessa. Sanottu maarapaiva voi olla aikaisintaan
10 paivaa ennen yhtiokokousta. Hallintarekisteroityjen
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osakkeiden (mukaan lukien Euroclear Sweden AB:n
yllapitamassa osakasluettelossa rekistercidyt
osakkeet) omistajat voivat osallistua yhtitkokoukseen
edellyttaen, etta heidat on merkitty tilapaisesti
Euroclear Finland Oy:n yllapitéamaan osakasluetteloon
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna maarapai-
vana. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, on huolehdittava itse tilapaisesta
rekisterdinnista maaraajan puitteissa varmistaak-
seen, etta tama vaatimus tayttyy.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain
viimeistaan kesakuussa hallituksen tarkemmin
maaraamana paivana Helsingissa, Espoossa tai
Vantaalla. Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan
tilinpaatos, joka sisaltaa konsernitilinpaatoksen, ja
hallituksen toimintakertomus seka tilintarkastusker-
tomus. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on paatettava
seuraavista asioista: tilinpaatoksen vahvistamisesta,
taseen osoittaman voiton kayttamisesta, vastuuva-
paudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannus-
ten korvausperusteista seka hallituksen jasenten,
varajasenten ja tilintarkastajien maarasta seka
mahdollisista hallituksen ehdotuksista. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa on valittava hallituksen jasenet,
varajasenet seka tilintarkastajat.

HALLITUKSEN JASENET JA TOIMIKAUSI

Yhtigjarjestyksen mukaan yhticn hallituksessa on
oltava vahintaan kolme ja enintaan kahdeksan varsi-
naista jasentd, joiden toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
tarvittaessa varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenille
voidaan valita henkilokohtaiset varajasenet.
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Nykyiseen hallitukseen valittiin vuoden 2013 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa seuraavat kahdeksan
varsinaista jasenta:

Kevin Appleton, hallituksen jasen (s.1960), B.A,
riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeen-
omistajista.

Kaj-Gustaf Bergh, hallituksen jésen (s.1955),
dipl.ekon., OTK, Foreningen Konstsamfundet r.f.n
toimitusjohtaja, riippumaton yhtiosta ja riippuvainen
merkittavasta osakkeenomistajasta.

Johan Ek, hallituksen jasen (s. 1968), M.Sc. (Econ.),
riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeen-
omistajista.

Peter Hofvenstam, hallituksen puheenjohtaja
(s.1965), M.Sc. (Econ.), Nordstjernan AB:n varatoi-
mitusjohtaja, riippumaton yhtidsta ja riippuvainen
merkittavasta osakkeenomistajasta.

Erkki Norvio, hallituksen jasen (s. 1945), DI, ekonomi,
kauppaneuvos, yksityissijoittaja, riippuvainen yhticsta
Jja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Susanna Renlund, varapuheenjohtaja (s. 1958), MMM,
Oy Julius Tallberg Ab:n hallituksen varapuheenjohtaja,
riippumaton yhtiosta ja riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Gry Hege Solsnes, hallituksen jasen (s. 1968),
Bachelor of Management, Aimedahls-konsernin toi-
mitusjohtaja, riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Mats O Paulsson, hallituksen jésen (s. 1958),
M. Sc (Eng.), riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Nykyisten hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

RAMIRENTIN HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Osakeyhtiolain, muun sovellettavan lainsaadannon
Jja Ramirentin yhtigjarjestyksen lisaksi Ramirentin
hallituksen tyota ja toimintaa ohjaa hallituksen tyo-

Jarjestys. Tydjarjestyksen tarkoituksena on saadella
hallituksen sisaista tyoskentelya. Hallitus ja sen
kaikki jasenet ovat velvollisia tyossaan ottamaan
huomioon ja noudattamaan tarkasti edella mainit-
tuja lakeja ja saantgja.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Osakeyhtiolain mukaan hallitus on vastuussa yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta. Hallituksen jasenten tulee suorittaa tyonsa
yhdessa tai tiettya asiaa varten nimetyssa tyoryh-
Ja hallituksen tygjarjestysta noudattaen. Hallitus on
ensisjjaisesti vastuussa yhtion strategiasta seka
asioista, jotka yhtion toiminnan laajuuden ja luonteen
huomioon ottaen ovat taloudellisesti, juridisesti, ylei-
selta luonteeltaan tai muutain erityisen merkittavia.

HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapaojaan
vuosittain yleensa tilikauden lopussa.

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontuu yleensa vahintaan seitseman
kertaa vuodessa. Hallituksen kokouksiin osallistuu hal-
lituksen jasenten lisaksi toimitusjohtaja ja hallituksen
sihteeri. Yhtion tilintarkastaja kutsutaan vahintaan
kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Hallituksella oli vuonna 2013 yhteensa 9 kokousta.
Osallistumisprosentti oli 100.

TYGVALIOKUNTA
Hallitus on asettanut yhden valiokunnan, tyovalio-
kunnan, avustamaan hallitusta tyossaan.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan puheen-
Jjohtajan ja vahintaan kaksi jasenta ja vahvistaa
valiokunnan tygjarjestyksen. Valiokunnalla ei ole
itsenaista paatoksentekovaltaa, paitsi hallituksen
myontamissa yksittaistapauksissa.

Tyovaliokunnan velvollisuuksiin kuuluu hallituk-

sen hyvaksyman tygjarjestyksen mukaisesti mm.
tarkastusvaliokunnan tehtavat. Tyovaliokunnan
tehtava on valmistella ja tehda esityksia yhtion
hallitukselle keskittyen seuraaviin alueisiin: yhtion
hallinto, erityiset taloudelliset asiat, riskienhallinta,
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palkitsemis- ja tydsuhdeasiat seka ohjeistus liittyen
strategisiin suunnitelmiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin. Tyovaliokunnan tehtavana on lisaksi valvoa
laskentaan ja taloudelliseen raportointiin liittyvia
prosesseja; valmistella tilintarkastajan valintaa,
kasitella tilintarkastusraportit ja seurata asioita,
Joihin tilintarkastaja on kiinnittanyt huomiota.

Vuonna 2013 Kaj-Gustaf Bergh, Peter Hofvenstam
Jja Susanna Renlund valittiin tyovaliokunnan jase-
niksi ja Peter Hofvenstam valittiin tyovaliokunnan
puheenjohtajaksi. Tarkastusvaliokunnan tehtavat on
annettu tyovaliokunnan tehtavaksi hallinnointikoodin
suosituksen 27 mukaisesti. Suosituksen 26 mukaan
tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippu-
mattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen tulisi
olla riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Kaikki tyovaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta, mutta kaikki jasenet ovat riippuvaisia
merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
taman kokoonpanon olevan asianmukainen ja sopiva
ottaen huomioon tydvaliokunnan tehtavat kokonai-
suudessaan seka valittujen jasenten monipuoclisen
asiantuntemuksen ja kokemuksen.

Vuonna 2013 tyovaliokunta kokoontui 4 kertaa.
Osallistumisprosentti oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan ja tarvit-
taessa varatoimitusjohtajan. Toimitusjohtaja on
vastuussa yhtion juoksevan hallinnon hoitamisesta.
Yhtion hallitus on vahvistanut toimitusjohtajalle
tygjarjestyksen, joka sisaltaa yhtion juoksevaa
hallintoa koskevia maarayksia ja ohjeita. Konsernin
Jjohtoryhma ja yhtion hallituksen mahdollisesti
perustamat muut toimielimet avustavat toimitus-
Jjohtajaa hanen tehtaviensa hoidossa.

Toimitusjohtajalla on kirjallinen, yhtion hallituksen
hyvaksyma sopimus. Han ei ole hallituksen jasen,
mutta osallistuu hallituksen kokouksiin.

Hallitus nimitti Magnus Rosénin toimitusjohtajaksi
15.1.2009 alkaen. Magnus Rosén on syntynyt 1962
Jja hén on Ruotsin kansalainen, M.Sc. [ Econ.), MBA.
Hanen aiempi tychistoriansa: BE Group, Ruotsin
liiketoiminta-alueen toimitusjohtaja, 2008;
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Cramo Oyj, Senior Vice President, 2006-2008;
Cramo Scandinavia, toimitusjohtaja, 1998-2006;

BT Hyrsystem AB, toimitusjohtaja ja BT Svenska AB,
Service Market Manager, 1989-1998.

Toimitusjohtaja Magnus Rosénin elakeika on hanen
sopimuksensa mukaan 62 vuotta. Magnus Rosén

ei kuulu Suomen lakisadateisen eléakejarjestelman
piiriin. Hanelle kerrytetaan toimitusjohtajakaudelta
elaketta erillisella elakevakuutuksella, jonka maksut
ovat 1.357.660 SEK per vuosi.

Toimitusjohtaja Magnus Rosénin irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Mikali yhtio paattaa sopimuksen,
suoritetaan toimitusjohtajalle liséksi vuoden perus-
palkkaa vastaava erokorvaus.

KONSERNIN JOHTORYHMA 2013

Vuonna 2013 konsernin johtoryhma (GMT) koostui
Executive Management Teamista (EMT) ja kuudesta
Senior Vice Presidentista, jotka kukin raportoivat
johtoryhman (EMT) jasenelle.

EXECUTIVE MANAGEMENT TEAM (EMT)
Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimeamat jasenet
muodostavat Ramirent-konsernin Executive
Management Teamin (EMT). Executive Management
Team (EMT) avustaa toimitusjohtajaa muun muassa
seuraavien asioiden valmistelussa: liiketoimintasuun-
nitelmat, strategiat, Ramirentin toimintaperiaat-
teet ja muut konsernin sisaiset merkittavat asiat
toimitusjohtajan pyytamina. Executive Management
Teamin (EMT] kokoukset kutsuu koolle toimitusjoh-
taja. Executive Management Teamiin (EMT) kuuluivat
31.12.2013 lukien seuraavat seitseman jasenta, jotka
raportaoivat konsernin toimitusjohtajalle.

Magnus Rosén, konsernin toimitusjohtaja
Jonas Soderkvist, konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja seka Executive Vice President,

konsernitoiminnot

Anna Hyvonen, Executive Vice President, Suomi ja
Baltian maat

Bjorn Larsen, Executive Vice President, Norja



Selvitys Ramirentin hallinto- ja ohjausjérjestelmésta 2013 31

Erik Alteryd, Executive Vice President, Ruotsi
Jja Tanska

Mikael Kampe, Executive Vice President,
Europe Central

Dino Leistenschneider, Executive Vice President,
konsernin hankintajohtaja ja kalustohallinta

Erik Alteryd, Executive Vice President, Ruotsi ja
Tanska, nimitettiin EMT:n (ja GMT:n) jaseneksi 8.5.2013,
Ja hanen toimikautensa alkoi kesakuussa 2013.

MUUT KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET

31.12.2013 lukien konsernin johtoryhmaan, Executive
Management Teamin (EMT) jésenten liséksi, kuuluivat
seuraavat jasenet, jotka raportoivat johtoryhman
Jjasenelle:

Erik Hpi, Senior Vice President, Tanska
Heiki Onton, Senior Vice President, Baltian maat
Tomasz Walawender, Senior Vice President, Puola

Franciska Janzon, Senior Vice President,
markkinointi, viestinta ja sijoittajasuhteet

Mats Munkhammar, Senior Vice President ja
tietohallintojohtaja

Peggy Hansson, Senior Vice President, HR,
terveys ja turvallisuus

Heiki Onton, Senior Vice President, Baltian maat,
Peggy Hansson, Senior Vice President, HR, terveys
Jja turvallisuus ja Mats Munkhammar, Senior Vice
President ja tietohallintgjohtaja nimitettiin konser-
nin johtoryhmaan 8.5.2013.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Yhtion hallitus valvoo ja arvioi yhtion taloudellista
tilaa ja hyvaksyy kaikki yhtion julkistamat taloudel-
liset raportit. Hallituksen puheenjohtaja varmistaa,
etta jokaisella hallituksen jasenella on saatavilla
yhtiota koskeva tieto ja etta yhtion toimitusjohtaja
toimittaa hallituksen jasenille sdanndllisesti tiedot,
_jotka avat tarpeelliset yhtion liiketoiminnan, kannat-

tavuuden kehittymisen, kassavirran seka taloudelli-
sen aseman arvioimiseksi.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Ramirentin hallituksen, johdon ja muun henkiloston
toimeenpanema yhtion siséinen valvonta on prosessi,
Jjonka paamaarana on tarjota kohtuullinen varmuus
strategisten ja operatiivisten seka raportoinnin ja
toimintasaantgjen tavoitteiden saavuttamisesta.

Riskienhallinta on olennainen osa Ramirentin sisaista
valvontaa. Hallitus hyvaksyy seka sisaisen valvon-
nan etta riskienhallinnan periaatteet. Ramirentin
riskienhallinnan paamaarana on tukea strategiaa

Ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla ja
hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskien arviointi on osa vuosittaista
strategiaprosessia. Riskeja arvioidaan suhteessa
yhtion strategisiin tavoitteisiin; naihin kuuluvat myos
taloudelliset tavoitteet. Riskien arvioinnissa kunkin
riskin vaikutus ja todennakdisyys arvioidaan, ja ne
luokitellaan strategisiksi ja muiksi riskeiksi. Riskien
arvioinnin yhteydessa laadittavassa toimintasuunni-
telmassa maaritetaan seurattavat tunnusluvut seka
toimet, joihin riskien toteutuessa ryhdytaan.

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
Ramirentin julkistamat taloudelliset raportit anta-
vat olennaisesti oikeaa tietoa yhtion taloudellisesta
tilasta, etta ne ovat luotettavia ja etta Ramirent
noudattaa soveltuvia lakeja, maarayksia, kansainvali-
sia EU:n hyvaksymia IFRS-raportointistandardeja ja
muita porssiyhtioille asetettuja vaatimuksia.

Ramirentin yleinen sisainen valvonta perustuu
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissionin (COS0) maarittamaan viite-
kehykseen ja koostuu viidesta paaalueesta: valvon-
taymparisto, riskien arviointi, valvontatoimenpiteet,
tieto ja viestinta seka seuranta.

VALVONTAYMPARISTO

Ramirentin hallituksella on kokonaisvastuu taloudelli-
sen raportoinnin sisaisesta valvonnasta ja eettisista
periaatteista. Hallitus on maarittanyt kirjallisen,
muodollisen tygjarjestyksen, jossa selvennetaan
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hallituksen vastuut ja saadellaan hallituksen ja tyo-
valiokunnan valista sisaista tyonjakoa. Tyovaliokunnan
ensisijainen tehtava on varmistaa, etta taloudel-
liselle raportoinnille, riskienhallinnalle ja sisaiselle
valvonnalle maaritettyja periaatteita noudatetaan
Jja etta Ramirentin tilintarkastajiin pidetaan ylla
asianmukaisia yhteistyosuhteita. Vastuu tehokkaan
valvontaympariston yllapitamisesta ja taloudellisen
raportoinnin sisdisen valvonnan kaytannon toimista
on delegoitu toimitusjohtajalle.

Ramirent keskittyy taloudellisen raportoinnin
sisaisen valvonnan kehittamiseen ja tehostamiseen
keskittymalla sisaisen valvonnan ymparistdon ja
seuraamalla sisaisen valvonnan tehokkuutta. Kaikista
merkityksellisista seikoista raportoidaan tydvalio-
kunnalle ja toimitusjohtajalle.

Ramirentin toimintamalli on hajautettu: paatoksen-
teko ja vastuu on paikallista. Liiketoimintamalli ja
asiakkaat ovat paikallisia, ja useat liiketoimintaan
littyvat paatokset tehdaan maatasolla. Konserni on
ohjeistanut yhteiset suuntaviivat esimerkiksi kaluston
hallinnalle, rahoitukselle, luottoriskin hallinnalle ja
talousraportoinnille. Kirjanpitotoiminnot eri maissa
ovat itsenaisia, ja raportointi tapahtuu suoraan kon-
sernin paakonttorille. Sisaisen valvonnan jarjestami-
nen on maajohtajan velvollisuus konsernin asettaman
viitekehyksen puitteissa.

Ramirentin taloudellisen raportoinnin prosessit on
integroitu, ja ne palvelevat seka sisaisia etta ulkoisia
raportointitarkoituksia. Ramirent laatii konserniti-
linpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten
IFRS-raportointistandardien mukaisesti. Tilinpaatos
pitaa sisallaan myos muuta tietoa, jota arvopaperi-
markkinalaki seka soveltuvat Finanssivalvonnan stan-
dardit ja markkinapaikka NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saannot edellyttavat. Hallituksen toimintakertomus
_Jja konsernin emaoyhtion tilinpaatos laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntajen mukaisesti.

Ulkoinen taloudellinen raportointi Ramirentissa
perustuu konsernin laskenta- ja raportointime-
nettelytapoihin (Group Accounting and Reporting
Procedures), joka asettaa perustan IFRS:n mukai-
selle ulkoiselle talousraportoinnille. Yksityiskohtaiset
raportointiohjeet ja aikataulut on laadittu ja
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kommunikoitu kaikille talousraportointiprosessissa
mukana oleville henkildille ajallaan.

RISKIEN ARVIOINTI

Ramirentin taloudellisen raportoinnin riskien
arvioinnissa pyritaan tunnistamaan ja arvioimaan
tarkeimmat riskit, jotka vaikuttavat taloudelliseen
raportointiin konserni-, raportointisegmentti- ja
maatasolla. Riskien arviointiin sisaltyvat esimerkiksi
petoksiin, tappioihin ja omaisuuden vaarinkayttoon
littyvat riskit. Riskien arvioinnin tulosten perusteella
maaritetaan valvontatunnusluvut, joilla varmiste-
taan, etta taloudelliselle raportoinnille asetetut
perusvaatimukset taytetaan. Tiedot keskeisten
riskialueiden kehityksestd, tunnusluvuista seka
suunnitelluista ja tehdyista riskien lieventamistoi-
mista raportoidaan saanndllisesti hallitukselle.

VALVONTATOIMENPITEET

Ramirent on maaritellyt talousraportoinnin kannalta
keskeiset toimintaprosessit, ja sisdiset valvontatoi-
menpiteet on suunniteltu riskien arviointiin perus-
tuen. Keskeiset prosessit ovat talousraportointi-
prosessi, kaluston vuokraamisen prosessi, hankinnat,
yrityshankinnat, myynti ja luotonvalvonta, kassanhal-
linta seka tietohallintaan liittyvat prosessit.

Ramirentin liikketoimintayksikolle on maaritelty
yhteiset kontrollikohdat keskeisille toimintaproses-
seille, jotka asettavat minimivaatimukset kullekin
prosessille. Esimerkkeja tallaisista valvontatoimenpi-
teista ovat valtuutukset ja hyvaksynnat, tilitasmay-
tykset, omaisuuden fyysiset inventoinnit, analyysit
Ja keskeisten taloustehtavien eriyttamiset. Kunkin
maan maajohtaja on vastuussa riittavan sisaisen
valvonnan jarjestamisesta yhtiossaan.

Valvontatoimenpiteet sisaltavat myas liiketoiminnan
Ja talouslukujen kuukausianalyysit. Analyyseja teh-
daan maa-, segmentti- ja konsernitasolla, ja niihin
osallistuu johto seka hallitus. Ramirentin hallitus kay
lapi osavuosikatsaukset seka tilinpaatokset seka
hyvaksyy ne ennen julkistamista.

Ramirentilla on sisdinen tarkastuksen ja valvonnan
toiminto, jonka tarkoituksena on varmentaa ja tukea
Jjohtoa toiminnan tehokkuuden kehittamisessa.
Sisaisen tarkastuksen lagjuutta ja tarkastusohjel-
maa tarkistetaan suhteessa Ramirent-konsernin
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strategisten tavoitteiden muutoksiin, muutoksiin
arvioiduissa riskeissa ja aiemmista tarkastuksista
saatuihin tuloksiin.

TIETO JAVIESTINTA

Jotta voidaan taata tehokas ja toimiva sisaisen
valvonnan ymparisto, Ramirentin sisainen ja ulkainen
viestinta on avointa, lapinakyvaa, tasmallista ja
oikea-aikaista. Taloudellisen raportaoinnin sisaisiin
ohjeistuksiin ja menettelytapoihin liittyvat tiedot

eli laskentamenettelytavat (Accounting Procedure),
raportointimenettelytavat (Reporting Procedure)
Jja tiedottamisperiaatteet (Disclosure Policy),
raportointiaikataulut jne. ovat saatavilla Ramirentin
intranetissa. Ramirent jarjestaa henkilostolle koulu-
tusta sisaisen valvonnan valineista. Sisaisen valvon-
nan raportit sisaisen valvonnan tuloksista kuuluvat
saannollisena asiana tyovaliokunnan kokousten
esityslistalle. Tyovaliokunta puoclestaan raportoi
hallitukselle tarvittaessa.

Ramirent on luonut anonyymin vaarinkaytosten
ilmoitusjarjestelman, jolla voidaan raportoida
petoksiin, sopimattomaan menettelyyn tai sisdiseen
valvontaan ja tarkastukseen liittyvia rikkomuksia.

SEURANTA

Ramirent seuraa jatkuvasti sisaisen valvonnan
tehokkuutta. Sisaisen valvonnan ja tarkastuksen
toiminto tukee konsernin johtoa arvioimalla sisaisen
valvonnan toimintaa ja antamalla suosituksia sisai-
sen valvonnan kehittamiseksi. Sisadinen tarkastus
laatii vuosisuunnitelman ja raportoi sdanndllisesti
sen tilasta ja havainnoistaan Ramirentin johdolle,
ulkopuolisille tilintarkastajille ja tyovaliokunnalle.
Ramirent kay myos vuokrauskalustoa lapi saannolli-
sesti erillisilla vuokrauskaluston tarkastuksilla seka
kaluston tarkastuksilla yhdistettyna sisaisen tarkas-
tuksen tarkastuskaynteihin.

Taloudellista kehitysta seurataan kaikilla organi-
saatiotasoilla yhdistelemalla varianssianalyyseja,
vertailuanalyyseja ja johtamisen arviocintia Ramirent
kehittaa jatkuvasti harmonisoituja raportointityo-
kaluja ja -prosesseja edistdakseen lapinakyvyytta ja
liiketoimintayksikk@jen vertailukelpoisuutta.

LAINSAADANNON NOUDATTAMINEN
JA EETTINEN KOODISTO

Ramirent on sitoutunut noudattamaan soveltuvia
lakeja, saadoksia seka yleisesti hyvaksyttyja like-
toimintakaytantagja. Lisaksi Ramirentin toimintaa
ohjaavat Ramirentin eettinen koodisto (Ramirent’s
Code of Ethics) ja yhtion arvot. Ramirentin eettinen
koodisto perustuu YK:n ihmisoikeuksien julistukselle
Jja Kansainvalisen tygjarjesto ILO:n julistukselle
tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Ramirentin eettinen koodisto ja yhtion arvot
kuvaavat Ramirentin yrityskulttuuria. Jokaisen
Ramirentin tyontekjjan on tunnettava Ramirentin
eettisen koodiston periaatteet, yhtion arvot seka
omiin vastuualueisiinsa liittyvat relevantit lait ja
toimintaohjeet. Johto vastaa toimintajen sisdisesta
valvonnasta. Toimintaa valvoo tyovaliokunta, joka
raportoi kaikki vaarinkaytokset hallitukselle.

SISAINEN TARKASTUS

Sisainen tarkastus arvioi toiminnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta seka tarkastelee Ramirent-
konsernin sisaisen valvonnan toimivuutta. Sisainen
tarkastus pyrkii varmistamaan taloustietgjen ja
operatiivisen toiminnan raportoinnin luotettavuuden,
soveltuvien lakien ja maaraysten noudattamisen ja
yhtion omaisuuden asianmukaisen hoidon.

Sisainen tarkastus on toimivasta johdosta erillinen
toiminto, jonka suorittaa ulkopuolinen palvelun-
tarjoaja. Sisainen tarkastus raportoi suoraan
tyovaliokunnalle. Tarkastusohjelma ja vuosittainen
tarkastussuunnitelma hyvaksytaan tyovaliokunnassa.
Tarkastusohjelmat perustuvat riskien arviointiin ja
aiempien sisaisten ja ulkoisten tarkastusten tuloksiin.

TILINTARKASTAJAT

Ramirentin yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee
olla vahintaan yksi (1) ja enintdén kaksi (2) tilintar-

kastajaa. Tilintarkastajien tulee olla KHT-yhteisgja.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on toimi-
nut yhtion tilintarkastajana vuodesta 2011, KHT Ylva
Erikssonin ollessa paavastuullinen tilintarkastaja. 26.
maaliskuuta 2013 pidetyssa varsinaisessa yhtiokoko-
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uksessa yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Ylva Erikssonin
toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana.
Tyovaliokunta arvioi vuosittain tilintarkastajan riip-
pumattomuuden. Tilintarkastuksen laajuus, keskeiset
osa-alueet ja kustannukset kayvat ilmi yksityiskohtai-
sesti konsernin tilintarkastussuunnitelmasta.

SISAPIIRI

Ramirentilla on oma sisapiiriohje, jota paivitettiin
viimeksi 9.10.2009. Sisapiiriohje noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Qy:n voimassa olevaa sisapiiriohjetta.
Julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat hallituksen
Jjasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastusyhteison
paavastuullinen tilintarkastaja seka konsernin
Jjohtoryhman jasenet. Julkiseen sisapiiriin kuuluvat
henkilot seka tiedot heista, heidan lahipiiristaan
seka naiden maarays- ja vaikutusvaltayhteiscista
ovat Ramirentin julkisessa sisapiirirekisterissa.
Ramirentin julkisten sisapiirilaisten osakeomistuk-
set ovat nahtavissa NetSire-jarjestelmassa, joka
loytyy yhtion kotisivun www.ramirent.com kautta.

Muita pysyvia sisapiirilaisia ovat henkilot, jotka
saavat tehtavassaan tietoonsa saanndllisesti
sisapiiritietoa. Nama henkilot on rekisterdity yhtion
yrityskohtaiseen, ei-julkiseen sisapiirirekisteriin.
Ramirent pitda myods hankekohtaisia yrityksen
sisdisia sisapiirirekistereita.

Ramirentin sisapiirirekistereita yllapidetaan yhteis-
tydssa Euroclear Finland Oy:n kanssa.

Ramirent Vuosikertomus 2013



RAMIRENTIN PALKKA- JA
PALKKIOSELVITYS 2013

35

Ramirent noudattaa palkka- ja palkkioselvityksen laatimisessa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksia. Selvitysta paivitetaan yhtion kotisivuilla www.ramirent.com aina, kun
palkitsemisesta tulee olennaista uutta tietoa.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtickokous. Vuoden 2013 yhtiokokous paatti pitaa palkkiot
ennallaan ja palkkioiden maarat vahvistettiin seuraaviksi:

Hallituksen puheenjohtaja: 3.000 euroa/kk ja lisaksi 1.500 euroa/kokous.
Hallituksen varapuheenjohtaja: 2.500 euroa/kk ja liséksi 1.300 euroa/kokous.
Muut hallituksen jasenet: 2.250 euroa/kk ja liséksi 1.000 euroa/kokous.

Edelld mainitut kokouspalkkiot maksetaan myos valiokunnan kokouksista seka muista vastaavista hallitus-
tehtavista. Matkakulut korvataan yhtion kaytannon mukaisesti.

Palkkiot maksetaan hallituksen jasenille kokonaisuudessaan kateisena:

(EUR 1 000) 2013 2012
Peter Hofvenstam, puheenjohtaja 54.0 54.0
Susanna Renlund, varapuheenjohtaja 45.6 45.6
Kaj-Gustaf Bergh 37.0 34.4
Kevin Appleton 40.0 28.3
Johan Ek 35.0 32.4
Erkki Norvio 35.0 33.4
Gry Hege Solsnes 35.0 32.4
Mats. O Paulsson 27.5 -
Yhteensa 309.1 260.3

Hallituksen jasenet eivat kuulu Ramirentin bonus-, kannustin- eivatka elakejarjestelmiin.

PAATOKSENTEKOPROSESSI JA KONSERNIN Vuosibonukset perustuvat kansernin bonuschjeis-
TOIMITUSJOHTAJAN SEKA MUIDEN KONSERNIN tukseen ja hallituksen maarittelemien tavoitteiden
JOHTORYHMAN JASENTEN PALKITSEMISEN saavuttamiseen. Konsernin johtoryhman jasenet

PAAPERIAATTEET kuuluvat pitkaaikaiskannustinjarjestelmien piiriin,

Jjoista paattaa hallitus.

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan pal-
kasta, palkkioista, eduista ja muista tyoehdoista. i o ) ) L ) T
o L o Ramirentin aiemmista optio-ohjelmista ei ole jaljella
Konsernin johtoryhman jasenten palkat, palkkiot ja
edut perustuvat toimitusjohtajan ehdotukseen ja

edellyttavat hallituksen hyvaksyntaa.

optio-oikeuksia. Konsernin johtoryhman jasenilla ei
ole yleista lisaelakejarjestelmaa.

VUOSIBONUKSET

Konsernin toimitusjohtajan ja muiden konsernin
Johtoryhmén jasenten ansiot koostuvat kiinteasta Hallitus maarittelee vuosittain bonuksien ehdot,
kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista,

vuosibonuksista seka pitkaaikaiskannustimista.

tavoitteet ja enimmaismaarat. Mahdollisten bonus-
ten maara perustuu taloudellisiin tavoitteisiin, kuten
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konsernin ja kunkin segmentin tai maan liikkevoittoon
(EBIT). Tyovaliokunta arvioi, ovatko toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhméan jasenet saavuttaneet heille
asetetut tavoitteet, ja hallitus vahvistaa mahdollis-
ten bonusten maksamisen.

Vuonna 2013 toimitusjohtajan bonuksen enimmais-
maara voi olla enintaan 60 % vuoden peruspalkasta.
Muiden konsernin johtoryhméan jasenten vuoden
maksimibonus voi olla enintdaan 40-55 % vuoden
peruspalkasta.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Hallitus paattaa Ramirentin osakepohjaisista pitka-
aikaiskannustinjarjestelmista. Kannustinjarjestelmien
tarkoituksena on yhdistaa osakkeenomistajien ja
Jjohdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka
sitouttaa keskeinen johto yhtiodn ja tarjota sille
kilpailukykyiset yhtion taloudelliseen tulokseen ja
osakkeiden omistukseen perustuvat palkkiot.

Keskeisten johtajien on pidettava kannustinohjelmien
perusteella saadut osakkeet omistuksessaan heidan
ollessaan tyo- tai toimisuhteessa konserniin niin kauan
kuin henkilon omistamien osakkeiden arvo yhteensa on
pienempi kuin henkilon puolen vuoden bruttopalkka.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman
Jjasenten osakeomistukset ovat nahtavissa sisapiiri-
rekisterissa.

PITKAN TAHTAIMEN KANNUSTINJARJESTELMA 2010
Kannustinjarjestelma vuosille 2010-2012
(”Performance Share Program”) oli suunnattu

noin 50 johtajalle. Konsernin johtoryhman jasenet
kuuluivat uuden kannustinjarjestelman piiriin.
Jarjestelméassa oli yksi ansaintajakso, kalenterivuo-
det 2010-2012. Jarjestelmasta saatava mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta perustui konsernin osak-
keen kokonaistuottoon (TSR), konsernin keskimé&a-
raiseen sjjoitetun pdaoman tuottoon (ROI) ja kon-
sernin kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen
(EPS). Ansaintajaksolta 2010-2012 saadut palkkiot
maksettiin huhtikuussa 2013 osittain yhtion osak-
keina ja osittain rahana. Rahaosuuden tarkoitettiin
kattavan palkkiosta aiheutuvat henkilokohtaiset
verot ja veronluonteiset maksut. Yhtiokokouksen
antaman osakeantivaltuutuksen perusteella yhtion
hallitus paatti luovuttaa 31.561 yhtion hallussa
ollutta yhtion omaa osaketta maksutta konsernin

Ramirent Vuosikertomus 2013

avainhenkilgille vuoden 2010 pitkan tahtaimen kan-
nustinjarjestelman suorituksena. Vuoden 2010 pitkan
tahtaimen kannustinjarjestelman kokonaiskustan-
nukset olivat 0,5 miljoonaa euroa.

PITKAN TAHTAIMEN KANNUSTINJARJESTELMA 2011
Kannustinjarjestelma vuosille 2011-2013
("Performance Share Program”) on suunnattu noin
60 johtajalle. Konsernin johtoryhman jasenet kuu-
luvat kannustinjarjestelman piiriin. Jarjestelmassa
on yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2011-2013.
Jarjestelmasta saatava mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2011-2013 perustuu konsernin osakkeen
kokonaistuottoon (TSR), konsernin keskimaaraiseen
sijoitetun padoman tuottoon (RQI) ja konsernin
kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Ansaintajaksolta 2011-2013 saatava mahdollinen
palkkio maksetaan vuonna 2014; osittain Ramirentin
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuuden on tar-
koitus kattaa palkkiosta aiheutuvat henkilckohtaiset
verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei mak-
seta johtajalle, mikéli hanen tyo- tai toimisuhteensa
konsernissa paattyy ennen palkkion maksamista.
Ansaintajakson 2011-2013 perusteella maksettava
enimmaispalkkio vastaa yhteensa 287.000 Ramirent
Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen myds rahana
maksettavan osuuden). Vuodelle 2011 kertyneet
kustannukset olivat 0,5 miljoonaa euroa. Palkkion
arvioitua toteutumaa tarkistettiin vuonna 2012
konsernin taloudellisen suoriutumisen perusteella.
Siten vuoden 2011 aikana kertyneiden kustannusten
maaraa tarkistettiin alaspain 0,1 miljoonalla eurolla
vuonna 2012. Vuodelle 2013 kertyneet kustannukset
olivat 0,3 miljoonaa euroa.

PITKAN TAHTAIMEN KANNUSTINJARJESTELMA 2012
Kannustinjarjestelma vuosille 2012-2014 sisaltaa
osakkeiden omistuksen perusteella jaettavia lisa-
osakkeita (matching shares) ja suoriteperusteisesti
Jjaettavia osakkeita (performance shares), ja se

on suunnattu noin 50 johtoon kuuluvalle henkildlle.
Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat kannustin-
ohjelman piiriin. Jarjestelmassa on yksi ansainta-
Jjakso, kalenterivuodet 2012-2014. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2012-2014
perustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelliseen
tulokseen (Economic Profit) ja yhtion osakkeen
kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR).
Saadakseen osakkeita kannustinjarjestelman
kautta, edellytyksena yhtion korkeimmalle johdolle
on, etta johtoon kuuluvan henkilon on hankittava ja
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omistettava yhtion hallituksen maaraama maara
yhtion osakkeita. Mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2012-2014 maksetaan vuonna 2015;
osittain Ramirentin osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuuden on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheu-
tuvat henkilckohtaiset verot ja veronluonteiset
maksut. Palkkiota ei makseta johtohenkildlle, jos
hanen tyo- tai toimisuhteensa konserniin kuulu-
vassa yhtiossa paattyy ennen palkkion maksamista.
Ansaintajakson 2012-2014 perusteella maksettava
enimmaispalkkio vastaa yhteensa enintaan 350.000
Ramirent Oyj:n osakkeen arvoa (siséltden myos
rahana maksettavan osuuden). Vuodelle 2012
kertyneet kustannukset olivat 0,4 miljoonaa euroa.
Vuodelle 2013 kertyneet kustannukset olivat

0,4 miljoonaa euroa.

PITKAN TAHTAIMEN KANNUSTINJARJESTELMA 2013
Kannustinjarjestelma vuosille 2013-2015 sisaltaa
osakkeiden omistuksen perusteella jaettavia lisa-
osakkeita (Matching Shares) ja suoriteperusteisesti
jaettavia osakkeita (Performance Shares), ja se

on suunnattu noin 50 johtoon kuuluvalle henkildlle.
Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat kannustin-
ohjelman piiriin. Jarjestelmassa on yksi ansainta-
Jjakso, kalenterivuodet 2013-2015. Jarjestelmasta
saatava mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2013-2015 perustuu konsernin kumulatiiviseen
taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder
Return, TSR). Saadakseen osakkeita kannustinjar-
Jjestelman kautta, edellytyksena yhtion korkeimmalle
Jjohdolle on, etta johtoon kuuluvan henkilon on
hankittava ja omistettava yhtion hallituksen maa-
raama maara yhtion osakkeita. Mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2013-2015 maksetaan vuonna
2016; osittain Ramirentin osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuuden on tarkoitus kattaa palkkiosta
aiheutuvat henkilckohtaiset verot ja veronluontei-
set maksut. Palkkiota ei makseta johtohenkildlle,
Jjos hanen tyo- tai toimisuhteensa konserniin kuulu-
vassa yhtiossa paattyy ennen palkkion maksamista.
Ansaintajakson 2013—-2015 perusteella maksettava
enimmaispalkkio vastaa yhteensa enintaan 380.244
Ramirent Qyj:n osakkeen arvoa (siséltéden myos
rahana maksettavan osuuden). Vuodelle 2013 kerty-
neet kustannukset olivat 0,4 miljoonaa euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKA JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja Magnus Rosénin vuosittainen
peruspalkka muodostuu 197.100 eurosta ja 1.971.012
Ruotsin kruunusta. Liséksi hanella on luontoisetuna
vapaa autoetu.

Vuonna 2013 Magnus Rosénin saama kokonaispalkkio
629.195 euroa muodostui kiinteasta vuosittaisesta
peruspalkasta, luontoiseduista seka vuoteen

2012 liittyvasta bonuksesta. Vuonna 2013 Magnus
Rosénille maksettiin myos pitkaaikaiseen kannustin-
Jjarjestelmaan 2010 perustuvat maksut 70.438 euroa.

Magnus Rosén ei kuulu Suomen lakisaateisen elakejar-
Jestelman piiriin. Hanelle kerrytetaan toimitusjohtaja-
kaudelta elaketta erillisella elakevakuutuksella, jonka
maksut ovat 1.357.660 Ruotsin kruunua vuodessa.

Ramirent Vuosikertomus 2013



HALLITUS

PETER HOFVENSTAM

SUSANNA RENLUND

KAJ-GUSTAF BERGH

S.1965. M.Sc. (Econ.). Ruotsin kansalainen.
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2005 alkaen.
Hallituksen jasen vuodesta 2004 alkaen.
Ramirentin tyovaliokunnan puheenjohtaja.
Arvioitu yhtiosta riippumattomaksi hallituksen
Jaseneksi ja Nordstjernan AB:n varatoimitus-
Jjohtajana merkittavista osakkeenomistajista
riippuvaiseksi hallituksen jaseneksi.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: -

Peter Hofvenstam on Nordstjernan AB:n
varatoimitusjohtaja.

Aikaisempi tyckokemus: eri johtotehtavat
E. Ohman J:or Fondkomission AB:ssa;
AB Aritmoksessa; ja Proventus AB:ssa.

Exel Composites Oyj:n hallituksen puheenjoh-
taja, Rostistella AB:n ja Active Biotech AB:n
hallituksen jasen.

S.1958. MMM. Suomen kansalainen. Ramirentin
hallituksen jasen vuodesta 2006 alkaen. Rami-
rentin tydvaliokunnan jasen. Arvioitu yhticsta
riippumattomaksi hallituksen jaseneksi ja

Oy Julius Tallberg Ab:n hallituksen varapuheen-
Jjohtajana merkittavista osakkeenomistajista
riippuvaiseksi hallituksen jaseneksi.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 10.000
(Iahipiirin omistukset 12.208.929)

Susanna Renlund on Helsingin Bioimmunoterapian
Laitos Oy:n hallintopaallikko.

Aikaisempi tyckokemus: yleisjohdon tehtavat
useissa kiinteistoyhtidissa seka Helsingin
Bioimmunoterapian Laitos Oy:n talousjohdossa.

Julius Tallberg-Kiinteistot Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja ja Oy Julius Tallberg Ab:n hallituk-
sen varapuheenjohtaja.

JOHAN EK

ERKKI NORVIO

S. 1955. Dipl.ekonomi, oik.kand. Suomen kansalai-
nen. Ramirentin hallituksen jasen vuodesta 2004
alkaen. Ramirentin tyovaliokunnan jasen. Arvioitu
yhtiosta riippumattomaksi hallituksen jaseneksi
Ja Oy Julius Tallberg Ab:n hallituksen jasenena
merkittavista osakkeenomistajista riippuvaiseksi
hallituksen jaseneksi.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 36.000
(I&hipiirin omistukset 4.000)

Kaj-Gustaf Bergh on Foreningen Konstsamfundet
r.f.n toimitusjohtaja.

Aikaisempi tyckokemus: eri tydtehtavat
Pankkiirilike Ane Gyllenberg Oy:ssa ja
Skandinaviska Enskilda Bankenissa.

Fiskars Qyj:n, Oy Julius Tallberg Ab:n, Wartsila
Oyj:n, Sponda Qyj:n ja JM AB:n hallituksen jasen.

/2 %-.

GRY HEGE SPLSNES

S. 1968. KTM. Suomen kansalainen. Ramirentin
hallituksen jasen vuodesta 2010. Arvioitu yhtiosta
riippumattomaksi jaseneksi ja riippumattomaksi
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 5.000

Aikaisempi tyokokemus: President ja CEO
Relacom Groupissa; President Business Unit
Europe, Powerware Technologies Inc.:ssa; ja
President LGP Allgon AB:ss& ja Management
Consultant McKinsey & Companyssa.

Saferoad Groupin, CPS Colour Oy:n ja Handicaren
hallituksen jasen.

Ramirent Vuosikertomus 2013

S.1945. Kauppaneuvos, DI ja ekonomi. Suomen
kansalainen. Ramirentin hallituksen jasen vuo-
desta 1986 alkaen. Oltuaan Ramirent Oyj:n toimi-
tusjohtaja 1986—-2005 hanet on arvioitu yhtiosta
riippuvaiseksi hallituksen jaseneksi, mutta mer-
kittavistd osakkeenomistajista riippumattomaksi
hallituksen jaseneksi.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 30.000

Aikaisempi tyckokemus: Erkki Norvio oli
Ramirent Oyj:n toimitusjohtaja 1986—-2005.

Intera Partners Oy:n, NSSG Holding Qy:n ja
Consti Yhtiot Oy:n hallituksen jasen.

S.1968. B. Sc. (Mgnt). Norjan kansalainen.
Ramirentin hallituksen jésen vuodesta 2011 alka-
en. Arvioitu yhtiosta riippumattomaksi
Jaseneksi ja riippumattomaksi yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: -

Gry Hege Solsnes on Almedahls-konsernin
toimitusjohtaja.

Aikaisempi tyokokemus: Fristads Norgen ja
Adolphe Lafontin toimitusjohtaja; Kwintet-
konsernin jakeluketjun johtaja; Kwintet-konsernin
COO0/divisioonajohtaja; ja riippumaton neuvon-
antaja ja konsultti.



KEVIN APPLETON

89

S.1960. B.A. Ison-Britannian kansalainen.
Ramirentin hallituksen jasen vuodesta 2012
alkaen. Arvioitu yhtiosta riippumattomaksi jase-
neksi ja riippumattomaksi yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 1.199

Han tyoskentelee Davies & Robson Consulting
Ltd:n apulaisjohtajana.

Aikaisempi tyckokemus: Travis Perkins PLC:n
General Merchanting -osaston hallituksen pu-
heenjohtaja; Lavendon Group Plc:n toimitusjoh-
taja; Constructor Dexion toimitusjohtaja; FedEx
Logistics / Caliber Logisticsin toimitusjohtaja

& VP Europe; ja NFC Plc:n markkinointipaallikkd
sekd sittemmin myynti- ja markkinointijohtaja.
UK Freight Transport Associationin (FTA)
hallituksen jasen.

di

MATS O PAULSSON

S.1958. M.Sc. (Eng.). Ruotsin kansalainen.
Ramirentin hallituksen jasen vuodesta 2013
alkaen. Arvioitu yhtiosta riippumattomaksi
hallituksen jaseneksi ja riippumattomaksi yhticn
merkittavista osakkeenomistajista.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 10.000

Aikaisempi tyokokemus: Bravidan toimitusjohtaja;
Strabag-konsernin Skandinavia-divisioonan toi-
mitusjohtaja; eri johtotehtavat Peab-konsernissa
kuten varatoimitusjohtaja; ja toimitusjohtaja
Peab Industry AB seka Peabin konevuokrausyhtio
Lambertssonin omistaja.

Hallituksen jasen: Acando AB, DSVM Holding AB
Jja Paroc Oy.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Ramirent muutti johtoryhmansa rakennetta 8.5.2013 lisatakseen toiminnan tehokkuutta ja
organisaatiorakenteen selkeytta. Ramirent-konsernin johtoryhmé (GMT) muodostuu Executive
Management Teamist&, (EMT) ja Senior Vice Presidenteist4, jotka raportoivat EMT:n jésenille.
Tomasz Walawender, Senior Vice President, Puola ja johtoryhman jasen irtisanoutui tehtavastaan
12.2. ja Mikael Kampe, Executive Vice President, Europe Central nimitettiin virkaatekevaksi
Ramirent Puolan toimitusjohtajaksi.

EXECUTIVE MANAGEMENT TEAM (EMT)

A

MAGNUS ROSEN JONAS SODERKVIST ANNA HYVONEN

S. 1962. Toimitusjohtaja ja konsernjjohtoryhman S.1978. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja seka S. 1968. SVP, Suomi. Suomen kansalainen, TkL.
puheenjohtaja. Ruotsin kansalainen. M.Sc. (Econ.), EVP, konsernitoiminnot. Ruotsin kansalainen. Tybsuhde alkanut 2012.

MBA. Tyosuhde alkanut 2009. DI ja KTM. Tydsuhde alkanut 2009. Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 7477
Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 21.420 Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 8.525 Aikaisempi tyékokemus: SVP, Suomi, Ramirent Oyj,
Aikaisempi tyokokemus: MD, Business Area, Aikaisempi tyokokemus: Valiaikainen talousjohtaja 2012-2013; Huolto- ja kunnossapitoyksikon

BE Group, 2008; Senior Vice President, Cramo Qyj, Ramirent Oyj 9/2009-11/2009, liiketoiminnan Jjohtotehtavat, KONE Oyj, 2008-2012;
2006-2008; MD, Cramo Scandinavia, 1998-2005; kehittdminen 2005-2006 Ramirent Oyj; Palveluliiketoiminnan portfolion ja toiminnan
MD, BT Hyrsystem AB ja Service Market Manager sijoituspaallikks, Nordstjernan Investment kehittamisen johtotehtavat, Nokia Networks/
BT Svenska AB, 1989-1998. AB 2004-2009; ohjelmistokehittédminen, Saab Nokia Siemens Networks, 2006—2008;
European Rental Assiociationin (ERA) hallituksen Rosemount AB, 2003. Tuotehallinnan johtotehtéavat, Delivery Services,

Nokia Networks, 2003—-2006; Huoltotoiminnan
Jjohtotehtavat, Latinalainen Amerikka, Nokia
Networks, 2001-2003.

Jasen. Fortrent-groupin hallituksen jasen.

Caverion Oy:n hallituksen jasen.

A

ERIK ALTERYD BJORN LARSEN DINO LEISTENSCHNEIDER

S.1963. EVP, Ruotsi ja Tanska. Ruotsin S.1959. EVP, Norja. Norjan kansalainen. M.Sc. S.1971. EVP, konsernin hankinta ja kalustohallinta.

kansalainen, M.Sc. Eng. Tydsuhde alkanut 2013. (Business ja Mark.), MBA. Tydsuhde alkanut 2011. Saksan kansalainen, M.Sc. (Eng. ja Ind. Ec).

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 3.677 Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 7477 Tybsuhde alkanut 2010.

Aikaisempi tytkokemus: toimitusjohtaja, Aikaisempi tytkokemus: SVP Norja, Ramirent Oyj, Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 3.796

Veidekke Entreprenad, 2009-2013; aluepaallikk, 2011-2013; toimitusjohtaja UCO Utleiecompagniet ~ Aikaisempi tyckokemus: johtaja, konsernin

Construction Stockholm, 2004-2009; useat AS:ss& 2007-2011 ja Honeywell Fire Systems hankintatoimi, Ramirent Oyj 2010-2013;

Jjohtotehtavat Skanska-konsernissa, 1989-2003. Nordic:ssa 2004—-2007; Retail Director, Praject Leader Business Development,
Consumer Division Posten Norge AS 2002-2004; Skanska Industrial Production Nordics, 2010;
toimitusjohtaja Levenskiold Handel AS:ssa European Category Manager, Skanska AB,
2000-2002 ja Expert Norge AS:ssa 1995-2000. Stockholm 2007-2009; Category Management
Hallituksen puheenjohtaja Howard AS, Howard Coor‘dingtor, Skanska AB, vStockholm 2005-2007;
Kipkkenskriveri AS ja Hansen & Dysvik AS. Purchasing Manager Maxit Group AB, Stockholm

2003-2005; Restructuring Manager Logistic,
Unilever Bestfoods, 2000—2003.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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MIKAEL KAMPE

S.1968. EVP, Europe Central ja toimitusjohtaja,
Ramirent Puola. Suomen kansalainen, insinGori.
Tyosuhde alkanut 2004.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 6.951

Aikaisempi tyokokemus: johtaja, konsernin
kalustohallinta, Ramirent Oyj 2009-2013;
ostopaallikkdo Ramirent Oyj 2008—-2009 ja
Ramirent Europe Oy 2005-2008; ostopaallikko
Ramirent AB 2004-2005; tuote- ja ostopaallikkd
Altima AB 2002-2004; ostaja NCC AB 1999-2001
Jja NCC Finland Oy 1996-1999.

FRANCISKA JANZON

S.1972. SVP, markkinointi, viestinta ja sjjoittaja-
suhteet. Suomen kansalainen. KTM. Tydsuhde
alkanut 2007.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 6.083
Aikaisempi tyokokemus: brandi- ja viestinta-
paallikkd Konecranes Oyj 2006—2007;
sijoittajasuhdepaallikkd Konecranes Qy;j
1999-2006, ja sjjoitusneuvaja Evli Rahastoyhtio
Oy 1998-1999.

European Rental Associationin (ERA) Kest&van
kehityksen komitean puheenjohtaja.

MUUT KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET

PEGGY HANSSON

S.1967. SVP, HR, terveys ja turvallisuus. Suomen
kansalainen. KM. Tyésuhde alkanut vuonna 2012.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: -

Aikaisempi tyokokemus: HRD Manager, Ambea
2011-2012; henkilostonkehittamispaallikko,

Alma Media 2008-2011; Director Competence
Development, Konecranes vuodesta 2005 ja
muissa henkildstohallintoon liittyvissa tehtavissa
Konecranesissa 1991-2008.

MATS MUNKHAMMAR

S. 1968. Tietohallintgjohtaja ja SVP. Ruotsin
kansalainen. Tutkinnot ohjelmoinnista

Ja jarjestamasuunnittelusta seka
markkinataloudesta. Tydsuhde alkanut 2010.
Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 1.500
Aikaisempi tyokokemus: toimitusjohtaja ja
IT-paallikko Fazer Servicesissa, 2008-2010;
ClO, CloettaFazer AB:ssa 2007-2008, useat
IT-tehtavat Axfood IT AB:ssa 2000-2007 ja
ICA AB:ssa 1990-2000.

ERIK HOI

S.1956. Johtaja, SVP, Tanska. Tanskan kansalainen.
Koneinsindori. Tydsuhde alkanut 1986.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 15.371
Aikaisempi tyokokemus: toimitusjohtaja,
Ramirent A/S, 1986-2010; tuotantopaallikk
Kosan SES A/S 1982-1986, rakennusinsindori,
Hillergd Elevatorfabrik A/S 1979-1982.

HEIKI ONTON

S.1978. SVP, Baltian maat. Viron kansalainen. Ph.D.
(Eng.) Tydsuhde alkanut 2001.

Ramirentin osakkeita 31.12.2013: 1.197

Aikaisempi tyckokemus: toimitusjohtaja,
Ramirent Baltic AS 2012-2013; VP,

Ramirent Baltic AS 2010-2012; myyntijohtaja,
Ramirent AS 2008-2010; VP, Ramirent AS
2005-2008; suunnittelija ja tuotelinjapaallikko
Ramirent AS 2001-2005. Tyokokemus ennen
Ramirentia: insin6ori ETS Nord AS.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS ’

TOIMINTA

Ramirent on rakennuskoneiden ja -laitteiden vuok-
raukseen keskittynyt kansainvalinen yritys, joka toimii
Pohjoismaiden seka Keski- ja Ita-Euroopan markki-
noilla. Yhtion paakonttori on Vantaalla ja 31.12.2013
silld oli 304 (358) toimipistetta kymmenessé maassa.

Ramirent on johtava konevuokrauskonserni, joka
yksinkertaistaa asiakkaittensa liiketoimintagja toi-
mittamalla dynaamisia vuokrausratkaisuja. Ramirent
palvelee laajaa asiakaskuntaa, kuten rakentamista,
teollisuutta, palvelusektoria, julkista sektoria ja
kotitalouksia. Ramirent keskittyy Itameren alueen
markkinoille Pohjoismaihin, Keski- ja Ita-Eurooppaan.
Yhtio on markkinajohtaja seitseméssa maassa yhtion
kymmenesta toimintamaasta.

MARKKINATILANNE

Konevuokrauspalveluiden kysyntaan vuoden neljan-
nella neljanneksella vaikutti lisaantynyt epavarmuus
rakennussektorilla. Ruotsissa rakennusmarkkinoiden
volyymit ovat toipuneet asteittain asuntorakentami-
sen ja infrarakentamisen sektoreilla. Norjassa raken-
nusmarkkinoiden aktiviteetti jatkoi hidastumistaan
neljannella neljanneksella. Konevuokrauspalveluiden
kysynta heikkeni erityisesti asunto- ja liikeraken-
tamisessa. Oljy- ja kaasuteollisuudessa kysynt4 oli
suotuisaa vuonna 2013. Suomessa rakentamisen
volyymit pysyivat alhaisella tasolla kaikilla sektoreilla.
Rakennusyhtiot ovat siirtéaneet asuntoaloituksiaan
vuodelle 2014. Suurten rakennuspraojektien vahai-
nen maara toimitilarakentamisessa ja heikentynyt
aktiviteetti infrarakentamisessa vaikuttivat mark-
kinatilanteeseen. Konevuokrauspalveluiden kysynta

Liikevaihto segmenteittain oli seuraava:

teollisuudessa heikkeni hieman neljannella neljannek-
sella. Tanskassa kysynta kasvoi vuoden aikana, kun
rakennusmarkkinat kaantyivat kasvuun. Puolassa
havaittiin alustavia merkkeja rakennusmarkkinoiden
elpymisesta. Baltian maissa konevuokrauspalveluiden
kysyntaa tuki paaosin rakentamisen ja energia-
sektorin hyva aktiviteetti.

LIIKEVAIHTO

Konsernin tammi—joulukuun liikevaihto laski 9,4 % ja
oli 6473 (2012: 714,1; 2011 649,9) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna,
konsernin liikevaihto laski 8,5 % tammi—joulukuussa.
Konsernin oikaistu lilkevaihdon lasku vertailukelpoi-
silla valuuttakursseilla ilman Fortrentiin siirrettyja
toimintagja Venajalla ja Ukrainassa seka ilman Unkarin
liiketoimintaa oli 4,2 %.

Tammi—joulukuussa 2013, liikkevaihto laski kaikissa
segmenteissa verrattuna edellisvuoteen. Liikevaihto
laski Suomessa 8,8 %, Ruotsissa 1,3 %, Norjassa
11,7 %, Tanskassa 1,6 % ja Europe Central -segmen-
tissa 8,6 % verrattuna edellisvuoteen. Oikaistuna
Unkarin liketoiminnan myynnilla, Europe Central
-segmentin liikevaihto laski 4,1 %. Europe East
-segmentissa liikevaihto laski 43,9 % ja oikaistuna
Fortrentiin siirretyilla toiminnoilla Venajalla ja
Ukrainassa liikevaihto kasvoi 4,0 %.

Ruotsin osuus konsernin liikkevaihdosta oli 31,9 %
(29,1 %), Norjan osuus 23,6 % (24,1 %), Suomen
osuus 23,4 % (23,1 %) ja Tanskan osuus 6,8 % (6,2 %).
Europe East — segmentin osuus oli 5,5 % (8,8 %) ja
Europe Central — segmentin osuus 8,8 % (8,7 %).

. Osuus . Osuus
Tammi- K Tammi- K " .

(MILJ. EUR) joulukuu .. kqnsernln joulukuu .. kqnsernln sl
5013 liikevaihdosta 2012 liikevaihdosta muutos13/12

2013 2012
Suomi 1519 23,4 % 166,5 23,1% -8,8%
Ruotsi 207,3 31,9 % 209,9 29,1% -1,3%
Norja 153,6 23,6 % 174,0 241 % -11,7 %
Tanska 44,0 6,8 % 44,7 6,2 % -1,6 %
Europe East 85,5 5,5 % 63,3 8,8 % —43,9 %Y
Europe Central 57,3 8,8 % 62,7 8,7 % -8,6 %?

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -2,3 -71

Liikevaihto yhteensa 647,3 714,1 -9,4%

Y Dikaistu likevaihdon kasvu ilman Fortrentiin siirrettyja toimintaja Venajélla ja Ukrainassa (alkaen 1.3.2013) oli tammi—joulukuussa 2013 4,0 %.

? Qikaistu liikevaihdon lasku ilman Unkarin liiketoimintaa oli tammi-joulukuussa 2013 4,1 %..
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TULOS

Ramirent konsernin tammi—joulukuun kayttokate
(EBITDA] 0li 195,1 (210,5) miljoonaa euroa. EBITDA-
marginaali parani ja oli 30,1 % (29,5 %). EBITDA ilman
kertaluonteisia eria oli 188,3 (210,5) miljoonaa euroa
eli 29,1 % (29,5 %) liikevaihdosta.

Luottotappiot ja luottotappiovarausten muutos oli
-47 (-6,4) miljoonaa euroa. Poistot laskivat edellis-
vuoden tasolta ja olivat 112,8 (117,9) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos sisaltaa 10,1 miljoonan euron
verottoman myyntivoiton yhteisyritys Fortrentin
muodostamisesta, joka kirjattiin vuoden 2013
ensimmaiselle neljannekselle. Lisaksi Ramirent kirjasi
2,9 miljoonan euron arvonalentumistappion Unkarin
liikearvosta vuoden 2013 ensimmaiselle neljan-
nekselle. Vuoden 2013 kolmannelle neljannekselle
kirjattiin 1,9 miljoonan euron tappio Unkarin myyn-
nista seka 1,5 miljoonan euron varaus uudelleenjar-
Jjestelykustannuksista Tanskassa.

Tammi—joulukuun EBITA laski edellisvuoden vas-
taavasta ajankohdasta ja oli 92,1 (100,6) miljoonaa
euroa. EBITA-liiketulosprosentti oli edellisvuoden
tasolla ja oli 14,2 % (14,1 %) likevaihdosta. EBITA
iiman kertaluonteisia eria oli 85,3 (100,6) miljoonaa
euroa eli 13,2 % (14,1 %) liikevaihdosta.

Tammi—joulukuun liikketulos EBIT oli 82,3 (92,5)
miljoonaa euroa eli 12,7 % (13,0 %] liikevaihdosta.

Liiketulos EBIT ilman kertaluonteisia eria oli 78,4
(92,5) miljoonaa euroa eli 12,1 % (13,0 %) likevaih-
dosta. Nettorahoituserat olivat —18,4 (-9,5) miljoo-
naa euroa ja niihin sisaltyi valuuttakurssierqja —4,3
(2,3) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos ennen vergja laski edellisvuoteen
verrattuna ja oli 63,9 (83,0) miljoonaa euroa.
Tuloveragjen maara oli —=9,8 (-19,3) miljoonaa euroa.
Konsernin efektiivinen tuloveroprosentti oli 15,4

% (23,2 %) tammi-joulukuussa 2013. Tuloveroihin
vaikutti positiivisesti Ruotsin yritysverokannan lasku
26,3 %:sta 22,0 %:iin vuoden 2013 alusta lahtien.
Suomen, Norjan ja Tanskan laskennalliset verot on
laskettu uudelleen koska yritysverokannat muuttu-
vat naissa maissa vuonna 2014. Suomessa yritysvero
laskee 24,5 %:sta 20,0 %:iin, Norjassa 28,0 %:sta 27,0
%:iin ja Tanskassa 25,0 %:sta 24,5 %:iin. Muutosten
vaikutus konsernin veraihin oli 2,7 miljoonaa euroa
vuonna 2013.

Tammi—joulukuun tilikauden tulos laski 15,2 % ja oli
54,0 (63,7) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos
(EPS) laski my6s 15,2 % ja oli 0,50 (0,59) euroa.

Tammi—joulukuussa 2013 sjjoitetun padoman tuotto
(ROI) 0li 16,5 % (2012: 18,9 %; 2011: 15,7 %) ja oman
pasdoman tuotto (ROE) oli 14,7 % (2012: 18,5 %; 2011:
13,9 %). Osakekohtainen oma pasgoma oli 3,44 (2012:
3,38; 2011: 3,02) euroa tilikauden lopussa.

Liiketulosprosentin jakauma segmenttien valilla oli seuraava:

Tammi- . AL *] .

(MILJ. EUR) joulukuu L||ketulos—. .Tamm|— L||ketulos—_
2013 prosentti Jjoulukuu prosentti

2012
Suomi 24,6 16,2 % 30,2 18,2 %
Ruotsi 34,0 16,4 % 33,3 15,9 %
Norja 19,7 12,8 % 2e,2 12,8 %
Tanska —4,49 -10,1 %Y 1,6 3,6 %
Europe East 17,29 48,4 %2 10,9 173 %
Europe Central -3,79 —-6,5 %3 -1,6 -2,5%

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -5,0 -4.2
Liiketulos yhteensa 82,3 12,7 % 92,5 13,0%

Y EBIT ilman kertaluonteisia eri oli —2,9 (1,6) miljoonaa euroa eli 6,7 % (3,6 %) likevaihdosta tammi-joulukuussa 2013. Kertaluonteiset erat sisaltavat
1,5 miljoonan euron varauksen uudelleenjarjestelykustannuksista vuoden 2013 kolmannelle neljannekselle.

J EBIT ilman kertaluonteisia erié oli 7,1 (10,9) miljoonaa euroa eli 19,9 % (17,3 %) liikevaihdosta tammi—joulukuussa 2013.
Kertaluonteiset erat sisaltavat 10,1 miljoonan euron verottoman myyntivoiton Fortrentin muodostamisesta, joka kirjattiin vuoden ensimmaiselle neljannekselle.

I EBIT ilman kertaluonteisia eri oli 1,0 (-1,6) miljoonaa euroa eli 1,7 % (-2,5 %) likevaihdosta tammi—joulukuussa 2013.
Kertaluonteiset erat siséltavat 2,9 miljoonan euron arvonalentumistappion Unkarin liilkearvosta vuoden 2013 ensimmaiselle neljannekselle. Vuoden 2013
kolmannelle neljannekselle kirjattiin 1,9 miljoonan euron tappio Unkarin myynnista.

*Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.
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INVESTOINNIT JA RAHAVIRBRAT

Ramirent-konsernin tammi—joulukuun 2013 bruttoin-
vestoinnit pitkaaikaisiin varoihin olivat 125,8 (124,0)
miljoonaa euroa, joista 2,7 (16,2) miljoonaa euroa liittyi
yritysostoihin. Investoinnit koneisiin ja laitteisiin olivat
yhteensa 115,3 (101,3) miljoonaa euroa.

Aineellisten pitkaaikaisten vargjen poistot olivat
112,8 (117,9) miljoonaa euroa.

Aineellisten pitkaaikaisten varagjen vahennykset olivat
myyntiarvoltaan 28,7 (28,0) miljoonaa euroa, josta
vuokrakoneiden ja laitteiden osuus oli 28,3 (27,1)
miljoonaa euroa. Myytyjen pitkaaikaisten varqjen
tasearvo oli 13,0 miljoonaa euroa, joka kohdistuu
kokonaisuudessaan vuokrakoneisiin ja laitteisiin.

Konsernin tammi—joulukuun liketoiminnan rahavirta
oli 182,2 (174,0) miljoonaa euroa, misté kayttopadoman
muutos oli 16,4 (-25,4) miljoonaa euroa. Investointien
rahavirta oli —108,8 (-119,8) miljoonaa euroa.
Rahavirta investointien jalkeen oli 73,4 (54,2)
miljoonaa euroa.

Vuokrauskalustoon kohdistuvien investointisitou-
muksien maara oli vuoden lopussa yhteensa 4,8 (2,1)
miljoonaa euroa.

Ramirent maksoi osakkeenomistajille osinkgja
yhteensa 36,6 (30,1) miljoonaa euroa huhtikuussa 2013.

TALOUDELLINEN ASEMA

Joulukuun lopussa korollinen vieras paaoma oli 208,8
(240,7) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa
nettovelan maara oli 206,9 (239,4) miljoonaa euroa.
Nettovelkaantumisaste laski 55,8 %:iin (65,1 %).
Nettovelan suhde kayttokatteeseen (EBITDA) oli 1,1x
(1,1x) joulukuun lopussa, joka on selvasti alle pitkan
aikavalin taloudellisen tavoitteen 1,6x (jokaisen
tilikauden lopussa).

Ramirent laski liikkeelle 100 miljoonan euron vakuu-
dettoman joukkovelkakirjalainan 14.3.2013. Lainan
maturiteetti on kuusi vuotta ja se eraantyy 21.3.2019.
Lainan kiintea vuotuinen korko on 4,375 %.

Ramirentilla oli kayttamattomia sitovia luottolimiit-
teja 232,1 (150,9) miljoonan euron arvosta joulukuun
lopussa 2013. Lainasalkun keskimaarainen korko
joulukuun lopussa 2013 oli 3,8 % (2,9 %).

Taseen loppusumma joulukuun lopussa oli 759,5
(823,4), josta aineellisten kayttdomaisuushyddykkei-
den arvo oli 432,2 (451,5) miljoonaa euroa. Konsernin
oma pasoma oli 371,0 (363,6) miljoonaa euroa ja
konsernin omavaraisuusaste oli 48,9 % (44,2 %).

Tilikauden lopussa taseen ulkopuoliset leasing-
vuokravastuut olivat yhteensa 88,7 (101,6) miljoonaa
euroa, joista 0,8 (3,7) miljoonaa euroa kohdistui
vuokrakalustoon.

HENKILOSTS JA TOIMIPISTEET Henkilsto keskim&arin Toimipisteet

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Suomi 562 587 601 74 76 83
Ruotsi 673 688 583 74 79 79
Norja 473 472 512 43 42 42
Tanska 186 182 160 16 19 22
Europe East 250 436 419 41 62 58
Europe Central 562 687 854 56 80 122
Konsernihallinto 34 25 21 - - -
Yhteensa 2740 3077 3150 304 358 406
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LIKETOIMINNAN LAAJENTAMINEN, YRITYSOSTOT
JAYRITYSMYYNNIT

Ramirent solmi yhteistyosopimuksen Doka

GmbH:n tytaryhtion Doka Finland Oy:n kanssa
koskien muottien vuokrauspalveluja 21.5.2013.
Yhteistyosopimuksen mukaan tulevissa Ramirentin
projekteissa muotit tarjoaa Doka ja Ramirent
lopettaa oman vuokraustoiminnan liittyen jarjes-
telmaseina- ja holvimuotteihin seka lammitettaviin
suurmuotteihin Suomessa.

Ramirent sai paatokseen Unkarin likketoimintajen
myynnin paaomasjjoitusyhtio Danube SCA Sicar:lle
18.9.2013. Jarjestely sisaltaa koko Unkarin liikketoi-
minnan, jonka ennustettu likevaihto vuodelle 2013
on 7 miljoonaa euroa. Liiketoimintaan kuuluu 83
tyontekijaa ja 13 toimipistetta.

Ramirent solmi viiden vuoden yhteistydsopimuk-
sen konevuokrauspalvelujen toimittamisesta

KEHITYS SEGMENTEITTAIN

Caverionille Suomessa 1.11.2013. Lisaksi Ramirent
solmi ulkoistussopimuksen YIT Kalusto Oy:n kanssa
koskien Caverionin Suomen kalustoa, toimintagja ja
henkilostoa. Caverionin kalustonhallintaan liittyvien
toimintqjen liikkevaihto Suomessa on noin 5 miljoonaa
euroa ja se tyollistaa YIT Kalusto Oy:ssa 19 henkiloa,
Jjotka siirtyivat Ramirentin palvelukseen kauppasopi-

muksen myota.

MUUTOKSIA KONSERNIRAKENTEESSA

Ruotsissa tytaryhtio Consensus Entreprenad AB
sulautettiin Ramirent AB:hen 14.5.2013 ja TLM
Stallningar AB Ramirent AB:hen 27.6.2013.

Suomessa tytaryhtio Rami-Cranes Qy sulautettiin
Ramirent Finland Oy:hyn 30.6.2013 ja Teline-Rami Qy
Ramirent Finland Oy:hyn 31.12.2013.

Rami-Tilat Oy ja Ramirent Europe Oy sulautettiin

Ramirent Oyj:hyn 31.12.2013.

Suomi
Tammi- Tammi-
AVAINLUVUT (MILJ. EUR) joulukuu joulukuu Muutos
2013 2012
Liikevaihto 151,9 166,5 -8,8%
EBITA 25,7 31,4 -18,1 %
EBITA, % 16,9 % 18,9 %
EBIT 24,6 30,2 -18,8 %
EBIT, % 16,2 % 18,2 %
Investoinnit 28,8 25,7 12,3 %
Henkilsto (31.12) 549 572 -3,8%
Toimipisteet 74 76 -2,6 %

Ramirentin tammi—joulukuun liikevaihto Suomessa
laski 8,8 % ja oli 151,9 (166,5) miljoonaa euroa.
Vertailuvuoden liikevaihtoon siséltyi suuria pro-
Jekteja, jotka saatiin paatokseen 2013. Vuonna

2013 Suomen muottiliiketoiminta myytiin ja se
vaikutti liikevaihtoon toisella vuosipuoliskolla.
Rakennussektorilla markkinoiden kysynta oli alhai-
semmalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen.
Vakaa aktiviteetti teollisuudessa tuki konevuokraus-
palveluiden kysyntaa.

Tammi—joulukuun liiketulos (EBIT) laski 18,8 % edel-
lisvuoden vastaavasta ajankohdasta ja oli 24,6 (30,2)
miljoonaa euroa. Tammi—joulukuun liiketulosprosentti

0li 16,2 % (18,2 %). Alhaisemmat vuokrausvolyymit ja
lisdantynyt hintakilpailu rakennussektorilla painoivat
kannattavuutta. Ramirent sulki useita toimipisteita
Jjavahensi jalleenmyyjien maaraa vahentaakseen
kiinteita kustannuksia. Ramirent jatkaa toimenpi-
teita operatiivisen tehokkuuden parantamiseksi.

Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaistun suh-
danne-ennusteen mukaan Suomen rakennusmark-
kinoiden arvioidaan kasvavan 0,5 % vuonna 2014.
Asuntorakentamisen ennustetaan laskevan tana
vuonna, johtuen rakennusyhticiden varovaisuudesta
uusien asuntaojen aloituksissa. Toimitilarakentamisen
aktiviteetin odotetaan hieman elpyvéan asteittain
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toipuvan lilkkerakentamisen myota. Julkisen sektorin Valtion teknologisen tutkimuskeskuksen (VTT)

rakentamisen ennustetaan kasvavan vuonna 2014. ennusteen mukaan konevuokrausmarkkinat kasvavat

Korjausrakentamisen arvioidaan kasvavan hiukan. Suomessa 3,0 % vuonna 2014.

Ruotsi
Tammi- Oikaistt!*
AVAINLUVUT (MILJ. EUR) joulukuu  Tammi- Muutos
2013 Jjoulukuu
2012
Liikevaihto 2073 209,9 13%
EBITA 36,6 36,3 0,7 %
EBITA, % 17,6 % 173 %
EBIT 34,0 333 2.1 %
EBIT, % 16,4 % 15,9 %
Investoinnit 35,8 45,5 212 %
Henkilostd (31.12) 664 677 19%
Toimipisteet 74 79 -6,3 %

*Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen.

Ramirentin tammi—joulukuun liikevaihto Ruotsissa
laski 1,3 % verrattuna edellisvuoteen ja oli 207,3
(209,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuut-

kustannusten ansiosta. Kapasiteetin kayttoaste ja

hintataso sailyivat vakaina vuonna 2013.

takursseilla laskettuna liikevaihto laski 1,9 %. Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaistun

Konevuokrauspalveluiden kysynta kasvoi hieman suhdanne-ennusteen mukaan Ruotsin rakennus-
rakentamisen sektorin markkinatilanteen parannut-  markkinoiden odotetaan kasvavan 1,6 % vuonna 2014.
tua vuoden aikana. Eteléd-Ruotsissa markkinoiden Asuntorakentamisen ennustetaan toimivan kasvun

aktivitetti oli alhaisella tasolla koko vuoden johtuen moottorina. Toimitilarakentamisen odotetaan pysyvan

suurten rakennuspraojektien alhaisesta maarasta.
Teollisuudessa kysyntéa oli hyvalla tasolla.

Tammi—joulukuun liikketulos (EBIT) kasvoi 2,1 % ja
oli 34,0 (33,3) miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun
liiketulosprosentti parani hieman ja oli 16,4 %
(15,9 %). Kannattavuus vahvistui verrattuna edel-
liseen vuoteen paaosin alhaisempien kiinteiden

edellisvuoden tasolla. Korjausrakentamisen odotetaan
lisaantyvan myos 2014 kiinteistokannan jatkuvan

kasvun ja ikaantymisen seurauksena. Useilla teollisuu-
den aloilla markkinatilanteen odotetaan kehittyvan
positiivisesti. Euroopan kone- ja laitevuokrausjarjes-

ton (ERA) ennusteen mukaan Ruotsin konevuokraus-

markkinoiden arvioidaan kasvavan 2,3 % vuonna 2014.

Norja
. Oikaistu*
s Tammi-
AVAINLUVUT (MILJ. EUR) joulukuu . Muutos
2013 Jjoulukuu
2012
Liikevaihto 153,6 174,0 -11,7 %
EBITA 22,0 24,6 -10,7 %
EBITA, % 14,3 % 14,1 %
EBIT 19,7 22,2 -11,2 %
EBIT, % 12,8 % 12,8 %
Investoinnit 34,5 33,6 2,9 %
Henkilsto (31.12) 472 467 -0,4 %
Toimipisteet 43 42 2,4 %

*Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen.

Ramirentin tammi—joulukuun liikevaihto Norjassa
laski 11,7 % verrattuna edellisvuoteen ja oli 153,6
(174,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuut-
takursseilla laskettuna lilkevaihto laski 7,8 %.

Liikevaihtoon vaikutti kaytettyjen koneiden ja
laitteiden alhaisempi myynti verrattuna edelliseen
vuoteen. Liikevaihtoon vaikutti keskittyminen
toiminnan kannattavuuteen toisella vuosipuoliskolla.
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Lisaksi asuntorakentamisen hidastuminen vaikutti
liikevaihtoon negatiivisesti. Suotuisa kysynta oljy- ja
kaasuteollisuudessa jatkui vuonna 2013.

Tammi—joulukuun liikketulos (EBIT) laski 11,2 % ja oli
19,7 (22,2) miljoonaa euroa. Tammi—joulukuun liiketu-
losprosentti oli edellisvuoden vastaavan ajankohdan
tasolla ja oli 12,8 % (12,8 %) tammi—joulukuussa.
Ramirent keskittyi yhda enemman pieniin ja keskisuu-
riin asiakkaisiin seka tarkempaan praojektivalintaan
tukeakseen kannattavuutta toisella vuosipuoliskolla.
Ramirent tehosti toimenpiteita kannattavuuden
vahvistamiseksi Norjassa vuonna 2014.

Epavarmuus on lisdantynyt Norjan rakennusmarkki-
noilla. Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaistun
suhdanne-ennusteen mukaan, Norjan rakennus-
markkinoiden ennustetaan kasvavan 3,6 % vuonna

2014. Prognosesenteret odottaa asuntoaloitusten
laskevan vuonna 2014 johtuen Norjan talouden
yleisestd epavarmuudesta. Korjausrakentamisen
aktiviteetin odotetaan sailyvan suotuisana kaikilla
rakentamisen sektoreilla. Norjan hallitus on julkais-
sut suunnitelman ohjelman, jonka tarkoituksena

on parantaa maan liikenneinfrastruktuuria. Taman
arvioidaan tukevan myds konevuokrausmarkkinoita.
Norjan tilastokeskuksen mukaan 6ljy- ja kaasuteol-
lisuuden investointien ennustetaan kasvavan tana
vuonna mika osaltaan tukee konevuokrauspalvelui-
den kysyntaa. Euroopan kone- ja laitevuokrausjar-
jeston (ERA) ennusteen mukaan Norjan konevuok-
rausmarkkinoiden arvioidaan kasvavan 3,6 % vuonna
2014. Lisaantynyt epavarmuus rakennussektorilla voi
vaikuttaa negatiivisesti konevuokrausmarkkinoihin
vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Tanska
Tammi- Tammi-
AVAINLUVUT (MILJ. EUR) Jjoulukuu joulukuu Muutos
2013 2012
Liikevaihto 44,0 447 -16 %
EBITA 4,39 1,8 n/a
EBITA, % —-9,7 %Y 4,1 %
EBIT —4,42 1,6 n/a
EBIT, % -10,1 %? 3,6 %
Investoinnit 6,6 2,0 2274 %
Henkil6sts (31.12.) 177 192 -7,8 %
Toimipisteet 16 19 -15,8 %

JEBITA ilman kertaluonteisia erié oli —2,8 (1,6) miljoonaa euroa eli -6,3 % (4,1 %) liikevaihdosta tammi—joulukuussa 2013.

2 EBIT ilman kertaluonteisia erié oli —2,9 (1,6) miljoonaa euroa eli -6,7 % (3,6 %) liikevaihdosta tammi—joulukuussa 2013.
Kertaluonteiset erat sisaltavat 1,5 miljoonan euron varauksen uudelleenjarjestelykustannuksista vuoden 2013 kolmannelle neljannekselle.

Ramirentin tammi—joulukuun liikevaihto Tanskassa
laski 1,6 % ja oli 44,0 (44,7) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
liikevaihto laski 1,4 %. Vuosi alkoi heikosti, mutta
markkinakysynta elpyi hieman vuoden loppua lahes-
tyttédessa rakentamisen aktiviteetin asteittaisen
toipumisen seurauksesta. Markkinoiden aktiviteetti
teollisuuden prajekteissa oli vakaata.

Ramirentin tammi—joulukuun liiketulos (EBIT)
Tanskassa oli —4,4 (1,6) miljoonaa euroa. Tammi—
Jjoulukuun liketulosprosentti oli =10,1 % (3,6 %).
Liiketulos (EBIT) sisaltaa 1,5 miljoonan euron uudel-
leenjarjestelykustannukset liittyen toimiin Tanskan
kiinteiden kustannusten alentamiseksi ja toiminnan
kannattavuuden parantamiseksi. Kolme toimipis-

tetta suljettiin vuoden 2013 aikana. Liiketulos (EBIT)
iiman uudelleenjarjestelykustannuksia oli -2,9 (1,6)
miljoonaa euroa eli —6,7 % (3,6 %) likevaihdosta.
Suurimmat syyt alhaiseen kannattavuuteen olivat
heikko kysynta rakentamissektorilla, uudelleenjarjes-
telykustannukset ja alhaisempi kapasiteetin kaytto-
aste verrattuna edellisvuoteen.

Tanskan rakennusmarkkinoiden ennustetaan elpyvan
vuonna 2014. Euroconstructin joulukuussa 2013 jul-
kaistun suhdanne-ennusteen mukaan, Tanskan raken-
nusmarkkinoiden odotetaan kasvavan 3,3 % vuonna
2014. Asuntorakentamisen ennustetaan kasvavan
selvasti, tosin alhaiselta lahtotasolta. Markkinoiden
aktiviteetin odotetaan parantuvan toimitilaraken-
tamisessa, paaosin johtuen asteittain elpyvasta

Ramirent Vuosikertomus 2013
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taloudellisesta aktiviteetista. Korjausrakentamisen
arvioidaan kasvavan johtuen julkisen sektorin
rakennusten merkittavasta korjaustarpeesta.
Infrarakentamisen kasvua tukevat uudet investoinnit

Europe East

likenteen infrastruktuuriin ja energia-alan investoin-
nit. Euroopan kone- ja laitevuokrausjarjeston (ERA)
ennusteen mukaan Tanskan konevuokrausmarkkinoi-
den arvioidaan kasvavan 1,9 % vuonna 2014.

Tammi- Tammi-
AVAINLUVUT (MILJ. EUR) joulukuu joulukuu Muutos
2013 2012
Liikevaihto 35,5 63,3 -43,9 %Y
EBITA 17,33 11,1 56,4 %
EBITA, % 48,8 %? 17,5 %
EBIT 17,23 10,9 57,1 %
EBIT, % 48,4 %3 17,3 %
Investoinnit 9,6 9,8 -1,6 %
Henkilosto (31.12) 207 443 -53,5 %
Toimipisteet 41 62 -339%

Y Oikaistu likevaihdon kasvu ilman Fortrentiin siirrettyjé toimintoja Venajalla ja Ukrainassa (alkaen 1.3.2013) oli tammi—joulukuussa 2013 4,0 %.

3 EBITA ilman kertaluonteisia eria oli 7,2 (11,1) miljoonaa euroa eli 20,2 % (17,5 %) liikevaihdosta tammi—joulukuussa 2013.

JEBIT ilman kertaluonteisia eria oli 7,1 (10,9) miljoonaa euroa eli 19,9 % (17,3 %) likevaihdosta tammi-joulukuussa 2013.
Kertaluonteiset erat sisaltavat 10,1 miljoonan euron verottoman myyntivoiton Fortrentin muodostamisesta, joka on kirjattu

vuoden ensimmaiselle neljannekselle.

Ramirentin tammi—joulukuun liikevaihto Europe East
-segmentissa laski 43,9 % ja oli 35,5 (63,3) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
likevaihto laski 43,7 %. Alkaen 1.3.2013 Venajan ja
Ukrainan liikevaihto ei sisaltynyt Ramirent-konsernin
likevaihtoon. Oikaistuna ilman Fortrentiin siirrettyja
toimintagja Venajalla ja Ukrainassa tammi—joulukuussa
liikevaihto kasvoi 4,0 %. Liikevaihto Baltian maissa
kasvoi edellisvuoteen verrattuna rakennusmarkkinoi-
den elpymisen seurauksena. Kysyntaa tukivat useat
energiateollisuuden praojektit.

Tammi—joulukuun liiketulos (EBIT) Europe East -seg-
mentissa kasvoi vertailuvuodesta ja oli 17,2 (10,9)
miljoonaa euroa. Tammi—joulukuun liiketulosprosentti
oli 48,4 % (17,3 %). Liiketulos (EBIT) sisaltaa 10,1
miljoonan euron suuruisen myyntivoiton liittyen
Fortrentin muodostamiseen. Liiketulos (EBIT] ilman
myyntivoittoa oli 7.1 (10,9) miljoonaa euroa eli 19,9 %
(17,3 %) liikevaihdosta. Kannattavuus vahvistui hyvan
kysynnan ja korkeampien kapasiteetin kayttoas-
teiden seurauksesta Baltian maissa. Onnistuneet
teollisuuden prajektit tukivat kannattavuutta.

Ramirentin osuus (50 %) Fortrentin katsauskauden
tuloksesta raportoidaan tilinpaatoksessa Europe
East — segmentin liiketuloksessa padaomaosuusme-
netelmaa kayttaen.
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Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaistun
suhdanne-ennusteen mukaan, Baltian rakennus-
markkinoiden volyymin odotetaan olevan hieman
alle edellisvuoden tason. Rakennusmarkkinoiden
ennustetaan kasvavan Liettuassa ja laskevan seka
Virossa etta Latviassa. Uusien asuntoaloitusten
arvioidaan tukevan asuntorakentamisen kasvua.
Toimitilarakentamisen markkinatilanteen odotetaan
paranevan hieman vuonna 2014. Infrarakentamisen
markkinatilanne heikkenee selvasti johtuen siirtyma-
kaudesta EU-rahoituksessa.

Fortrent —yhteisyritys Vengjalla ja Ukrainassa
(Sulkeissa olevat luvut ovat Pro forma -lukuja
edellisvuodelta)

Fortrent-konsernin likkevaihto 1.3.-31.12.2013 oli
42,5 (47,0) miljoonaa euroa, jossa on laskua edellis-
vuoteen 9,6 %. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
laskettuna liikevaihto laski 3,8 %. Koko vuoden liike-
vaihto laski johtuen edellisvuodesta heikommasta
markkinatilanteesta ja ruplan kurssin laskusta
suhteessa euroon.

EBITA oli 4,5 (5,7) miljoonaa euroa eli 10,6 % (12,1

%) 1.3.-31.12.2013. Katsauskauden (1.3.-31.12.2013)
tulos oli 1,1 (0,5) miljoonaa euroa. Edellisvuoden luvut
ovat pro forma -lukuja. Kannattavuus parani vuo-
den toisella puoliskolla. Maalis—kesakuussa tulosta
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heikensivat integraatiosta syntyneet kustannukset.
Kannattavuus parani toisella vuosipuoliskolla, oikein
ajoitettujen kustannussaastajen ansiosta. Ukrainan
yksikon toiminta k&antyi voitolliseksi neljannella
neljanneksella. Toimipisteiden maaraa vahennettiin
Ukrainassa vuonna 2013 ja toimipisteet keskitettiin
kolmeen suureen kaupunkiin.

Molempien yhticiden kaikki yksikot on yhdistetty ja
yhteisten toimintatapaojen kayttoonotto eteni suun-
nitellusti vuoden toisella puoliskolla. Integraation
paatteeksi Venajan liiketoimintayksikoita koskeva
fuusio yhdeksi juridiseksi yhtioksi astui voimaan
tammikuussa 2014.

Fortrent tavoittelee liikevaihdon merkittavaa kasvua
paikallisissa valuutoissa. Tavoitteena on laajentaa
toimipisteverkostoa Venajalla uusiin kaupunkeihin
seka uusia toimipisteita perustamalla etta liit-
tamalla yritysvetoisia toimipisteita Fortrentiin.
Tavoitteena on myos parantaa kannattavuutta.

Europe Central

Fortrentin omistajuus ja hallinta on jaettu Ramirentin
ja Cramon kesken tasan 50/50, ja Fortrentin emoyhtio
on suomalainen osakeyhtio. Vuoden ensimmaisella
neljanneksella Cramo maksoi Ramirentille noin

9,2 miljoonan euron kateissuorituksen saavuttaak-
seen yhtalaisen omistusosuuden yhteisyrityksessa.
Yritysjarjestelysta seurannut 10,1 miljoonan euron
myyntivoitto on kirjattu Europe East -segmentin
vuoden 2013 ensimmaisen neljanneksen tulokseen.
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta esitetaan konsernin
tuloslaskelmassa kayttokatteen (EBITDA) ylapuolella
padaomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Euroconstructin joulukuussa 2013 julkaiseman
suhdanne-ennusteen mukaan Venajan rakennus-
markkinoiden ennustetaan kasvavan 2 % vuonna
2014. Konevuokrausmarkkinoiden odotetaan kas-
vavan rakentamista enemman. Ukrainassa mark-
kinatilanne sailynee haastavana. Markkinanakymat
Venajalla ovat pidemmalla aikavalilla myonteiset.
Venajalla rakentaminen keskittyy edelleen vahvasti
uudisrakentamiseen.

Tammi- Tammi-
AVAINLUVUT (MILJ. EUR) joulukuu joulukuu Muutos
2013 2012
Liikevaihto 57,3 62,7 -8,6 %Y
EBITA -0,7% -0,7 1,1%
EBITA, % -1,2 %? -1,1%
EBIT =374 -1,6 -140,8 %
EBIT, % -6,5 %? -2,5%
Investoinnit 71 8,0 -11,4 %
Henkilosto (31.12) 492 626 —21,4 %
Toimipisteet 56 80 -30,0%

% Oikaistu liikevaihdon lasku ilman Unkarin liketoimintaa oli tammi-joulukuussa 2013 4,1 %.

JEBITA ilman kertaluonteisia eria oli 1,2 (-0,7) miljoonaa euroa eli 2,0 % (-1,1 %) likevaihdosta tammi-joulukuussa 2013.

I EBIT ilman kertaluonteisia eria oli 1,0 (-1,6) miljoonaa euroa eli 1,7 % (-2,5 %) likevaihdosta tammi—joulukuussa 2013.
Kertaluonteiset erat sisaltavat 2,9 miljoonan euron arvonalentumistappion Unkarin liikearvosta vuoden 2013 ensimmaiselle neljannekselle. Vuoden 2013
kolmannelle neljannekselle kirjattiin 1,9 miljoonan euron tappio Unkarin myynnista.

Ramirentin tammi—joulukuun liikevaihto Europe
Central -segmentissa laski 8,6 % ja oli 57,3 (62,7)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
laskettuna liikkevaihto laski 7.8 %. Qikaistuna ilman
Unkarin liikketoimintaa liikkevaihdon lasku tammi—jou-
lukuussa oli 4,1 %. Markkinatilanne oli erittain heikko
kaikissa maissa ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Puolassa kysynta teollisuudessa parani toisella vuosi-
puoliskolla. TSekin tasavallassa ja Slovakiassa kysynta
oli alhaisella tasolla rakentamisessa ja teollisuudessa.

Tammi—joulukuun liiketulos (EBIT) laski 3,7 (-1,6)
miljoonaan euroon. Liiketulosprosentti oli —6,5 %
(-2,5 %). Liketulos (EBIT) sisaltaa 2,9 miljoonan
euron arvonalentumistappion Unkarin liikearvosta
vuoden ensimmaiselle neljannekselle ja kolmannelle
neljannekselle kirjatun 1,9 miljoonan euron tappion
Unkarin myynnista. Liiketulos (EBIT) ilman kertaluon-
teisia eria oli 1,0 (-1,6) miljoonaa euroa eli 1,7 %
(-2,5 %) liikevaihdosta. Kannattavuutta painoi alhai-
nen hintataso, joka johtui voimakkaasta kilpailusta
Ja ylikapasiteetista konevuokrauksen toimialalla.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Ramirentin kapasiteetin kayttoaste parani selvasti
verrattuna edelliseen vuoteen. Kayttoastetta tuki-
vat kaluston siirrot Baltian maihin ja korkeammat
kapasiteetin kayttoasteet paatuoteryhmissa.

Tammi—joulukuussa Ramirent sopeutti toimintgjaan

Keski-Euroopassa vallitsevaan markkinatilanteeseen.

Henkiloston maara vaheni yli 130:1la vuonna 2013.
Ramirent uudisti yhteisen johtoryhman Europe
Central segmentille. Vuoden kolmannella neljannek-
sella, Ramirent sai paatokseen koko Unkarin liiketoi-
mintgjen myynnin ja keskittyy nyt I[tameren alueen
parempiin kasvumahdollisuuksiin. Ramirent jatkaa
tarkkaa kustannusten hallintaa myos vuonna 2014.

Puolassa rakentamisen aktiviteetin odotetaan
toipuvan erityisesti asunto- ja infrarakentamisessa.
Markkinatilanteen odotetaan myds paranevan kor-
Jjausrakentamisessa. Euroconstructin joulukuussa
2013 julkaistun suhdanne-ennusteen mukaan Puolan
rakennusmarkkinoiden odotetaan kasvavan 3,5 %
vuonna 2014. Uudet voimalaitospraojektit energiasek-
torilla tukevat kysyntaa vuonna 2014. Tsekin tasaval-
lassa kaikkien rakentamisen sektoreiden odotetaan
supistuvan vuonna 2014. Slovakian rakennusmarkki-
noita tukee infrarakentamisen paremmat markkina-
nakymat. Euroopan kone- ja laitevuokrausjarjeston
(ERA) ennusteen mukaan Puolan konevuokrausmark-
kinoiden odotetaan kasvavan 3,6 % vuonna 2014.

MUUTOKSET KONSERNIN JOHTORYHMASSA 2013
Ramirent muutti konsernjjohtoryhmansa (GMT)
rakennetta 8.5.2013. Uusi rakenne koostuu joh-
toryhmasta (EMT) ja SVP:sté, jotka raportoivat
johtoryhmén (EMT:n) jasenille. EVP:t raportoivat
toimitusjohtajalle. Johtoryhman (EMT) jasenet ovat:

Magnus Rosén, toimitusjohtaja

Jonas Soderkvist, talousjohtaja ja EVP
konsernitoiminnot

Anna Hyvonen, EVP, Suomi ja Baltian maat
Bjorn Larsen, EVP, Norja

Erik Alteryd, EVP, Ruotsi ja Tanska
(aloitti kesdkuussa 2013)

Mikael Kampe, EVP, Europe Central
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Dino Leistenschneider, EVP, hankinta ja kalustohallinta

EMT:n liséksi konsernin johtoryhma (GMT) koostui
seuraavista SVP:eista:

Tomasz Walawender, SVP, Puola ja han raportoi
EVP:lle, Europe Central

Erik Hoi, SVP, Tanska ja han raportoi EVP:lle,
Ruotsi ja Tanska

Heiki Onton, SVP, Baltian maat ja han raportoi
EVP:lle, Suomi ja Baltian maat

Franciska Janzon, SVP, markkinointi, viestinta ja
sijoittajasuhteet ja han raportoi talousjohtajalle
Jja EVP:lle, konsernitoiminnot

Peggy Hansson, SVP, henkilostohallinto, terveys
ja turvallisuus ja han raportoi talousjohtajalle ja
EVP:lle, konsernitoiminnot

Mats Munkhammar, SVP, tietohallintojohtaja ja han
raportoi talousjohtajalle ja EVP:lle, konsernitoiminnot

Ramirentin likketoimintasegmentit, kuten raportoitu
ulkoisesti, pysyivat ennallaan eli Suomi, Ruotsi, Norja,
Tanska, Europe Central ja Europe East.

MUUT KESKEISET TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDELLA
Ramirent jarjesti padomamarkkinapaivan Vantaalla
28.11.2013. Tilaisuudessa Ramirentin johto esitteli
Ramirentin strategisia tavoitteita vuosille 2014-2016.

OSAKKEET
Kaupankaynti osakkeilla

Ramirent Oyj:n markkina-arvo joulukuun 2013
lopussa oli 994,6 (679,4) miljoonaa euroa. Markkina-
arvo ilman yhtion omia osakkeita oli 985,4 (673,1)
miljoonaa euroa.

Osakkeen paatoskurssi katsauskauden lopussa oli
9,15 (6,25). Kauden korkein noteeraus oli 9,75 (8,39)
jaalin 6,50 (5,40). Kaupankaynnilla painotettu osak-
keen keskihinta oli 796 (6,61). Osakekurssi nousi
40,8 % tammi—joulukuussa 2013.

Tammi—joulukuussa osakevaihto oli 223,3 (196,1)
miljoonaa euroa, eli 28 117 229 (29 743 535) vaihdet-
tua osaketta, mika vastaa 26,1 % (27,6 %) Ramirentin
ulkona olevista osakkeista.
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Keskimaarainen paivittainen vaihto osakkeella oli
112 469 (118 974) kappaletta, mika vastaa 893 218

(784 204) euron paivittaista keskimaaraista volyymia.

Joulukuun lopussa 2013 yhtidlla oli yhteensa 12 299
(11 891) osakkeenomistajaa. Katsauskauden lopussa
hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset osakkeenomista-
jat omistivat 53,3 % (50,5 %) yhticn osakkeista.

Liputusilmoitukset

Yhtio ei saanut tammi—joulukuun 2013 aikana arvo-
paperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaisia ilmoituksia
omistusosuuden muuttumisesta Ramirent Qyj:ssa.

Joulukuun 2013 lopussa yli 5,0 % osakkeista omis-
tavat osakkeenomistajat olivat Nordstjernan AB
joka omistaa 29,05 % osakepaaomasta, Oy Julius
Tallberg Ab joka omistaa 11,23 % osakepaaomasta
Jja Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma, joka
omistaa 6,21 % osakepadaomasta.

Osakepadoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden lopussa Ramirent Oyj:n osake-
paaoma oli 25,0 miljoonaa euroa ja ulkona olevien
osakkeiden maara 107 698 697 kappaletta.

Omat osakkeet

Ramirent Qyj:lla oli hallussaan 998 631 omaa
osaketta eli 0,92 % kaikista osakkeista joulukuun
lopussa 2013. Omia osakkeita ei ole hankittu tammi-
Jjoulukuun 2013 aikana.

SUUNNATTU OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN
AVAINHENKILOILLE VUODEN 2010 0SAKEPOHJAISESTA
KANNUSTINJARJESTELMASTA

Hallitus hyvaksyi 27.3.2013 varsinaisen yhtiokokouk-
sen myontaman valtuutuksen perusteella luovuttaa
kateismaksutta yhteensa 31 561 yhtion hallussa ole-
vaa omaa osaketta konsernin avainhenkildille vuoden
2010 osakepohjaisen kannustinjarjestelméan taytan-
toonpanon mukaisesti. Jarjestelman tarkoituksena
oli yhdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi. Suunnatun
omien osakkeiden luovuttamiseen oli vahvat talou-
delliset perusteet. Luovutettujen osakkeiden arvo,
239 000 euroa kirjattiin sjjoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA 2013
Ramirentin hallitus hyvaksyi uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman yhtion johdolle 27.3.2013.

Kannustinjarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
osakkeenomistajien ja konsernin avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttaa
Jjohto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkigjarjestelma, joka perustuu yhtion osakkeiden
omistukseen.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET 2013

Ramirent Oyj:n varsinainen yhtickokous, joka pidet-
tiin 26.3.2013, vahvisti vuoden 2012 tilinpaatoksen
Jja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden. Lisaksi yhtiokokous vahvisti halli-
tuksen ehdotuksen osingonjaosta, paatti hallituksen
Jjasenten maarasta, vahvisti hallituksen palkkiot ja
valitsi tilintarkastajan.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen kokoonpanon:
Peter Hofvenstam (puheenjohtaja), Kevin Appleton,
Kaj-Gustaf Bergh, Johan Ek, Erkki Norvio, Susanna
Renlund ja Gry Hege Sglsnes ja valitsi hallituksen
uudeksi jaseneksi Mats O. Paulssonin.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen esityksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan enintaan 10 869 732
yhtion oman osakkeen hankkimisesta.

Yhtickokous paatti myds valtuuttaa hallituksen
paattamaan enintdan 21 739 465 uuden osakkeen
annista ja/tai enintdan 10 869 732 yhtion oman
osakkeen luovuttamisesta.

Tarkemmat porssitiedotteet liittyen pitkan aika-
valin kannustinjarjestelmaan ja yhtiokokouksen
paatoksiin seka hallituksen jasenten esittely
loytyvat Ramirentin kotisivuilta osoitteesta
www.ramirent.com.

STRATEGIA JATALOUDELLISET TAVOITTEET
Ramirentin strategia keskittyy kolmen tavoitteen
ymparille:

1. Tavoitteena on kestéava kannattava kasvu vahvista-
malla asiakastarjontaa, laajentamalla asiakaspohjaa
Jja kasvamalla ulkoistamismahdollisuuksien seka
valikoitujen yritysostaojen avulla. Ramirent keskittyy
asiakkaaseen vahvan paikallisen asiakastuntemuk-
sen ymparistoa, turvallisuutta, terveytta ja laatua
painottavien raataldityjen ratkaisujen seka erin-
omaisen avainasiakkuuksien hallinnan avulla;
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2. Toiminnan korkeatasoisuus kehittamalla yhte-
naista Ramirent-toimintamallia; joka lisaa tehok-
kuutta ja on olennainen osa toimenpiteita joiden
odotetaan tuottavan kolmen prosenttiyksikon
parannuksen EBITA-liiketulosprosentissa kon-
sernitasolla vuoden 2012 14 %:in tasolta 17 %:iin
vuoteen 2016 mennessa.

3. Riskien vahentaminen tasapainoisen liiketoiminta-,
asiakas-, tuote-, ja markkinaportfolion hallinnan
kautta. Vahentaakseen riippuvuutta rakennus-
sektorista, Ramirent tavoittelee asiakaskunnan
laajentamista ja on asettanut tavoitteekseen
kasvattaa rakentamisen ulkopuolisen liikevaihdon
40 %:iin konsernin liikkevaihdosta.

Ramirentin strategian tavoitteena on generoida
hyvaa tuottoa osakkeenomistajille yllapitamalla
samalla taloudellista vakautta.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

1. Kannattavuus: Oman paaoman tuotto (ROE),
18 % yli suhdanteen

2. Velkaantumisaste ja riski: Nettovelan suhde kayt-
tokatteeseen (EBITDA) tulee olla alle 1,6x jokaisen
tilikauden lopussa

3. Osingonjako: Osingonjako vahintaan 40 %
nettotuloksesta

RISKIEN HALLINTA JA LIIKETOIMINNAN RISKIT

Riskit ovat tapahtumia tai olosuhteita, jotka toteu-
tuessaan voivat vaikuttaa Ramirentin tavoitteiden
saavuttamisen todennakdisyyteen myonteisesti

tai kielteisesti. Ramirentin riskien hallinnan tarkoi-
tuksena on varmistaa toiminnan jatkuvuus ja se,
etta Ramirent-konserni saavuttaa tavoitteensa.
Ramirentin riskienhallinta keskittyy ennakoiviin toi-
menpiteisiin, toimintgjen sugjaamiseen, negatiivisten
vaikutusten rajoittamiseen ja mahdollisuuksien
hyodyntamiseen.

Ramirentin hallitus hyvaksyy riskienhallinnan peri-
aatteet. Riskien kartoitus ja arviointi on osa vuosit-
taista strategiaprosessia ja ne tehdaan konserni-,
segmentti- ja maatasolla. Riskien arvioinnissa
kunkin riskin vaikutus ja todennakaisyys arvioidaan

Ramirent Vuosikertomus 2013

perustuen riskin vaikutukseen tavoitteiden saa-
vuttamisen kannalta arviointivuonna ja kolmena
seuraavana vuonna. Johto luo riskien seurantaa
varten riskimittareita ja riskien toteutumisen
varalle toimenpidesuunnitelmia jotka kuvataan
riskien arvioinnin yhteydessa. Toimintasuunnitelmat
sisaltavat vastuuhenkilot ja aikataulun toteutet-
taville toimenpiteille. Konsernin johtoryhma vastaa
yhdessa segmenttien ja maiden johdon kanssa
riskimittareiden saannadllisesta valvonnasta ja
riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta
tarvittaessa. Riskienhallintasuunnitelmat toteu-
tetaan konsernin, segmentti- ja maatasolla.
Riskienhallintatoimenpiteet vaihtelevat riskin
laajuuden ja kaytettavissa olevien toimenpiteiden
mukaan. Tiedostamme, etta jotkut riskit eivat ole
vaikutuspirissamme ja etta voimme ainoastaan
lieventaa niiden vaikutusta.

Olennainen asa Ramirentin riskien hallintaa on
yllapitaa ja kehittaa toimivaa vakuutussuogjaa
kalustoomme liittyen. Konserni vakuuttaa kaikki hen-
kilostoriskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset riskit
Ja vahinkoriskit, jotka riskinhallintatoimenpiteiden
Jalkeen ylittavat konsernin riskinottohalun ja jotka
voidaan kustannustehokkaasti vakuuttaa.

Strategiset riskit, joita on seuraavassa kuvattu
eivat kata kaikkia riskeja konsernissa, mutta sisalta-
vat avainriskit, joille alttiita Ramirent ja sen osak-
keenomistajat ovat.

Muutokset asiakassektorien kysynnassa saatta-
vat vaikuttaa Ramirentin liiketoimintaan ja yhticn
taloudelliseen asemaan. Muutokset voivat liittya
esimerkiksi talouden sykleihin, asiakasyritysten
strategioiden muutoksiin, tuotevaatimuksiin tai
ymparistoasioihin. Ramirentin liikketoimintaan,
kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan vaikut-
tavat paaasialliset riskit littyvat rakennustoimialan
suhdanteiden vaihteluihin. Ramirent pyrkii vahenta-
maan liiallista riippuvuutta yksittaisesta toimialasta
etsimalla uusia asiakasryhmia rakennusalan ulkopuo-
lelta ja tekemalla pidempia sopimuksia.

Ramirent toimii joustavasti tarjoamalla asiakkaiden
tarpeiden mukaan raataloityja ratkaisuja: yleisia
vuokrauspalveluja yksittaisesta tuotteesta tietyn
projektin koko kaluston hallintaan seka tarjoamalla
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teknista tukea ja paikallista lasnaoloa. Ramirent
toimii lisaksi kustannustehokkaasti ja pyrkii nain
varmistamaan kilpailukykynsa. Yhtio on jatkanut
kustannusrakenteen sopeuttamista ja liiketoimin-
tamallien kehittamista. Ramirent pyrkii sailyttamaan
vakaan hinnoittelun, lagjan tarjonnan ja tehokkaan
asiakaspalvelun. Ramirent jatkaa panostuksia
henkiloston kouluttamisessa ja kehittaa praojektin-
hallinnan tyokaluja, jotta projektit voidaan vieda lapi
ammattimaisesti ja kustannustehokkaasti.

Ramirent on luonut yhtenaisen kalustorakenteen
optimoidakseen kaluston kayton ja yllapitaakseen
hintatason. Ramirentin melko yhtenainen kalustora-
kenne ja kaluston siirtaminen mahdollistaa reagoi-
misen kysynnan heikentymiseen, mutta ei kuitenkaan
laajamittaiseen markkinoiden laskuun. Ramirent
Jjatkaa kaluston kehittamista kalustostrategiansa
mukaisesti. Kalustostrategia on laadittu jokaiselle
markkina-alueelle ja valikoiduille tuotemerkeille.
Erityishuomiota on kiinnitetty kaluston johtamispro-
sesseihin kuten kunnossapitoon ja korjaukseen, jotta
kapasiteetin kayttoastetta voidaan pyrkia maksimoi-
maan. Yhtio jatkaa prosessien kehittamista kaluston
turvaamisen ja hallinnan edistamiseksi. Kiinteiden
kustannusten suuri osuus tekee reagoinnin kysyn-
nan nopeisiin muutoksiin haastavaksi. Ramirent on
kehittanyt erilaisia ennustamistyckaluja mahdollisten
kysyntamuutosten ennakoimiseksi seka kalustokapa-
siteetin ja hintatasqgjen suunnittelemiseksi.

Ramirentin toiminnot ovat riippuvaisia ulkoisista, sisai-
sista ja integroiduista IT-palveluista ja ratkaisuista.
Ramirent pyrkii kayttamaan luotettavia tietotekniikka-
Ja tietoturvaratkaisuja voidakseen valttaa kayttokat-
kot, tietojen haviamisen tai tietgjen luottamuksellisuu-
den tai kaytettavyyden heikentymisen.

Yhteista toimintamallia kehitetaan konsernin syner-
gioiden saavuttamiseksi ja pitkaaikaisen kannat-
tavuuden varmistamiseksi. Useiden muiden liiketoi-
mintamallin muutosten suunnitellaan toteutuvan
samanaikaisesti, mista syysta resurssien riittavyys,
aikataulu ja laajuus sailyvat haasteellisina. Sisaisia
resursseja on allokoitu enemman muutoshankkeelle
Jja huomiota on kiinnitetty enemman muutosten
kommunikaointiin ennakkoon organisaation valmis-
tamiseksi muutokseen. Muutosjohtamisohjelmia ja

muutosviestintaa on painotettu yhticssa ja niita
tullaan jatkamaan hankkeen aikana.

Toiminnasta erilaisilla markkinoilla seuraa riskeja
littyen paikallisiin lakeihin ja saadoksiin ja samalla
niiden huomioimisesta laadittaessa yhtenaisia
toimintaperiaatteita.

Hajautetusta organisaatiosta johtuen Ramirentin
liketoimintayksikdiden luonne on itsenainen.
Hajautettu paatoksenteko lisaa vaarinkaytosten
riskia. Liiketoiminnan hallinta téllaisessa organi-
saatiossa asettaa raportoinnille ja valvonnalle
vaatimuksia, jotka saattavat muodostua hankaliksi
organisaation tietyille osille ja voivat vaikeuttaa
konsernjjohdon toimenpiteiden nopeaa taytan-
toonpanoa liiketoimintayksikdissa olosuhteiden
muuttuessa. Konserniohjeita ja raportoinnin laatua
kehitetaan jatkuvasti, mutta erilaiset jarjestelmat,
tilikartat, raportointi- ja johtamiskulttuurit han-
kaloittavat lapinakyvyytta. Ramirent on kehittanyt
konserniohjeistuksiin liittyvaa viestintaa ja koulu-
tusta seka raportaoinnin laatua.

Whistleblowing-jarjestelma on julkaistu konsernin ja
kaikkien toimintamaiden verkkosivuilla seka intra-
netissa kannustamaan tyontekijoita ja kolmansia
osapuolia raportoimaan mahdollisista ohjeistuksen
rikkomuksista. Kaikki raportoidut asiat tutkitaan ja
syylliset henkilot saatetaan vastuuseen.

Ramirentiin kohdistuu tiettyja taloudellisia riskeja,
kuten valuuttariski, korkoriski ja maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskit. Ramirentin taloudellisten
riskien hallinta pyrkii varmistamaan riittavan rahoi-
tuksen toiminnallisille tarpeille ja minimoimaan
rahoituskulut seka valuuttakurssien ja korkajen
vaihtelun ja muiden taloudellisten riskien vaikutuk-
sen kustannustehokkaasti.

Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa mer-
kittavasti Ramirentin taloudelliseen tulokseen.
Valuuttakurssien vaihtelun vaikutus kay ilmi, kun
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtioiden lilkevaihto ja
taloudelliset tulokset muunnetaan euromaaraisiksi.
Valuuttakurssien muutokset voivat parantaa tai hei-
kentaa liikevaihtoa tai tulosta. Sugjaustoimenpiteet
hoidetaan keskitetysti konsernin rahoitusosastaolla.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Luottoriskilla tarkoitetaan sen todennakaisyytta,
ettei asiakas tayta sitoumuksiaan Ramirentia
kohtaan. Ramirentin liiketoimintayksikot vastaavat
myyntitoimintaansa liittyvista luottoriskeista.
Liiketoimintayksikot arvioivat asiakkaidensa luot-
tokelpoisuuden ottamalla huomioon asiakkaan
taloudellisen aseman, asiakashistorian ja muut
asiaan vaikuttavat tekjjat. Tarvittaessa luottoris-
keja pienennetaan ennakkomaksujen, talletusten,
remburssien ja kolmannen osapuolen myontamien
vakuuksien avulla. Asiakkaisiin littyvat luottoriskit
ovat hajautuneet, koska Ramirentilla on myyntisaa-
misia suurelta asiakasmaaralta. Ramirent jatkaa
paikallisten kaytantgjen kehittamista. Ramirent seu-
raa tarkasti erilaisia luottoriskia kuvaavia tunnuslu-
kuja ja on valmiina toimenpiteisiin luottoriskiaseman
heiketessa. Ramirent seuraa luottoriskeja tarkasti
Jja tekee sdanndllisesti varauksia myyntisaamisiin
littyvista riskeista.

Ramirentin rahoitusriskit on eritelty yksityiskohtai-
semmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa numero 2.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ramirent uudelleenrahoitti rahoituslimiittisopimuk-
sensa Skandinaviska Enskilda Banken AB:n (julk.)
kanssa 31.1.2014. Se asetettiin eraantymaan vuonna
2016. Monivaluuttaista 75 miljoonan euron luottoli-
miittia kaytetaan yleisiin liiketoimintgjen rahoitus-
tarpeisiin ja back-up limiittina kotimaiselle yritys-
todistusohjelmalle. Uudelleenrahoituksen jalkeen
Ramirentilla on sitovia pitkaaikaisia lainajarjestelyja
yhteensa 415,0 miljoonaa euroa.

Ramirent ilmoitti 12.2.2014 etta Tomasz Walawender,
SVP Puola ja johtoryhman jasen, on paattanyt 13
vuoden tyouran jalkeen siirtya pois Ramirentista
kohti uusia haasteita. Mikael Kampe nimitetiin
alkaen 12.2.2014 virkaatekevéaksi Ramirent Puolan
toimitusjohtajaksi, oman EVP, Europe Central
tehtavansa lisaksi.

RAMIRENTIN NAKYMAT VUODELLE 2014

Talouskasvun odotetaan pysyvan vaatimattomana
paamarkkinoillamme vuonna 2014. Rakennusmarkki-
noiden kysynta vaihtelee eri markkina-alueiden valilla.
Ramirent jatkaa tiukkaa kustannusten hallintaa ja
arvioi, ettd vuoden 2014 investoinnit ovat noin vuoden
2013 tasolla. Vahva taloudellinen asema mahdollistaa
konsernin jatkavan kannattavan kasvun tavoittelua.

Ramirent Vuosikertomus 2013

HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN
VAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 olivat
373 000 578,89 euroa, josta tilikauden voitto on
5050 916,28 euroa.

Hallitus esittaa vuoden 2014 varsinaiselle yhticko-
koukselle, etta vuodelta 2013 jaetaan perusosinkoa
0,37 (0,34) osakkeelta. Ehdotettu osinko maksetaan
osakkeenomistajille, jotka on rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaan osakerekisteriin osingon
tasmaytyspaivana 31.3.2014. Hallitus ehdottaa, etta
osinko maksetaan 11.4.2014.

Lisaksi hallitus esittaa vuoden 2014 varsinaiselle
yhtiokokoukselle valtuutusta hallitukselle paattaa
harkintansa mukaan korkeintaan 0,63 euron lisdosin-
gon maksamisesta osakkeelta.

YHTIOKOKOUS 2014

Ramirent Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan
Scandic Marina Congress Centerin Fennia I:ssa
(Katajanokanlaituri 6, 00160 Helsinki) keskiviikkona
26.3.2014 klo 16.30. Kokouskutsu julkaistaan pors-
sitiedotteena 28.2.2014, ja se on luettavissa yhtion
internet-sivuilla. Ramirent Oyj:n vuosikertomus
Julkistetaan yhtion kotisivuilla 28.2.2014.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMISTA
Ramirent on laatinut selvityksen hallinto- ja ohja-
usjarjestelmista vuodelta 2013. Selvitys on laadittu
Suomen listayhtioiden hallinnointikoodin suosituk-
sen 51 mukaisesti. Selvitys on laadittu erillisena
kertomuksena ja se on saatavilla Ramirentin
vuoden 2013 vuosikertomuksessa ja kotisivuilla
www.ramirent.com.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT ARVIOT

Taman katsauksen lausumat, jotka eivat ole histo-
riallisia tosiasioita ja joihin kuuluvat rajoituksetta
lausumat yleisen taloudellisen ja markkinatilanteen
kehityksen odotuksista, asiakastoimialgjen kan-
nattavuudesta ja investointihalukkuudesta, yhtion
kasvusta, kehityksesta ja kannattavuudesta, saas-
totoimenpiteistd, valuuttakurssien ja korkotason
vaihtelusta, vireilla olevien ja tulevien yrityshankinto-
Jjen ja uudelleenjarjestelyjen menestyksellisyydests,
seka lausumat, joita edeltavat sanat "uskoo”, "odot-
taa”, “ennakai”, "ennustaa” ja vastaavat ilmaisut,
ovat tulevaisuutta koskevia lausumia.
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Tallaiset lausumat perustuvat tamanhetkisiin odotuk-
siin ja talla hetkella tiedossa oleviin tosiasioihin. Siksi
niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden
_johdosta todelliset tulokset voivat erota merkitta-
vasti yhtion talla hetkella odottamista tuloksista.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

. Oikaistu*
I Tammi- "
(EUR1000) Lirce- joulukuu Tammi-—
Jjoulukuu
2013 2012
LIIKEVAIHTO 4 647252 714083
Liiketoiminnan muut tuotot 5 12732 3026
Materiaalit ja palvelut 6 -213169 -237184
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -156 791 -166 324
Liiketoiminnan muut kulut 8 -95 660 -103 249
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 15 688 116
Poistot ja arvonalentumiset 9 -112 768 -117 943
LIIKEVOITTO (EBIT) 82284 92 524
Rahoitustuotot 10 15639 17 928
Rahoituskulut 10 -34 055 -27 412
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10 -18 415 -9484
VOITTO ENNEN VEROJA (EBT) 63869 83 041
Tuloverot 11 -9839 -19 291
TILIKAUDEN VOITTO 54 030 63749
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 54 030 63 749
YHTEENSA 54 030 63749
Osakekohtainen tulos (EPS) emoyhtion omistajien osuudesta tilikauden voitosta
Laimentamaton (EUR) 12 0.50 0.59
Laimennettu (EUR) 12 0.50 0.59

* Muutetun IAS19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

Konserni on muuttanut tuloslaskelmaan kirjattujen johdannaisiin liittyvien tuottojen ja kulujen esitystapaa. Tuotot ja kulut on netotettu tuloslaskelmassa
vuodesta 2013 Idhtien. Vuoden 2012 vertailutiedot on esitetty vastaavalla tavalla.

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpgatosta

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

. Oikaistu*
. Tammi- .
Liite A Tammi-
(EUR1000) tieto JOUIUk:g Jjoulukuu
2012
TILIKAUDEN TULOS 54030 63749
Muut laajan tuloksen erat:
Erat joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Vakuutusmatemaattiset voitot/(tappiot) etuuspohjaisista elékejarjestelyistd, netto verqgjen jalkeen 11, 24 487 -1345
Erat jotka voidaan siirtda myéhemmin tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -10180 11733
Rahavirran sugjaukset, netto verojen jalkeen 11 3444 -1003
Voitoksija tappioksi luokiteltavien rahavirran suojausten osuus 11 -127 270
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 11,15 -4 386 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat 105 -
Yhteensa -11144 11001
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA -10658 9657
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 43372 73406
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtitn omistajille 43372 73 406
YHTEENSA 43372 73 406

* Muutetun IAS19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

Konserni on muuttanut tuloslaskelmaan kirjattujen johdannaisiin liittyvien tuottojen ja kulujen esitystapaa. Tuotot ja kulut on netotettu tuloslaskelmassa
vuodesta 2013 Idhtien. Vuoden 2012 vertailutiedot on esitetty vastaavalla tavalla.

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpgatosta

Ramirent Vuosikertomus 2013
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KONSERNIN TASE

(R 000) Wieto 31122013 PSR olorsoie
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 13 124 825 133515 124 452
Muut aineettomat hyddykkeet 13 38 427 40381 35719
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 14 432 232 451511 487 310
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 15 18 524 1125 953
Pitkaaikaiset lainasaamiset 16 20261 - -
Myytévissa olevat rahoitusvarat 17 517 412 415
Laskennalliset verosaamiset 18 647 1835 1876
Pitkaaikaiset varat yhteensa 635432 628779 650725
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 11494 15250 17 309
Myynti- ja muut saamiset 20 109 207 135600 120 000
Verosaamiset 1495 145 344
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 21 1849 1338 2431
Lyhytaikaiset varat yhteensa 124 045 152333 140084
Myytavana oleviksi luokitellut varat 22 - 42 250 -
VARAT YHTEENSA 759 477 823 362 790810
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepadoma 23 25000 25000 25000
Arvonmuutosrahasto -1502 -4 924 -4192
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 113 568 113 329 113 329
Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat 179 882 166 418 144 378
Tilikauden voitto 54 030 63749 44730
Oma padoma yhteensa 370978 363573 323245
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 18 54 286 64 824 62 400
Elékevelvoitteet 24 13 923 13948 10 965
Pitkdaikaiset varaukset 25 1198 972 1553
Pitkaaikaiset korolliset velat 26 174 981 191199 210735
Muut pitkaaikaiset velat 27 - 8071 11748
Pitk&aikaiset velat yhteensa 244 388 279013 297400
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 28 104 369 112 956 109 020
Lyhytaikaiset varaukset 25 664 826 1163
Lyhytaikaiset verovelat 5278 10 936 5496
Lyhytaikaiset korolliset velat 26 33800 49513 54 486
Lyhytaikaiset velat yhteensa 144111 174 231 170165
Myytavana oleviksi luokitellut velat 22 - 6 545 -
Velat yhteensa 388 499 459790 467 565
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 759 477 823 362 790810

* Muutetun IAS19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

Konserni on muuttanut laskennallisten verosaamisten ja -velkajen esittamistapaa konsernitaseessa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat on vahennetty
toisistaan taseessa vuodesta 2013 alkaen, jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat kesken&an ja laskennalliset verosaamiset ja -velat littyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. Vuoden 2012 vertailutiedot on
esitetty vastaavalla tavalla.

Oheiset litetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta

Ramirent Vuosikertomus 2013
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

- Tammi- Uikaistq*
(EUR1000) LtI:::u Joulgl{;:g J;rzﬂ]zlgﬁ;
Liiketoiminnan rahavirrat
Tulos ennen veragja 63 869 83 041
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 9 112768 117 943
Oikaisu vuokrauskaytossa olleen kaluston myynnista saatuihin maksuihin 8 975 12542
Rahoitustuotot ja -kulut 10 18 415 9484
Oikaisu tytaryhtididen myynneista saatuihin maksuihin -15 609 -
Muut oikaisut 4735 -1509
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdayttopadoman muutosta 193153 221501
Kayttopaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 18 994 -15 367
Vaihto-omaisuuden muutos 3114 1576
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -5724 -11577
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriaja veroja 209537 196 134
Maksetut korot -5270 -12 293
Saadut korot 1047 3470
Maksetut valittomat verot -23 068 -13 325
Liiketoiminnan nettorahavirta 182 245 173 985
Investointien rahavirrat
Tytaryhticiden ja liiketoimintojen hankinnat, netto, saatujen rahavarajen jalkeen -2 832 -13 940
Investoinnit aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin -112 941 -99 177
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -6 503 -7598
Pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnista saadut maksut 360 897
ilman vuokrauskaluston myynteja
Tytaryhticiden myynnista saadut maksut 14 681 -
Lainasaamisten muutokset -1577 -
Investointien nettorahavirta -108812 -119 818
Rahoituksen rahavirrat
Maksetut osingot —36 618 -30 147
Omien osakkeiden hankinta - —-2714
Lyhytaikaisten laingjen nostot ja takaisinmaksut -49771 5500
Pitk&aikaisten laingjen nostot 99 031 9311
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -85 565 -37211
Rahoituksen nettorahavirta -72923 -55261
Rahavarojen nettomuutos tilikauden aikana 511 -1094
Rahavarat katsauskauden alussa 1338 2431
Muuntoerot - -
Rahavarat katsauskauden lopussa 1849 1338

*Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatdsta.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Oikaistu* Osake- mA:‘éO"' SVOP- Muunto- Kertyneet Oma paédoma
(EUR1000) padoma ru oS- rahasto erot voittovarat yhteensa
ahasto

OMA PAAOMA 31.12.2011 25000 -4192 113 329 -5514 197 376 326 000
Laskentaperiaatteiden muutos (muutettu IAS 19

-standardi - - - - -2755 -2755
OMA PAAOMA 1.1.2012 25000 -4192 113329 -5514 194 621 323245
Muuntoerot - - - 11733 - 11733
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

etuuspohjaisista elakejarjestelyista - - B - -1345 -1345
Rahavirran sugjaukset - -732 - - - -732
Tilikauden tulos - - - - 63749 63749
KAUDEN LAAJATULOS YHTEENSA - -732 - 11733 62 405 73406
Osakeperusteiset maksut - - - - -217 -217
Omien osakkeiden hankinta - - - - -2714 -2714
Osingonjako - - - - -30147 -30 147
LIIKETOIMET OMISTAJIEN KANSSA YHTEENSA - - - - -33078 -33078
OMA PAAOMA 31.12.2012 25000 -4924 113329 6220 223948 363573
Muuntoerot - - - -10180 - -10180
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot B B _ B 487 487

etuuspohjaisista elakejarjestelyista

Rahavirran suojaukset - 3317 - - - 3317

Osuus osakkuus- jayhteisyritysten

muista laajan tuloksen erista B B B ~4386 B ~4386
Myytéavissa olevat rahoitusvarat - 105 - - - 105
Tilikauden voitto - - - - 54 030 54 030
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA - 3421 - -14 566 54517 43372
Osakeperusteiset maksut - - - - 412 412
Omien osakkeiden luovutus - - 239 - - 239
Osingonjako - - - - —-36 618 —-36 618
LIIKETOIMET OMISTAJIEN KANSSA YHTEENSA - - 239 - -36 206 -35967
OMA PAAOMA 31.12.2013 25000 -1502 113568 -8 346 242258 370978

* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpgatosta

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Konsernitilinpaatoksen

LIMTETIEDOT

1. LIIKETOIMINTA JA KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LIIKETOIMINTA

Ramirent Oyj ("yhtio”) on Suomen lain mukaisesti perustettu
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.
Ramirent Oyj:n osoite on Ayritie 16, 01510 Vantaa. Ramirent
Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Qy:ssa.

Ramirent Oyj on Ramirent—konsernin emoyhtio (“Ramirent”,
”konserni”). Ramirent-konsernin liiketoiminta koostuu rakennus-
koneiden ja -laitteiden vuokrauksesta rakentajille ja teolli-
suudelle, julkiselle sektorille ja kotitalouksille. Konserni tarjoaa
lisaksi koneiden ja laitteiden vuokraukseen liittyvia palveluja
seka kay jonkin verran kauppaa rakennuskoneilla, -laitteilla seka
rakennustoimintaan liittyvilla tavaroilla ja tarvikkeilla.

Ramirent on kansainvalinen konserni, joka toimi vuonna

2013 10 maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Tsekin tasavallassa ja
Slovakiassa. Vengjalla ja Ukrainassa Ramirent toimi yhteisyrityksen
kautta. Liketoiminnot Unkarissa myytiin vuoden 2013 kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Liketoimintaa harjoitetaan kyseisissa
maissa sjjaitsevien 304 (358) vuokraustoimipisteen kautta.

Ramirentillz oli vuoden 2013 lopussa 2.597 (3.005] tyontekijaa.
Konsernin likevaihto oli 647,3 (714,1) milj. euroa, josta 77 %
(77 %) tuli Suomen ulkopuolelta.

Ramirent Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 14.2.2014
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTA

Ramirent Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatssstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Seka vuoden 2013 tilinpaétosta
ettd vuoden 2012 vertailutietoja laadittaessa on noudatettu
kaikkia Ramirentin liketoimintaan soveltuvia 31.12.2013 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissa kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien soveltamisesta annetussa
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EY N:o
1606/2002) saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintagja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannon edellyttamat tiedot.

Ramirent Vuosikertomus 2013

Kansernitilinpaatos on esitetty tuhansissa euroissa, ellei toisin
ole ilmoitettu. Pyoristyseragjen vuoksi yksittaiset luvut yhteen-
laskettuina voivat erota summastaan.

Ramirent on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja seka IFRIC-tulkintgja:

Muutos IAS 12:een "Tuloverot”, laskennallisia verqgja koskeva
muutos (voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksella ei ole vaikutusta Ramirentin taloudelliseen
raportointiin.

Muutos IAS Leen "Tilinpaatoksen esittaminen” (voimaan 1.7.2012
tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on vaati-
mus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesta uudelleen
luokiteltaviin eriin ja eriin joita ei milloinkaan luokitella uudelleen.

Muutos IAS 19:38n "Tydsuhde—etuudet” (voimaan 1.1.2013 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen vaikutuksesta kaikki
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittomasti
muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkimenetelmasta luovutaan.
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan valit-
tomasti ja lisaksi korkokulu ja vargjen odotettu tuotto korvataan
nettokorolla, joka maaritetaan kayttaen velvoitteen diskonttauk-
sessa kaytettya korkoa velvoitteelle ja varalle. Ramirent esittaa
taman muutoksen vaikutuksen liitetiedossa 24.

Muutos IFRS 1:een “Ensimmainen IFRS-standardien kayttoon-
otto”, julkiset lainat (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksella ei ole vaikutusta Ramirentin taloudelli-
seen raportointiin.

IFRS 13 "K&yvan arvon méaérittaminen” (voimaan 1.1.2013 tai
sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Standardilla ei ole olennaista
vaikutusta Ramirentin raportointiin.

Muutos IFRS 7:aan “Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot — Rahoitusvaragjen ja rahoitusvelkojen netot-
taminen” (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta Ramirentin taloudelli-
seen raportointiin.

IFRS-standardien vuotuiset muutokset 2009-2011 (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) Muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.
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LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatos on laadittu perustuen alkuperaisiin hankin-
tamenoihin perustuen lukuun ottamatta laadintaperiaatteissa
alla lueteltuja kohtia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Tytéaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Ramirent Oyj:n ja kaikki
tytaryhtict, joissa Ramirent Oyj:lla on joko suoraan tai epa-
suorastiyli 50 % aanivallasta. Myds potentiaalisen aanivallan
olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan syntymisen
ehtqja arvioitaessa silloin, kun potentiaalinen aanivalta on tarkas-
teluhetkelld toteutettavissa kayttamalla oikeus tai suorittamalla
vaihto. Tytaryritykset on lueteltu liitetiedossa 38.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenetelman mukaisesti,
Jossa hankitun yhtion varat, velat ja ehdolliset velat arvoste-
taan hankintahetken kayp&an arvoon. Hankintameno perustuu
hankittujen varajen, likkeelle laskettujen oman paaomanehtoisten
instrumenttien ja vastattavaksi otettujen velkgjen hankinta-
hetken kaypaan arvoon. Hankintahetkella tarkoitetaan paivas,
Jjolloin tytaryhtio siirtyy emoyhtion maaraysvaltaan. Tytaryhtio
yhdistellaan konsernitilinpaatckseen hankintahetkesta lahtien
siihen saakka, kun emoyhtion maaraysvalta tytaryhtioon paattyy.
Jos maaraysvalta tytaryhtiossa menetetaan, jaljella oleva
omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Jos emoyhticlla sailyy maaraysvalta, omistusosuuden muutosten
vaikutus kirjataan suoraan konsernin omaan paaomaan.

Omistusosuutta vastaavien hankitun yhtion vargjen, velkojen ja
ehdollisten velkgjen kayvan arvon ylittava osa omistusosuuden
hankintamenosta merkitaan liikearvon hankintamenoksi. Se
edustaa hankkijan vastaisen taloudellisen hyddyn kerryttamiseksi
suorittamaa maksua, jota ei voida yksildida ja kirjata erillisiksi
omaisuuseriksi. Lisakauppahinnat arvostetaan kaypaan arvoon
Jja myohemmat kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan. Kaikki hankintaan liittyvat kulut, kuten asiantuntijapalkkiot
kirjataan kuluksi. Maaraysvallattomien omistajien osuus saadaan
arvostaa transaktiokohtaisesti joko kdypaan arvoon tai maa-
raysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena hankinnan
kohteen nettovaroista.

Hankitut nettovarat kasitellaan hankittujen tytaryhtioiden toi-
mintavaluutassa ja muunnetaan emoyhtion toimintavaluuttaan
tilinpaatdspaivan valuuttakurssien mukaisesti. Tasta johtuen muu
kuin euromaarainen liikkearvo on riippuvainen valuuttakursseista,
mika aiheuttaa vaihtelua liikearvon ja kéyp&aan arvoon paase-
miseksi tehtyjen oikaisujen maarassa, kun néama muunnetaan
emoyhtion toimintavaluuttaan.

Kaikki kansernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka sisaiset katteet ja konsernin sisaiset osingot on elimi-
noitu. Realisoitumattomat tappiot on eliminoitu samalla tavalla
kuin realisoitumattomat voitot, mutta vain silloin, kun ei ole
nayttoa arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia joissa Ramirentilla on huomat-
tava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa ja joiden danivallasta
Ramirent omistaa joko suoraan tai epasuorasti 20-50 %.
Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
pdaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Padomaosuusmenetelman
mukaisesti hankitut osakkuusyritykset merkitaan taseeseen han-
kintahetkella hankintamenoonsa ja Ramirentin osuus hankinta-
hetken jalkeen syntyneista voitoista tai tappioista kirjataan sen
liséykseksi/vahennykseksi. Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
esitetaan konsernin tuloslaskelmassa omana eranaan.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksig, joissa Ramirent kayttaa toisen
osapuolen kanssa yhteista maaraysvaltaa. Yhteisyritykset on
yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttéen. Osuus yhteisyritysten muihin laajan tuloksen erista
yhdistelladn omaksi erdksi Ramirentin muihin laajan tuloksen eriin.

ARVIOT

IFRS-kaytannon mukaisen tilinpdatcksen laatiminen vaatii
yrityksen johdolta arvioita ja oletuksia seka yhtion tilinpaa-
tosperiaatteiden soveltamista koskevia valintgja. Vaikka nama
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen kasitykseen nykyhetken
liike- ym. tapahtumista, toteutuneet tulokset saattavat
poiketa arvioiduista.

Yleisimmat ja merkittavimmat tilanteet, joissa johdon on turvau-
duttava harkintaansa ja arvioihin, littyvat seuraaviin paatoksiin:

+ tulevien verotettavien tulojen todennakdisyys, jota vastaan
vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan hyodyntaa antaen
perusteet laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen
(litetieto 18),

+ myyntisaamisten kéypa arvo (kerrytettavissa oleva raha-
maara) (litetieto 2, luottoriski),

- etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvien velvoitteiden
laskennassa kaytetyt oletukset (liitetieto 24),

- liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen omaisuuserien
kdyvan arvon maérittaminen (liitetieto 29)

- liiketoimintojen yhdistamisiin liittyvat ehdolliset kauppahinta-
Jjarjestelyt (litetieto 29) seké

- arviot tulevasta liketoiminnan kehityksestéa ja muut arvonalen-
tumistestaukseen littyvat kysymykset (liitetieto 13).

ULKOMAAN VALUUTAN MAARAISET TAPAHTUMAT

JA ULKOMAISTEN YKSIKKOJEN TILINPAATGSTEN

VALUUTAN MUUNTAMINEN

Kunkin kanserniyhtion tulosta ja taloudellista tilannetta
mitataan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa yhteiso
paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpdatss
esitetdan euraissa, joka on konsernin emoyhtion Ramirent Oyj:n
toimintavaluutta.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Ulkomaan valuutan liiketapahtumat

Ulkomaan valuutan maaraiset liketapahtumat on kirjattu toimin-
tavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa
kurssia. Ulkomaan valuutan maaraiset saamiset ja velat muun-
netaan toimintavaluutan maaraisiksi raportointipaivan valuutta-
kurssien mukaisesti. Liketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot
Jja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
kuluihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot ulkomaan rahan maarai-
sista lainoista sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatosten valuutan muuntaminen
Toimintavaluuttanaan muuta kuin euroa kayttavien konsernin
tytaryhticiden tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssien mukaisesti. Naiden yhticiden taseet muunnetaan
euroiksi raportointipaivan valuuttakurssien mukaan. Yhdistelysta
Johtuva konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen kirjattujen
tilikauden voittajen erotus, kuten myds hankittujen ulkomaisten
tytaryhticiden hankittujen varojen eliminoinnista syntyvat
kurssierot, sisaltyvat kurssieroina konsernitilinpaatcksen omaan
padomaan ja niiden muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun tytaryhtio luovutetaan, kaikki luovutettuun tytaryhtioon liit-
tyvat aiemmin omassa paaomassa esitetyt kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnista tai purkamisesta aiheutuvaa
voittoa tai tappiota.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmenttitiedot esitetaan Ramirentin toimintasegmenttien
osalta, jotka on maaritelty maantieteellisesti. Toimintasegmentit
raportoidaan yhdenmukaisesti emoyhtion toimitusjohtajalle (ylin
operatiivinen paatoksentekija) toimitetun sisdisen raportoinnin
kanssa. Ylin operatiivinen paatoksentekija on toimielin tai henkild,
Jonka tehtaviin kuuluu kohdistaa resursseja yhteison toiminta-
segmenteille ja arvioida niiden tuloksellisuutta.

Ramirentin toimintasegmentit ovat:

+ Suomi

+ Ruotsi

+ Norja

+ Tanska
yhteisyrityksen kautta)

« Europe Central (Puola, Téekin tasavalta ja Slovakia seka
Unkari (18. syyskuuta 2013 saakka.))

Kaikkien toimintasegmenttien tuotot koostuvat kaluston
vuokrauksesta kertyneista vuokratuotoista ja palveluista
seka tavaroiden myyntituotoista ja vuokrauskaytossa olleen
kaluston myyntituotoista.

Maantieteelliset tuloslaskelmaa koskevat segmenttitiedot esi-
tetadn myyvan yksikon sjjainnin mukaan ja tasetiedot esitetaan
varqgjen ja velkajen sijainnin perusteella.

Konsernin sisdisten liikketapahtumien hinnoittelu toimintaseg-
menttien valilla perustuu markkinahintoihin.

Ramirent Vuosikertomus 2013

Segmentin sjjoitettu padoma muodostuu sen liiketoiminnassaan
kayttamista varoista ja veloista, sen mukaisesti kun segment-
tien varqgja ja velkqja raportoidaan saanndllisesti Ramirent—
konsernin ylimmalle operatiiviselle paatcksentekijalle.

MYYNNIN TULOUTUS

Kaikki vuokratuotot ja tuotot tavaroiden myynnista kirjataan
myyntituotoiksi. Likkevaihtona esitetaan saadun tai saatavan
vastikkeen kaypa arvo, josta on vahennetty annetut alennukset
seka valilliset verot ja muut myynnin perusteella suoranaisesti
maaraytyvat verot.

Vuokratuotot ja tuotot vuokratuottoihin littyvista palveluista
tuloutetaan silla kaudella, jolloin palvelu tuotetaan asiakkaalle.

Vaihto—omaisuuden myynnista ja vuokrakoneiden ja -laitteiden
myynnista saadut tuotot tuloutetaan, kun niiden omistukseen
littyvat oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle eivatka
tavarat enaa ole myyjan maaraysvallan tai hallinnan alaisia.
Myyntituottoina vuokrakoneiden ja -laitteiden myynnista esite-
taan liikevaihdossa koko myydyn koneen tai laitteen myyntihinta.

MATERIAALIT JA PALVELUT

Vuokrakoneiden ja -laitteiden myyntiin liittyvat kulut seka myy-
tyjen vuokrakoneiden ja -laitteiden poistamatta oleva kirjanpito-
arvo kirjataan kuluksi materiaalien ja palvelujen ryhmaan.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevastuut

Konsernin yritykset ovat kattaneet elakevastuunsa paikal-
listen olosuhteiden ja kaytantgjen mukaisin elékejarjestelyin.
Elakejarjestelyt ovat joko maksupohjaisia jarjestelyja tai
etuuspohjaisia jarjestelyja.

Maksupohjaisessa jarjestelyssa konserni suorittaa kiinteita mak-
suja erilliselle yhteisdlle tai jarjestelylle, jonka jalkeen konsernilla ei
ole mitaan lakiin perustuvaa tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa
lisamaksuja, jos maksujen vastaanottaja olisi kykenematon
suorittamaan kyseessa olevat elakkeet. Kaikki elakejarjestelyt,
_Jjotka eivat ole maksupohjaisia jarjestelyja ovat etuuspohjaisia jar-
Jestelyja. Maksupohjaisia elakejarjestelyja on kaikissa Ramirentin
toimintamaissa, jonka liséksi Ruotsi ja Norja ovat ainoita maita,
_joissa on my0Os etuuspohjaisia elékejarjestelyja.

Maksupohjaisten elakejarjestelyjen maksut kirjataan tuloslaskel-
maan sen tilikauden kuluksi, johon ne liittyvat.

Elakejarjestelyihin liittyvat etuuspohjaiset elékevelvoitteet on kir-
Jjattu taseeseen vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella.
Nama vakuutusmatemaattiset laskelmat on laadittu kayttaen
ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa. Tata
menetelmaa sovellettaessa elakkeista aiheutuva kulu kirjataan
tuloslaskelmaan jarjestelyn piiriin kuuluvien tyontekijdiden koko
palvelusajalle patevien aktuaarien vuosittain laatimien laskelmien
perusteella. Elakevelvoite maaritetaan vastaisten maksettavien
rahavirtgjen nykyarvona kayttaen korkona korkealaatuisten
valtion velkakirjgjen tai yritysten joukkovelkakirjojen noteerattua
korkoa, jotka olennaiselta osin vastaavat valuutaltaan ja ennakoi-
dulta eraantymiseltaan etuuspohjaista elékevelvoitetta.
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Konserni kirjaa kaikki etuuspohjaisista elakejarjestelyista
Johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot valittomasti
muihin laajan tuloksen eriin omaan paaomaan. Konserni raportoi
tyosuoritukseen perustuvat maksut tyosuhde-etuuksina ja
nettokoron rahoituserissa. Konserni raportoi taseessa netto-
maaraisen elakevelvoitteen tai -varallisuuseran.

Osakeperusteiset maksut
Ramirentilla on yhtion avainjohtajille suunnattuja kannustinjar-
jestelmia. Palkkion saaminen edellyttaa hallituksen asettamien
tavoitteiden saavuttamista.

Kannustinjarjestelmat ovat osaksi osakkeilla selvitettavia ja
osaksi rahavaroina selvitettavia. Kunkin jarjestelman kulu
kirjataan ansaintajakson aikana. Osakkeilla selvitettava osuus
palkkiosta on arvostettu myontamishetken kaypaan arvoon ja se
kirjataan kuluksi ja oman pagoman liséykseksi. Rahavaraoina sel-
vitettava osuus palkkiosta on kirjattu kuluksi ja velan lisaykseksi.
Velka arvostetaan kaypaan arvoon uudelleen jokaisena rapor-
tointipaivana. Rahavaroina selvitettava osuus littyy henkildiden
veroihin ja muihin tydnantajan suorittamiin maksuihin.

LIKETULOS ENNEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN

POISTOJA JA ARVONALENNUKSIA (EBITA)

Liiketulos ennen aineettomien hyodykkeiden poistaja tai
arvonalentumisia (EBITA), muodostuu kokonaismyynnista ja
muista liiketoiminnan tuotoista, joista vahennetdan materiaalien
Ja palvelujen kulut, henkilostokulut ja muut liiketoiminnan kulut
seka poistot ja pitkaaikaisen omaisuuden arvonalentumistappiot.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisaltyy liiketulok-
seen. Kayttopaaomaerista johtuvat valuuttakurssierot sisaltyvat
liketulokseen, kun taas rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat
kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

LIIKEVOITTO (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) lasketaan liiketuloksesta ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia vahentamalla siita
aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan pagoman
menot sisallytetaan omaisuuseran hankintamenoon. Ehdot
tayttava omaisuusera on sellainen omaisuusera, jonka saat-
taminen valmiiksi sille aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia
varten vaatii valttamatta huomattavan pitkan ajan. Muilta

osin korot ja muut korollisiin velkoihin liittyvat kulut kirjataan
tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Rahoituslaitoksilta saatuihin lainoihin valittomasti liittyvat
transaktiokulut, jotka kohdistuvat selkeasti yksittaisiin lainoihin,
vahennetaan lainan alkuperaisesta taseeseen kirjattavasta maa-
rasta ja kirjataan myohemmin rahoituskuluiksi tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelmalla.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat verotettavan tuloksen perusteella kirja-
tuista veroista ja laskennallisista veroista.

Verotettavan tuloksen perusteella kirjatut verot sisaltavat
paattyneen tilikauden tuloverot seka aiemmilla tilikausilla
kirjattuihin veroihin liittyvat verot tai veron hyvitykset, joita

ei ole aiemmalla kaudella kirjattu tuloslaskelmaan. Tilikauden
tuloslaskelmaan kirjattu tilikauden verotettavaan tuloon perus-
tuva tulovero on kaikkien konserniyritysten tulovergjen summa,
_Jjoka lasketaan yhtickohtaisesta verotettavasta tulosta kunkin
konserniyrityksen toimintamaan verokannan mukaisesti.

Laskennallisissa veroissa huomioidaan kaikki varojen ja velkajen
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliset véliaikaiset erot.
Paaasialliset valiaikaiset erot johtuvat pitkaaikaisen omai-
suuden poistoeroista, johdannaissopimusten arvostamisesta
kdypaan arvoon, etuuspohjaisista eléke-etuuksista, vahennys-
kelpoisista verotuksellisista tappioista seka liiketoimintajen
yhdistamisen yhteydessa kaypaan arvoon arvostetuista erista.
Laskennallisia verovelkqja ei kirjata tytaryhticiden voittova-
roista, ellei ole todennakdista, etta valiaikaiset erot realisoitu-
vat ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot maaritetaan maakohtaisilla paikallisten
verolakien mukaisilla tilinpgaatospaivana saadetyilla verokan-
noilla tai jotka on kaytéannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan niin suurena kuin se
todennakdisesti voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin liittyvat tuloverot
kirjataan myds muihin laajan tuloksen eriin.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisessa hankittua omistusosuutta
vastaavien hankinnan kohteen yksildityjen varajen, velkgjen ja
ehdollisten velkojen kayvan arvon ylittava osa omistusosuuden
hankintamenosta kirjataan liikearvoksi. Likearvoa ei poisteta
vaan siita kerrytettéavissa oleva rahamaara ja mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vuosittain tai useammin, jos
tapahtumat tai muuttuneet olosuhteet viittaavat siihen,

etta sen arvo on saattanut alentua. Likearvo kohdistetaan
tata tarkoitusta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liiketoimintasegmentit Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska kukin
muodostavat rahavirtaa tuottavan yksikon. Liséksi Baltian
maat ja Europe Central -segmentti (Puola, T&ekin tasavalta ja
Slovakia) kumpikin muodostavat rahavirtaa tuottavan yksikon.
Konsernin tuloslaskelmaan kirjataan liikearvon arvonalentu-
mistappio, jos arvonalentumistestaus osoittaa, etta liikearvon
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettéavissa olevan rahamaaran.
Tallgin liikearvo kirjataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Alkuperaisen kirjauksen jalkeen lilketoimintojen yhdistéamisesta
Jjohtuva likkearvo arvostetaan hankintahetken jalkeen kirjatuilla
arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.
Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.
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Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton omaisuusera kirjataan ainoastaan, jos on todenna-
koista, etta yhtio saa siitd johtuvaa tulevaa taloudellista hyotya
Jja sen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.

Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat ohjelmistolisensseista
ja IT-jarjestelmien kustannuksista, jotka kirjataan kertyneilla
poistailla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkupe-
raiseen hankintamenoon. Alkuperainen hankintameno sisaltaa
omaisuuden hankkimisesta johtuvat valittomat kulut seka muut
jarjestelman kehittamiseen liittyvat kulut.

Edella mainittujen erien lisaksi muut aineettomat hyddykkeet
sisaltavat myos osana liikketoimintajen yhdistamista hankit-
tuja kilpailukieltosopimuksia, asiakas- ja yhteistyosopimuksia
seka asiakassuhteita. Nama kirjataan kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperaiseen hankinta-
hetken kaypaan arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet, joiden taloudellinen kayttoaika
on rajallinen, poistetaan niiden arvioidun taloudellisten kayttoai-
kajen kuluessa tasapoistoin. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

-+ Ohjelmistolisenssit ja IT-jarjestelmat 3-5 vuotta
- Kilpailukieltosopimukset 2-3 vuotta
- Asiakassopimukset ja -suhteet 3-10 vuotta
+ Yhteistyosopimukset 3-5 vuotta

Poistomenetelmat, taloudelliset kayttoajat ja jaannosarvot
arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa, ja niita oikaistaan
tarvittaessa.

Poistot lopetetaan, kun hyddyke luokitellaan standardin IFRS

5 "Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot” mukaisesti myytavana olevaksi. Myytaviksi luokitellut
hyodykkeet arvostetaan kirjanpitoarvoon tai tata alempaan
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon.

Aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot kirjataan tuloslas-
kelmaan muihin liiketoiminnan tuottoihin ja tappiot muihin
liketoiminnan kuluihin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineellinen kayttdomaisuushyddyke kirjataan taseeseen
ainoastaan, jos on todennakoistd, etta yhtio saa siita johtuvaa
tulevaa taloudellista hyotya ja sen hankintameno on luotetta-
vasti maaritettavissa.

Konserniyritysten hankkimat aineelliset kayttdomaisuushyo-
dykkeet (maa-alueet, rakennukset ja rakennelmat, koneet ja
laitteet, muut aineelliset hyddykkeet) kirjataan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperai-
seen hankintamenoon, elleivat ne liity liiketoimintojen yhdis-
tamiseen, missa tapauksessa ne arvostetaan hankintapaivan
kdypaan arvoon vahennettyna hankintapaivan jalkeen kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
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Hankintameno sisaltaa kaikki menot, jotka liittyvat kyseisen
hyodykkeen saattamiseen kayttokuntoon. Valittomien hankinta-
menaqjen liséksi siihen siséltyvat myos muut hankintaan liittyvat
menot kuten tullimaksut, kuljetuskustannukset, asennusmenot,
tarkastusmaksut jne.

Mikali aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyva hyodyke
koostuu osista, joilla on eripituiset taloudelliset vaikutusajat
kasitellaan tallaiset osat erillisina hyddykkeina.

Merkittavat korjaukset saattavat tayttaa mychempien kus-
tannusten aktivointikriteerit. Niissa tapauksissa korjausmenot
lisaavat hyodykkeen kapasiteettia tai taloudellista kayttoaikaa
korjausta edeltavaan tilanteeseen verrattuna. Ellei nain ole,
menoja ei aktivoida taseeseen vaan ne kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet poistetaan tasapoistoina
kunkin hyodykkeen arvioidun taloudellisen kayttoajan kuluessa.
Maa-alueita ei poisteta.

Ryhmakohtaiset arvioidut taloudelliset kayttoajat ja vuotuiset
poistoajat ovat seuraavat:

+ Rakennukset , rakennelmat ja
maa-alueiden perusparannusmenot
+ Koneet ja laitteet omaan kayttoon

10-30 vuotta
3-10 vuotta

+ Muut aineelliset hyddykkeet 3-8 vuotta

+ Yksiloidyt vuokrakoneet, -kalusteet ja -laitteet

- Nosto- jalastauslaitteet 8-15 vuotta
- Pienkoneet 3-8 vuotta
- Siirrettavat tilayksikot 10 vuotta

+ Yksiloimattomat vuokrakoneet, -kalusteet
Jja -laitteet 3-10 vuotta
- Telineet

- Muotit ja tukirakenteet
- Muut yksiloimattomat aineelliset hyodykkeet

Poistomenetelmat, taloudelliset vaikutusajat ja jaanndsarvot
arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa, ja niita oikaistaan
tarvittaessa.

Poistot lopetetaan, kun hyodyke luokitellaan standardin IFRS

5 "Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot” mukaisesti myytavana olevaksi. Myytaviksi luokitellut
hyodykkeet arvostetaan kirjanpitoarvoon tai tata alempaan
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan. Myydyista vuokrakoneista ja -laitteista
saadut myyntitulot kirjataan liikevaihtoon ja myyntiin littyvat
menot kirjataan materiaali- ja palvelukuluiksi. Muut aineellisen
pitkaaikaisen omaisuuden luovutusvoitot kirjataan muuksi liketoi-
minnan tuotoksi ja tappiot muuksi liiketoiminnan kuluksi.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 67

ARVONALENTUMINEN JA ARVONALENTUMISTESTAUS
Pitkaaikaiset omaisuuserat arvioidaan saanndllisesti mahdol-
listen arvonalentumiseen viittaavien merkkien havaitsemiseksi,
so. tapahtumien tai olosuhdemuutosten varalta, jotka viittaavat
siihen, ettd omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei
olisi kerrytettavissa. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvo on allokoitu rahavirtaa
tuottaville yksikoille arvonalentumistestausta varten. Allokointi
on tehty niille rahavirtaa tuottaville yksikaille tai rahavirtaa
tuottavien yksikaiden ryhmille, joiden odotetaan hyctyvan siita
liketoimintajen yhdistamisesta, johon kyseinen liikearvo liittyy.

Poistajen kohteena olevien omaisuuserien osalta arvioidaan onko
sellaisia tapahtumia tai muutoksia olosuhteissa, jotka viittaisivat,
ettd kirjanpitoarvoa vastaava maara ei olisi kerrytettavissa.
Arvonalentumistappiona kirjataan maara, jolla omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan maaran.
Pitkaaikaisista omaisuuserista kerrytettavissa oleva rahamaara
on niiden myynnista aiheutuvilla kustannuksilla vahennetty kaypa
arvo tai tata suurempi kayttoarvo. Kayttoarvo maaritetaan
diskonttaamalla omaisuuseran tuottama arvioitu vastainen
kassavirta. Arvonalentumistestauksessa kaytetyt arvostusmallit
edellyttavat arvioiden kayttoa.

Vuokrauskayttssa olevien koneiden ja kaluston osalta kiinnitetaan
erityista huomiota niiden kayttoasteeseen ja niissa tapauksissa,
Joissa kayttoaste on matala, arvonalentumistappion kirjaamisen
tarve maaritetaan. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on korkeampi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaars, kirjataan arvonalentu-
mistappio. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan ainoastaan, jos
olosuhteet muuttuvat tavalla, joka lisda kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa tappion kirjaushetkella kerrytettavissa olleeseen
rahamaaraan nahden. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan
voida peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuuseralle olisi maari-
tetty, jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvon
arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma luokitellaan myy-
tavana olevaksi, jos niiden kirjapitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiallisesti myynnisté sen sjjaan etta se kertyisi
Jjatkuvasta kaytosta. Tama ehto tayttyy vain, kun omaisuusera
(tai luovutettavien erien ryhma) on valittémasti myytavissa
nykyisessé kunnossaan téllaisten omaisuuserien (tai luovutet-
tavien erien ryhmén) myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin
Jja myynnin on oltava erittain todennakdinen. Johdon pit&a olla
sitoutunut myyntiin ja myynnin on oltava kirjattavissa toteutu-
neena myyntina vuoden kuluessa luokittelun tapahtumisesta.

Kun konserni on sitoutunut myyntisuunnitelmaan, joka koskee
maaraysvallan menettamista tytaryrityksessa tai likketoi-
minnassa kaikki tytaryrityksen tai liiketoiminnan varat ja

velat luokitellaan myytavana oleviksi, kun ylla kuvatut kriteerit
tayttyvat, riippumatta siita, sailyyko konsernilla myynnin
jalkeen maaraysvallaton osuus aiemmassa tytaryrityksessa tai
myydyssa liiketoiminnassa.

Myytavana olevaksi luokiteltu omaisuusera tai luovutettavien
erien ryhma arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon sen mukaan,
kumpi naista on alempi.

VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisen pitkaaikaisen omaisuuden vuokrasopimukset
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, jos omistukseen
liittyvat riskit ja hyddyt siirtyvat olennaisilta osin yhticlle.
Rahoitusleasingsopimukset aktivoidaan taseeseen vuokrakauden
alussa vuokratun hyodykkeen kayvasta arvosta tai tata alem-
masta vahimmaisvuokrien nykyarvosta. Kukin vuokraera jaetaan
rahoitusleasingvelan lyhennykseen ja rahoituskuluihin tavalla, joka
vastaa tasaista korkotuottoa maksamatta olevalle leasingvelalle.

Rahoituskuluilla véhennetty rahoitusleasingvelka sisal-

tyy kaorollisiin velkoihin. Rahoituskustannukset kirjataan
tuloslaskelman rahoituskuluihin vuokrakauden aikana.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuus poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan yhtion eri pitkaaikaisiin omai-
suusryhmiin soveltamien poistoperiaatteiden mukaisesti.

Vuokrasopimukset, joissa kaikki omistukseen liittyvat olennaiset
riskit ja hyddyt sailyvat vuokranantajalla luokitellaan tavallisiksi
vuokrasopimuksiksi. Ramirentin tavalliset vuokrasopimukset
ovat vuokrattavan kaluston leasingsopimuksia, kiinteistgjen
vuokrasopimuksia ja muita leasingsopimuksia.

Operatiiviset leasingsopimukset tehdaan tavallisimmin
maaraajaksi. Sopimukset voivat sisaltaa irtisanomisaikaa tai
ennenaikaiseen irtisanomiseen liittyvia korvauksia koskevia
maarayksia. Niiden kulut kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muina kuluina.

Konsernin sitoviin vastaisiin vahimmaisvuokriin liittyvat velvoit-
teet esitetaan taseen ulkopuolisina liitetietoina. Annettavat
tiedot sisaltavat ei purettavissa olevien vuokrasopimusten
mukaiset vahimmaisvuokrat. Jaettuja vuokrasopimuksia ja
Jjalleenvuokraussopimuksia kaytetaan vuokrakoneiden ja
-laitteiden lyhytaikaiseen vuokraukseen. Niiden kulut sisaltyvat
tuloslaskelman materiaali- ja palvelukuluihin. Jaettuihin vuok-
rasopimuksiin ja jalleenvuokraussopimuksiin ei sisally vastaisiin
vahimmaisvuokriin liittyvia velvoitteita.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai tata alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on arvioiduilla valtta-
mattomilla myyntikustannuksilla vahennetty arvioitu myyntihinta
tavanomaisessa liiketoiminnassa. Hankintameno perustuu paino-
tettuun keskihintaan. Hankintameno muodostuu hankintahinnasta
seka muista vaihto-omaisuuden nykyiseen sjjaintipaikkaansa ja
kuntoonsa saattamiseen aiheutuneista kuluista.

Vaihto-omaisuuteen sisaltyy tavanomaiset myytavana olevat
omaisuuserat ja palvelujen tuottamiseen kaytetyt materiaalit
tai tarvikkeet. Vaihto-omaisuus koostuu paaasiassa myytavista
tavaroista seka varaosista. lisdvarusteista ja palvelujen tuotta-
miseen kaytetyista materiaaleista.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarojen ja -velkaojen luokittelu

Rahoitusvalineet luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin,
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin ja jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattuihin velkoihin. Konserni luokittelee rahoitusvarat
Jja -velat hankintahetkelld hankinnan tarkoituksen perusteella.
Rahoitusvaragjen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan arvostettavaksi kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvaroihin kuuluva
era on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se
on nimenomaisesti luokiteltu alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavaksi, jos:

+ se on hankittu paaasiallisena tarkoituksena myyda se lyhyen
ajan kuluessa; tai

+ se on alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa osa sellaisten
yksiloityjen rahoitusinstrumenttien muodostamaa salkkua,
Joita hallinnoidaan yhdessa ja joita on viime aikoina toistu-
vasti kaytetty lyhyen aikavalin voiton tavoitteluun; tai

+ se on johdannainen, jota ei ole maaritetty sugjausinstrumen-
tiksi tai se ei ole sugjausinstrumenttina tehokas.

Muu rahoitusvaroihin kuuluva era kuin era, joka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi, voidaan luokitella
arvostettavaksi kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa jos:

+ luokittelu poistaa tai merkittavasti vahentaa arvostukseen
tai kirjaamiseen littyvan epdjohdonmukaisuuden, joka
muutain syntyisi; tai

+ rahoitusvaroihin kuuluva era on osa rahoitusvarqjen, rahoi-
tusvelkajen tai niiden molempien muodostamaa ryhmaa, jota
hallinnoidaan ja sen tuloksellisuutta arvioidaan kayvan arvon
pohjalta, dokumentoidun riskienhallinta- tai sijoitusstrategian
mukaisesti, ja ryhmaa koskevaa informaatiota tuotetaan
sisaisesti talta pohjalta; tai

+ se muodostaa osan sopimuksesta, joka sisaltaa yhden
tai useamman kytketyn johdannaisen, ja IAS 39 sallii koko
sopimuksen luokittelun arvostettavaksi kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusva-
roihin kuuluvat erat arvostetaan kaypaan arvoon ja kaikki voitot
tai tappiot myohemmasta arvostamisesta kirjataan tuloslas-
kelmaan. Kirjattava nettovoitto tai -tappio sisaltaa saadut
osingot tai korkotuotot rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta ja
se sisaltyy soveltuvin osin muihin liiketoiminnan tuottoihin tai
muihin liikketoiminnan kuluihin.
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Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat johdannaissopimuksiin kuulumattomia
rahoitusvarqja, joiden erdpaiva on maaritelty tai voidaan maarit-
taa, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita yhtic ei pida
kaupankayntitarkoituksessa. Nama siséltavat rahoitusvarat, jotka
yhtio on hankkinut luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja.
Ramirentilla téllaisia ovat mm. myyntisaamiset ja muut saamiset.

Lainat ja saamiset arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoon. Ne kirjataan pitkaaikaisiin
varoihin, jos niiden erapaiva on enemman kuin 12 kuukautta
raportointipgivan jalkeen.

Myyntisaamiset kirjataan arvioituun kaypaan arvoonsa
(kerrytettavissa oleva rahamaara), joka vastaa arvioidulla
luottotappiovarauksella vahennettya alkuperaista laskutettua
maaraa. Arvonalentumistappio kirjataan myyntisaamisista, jos
maksut ovat viivastyneet yli 90 paivaa tai jos myyntisaamisesta
ei ole arvioitu kertyvan suoritusta. Taman lisaksi myyntisaamisia
analysoidaan asiakas- ja saamiskohtaisesti luottotappiovara-
ustarpeen tunnistamiseksi.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Rahoitusvelat kirjataan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kdypaan arvoon. Myohemmilla kausilla ne arvostetaan efektiivi-
sen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoituslaitoksilta saatuihin lainoihin suoranaisesti littyvat
toimituskulut, jotka kohdistuvat selkeasti yksittaisiin lainoihin,
vahennetaan lainan alkuperaisesta taseeseen kirjattavasta
maarasta ja kirjataan myochemmin efektiivisen koron menetel-
maa kayttaen rahoituskuluiksi tuloslaskelmaan.

Rahoitusvelkoja sisaltyy seka pitka- etta lyhytaikaisiin velkoihin
Ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Muut velat koostuvat
ehdollisista lisékauppahintajarjestelyista ja muista veloista,
Jjotka liittyvat tytaryritysten ja liiketoimintajen hankintoihin.

Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Myytéavissa olevat rahoitusvarat koostuvat paaosin oman paa-
oman ehtoisista arvopapereista. Osakkeet arvostetaan markki-
nanoteerausten mukaiseen kaypaan arvoonsa. Listaamattomien
osakkeiden kaypa arvo perustuu ulkoisten asiantuntijoiden
arvonmaarityksiin, tai alkuperaiseen hankintamenoon, jos kaypaa
arvoa ei ole saatavissa. Myytavissa olevien rahoitusvarajen kay-
van arvon muutokset kirjataan verovaikutuksella vahennettyna
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan arvonmuutosrahastossa.
Transaktiomenot sisaltyvat alkuperaiseen hankintamenoon.
Myytaessa kertyneet kayvan arvon muutokset, jotka on kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin ja jotka on esitetty arvonmuutosra-
hastossa, kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Kayvan arvon muutokset siirretaan muun laajan tuloksen erista
rahoituskuluihin silta osin kuin ne johtuvat arvonalentumisesta.
Ramirent arvioi jokaisena raportointipaivana onko olemassa
nayttoa siita, etta rahoitusvaroihin kohdistuisi arvonalentuminen.
Kaikki myytavissa olevat rahoitusvarat kirjataan pitkaaikaisiksi
varoiksi, ellei niilden myyntia katsota todennakadiseksi raportoin-
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tipaivaa seuraavien 12 kuukauden aikana, jolloin ne sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin.

Efektiivisen koron menetelma

Efektiivisen koron menetelma on menetelma, jota kaytetaan
rahoitusvelan jaksotetun hankintamenon laskemiseen ja
korkotuoton tai -kulun kohdistamiseen asianomaiselle kaudelle.
Efektiivinen korko on se korkokanta, jota kayttéen rahoitus-
instrumentin odotettavissa olevana juoksuaikana saatavaksi
tai suoritettavaksi arvioidut vastaiset maksut (sisaltaen kaikki
suoritettavat tai saatavat palkkiot ja korkopisteet, jotka ovat
kiintea osa efektiivista korkoa, transaktiomenot seka kaikki
muut yli- ja alikurssit) tulevat diskontatuiksi tadsmélleen kyseisen
rahoitusvelan nettokirjanpitoarvon suuruisiksi.

Tuotto tai kulu kirjataan efektiivisen koron menetelmalla vel-
kainstrumenteille, joita ei ole luokiteltu arvostettavaksi kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Yhtion vuosina 2013 ja 2012 kayttamat paaasialliset johdan-
naissopimukset koostuivat korko- ja valuuttajohdannaisista.
Kyseisia sopimuksia on kaytetty yhtion rahoitusperiaatteiden
mukaiseen sugjaukseen.

Suqjauslaskentaa sovelletaan koronvaihtosopimuksiin.
Suqgjauskohteena on korollisten velkgjen koronmaksuun liittyva
tulevaisuuden rahavirta.

Koronvaihtosopimusten lisaksi on myos kaytetty vahaisessa
maarin lyhytaikaisia valuuttatermiingja. Valuuttatermiineihin ei
sovelleta suqgjauslaskentaa ja siten ne on luokiteltu kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin.
Niiden kayvan arvon muutokset kirjataan kokonaan tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Suojausinstrumentit kirjataan aluksi johdannaissopimuksen
solmimispaivan kaypaan arvoon. Alkuperaisen kirjauksen jalkeen
ne arvostetaan hinta- ja korkonoteerauksiin perustuvaan
kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetdaan arvonmuutosrahastossa edellyttaen,
etta sugjaus on tehokas. Sugjauksen tehoton osuus kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Sugjausinstrumentista omaan paaomaan kertyneet voitot ja
tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun sugjattu era vai-
kuttaa voittoon tai tappioon. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu
sugjausinstrumentti eraantyy tai se myydaan tai kun sugja-
uslaskennan soveltamisedellytykset eivat enaa tayty, sugjaus-
instrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan padomaan
siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun
sugjatun liiketoimen ei enaa odoteta toteutuvan, omaan paa-
omaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Suogjaussuhde on dokumentoitu IAS 39 standardin edellytta-
malla tavalla ja sugjausinstrumenttien tehokkuutta testataan
suhteessa tulevaan ja menneeseen aikaan.

RAHAVARAT JA MUUT RAHOITUSVARAT

Rahavarat ja muut rahoitusvarat koostuvat kateisestéa rahasta
Jja pankkisaamisista, nostettavissa olevista pankkitalletuk-
sista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista alle kolmen
kuukauden finanssisjjoituksista. Luottosaldolliset tilit esitetdan
lyhytaikaisina korollisina velkoina.

VARAUKSET

Varaus kirjataan kun

1) on olemassa oleva velvoite (lakiin perustuva tai tosiasiallinen)
aiemman tapahtuman seurauksena,

2) on todennékaisté, etta velvoitteen téyttéminen johtaa
taloudellista hyotya ilmentéavien voimanvarajen siirtymiseen
pois yhteisdsté ja

3] velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti.

Yleisimmat varaukset liittyvat uudelleenjarjestelyihin. Ne kirjataan
vain silloin, kun varauksen kirjaamiset yleiset edellytykset ovat
tayttyneet. Lisaksi konsernin tulee seurata laadittua maara-
muotoista suunnitelmaa, joka siséaltaa tiedot niista liiketoimin-
noista, paikkakunnista ja henkilostomaarista, joihin suunnitelma
vaikuttaa, yksityiskohtaisen arvion aiheutuvista kustannuksista ja
suunnitelman toimeenpanon aikataulun. Uudelleenjarjestelyvaraus
Jjakautuu irtisanomisiin liittyviin etuuksiin ja toimitilojen ja vuok-
rauskaluston vuokrasopimusten irtisanomisiin.

OSINGOT

Ramirentin hallituksen ehdottama osinko siséltyy konsernita-
seen voittovaroihin. Maksettava osinko vahennetaan voittova-
roista vasta kun yhtiokokous on tehnyt osingonjakopaatoksen.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana liikkeessa olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla. Liikkeeseen lasketuista osakkeista vahennetaan
yhticn hallussa mahdollisesti olevat omat osakkeet.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana liikkeessa olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla, johon on lisatty optioiden oletetulla toteutuksella
hankittujen osakkeiden lukumaara. Optio-oikeuksilla ja osake-
palkkigjarjestelmilla on laimentava vaikutus, jos osakkeen hinta
on karkeampi kuin optioiden toteutuksen yhteydessa makset-
tava merkintahinta sisaltaen viela suoritettavan tyon kayvan
arvon ja jos kaikki ehdot ovat toteutuneet tilinpaatoshetkella.

UUSIEN JA MUUTTUNEIDEN IFRS-STANDARDIEN JA
IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat standardit ja tulkinnat, jotka
eivat ole viela voimassa ja joita Ramirent ei ole viela soveltanut.
Ramirent ottaa ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu
kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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IFRS 9 “Financial Instruments” (talla hetkella ei ole maaritelty
voimaan tuloajankohtaa). Téma standardi on osa laajempaa
rahoitusinstrumenttien kirjanpitoa koskevaa uudistusta. Uuden
standardin ensimmaisessa vaiheessa annetaan ohjeistus rahoi-
tusinstrumenttien luokittelusta ja arvostamisesta. Myghemmin
toteutettavat vaiheet liittyvat rahoitusinstrumenttien
arvonalentumiseen ja suqgjauslaskentaan. Ramirent arvioi,

ettad uudella standardilla ei talla hetkella tiedossa olevalta

osin tulisi olemaan merkittavaa eroa tamanhetkiseen IAS 39
mukaan arvostettuihin rahoitusinstrumentteihin, mutta tulee
olemaan jotain vaikutusta rahoitusinstrumenttien esittamiseen
Ramirentissa. Standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 10 "Konsernitilinpaatos” (voimaan 1.1.2014 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi maérittelee maaréysvallan kes-
keiseksi tekijaksi, jonka perusteella arvioidaan tuleeko yhteiso
sisallyttda emoyrityksen konsernitilinpdatckseen. Standardilla
ei ole merkittavaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen
raportointiin.

IFRS 11 "Yhteisjérjestelyt” (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardilla ei ole merkittévaa vaikutusta
Ramirentin taloudelliseen raportointiin silléd Fortrent luokitel-
laan yhteisyritykseksi myds uuden IFRS 11 mukaisesti.

IFRS 12 "Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa
yhteistissa” (voimaan 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset kaikenlaisista omis-
tuksesta muissa yhteisdissa mukaan lukien yhteisjarjestelyt,
osakkuusyritykset ja strukturoidut yhteisot. Standardilla ei ole
merkittavaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IAS 27 (uudistettu) “Erillistilinpaatss” (voimaan 1.1.2014 tai sen
Jjalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltéé IFRS-
erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jaaneet
Jjaljelle, kun maaraysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty
uuteen IFRS 10:een. Standardilla ei ole merkittavaa vaikutusta
Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IAS 28 (uudistettu) "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”
(voimaan 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 11
Julkistamisen johdosta IAS 28 standardi sisaltaa vaatimukset
yhteisyritysten seka osakkuusyritysten yhdistelysta paaoma-
osuusmenetelmalla. Standardilla ei ole merkittavaa vaikutusta
Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IAS32 (muutettu) “Rahoitusinstrumentit: esittdminen —
Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen netottaminen” (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutetulla standar-
dilla ei ole merkittavaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen
raportointiin.

Muilla julkistetuilla muutoksilla tai uudistuksilla IFRS-
standardeihin ja IFRIC-tulkintoihin ei ole merkittavaa vaiku-
tusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET

Ramirent altistuu liiketoiminnassaan rahoitusriskeille.
Paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttakurssiriski, korkoriski,
varainhankinta- ja maksuvalmiusriski seka vastapuoli- ja
luottoriski. Hallitakseen naita rahoitusriskeja ja vahentaakseen
niiden haitallisia vaikutuksia liiketoimintaan, varoihin ja velkaihin
seka tulokseen Ramirent soveltaa riskienhallintapolitiikkaa, joka
on maaritelty hallituksen hyvaksymassa rahoituspolitiikassa.

Rahoituspolitiikassa on maaritelty riskienhallinnan periaatteet
niiden riskien osalta, joilla oletetaan olevan suurin vaikutus
konsernin liiketoimintaan. Lisaksi rahoituspolitiikka maarittaa
Ramirent-konsernin rahoitustoimintgjen yleiset periaatteet
paamaaranaan tavoitteiden asettaminen seka rahoitusriskien
hallintastrategian, riskienhallinnan organisaation ja vastuunjaon
maarittely (tyonjako konsernin sisélla ja vastuunjako maaritel-
tyjen riskien kasittelyssa).

Ramirentin rahoituspolitiikan mukaisesti rahoitusriskien
hallinnalla pyritdan turvaamaan liiketoiminnan rahoitustarpeet
Jja minimoimaan rahoituskustannukset seka valuutta-, korko- ja
muiden rahoitusriskien vaikutukset mahdollisimman kustannus-
tehokkaasti. Politiikka maarittaa rahoituksen ja rahoitusriskien
hallinnan vastuut seka kattaa valittujen rahoitusriskien suqjaa-
miseen kaytettavat instrumentit ja hyvaksyttavat riskitasot.

Ramirentin hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan
ohjaamisesta ja toimintaohjeiden asettamisesta. Kaytannon
tason riskienhallinta on keskitetty konsernin rahoitusyksi-
kolle. Rahoitusyksikkd toimii konsernin siséisena pankkina ja
vastapuolena konsernin sisaisissa ja paaasiallisesti myds
ulkoisissa rahoitustoimissa. Konsernirahoitusyksikkd on
vastuussa rahoituspolitikan taytantoonpanosta ja konsernin
rahoitusriskien seurannasta. Ramirentin konsernirahoitus
vastaa konsernitason valuuttakurssi-, korko-, maksuvalmius-
Jja varainhankintariskien hallinnasta laheisessa yhteistydssa
liketoimintayksikdiden kanssa.

Konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja valvovat, etta ris-
kienhallintaa hoidetaan konsernissa asianmukaisesti. Ramirentin
liketoimintayksikdiden johto vastaa yksikoidensa rahoitus-
riskien seurannasta ja riskinhallinnasta rahoituspolitiikan ja
muiden konsernirahoituksen ohjeiden mukaisesti.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Ramirent on kansainvalinen konserni, jolla on liiketoimintaa
Pohjois-, Ita- ja Keski-Euroopan maissa. Konserniyhticiden vuok-
raus- ja myyntitulot kertyvat paaosin paikallisissa valuutoissa.
Yhtioiden ostot ovat paikallisissa valuutoissa seka osin euroissa.
Suuri osa investoinneista tehdaan euroissa. Konserni altistuu
myds valuuttakurssiriskeille, joita syntyy konsernin sisdisesta
rahoitustoiminnasta ja valuuttamaaraisista nettoinvestoinnista.

Transaktioriski

Ramirentin toimintaperiaate on minimoida valuuttakurssi-
vaihteluiden vaikutukset konsernin tulokseen. Tahan pyritaan
hajauttamalla ostaja, myynteja ja seka rahoitussopimuksia
ajallisesti seka kiinnittamalla suurien valuuttakertymien kurssit
tarvittavaksi ajaksi. Sugjattavia riskipositioita maariteltaessa
otetaan huomioon sopimuksiin perustuvat sitoumukset ja
seuraavan 12 kuukauden ajalle ennustetut kassavirrat seka
osinkosaamiset. Transaktioriskipositioiden sugjaaminen tapah-
tuu kayttamalla valuuttatermiingja. Yksikoiden sugjaustoimien
vastapuolena on konsernin emoyhtio. Konsernin rahoitusyksikko
yhdistaa ja tarvittaessa suqjaa keskitetysti liiketoimintayksi-
koiden positiot kayttamalla ulkoista lainanottoa riskipositioita
vastaavissa valuutoissa ja ulkoisia valuuttatermiingja.

Suurimmat transaktioriskipositiot muodostuvat ulkomaisista
ostoista ja konsernin sisaisesta rahoituksesta. Ramirentin
Ruotsin, Norjan ja Puolan liiketoimien laajuuden vuoksi Ramirent
altistuu pééasiassa Ruotsin (SEK) ja Norjan (NOK) kruunujen
seka Puolan Zlotyn (PLN) vaihtelusta aiheutuvalle valuuttakurs-
siriskille, erityisesti konsernin sisdisessa rahoitustoiminnassa.
Konsernin rahoitusyksikkd sugjaa positiot ulkaisilla valuutta-
lainoilla ja -termiineilla.

31.12.2013 Ramirentilld oli avoimia valuuttatermiinisopimuksia
30,9 (52,5) milj. euroa (nimellisarvo), joiden markkina-arvo oli
-0,2 (-0,3) milj. euroa.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Ramirentin myyntisaamiset ja ostovelat valuutoittain tilinpaatoshetkella 31.12.:

EUR-positio yhticilla joiden EUR-positio yhticilla joiden

(EUR1000) toimintavaluutta eiole EUR toimintavaluutta ei ole EUR
2013 2012
Myyntisaamiset 4328 1639
Ostovelat -1186 -2688
Yhteensa 3143 -1048
KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN
(EUR 1000) 2013 2012
EUR 178 923 164 027
SEK 16 107 22905
NOK 13751 46719
PLN - 7061
Yhteensa 208781 240713
Herkkyysanalyysi rahoitusvaraihin ja -velkoihin mukaan lukien kaikki sugjaus-

Alla olevassa taulukossa on pyritty havainnollistamaan konser-
nin tilikauden tuloksen herkkyytta esitettyjen valuuttakurssien
+/-10 %:n muutokselle. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaé-
toshetken taseeseen sisaltyviin rahoitusinstrumentteihin:

instrumentit. Analyysissa oletetaan kaikkien muiden tekijoiden
pysyvan vakioina. Analyysi on suoritettu samoilla periaatteilla
vuodelle 2012.

(EUR1000) 2013 2012
+/-10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa +/— 273 +/- 20
+/-10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa —/+ 3638 -/+ 1608
+/-10 % muutos EUR/PLN valuuttakurssissa +/- 530 +/— 491
+/-10 % muutos in EUR/DKK valuuttakurssissa +/— 170 +/— 408
+/-10 % muutos euron suhteessa muihin valuuttoihin —/+ 1416 -/+ 2739
+/-10 % muutos yhteensd —-/+ 4081 -/ 3428

TRANSLAATIORISKI

Konserniyhticiden rahoitustarpeet katetaan osin emoyhtion
tekemilld oman paaoman sijoituksilla (translaatioriski) ja emoyh-
tion paikallisvaluutoissa myontamin sisaisin lainoin. Ramirent on
paattanyt, ettei se talla hetkella sugjaa ulkomaanrahamaaraisiin
nettoinvestointeihin liittyvaa valuuttakurssiriskia.

KORKORISKI

Ramirent altistuu korkoriskille paaasiassa korollisen velkansa
kautta. Korkoriski kuvaa korkomuutosten aiheuttamaa epéavar-
muutta yhtion tulokseen. Pienentéaakseen korkoriskin vaikutusta
kannattavuuteensa Ramirent kiinnittaa korot tarvittaviksi ajoiksi
Jja koronmaarityspaivat hajautetaan ajallisesti.

Korkoriski on pienimmillaan silloin, kun konsernin rahoitusinstru-
menttien korkoriskipositio neutraloi liiketoiminnan korkoherk-
kyyden. Korkoriskiposition mittaamisessa kaytetaan konsernin
nettovelan duraatiota (keskimééraista korkajen kiinnitysaikaa).

Ramirent Vuosikertomus 2013

Kansernin rahoitusyksikké on vastuussa Ramirent—konsernin
korkoriskin hallinnasta. Rahoituspolitiikan mukaisesti korkokau-
sien tulee olla hajautettuja. Koronvaihtosopimuksia ja optioita
koronvaihtosopimuksiin voidaan kayttaa vain olemassa olevien
laingjen korkojen muuntamiseen muuttuvakorkoisista kiintea-
korkoisiksi. Ramirent soveltaa sugjauslaskentaa korkgjohdan-
naisten kirjanpidollisessa kasittelyssa. Todellinen keskimaarainen
korkaojen kiinnittamisaika korollisille veloille 31.12.2013 oli 38,9
kuukautta ja sugjaustaso vaihtuvakorkoisille lainaille oli 90,0

%. Rahoitusyksikko vastaa Ramirentille maaritellyn tavoitellun
korkoriskiposition seurannasta ja paivittamisesta.

Ramirentilla oli 31.12.2013 avoimia koronvaihtosopimuksia nimel-
lisarvoltaan 88,8 milj. euroa (159,1 milj. euroa). Naiden markkina-
arvo oli -2,6 milj. euroa (-7.1 milj. euroa).
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LAINATYYPPIEN ERAANTYMISAJAN PAINOTETTU KESKIARVO JA KESKIMAARAINEN KORKOKANTA 31.12.2013

Erdantymisaika Keskiméaarainen

painotettu keskiarvo korkokanta

(vuotta) (%)

Lainat rahoituslaitoksilta 1,3 1,64 %
Joukkovelkakirjalaina 5,2 4,38 %
Rahoitusleasingvelat 0,7 4,00 %

LAINATYYPPIEN ERAANTYMISAJAN PAINOTETTU KESKIARVO JA KESKIMAARAINEN KORKOKANTA 31.12.2012

Eraantymisaika Keskimaarainen

painotettu keskiarvo; korkokanta

(vuotta) (%)

Lainat rahoituslaitoksilta 2,5 1,90 %
Muut velat 2,0 414 %
Yritystodistukset 0,1 0,55 %
Rahoitusleasingvelat 0,8 4,25 %

Alla esitetaan tilinpaatoshetken korollisten rahoitusvelkajen ja korkojohdannaisten uudelleenhinnoittelu- ja eraantymisjakauma:

KORKOSUOJAUKSEN AJALLINEN KATTAVUUS (KAUDEN

LOPUN TASEARVOILLA)

31.12.2013

(EUR1000) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Myéhemmin
Velat, kiintea korko 99 151 99 300 99 458 99 621 99789 99 961 -
Velat, vaihtuva korko 109 630 75672 75719 75788 - - -
Korkosugjat 88751 53751 38751 13751 - - -
KORKOSUOJAUKSEN AJALLINEN KATTAVUUS (KAUDEN LOPUN TASEARVOILLA)

31.12.2012

(EUR 1000) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 My8hemmin
Velat, vaihtuva korko 240713 191199 98 613 98 613 98 613 - -
Korkosugjat 159 091 127 867 82 867 67 867 15650 - -
Herkkyysanalyysi Yhden prosenttiyksikdn korkomuutos tilinpaatoshetkella olisi

Seuraavassa taulukossa havainnollistetaan konsernin tilikauden
2013 tuloksen ja oman p&&oman (muiden laajan tuloksen erien)
herkkyytta 31.12.2013 mahdollisille korkotason muutoksille.

parantanut/vahentényt tilikauden tulosta alla esitetyilla maarilla.
Analyysissa oletetaan kaikkien muiden tekijdiden pysyvan vakioina.
Analyysi on suoritettu samoailla periaatteilla vuodelle 2012.

31.12.2013
Oma padoma
Tuloslaskelma (Muut laajan tuloksen erat)
(EUR1000) 1% — yksikén 1% - yksikén 1% — yksikén 1% - yksikén
nousu lasku nousu lasku
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -961 363 - -
Koronvaihtosopimukset 888 -350 1422 -900
Yhteensa -73 14 1422 -900
31.12.2012
Oma péadoma
Tuloslaskelma (Muut laajan tuloksen erat)
(EUR1000) 1% — yksikén 1% — yksikén 1% — yksikén 1% — yksikén
nousu lasku nousu lasku
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -2 407 1068 - -
Koronvaihtosopimukset 1591 -734 3534 -2 637
Yhteensa -816 334 3534 -2637

Korkotason muutoksen vaikutus omaan pdaomaan suoritettiin
uudelleen hinnoittelemalla nykyarvomenetelmalla avoimien
koronvaihtosopimusten tulevat korkovirrat tilinpaatoshetkeen
verrattuna yhta prosenttiyksikkda korkeammiksi/matalammiksi.

EUR -maaraisten vaihtuvakorkoisten instrumenttien ja koron-
vaihtosopimusten osalta analyysiin on maaritetty alarajaksi
0,00 %. Koska avoimet koronvaihtosopimukset ovat tehokkaita,
on niiden kaikkien oletettu vaikuttavan omaan paaomaan.
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VARAINHANKINTARISKI

Varainhankintariskia on riski, jossa nykyisten luottaojen jalleen-
rahoitus ja/tai uuden rahoituksen saaminen ei ole mahdollista
tai on mahdollista vain korkein kustannuksin. Ramirent pyrkii
minimoimaan varainhankintariskiaan hajauttamalla luottojen
eraantymisia ajallisesti seka varmistamalla luottaojen ja luottoli-
miittien uudelleenrahoitukset riittavan ajoissa.

Ramirentin pdamaarana on varmistaa riittava rahoitus
liketoiminnoilleen kaikkina aikoina. Lisaksi pyritaan alentamaan
rahoituskustannuksia pitkalla tahtaimella. Rahoituspolitiikan
mukaan yhticn tulee kayttaa eri rahoituslahteita pitkaaikaisen
rahoituksen varmistamiseksi suotuisin ehdoin. Paamaarana
on, ettei mikaan yksittainen rahoituslaitos muodosta yli 50 %:a
konsernin kokonaisrahoituksesta.

Rahoituspolitiikkan mukaan pitkalla tahtaimella Ramirentin ei
tarvitse lyhentaa korollista vierasta paaomaansa yksittaisen
vuoden aikana enempaa kuin 30 % kaikista korollisista velois-
taan. Mikali tallainen tilanne syntyy, konsernin rahoitusyksikon
tulee aloittaa neuvottelut rahoitusrakenteen muuttamiseksi
viimeistaan 18 kuukautta ennen sovittua lyhennysta.

Tilikauden 2013 lopussa Ramirentilla oli kaytdssaan sitovia
pitkaaikaisia lyhennysohjelmaisia luottolimiitteja yhteensa 75,0
milj. euroa ja pitkaaikaisia valmiusluottolimiitteja kahdelle eri
sopimukselle yhteensa 245,0 milj. euroa ja sitova 20,0 milj.
euron shekkitililimiitti rahalaitosten kanssa. Vuoden 2013 aikana
Ramirent laski liikkeelle 100 milj. euron vakuudettoman joukko-
velkakirjalainan. Lisaksi kaytossa oli 150,0 milj. euron kotimainen
yritystodistusohjelma.

Sitovien laingjen keskimaarainen eraantymisaika 31.12.2013 oli
3,2 vuotta. Suurimmat Ramirentin luottojarjestelyt eraantyvat
vuosina 2014 ja 2017. Joukkovelkakirja eraantyy vuonna 2019.

Ramirent taytti luottojarjestelyihinsa littyvat kovenantti- ja
muut ehdot 31.12.2013.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriski on riski siita, etta nykyiset likvidit varat

Ja luottojarjestelyt eivat riita liiketoiminnan tarpeisiin tai

niiden saamiseen liittyy korkeita ylimaaraisia kustannuksia.
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on, etta yhtio on
sugjautunut tulevaisuuden ennustettavia ja ennustamattomia
rahoitustarpeita riittavilla likviditeettireserveilla. Ramirent Qyj
nostaa keskitetysti suurimman osan konsernin ulkoisesta korol-
lisesta velasta. Ramirent pyrkii vahentamaan maksuvalmiusriskia
yllapitamalla riittavasti kayttamattomia sitovia luottolimiitteja.
Maksuvalmiusriskia vahennetaan myos tehokkaalla kassanhallin-
nalla ja kassanhallintaan liittyvilla jarjestelyilla, kuten kayttamalla
konsernitileja ja shekkitililimiitteja. Pitkalla aikavalilla liketoimin-
nan rahavirta on paaasiallinen rahoituslahde.

Ramirentin rahoituspolitiikan mukaan likviditeettireservien
tulee vastata vahintaan 8 prosenttia liukuvan 12 kuukauden
likevaihtoennusteesta tai vahintaan 50 miljoonaa euroa,
riippuen siitd kumpi ndistd on suurempi. Taman lisdna myos
yritystodistusvelat tulee olla katettu sitovilla luottolimiiteilla.
Lisaksi tulevaisuuden tarpeita varten tulee olla strateginen lik-
viditeettireservi. Yhtion johto arvioi saanndllisesti strategisen
likviditeettireservin tasoa, jotta yhtio voi toimia tehokkaasti.

Likviditeettireservin on oltava nostettavissa kolmen pankkipaivan
sisalla ilman lisémaksuja, korvauksia tai vastaavia kuluja. Vuoden
2013 lopussa Ramirentilla oli 232,1 milj. euroa (35,9 % vuoden
2013 liikevaihdosta) kayttamattomia sitovia luottolimiitteja.

Alla oleva taulukko kuvaa luottosopimusten eraantymista

31.12.2013. Luvut sisaltavat koronmaksut.

31.12.2013
(EUR 1 000)

Sopimukseen Kirianpit
Muut rahoitusinstrumentit perustuvat Ja par?,; 2014 2015 2016 2017 2018  Myéhemmin

rahavirrat

Sitovat lainat rahoituslaitoksilta -116 795 -108762 -36 169 -1688 -1875 -77 063 - -
Joukkovelkakirjalainat -126 250 -99 151 -4 375 -4 375 -4 375 -4 375 -4 375 -104 375
Sitovat shekkitililimiitit pankeista -869 -808 -12 -14 -16 -827 - -
Rahoitusleasingvelat -63 -60 -40 -23 - - - -
Muut velat -10 166 -10 166 -10 166 - - - - -
Ostovelat -35 964 -35 964 —-35 964 — - - - -
Yhteensa -290 107 -254 911 -86726 -6100 -6 266 -82 265 -4 375 -104 375
Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset
(kéypa arvo -2593 -2593 -1413 -674 -453 -53 - -
Valuuttatermiinit (kdypé arvo) -227 -227 -227 - - - — -
Yhteensa -2820 -2820 -1640 -674 -453 -53 - -
Yhteensa -292 927 -257731 -88 366 -6774 -6719 -82318 -4 375 -104 375
31.12.2012
(EUR1000)

Sopimukseen Kirianpito—
Muut rahoitusinstrumentit perustuvat J parvo 2013 2014 2015 2016 2017 Myéhemmin

rahavirrat

Sitovat lainat rahoituslaitoksilta -197 312 -181 273 -4 235 -96 563 -2700 -2925 -90 889 -
Sitovat shekkitililimiitit pankeista -10 650 -9328 -497 -700 -258 -280 -8915 -
Yritystodistukset -49 649 -49 500 -49 649 - - - - -
Rahoitusleasingvelat -73 -69 -49 -24 - - - -
Muut pitkaaikaiset velat -584 -543 -19 -565 - - - -
Muut velat -14 303 -14 303 -4 317 -10 166 - - - -
Ostovelat -38505 38 505 -38505 - - - - -
Yhteensa -311074 -293521 -97 091 -108 017 -2958 -3205 -99 804 -
Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset 7138 7138 ~3088 2040 1162 790 58 -
(kaypa arvo)
Valuuttatermiinit (kéypé arvo) -259 -259 -259 - - - - -
Yhteensa -7 397 -7 397 -3 347 -2 040 -1162 -790 -58 -
Yhteensa -318 471 -300918 —-100438 —-110 057 -4121 -3995 -99 861 -
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LUOTTORISKI

OPERATIIVINEN LUOTTORISKI

Luottoriski on maaritetty mahdollisuudeksi, etta asiakas ei tayta
sitoumustaan Ramirentia kohtaan. Konsernin Luottoriskimanuaali
asettaa ohjeet luottoriskin hallinnalle kaikissa konserniyhticissa.
Luottoriskimanuaalin mukaan operatiivinen johto on kussakin
Ramirentin yksikdssa velvollinen maarittamaan paikalliset
toimintatavat luottoriskin arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.
Luottoriskimanuaali maarittelee tilanteet, joissa asiakas voidaan
luokitella korkean riskiprofiilin asiakkaaksi, jota koskevat tiukat

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

ehdot mm. luottolimiitin maarassa. Luottoriskin pienentamiseksi
voidaan riskiasiakkailta ottaa vastaan vakuuksia tai takauksia.

Asiakkaisiin liittyva luottoriski on hajautunut, silla konsernin
myynti kertyy suurelta maaralta asiakkaita. Tilikauden 2013
paattyessa konsernilla ei ollut suuria asiakasluottoriskikeskitty-
mia lukuun ottamatta yhta yksittaista asiakkuutta, jonka osuus
on noin 10 % konsernin kokonaislikevaihdosta. Saamisten laatua
arvioidaan ikdanalyysin ja asiakaskohtaisen analyysin perusteella.

Rahoitusvarajen kirjanpitoarvo tilikauden lopussa vastaa konser-
nin luottoriskin enimmaismaaraa.

(eus 1000 e e Baste SR
kirjattu2013 kirjattu2012
Eraantymattomat myyntisaamiset 73607 - 85 495 -
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 17 200 - 31082 -
31-180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 6644 -2491 7647 -2532
Y1i 180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 7091 -7 091 8529 -8529
Yhteensa 104 542 -9582 132752 -11061
Luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana oli seuraava:
(EUR 1000) 2013 2012
Luottotappiovaraus 1.1. -11061 -14 660
Kurssierot 360 -522
Lisdys tilikauden aikana -3999 -9421
Tilikauden aikana toteutuneista luottotappioista johtuva vahennys 2442 8577
Tilikauden aikana saaduista asiakassuorituksista johtuva vahennys 1954 4464
Tytaryhtion myynnistéa johtuva vahennys 722 -
Yhteisyritykselle siirrettavat varat - 501
Luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana 1478 3598
Luottotappiovaraus 31.12. -9582 -11061

Vastapuoliriski

Rahoituksellinen vastapuoliriski on maaritelty riskiksi, etta
pankki/rahoituslaitos ei kykene tayttdmaan sitoumuksiaan
Ramirent konsernia kohtaan. Rahoituksellista vastapuoliriskia
pienennetaan valitsemalla erittain likvideja instrumentteja ja
vastapuolia, joilla on korkea luottoluokitus. Ramirent tekee
yhteistyota vain sellaisten vastapuolien kanssa, jotka on arvi-
oitu kykeneviksi tayttamaan velvoitteensa Ramirentia kohtaan.

Konsernin rahoitusyksikko hallinnoi rahoitustoimiin ja niiden
vastapuoliin liittyvan luottoriskin suurinta osaa kayttamalla 3-5
paarahalaitosta seka tehokkaalla kassan- ja rahoitusvaragjen
hallinnalla siten, etta konsernilla ei ole merkittavia riskikeskitty-
mia miltaan rahoitusvastapuolelta.

Ramirent Vuosikertomus 2013

RAHAVIRRAN SUOJAUS

Ramirent konserni kdyttaa korkajohdannaisia vahentaak-
seen tuloslaskelman korkokustannusten vaihtelua ja saa-
taakseen velkasalkun keskimaaraista koronkiinnitysaikaa.
Koronvaihtosopimuksia kaytetaan tulevien liiketapahtumien eli
rahavirtojen sugjaamiseen.

Kaikki karkajohdannaiset liittyvat suoraan olemassa oleviin
lainoihin ja ne tayttavat sugjauslaskennan soveltamis-
edellytykset, joten ne on maaritelty rahavirran sugjauksiksi.
Rahavirransuojauksissa Ramirent on ennalta maaritellyt
korkokulujen rahavirrat vuosien 2013-2017 aikana.
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Tehokas osuus kayvan arvon muutoksista niiden johdannaisten
osalta, jotka on maaritelty ja tayttavat rahavirran sugjauksen
edellytykset, on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan
osuuteen liittyvat voitot ja tappiot merkitaan tuloslaskelmaan.
Sugjauslaskennan tehokkuutta testataan jatkuvasti etukateen
Ja jalkilaskennalla vuosineljanneksittain. Rahavirran sugjaukset
olivat tehokkaita vuoden 2013 seka 2012 aikana.

Omaan paaomaan kertyneet voitot ja tappiot palautetaan
tuloslaskelman korkotuottoihin tai -kuluihin tilikausilla, jolloin
suojattava kohde vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suogjausrahaston
muutokset esitetaan muissa laajan tuloksen erissa. Tilikauden
2013 rahavirran suojausten vaikutus muihin laajan tuloksen eriin
oli 3,3 miljoonaa euroa (veragjen jalkeen).

Ramirent Vuosikertomus 2013
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3. PAAOMAN HALLINTA

Hallitus on hyvaksynyt Ramirentin padoman hallinnan tavoitteet
konsernin rahoituspolitiikassa ja strategiasuunnitelmassa.
Ramirentin tavoitteena on vahva taserakenne, joka mahdol-
listaa taloudellisen vakauden taloudellisista suhdanteista ja
ulkoisista rahoitusmahdollisuuksista riippumatta. Tama antaa
Ramirentille mahdollisuuden tehda pitkan aikavalin liiketoiminta-
paatoksia ja hyodyntaa avautuvia liiketoimintamahdollisuuksia
kaikissa suhdanteissa. Lisaksi yhtion tavoitteena on vakaa,
yhtion paaomakustannukset ylittava tuotto.

Ramirent Oyj:n hallitus vahvisti Ramirent-konsernin pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet kokouksessaan 26.11.2012.
Uudistetut pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat linjassa
strategisten tavoitteiden kanssa ja korostavat omistaja-arvon
luomista. Taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

+ Oman paaoman tuotto (ROE), 18 % yli suhdanteen

+ Nettovelan suhde kéyttokatteeseen (EBITDA) tulee olla alle
1,6 jokaisen tilikauden lopussa

+ Osingonjako vahint&dan 40 % tilikauden osakekohtaisesta
tuloksesta

Varmistaakseen pitkan aikavalin kannattavuustavoitteen,
Ramirent tavoittelee vahintaan 18 %:in EBITA-marginaalia kaikilla
segmenteilld. Taman odotetaan parantavan EBITA-marginaalia

3 prosenttiyksikkda konsernitasolla vuoden 2012 14 %:in tasolta
17 %:iin vuoteen 2016 mennessa.

Ramirentin liiketoiminta on paaomavaltaista, ja investoinnit
uuteen kalustoon seka olemassa olevan kaluston tehokas
kaytto heijastuvat kasvumahdollisuuksiin ja kannattavuuteen.
Ramirentin tulevaisuuden kayttdomaisuushyddykeinvestointien
maara riippuu lukuisista tekijoista, kuten yleisista taloudellisista
olosuhteista ja kasvunakymista. Liketoiminta on luonteeltaan
syklista, mutta investaintien keskeyttaminen vaikuttaisi melko
nopeasti kassavirtaan. Investointien ajoitus ja maara ovat
keskeisia tavoitellun padomarakenteen saavuttamiseksi.

Ramirentin tavoitteena on maksaa vuosittain osinkaja vahin-
taan 40 % tilikauden osakekohtaisesta tuloksesta. Hallitus on
ehdottanut vuoden 2014 yhtickokoukselle osinkajen maaraksi
0,37 euroa osakkeelta, mika vastaa 73,7 % tilikauden voitosta.
Viimeisten viiden vuoden aikana jaettu kokonaisosinko vastaa
keskimaarin 82,5 % saman ajanjakson kertyneesta tuloksesta.

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtickokouksessa paatettiin maksaa
vuodelta 2012 osinkoa 0,34 euroa osakkeelta. Osingonjaon
tasmaytyspaiva oli 2.4.2013 ja osinko maksettiin 11.4.2013.

Hallitus tarkastelee saanndllisesti konsernin pagomarakennetta.
Yhtio tarkastelee saanndllisesti nettovelkaantumisastetta ja
muita taloudellisia tavoitelukuja.

Velkojen suhde omaan paaomaan 31.12.2013 ja 31.12.2012 oli seuraava:

Oikaistu*

(EUR1000) 2013 2012
Korolliset velat 208781 240712
Kateis- ja muut rahavarat -1849 -1338
Nettovelat 206 932 239 375
Oma pagoma 370978 363573
Nettovelkaantumisaste 55.8% 65.8%
* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja
NETTOVELAN TASMAYTYSLASKELMA

2013 2012
Nettovelka 1.1. 239 375 262789
Rahavarajen liséys / (vahennys) -512 1094
Velan lisdys rahavirtana 99 031 9311
Rahavirroista aiheutuva nettovelan muutos -131082 -34 010
Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
- laingjen nostokulujen jaksotukset 120 191
Nettovelan liséys / (véhennys) —32 443 -23 414
Nettovelka 31.12. 206 932 239 375

Ramirent Vuosikertomus 2013
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4. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Ramirent-konsernilla on kuusi toimintasegmenttia: Suomi, Ruotsi,
Norja, Tanska, Europe East (Baltian maat seka Venaja ja Ukraina
yhteisyrityksen kautta) ja Europe Central (Puola, Téekin tasavalta
ja Slovakia seka Unkari (18.9.2013 asti)). Toimintasegmenttien
likevaihto esitetaan myyvan yksikon sjjainnin mukaan ja segment-
tien varat ja velat esitetaan vargjen ja velkojen sijainnin mukaan.
Ramirent—konsernissa emoyhtitn toimitusjohtaja (ylin operatii-
vinen paatoksentekija) saa séénndllisesti raportin toimintaseg-
menttien liiketuloksesta ja sitoutuneesta paaomasta.

VUODEN 2013 SEGMENTTI-INFORMAATIO

Ramirent Oyj veloittaa tytaryhticiltaan hallintoveloitusta
vastikkeena tuotetuista palveluista. Kulut sisaltyvat kunkin
segmentin liiketulokseen.

Pitkaaikaiset varat on esitetty ilman rahoitusinstrumentteja,
tyosuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvia
varogja ja laskennallisia verosaamisia.

Segmenttien velat on esitetty ilman korollisia velkoja ja lasken-
nallisia verovelkoja.

Kohdista- .

(EUR1000) Suomi Ruotsi Norja Tanska EuropeEast CE::\‘S,F; mat::é[r;:‘aj;: siﬁt":r;tsl;
eliminoinnit

Ulkoiset tuotot yhteensa 150 906 206714 153 622 43707 35411 56 885 7 647 252
Tuotot myynnista toisille segmenteille 1016 580 -26 245 97 437 -2 349 -
Liikevaihto yhteenséa 151922 207 294 153596 43952 35508 57 322 -2 342 647 252
Poistot ja arvonalentumiset -22591 -31851 -28 611 -7 310 -6 549 -16 166 310 -112768
EBITA 25739 36577 21986 -4 273 17 317 -712 -4 553 92 080
Liiketulos (EBIT) 24 558 33989 19708 -4 434 17185 —-3748 -4 974 82 284
Segmenttien pitkdaikaiset varat 111752 169 481 162 272 23561 65591 55151 46 977 634786
Segmenttien varat 144 958 229 648 196 093 36 904 72751 74 749 4373 759 477
Segmenteille kohdistetut velat 13112 49143 38336 8200 29 362 7642 —20 362 125 432
Investoinnit pitkaaikaisiin varoihin 28 809 35832 34534 6 587 9606 7121 3275 125764
Henkildston maara
Tilinpaatospaivana 549 664 472 177 207 492 36 2597
Keskimaarin tilikauden aikana 562 673 473 186 250 562 34 2740
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VUODEN 2012 SEGMENTTI- INFORMAATIO

Kohdista-

Oikaistu* . . . Europe mattomat Segmentit
(EUR1000) Suomi Ruotsi Norja Tanska EuropeEast Central eratja yhteensa

eliminoinnit
Ulkoiset tuotot yhteensa 164 997 207522 173553 44601 63030 60 380 - 714 083
Tuotot myynnista toisille segmenteille 1530 2403 466 73 290 2309 -7071 -
Liikevaihto yhteensa 166 526 209 925 174 019 44 674 63320 62 689 -7 071 714 083
Poistot ja arvonalentumiset -21117 -31642 -29577 —7145 -12618 -15942 98 -117 943
EBITA 31440 36 328 24 614 1814 11076 -704 -3999 100 568
Liiketulos (EBIT) 30 247 33283 22 202 1617 10 936 -1556 -4 204 92 524
Segmenttien pitkaaikaiset varat 108 446 172 194 180 465 24 802 33769 73809 33458 626 944
Segmenttien varat 140 672 246 039 230739 40092 89 090 91978 -15 049 823362
Segmenteille kohdistetut velat 19 965 55379 46578 6021 9701 8164 8 445 154 253
Investoinnit pitkaaikaisiin varoihin 25 654 45 455 33565 2012 9767 8 037 —457 124 033
Henkil6ston maara
Tilinpdatospaivana 572 677 467 192 443 626 28 3005
Keskimaarin tilikauden aikana 587 688 472 182 436 687 25 3077
* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.
TUOTTEITA JAPALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT
(EUR1000) 2013 2012
Tuotot vuokraustoiminnasta 420 895 463 070
Tuotot toimitetuista palveluista 159 234 176 696
Kaytettyjen vuokrakoneiden ja -laitteiden myyntituotot 28 317 27115
Tavaroiden myynti 38 806 47 203
Yhteensa 647 252 714 083
TASMAYTYSLASKELMAT
(EUR1000) 2013 2012
Segmenttien tuotot yhteensa 649 594 721154
Sisaisen likkevaihdon eliminointi -2 342 -7 071
Konsernin liikevaihto 647 252 714083
Segmenttien tulos (liketulos) yhteensa 87 258 96728
Segmenteille kohdistumattomat tuotot 869 29
Segmenteille kohdistumattomat kulut -5 843 -4 233
Konsernin liiketulos 82 284 92 524
Rahoitustuotot 15639 20 320
Rahoituskulut —-34 055 -29 803
Konsernin tulos ennen veroja 63 869 83 041
Segmenttien varat yhteensa 755104 838 411
Segmenttien valisten erien eliminointi -170721 —227 456
Segmenteille kohdistumattomat varat 175 094 212 407
Konsernin varat yhteensa 759 477 823 362
Segmenttien korottomat velat yhteensa 145 967 152 625
Segmenttien valisten erien eliminointi -6 617 -9584
Segmenteille kohdistumattomat velat -13917 19722
Konsernin korottomat velat yhteensa 125 432 154 253

TIEDOT MERKITTAVISTA ASIAKKAISTA

Ramirent-konsernilla on yksi asiakaskonserni, jonka osuus koko Ramirent konsernin liikevaihdosta on 61,6 milj. euroa
(9,5 % liikevaihdosta) (70,9 milj. euroa, 9,9 % liikevaihdosta vuonna 2012). Talta asiakaskonsernilta kertynytté liikevaihtoa
sisaltyy kaikkiin toimintasegmentteihin.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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(EUR1000) 2013 2012
Kiinteistdjen ja omassa kaytossa olleen kaluston myyntivoitot 154 172
Kiinteistgjen vuokratuotot 605 654
Veroton myyntivoitto yhteisyrityksen perustamisesta 10128 -
Saadut vakuutuskorvaukset 343 262
Muut tuotot 1503 1938
Yhteensa 12732 3026
6. MATERIAALIT JA PALVELUT
(EUR1000) 2013 2012
Jalleenvuokrauksen kustannukset —29 343 —30450
Myydyn vuokrauskaluston poistamaton hankintameno ja kulut -13203 -13 496
Myytyja tavaroita vastaavat kustannukset —-25981 -34190
Korjaus ja huolto -30 096 -35181
Ulkopuoliset palvelut -66 272 -70191
Kuljetus —47 454 -51883
Kuluksi kirjatut kalustohankinnat -820 -1791
Yhteensa -213 169 -237184
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

(EUR1000) 2013 Oikaies;:;
Palkat ja palkkiot —-107 357 —-115 749
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet —-645 -975
Muut henkildsivukulut -23 282 —24 581
TyGsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt —748 —747

Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -9430 -10 351
Omana pdaomana maksettavat osakeperusteiset liiketoimet -412 217
Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset liiketoimet —720 393
Muut henkilostokulut -14 196 -14 532
Yhteensa -156 791 -166 324

* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

PITKAAIKAINEN SUORITUKSEEN PERUSTUVA
KANNUSTINJARJESTELMA

Ramirentilla on kolme osakeperusteista kannustinjarjestelmaa
Jjohdon avainhenkildille, yksi hallituksen vuonna 2011 hyvaksyma
kaudelle 2011-2013, toinen hallituksen vuonna 2012 hyvaksyma
kaudelle 2012-2014 ja kolmas hallituksen vuonna 2013 hyvak-
syma kaudelle 2013-2015. Pitkaaikainen kannustinjarjestelma
vuodelta 2010 paattyi huhtikuussa vuonna 2013.

Pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2010

Suoritukseen perustuva kannustinjarjestelma vuosille
2010-2012 oli suunnattu noin 50 johtohenkildlle. Johtoryhman
Jasenet kuuluivat kannustinohjelman piiriin. Kannustinjarjestelma
sisalsi yhden ansaintajakson, kalenterivuodet 2010-2012.
Ohjelman perusteella suoritettu palkkio perustui konsernin
osakkeenomistajalle kertyvaan kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR), konsernin keskimaaraiseen sitou-
tuneen p&éoman tuottoon (Return on Invested Capital, ROI) ja
konsernin kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Palkkio ansaintajaksolta 2010-2012 maksettiin vuoden 2013 huh-
tikuussa osittain Ramirentin osakkeina ja osittain rahavaroina.
Rahavaroina maksettava osuus oli tarkoitettu kattamaan palk-
kioon liittyvat verot ja veron luonteiset kulut. Yhtickokouksen

osakeantivaltuutukseen perustuen, hallitus paatti jakaa 31 561
kpl yhtion omia hallussa olevia osakkeita, ilman maksua, konser-
nin avainhenkilGille korvauksena vuoden 2010 pitkaaikaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jaksotetut palkkiot vuonna 2013 olivat
0,1 milj. euroa (vuonna 2012 edellisella tilikaudella jaksotettuja
palkkiota purettiin 0,8 milj. eurolla). Vuosina 2010-2013 kerry-
tetty kokonaiskustannus oli 0,5 milj. euroa.

Pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2011

Suoritukseen perustuva kannustinjarjestelma vuosille
2011-2013 on suunnattu noin 60 johtohenkildlle. Johtoryhman
Jasenet kuuluvat kannustinohjelman piiriin. Kannustinjarjestelma
sisaltaa yhden ansaintajakson, kalenterivuodet 2011-2013.
Mahdollinen ohjelman perusteella suoritettava palkkio jaksolta
2011-2013 perustuu konsernin osakkeenomistajalle kertyvaan
kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR), konsernin
keskimaéraiseen sitoutuneen pagoman tuottoon (Return on
Invested Capital, ROl ja konsernin kumulatiiviseen osakekoh-
taiseen tulokseen (EPS). Mahdollinen ohjelman perusteella
suoritettava palkkio jaksolta 2011-2013 maksetaan 2014 osit-
tain Ramirentin osakkeina ja osittain rahavaroina. Rahavaroina
maksettava osuus on tarkoitettu kattamaan palkkioon liittyvat
verot ja veron luonteiset kulut. Palkkiota ei makseta henkildlle,
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Jjos hanen tyo- tai palvelusuhteensa konserniin paattyy ennen
palkkion maksua. Ansaintakaudelta 2011-2013 maksettavan
palkkion enimmaismaara vastaa 287.000 Ramirent Oyj:n osak-
keen arvoa (sisaltaen kateisellda maksettavan osuuden). Vuodelle
2013 jaksotetut palkkiot olivat 0,3 milj. euroa (vuonna 2012
edelliselld tilikaudella jaksotettuja palkkiota purettiin

0,1 milj. eurolla).

Pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2012

Suoritukseen perustuva kannustinjarjestelma vuosille 2012—
2014 on suunnattu noin 50 johtohenkildlle ansaintajaksolla
2012-2014. Johtoryhman jasenet kuuluvat kannustinohjelman
piiriin. Uusi jarjestelma sisaltaa osakkeiden omistuksen
perusteella jaettavia lisdosakkeita (matching shares) ja
suoriteperusteisesti jaettavia osakkeita (performance
shares). Kannustinjarjestelma sisaltaa yhden ansaintajakson,
kalenterivuodet 2012-2014. Mahdollinen ohjelman perusteella
suoritettava palkkio jaksolta 2012-2014 perustuu konsernin
kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja
konsernin osakkeenomistajalle kertyvaan kokonaistuottoon
(Total Shareholder Return, TSR). Osakkeiden saaminen ohjel-
man perusteella edellyttas, etta johtohenkilo hankkii ja pitaa
hallussaan hallituksen paattaman maaran yhtion osakkeita.

Mahdollinen ohjelman perusteella suoritettava palkkio jaksolta
2012-2014 maksetaan 2015 osittain Ramirentin osakkeina

Ja osittain rahavaroina. Rahavaroina maksettava osuus on
tarkoitettu kattamaan palkkioon liittyvat verot ja veron
luonteiset kulut. Palkkiota ei makseta henkildlle, jos hanen tyo-
tai palvelusuhteensa konserniin paattyy ennen palkkion maksua.
Ansaintakaudelta 2012-2014 maksettavan palkkion enimmais-
maara vastaa 350.000 Ramirent Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltéden
kateisellda maksettavan osuuden). Vuodelle 2013 jaksotetut
palkkiot olivat 0,4 milj. euroa (vuonna 2012 0,4 milj. euroa).

Pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2013

Suoritukseen perustuva kannustinjarjestelma vuosille
2013-2015 on suunnattu noin 50 johtohenkildlle ansaintajak-
solla 2013-2015. Johtoryhman jasenet kuuluvat kannustinoh-
Jelman piiriin. Uusi jarjestelma siséltaa osakkeiden omistuksen
perusteella jaettavia lisdosakkeita (matching shares) ja
suoriteperusteisesti jaettavia osakkeita (performance
shares). Kannustinjarjestelmé siséltda yhden ansaintajakson,
kalenterivuodet 2013-2015. Mahdollinen ohjelman perusteella
suoritettava palkkio jaksolta 2013-2015 perustuu konsernin
kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja
konsernin osakkeenomistajalle kertyvaan kokonaistuottoon
(Total Shareholder Return, TSR). Osakkeiden saaminen ohjel-
man perusteella edellyttas, etta johtohenkilo hankkii ja pitaa
hallussaan hallituksen paattaman maaran yhtion osakkeita.

Mahdollinen ohjelman perusteella suoritettava palkkio jaksolta
2013-2015 maksetaan vuonna 2016 osittain Ramirentin osak-
keina ja osittain rahavaroina. Rahavaroina maksettava osuus
on tarkoitettu kattamaan palkkioon liittyvat verot ja veron
luonteiset kulut. Palkkiota ei makseta henkildlle, jos hanen tyo-
tai palvelusuhteensa konserniin paattyy ennen palkkion maksua.

Ramirent Vuosikertomus 2013

Ansaintakaudelta 2013-2015 maksettavan palkkion enim-
maismaara vastaa yhteensa enintaan 380.244 Ramirent Oyj:n
osakkeen arvoa (sisaltéen kateisella maksettavan osuuden).
Vuodelle 2013 jaksotetut palkkiot olivat 0,4 milj. euroa.

Kausien 2010, 2011, 2012 ja 2013 kannustinjarjestelmat ovat
osaksi osakkeilla selvitettavia ja osaksi rahavaroina selvitet-
tavia. Kunkin jarjestelman kulu kirjataan ansaintajakson aikana.
Osakkeilla selvitettava osuus palkkiosta on arvostettu mydnta-
mishetken kaypaan arvoon ja kulu kirjataan omaan pagomaan.
Rahavaroina selvitettava osuus palkkiosta on kirjattu velaksi.
Velka arvostetaan kaypaan arvoon uudelleen jokaisena rapor-
tointipaivana. Rahavaroina selvitettava osuus liittyy henkildiden
veroihin ja muihin tydnantajan suorittamiin maksuihin.

Kannustinohjelmien tarkoitus on yhdistaa osakkeenomistajan ja
Jjohdon tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi seka sitouttaa
Jjohto yhticon ja tarjota heille kilpailukykyinen palkitsemisjar-
Jjestelm3, joka perustuu yhticn taloudellisiin tavoitteisiin ja
osakkeeseen.

Kéynnissa olevien pitkaaikaisten kannustinohjelmien kokonais-
vastuut 31.12.2013 olivat yhteensé 1,8 milj. euroa (1,2 milj. euroa).
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(EUR1000) 2013 2012
Kiinteistgjen vuokrakulut —-25716 —-27 007
Muut kiinteistokulut -10 825 -11656
Tietotekniikka ja toimistokulut -19 976 -18191
Muut vuokrakulut -9634 -15164
Ulkopuoliset palvelut -11760 -10021
Luottotappiot -3984 -11205
Luottotappiovarauksen muutos -673 4799
Uudelleenjarjestelykulut ja muut kertaluontoiset kulut -2127 -355
Markkinointi- ja edustuskulut -8730 -9925
Muut kulut -2235 -4 524
Yhteensa —-95 660 -103 249
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus -270 -350
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot -70 -16
Veroneuvonta -53 -162
Muut palkkiot -92 -220
Yhteensa —485 -748
9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(EUR1000) 2013 2012
Poistot hyodykeryhmittain:
Aineelliset pitkdaikaiset kdyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -1246 -1311
Koneet ja kalusto -100 431 -107 649
Rahoitusleasingilla hankitut koneet ja kalusto -67 -111
Muut pitkaaikaiset kayttdomaisuushyodykkeet -1227 -828
Aineettomat pitkaaikaiset hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet -6 176 -7629
Muut pitkavaikutteiset menot -590 -415
Poistot yhteensa -109738 117 943
Arvonalentumiset
Liikearvo -2 869 -
Muut aineettomat hyodykkeet -161 -
Arvonalentumiset yhteensa -3029 -
10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT TUOTOT JA KULUT
(EUR1000) 2013 2012
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista sjjoituksista 86 -
Korkotuotot talletuksistaja muista saamisista 1034 566
Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssivoitot 14 519 17 362
Yhteensa 15639 17928
Rahoituskulut
Korkokulut
Pankkilainat -6 928 -6 254
Rahoitusleasingvelat - -2
Muut rahoituskulut -4 236 -3557
Korkokulut johdannaisinstrumenteista —4 245 -2 265
Rahavirran suojauksesta tuloslaskelmaan siirretty maara 127 -270
Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssitappiot -18773 -15 064
Yhteensa —34 055 -27 412
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -18 415 -9484
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Konserni on muuttanut tuloslaskelmaan kirjattujen johdannaisiin liittyvien tuottaojen ja kulujen esitystapaa. Tuotot ja kulut on netotettu tuloslaskelmassa
vuodesta 2013 Iahtien. Vuoden 2012 vertailutiedot on esitetty vastaavalla tavalla.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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11. TULOVEROT

(EUR1000) 2013 2012
Tilikauden tuloverot -14 715 -18 402
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 602 -97
Laskennalliset verot 4275 -793
Tuloverot yhteensa -9839 -19291
TULOVEROJEN TASMAYTYSLASKELMA SUOMEN YHTIOVEROKANTAAN

(EUR1,000) 2013 2012
Tulos ennen veroja 63869 83 041
Suomen verokannan (24,5 %) mukainen tulovero voitosta ennen verqja -15 648 -20 345
Suomen ja ulkomaisten verokantojen erojen vaikutus 1328 -55
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -2 497 -3736
Verovapaiden tulgjen vaikutus 3150 536
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 602 -97
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 2698 4 365
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tilikauden verotuksellisista tappioista -444 -890
Aikaisempien kausien vahvistetuista tappiosta kirjatun laskennallisen verosaamisen peruutus -898 -
Yhteis- ja osakkuusyhticiden tulos 115 -
Muut erat 1035 931
Tuloverot yhteensa -9839 -19291
Efektiivinen tuloveroprosentti -15,4 % -23,2%

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu kayttéen vuoden 2014 tai sita seuraavien vuosien verokantaja. Verokanta tulee

muuttumaan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Verovapaat tulot sisaltavat Fortrentin perustamiseen liittyvia tulgja.

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT

2013 2012

(EuR1000) Ennenveroja Vero Verojenjalkeen Ennenveroja Vero Verojenjalkeen
Muuntoerot -10 180 - -10180 11733 - 11733
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

etuuspohjaisista elakejarjestelyista 522 =313 47 -1516 172 -1345
Rahavirran sugjaukset 4393 -1076 3317 -1065 332 -732
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista =4 Bl - =4 3k - - -
Yhteensa -9550 -1212 -10762 9152 504 9656

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

(EUR1000) 2013 2012
Emoyhtitn osakkeenomistajien osuus voitosta (tuhat EUR) 54 030 63749
Osakemaéra (ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo), laimentamaton (tuhat kpl) 107 691 107732
Tulos/osake, laimentamaton (EUR) 0.50 0.59
Emoyhtitn osakkeenomistajien osuus voitosta (tuhat EUR) 54 030 63749
Osakemaéra (painotettu keskiarvo), laimennettu (tuhat kpl) 107 691 107732
Tulos/osake, laimennettu (EUR) 0,50 0,59

Ramirent Vuosikertomus 2013
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13. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2013

Muut Muut
(EUR1000) Liikearvo aineettomat pitkavaikutteiset Yhteensa
hyédykkeet menot
Hankintameno 1.1. 138 325 50773 16 343 205 441
Muuntoerot -6198 -3273 -32 -9503
Lisaykset - 68 6352 6420
Liiketoimintojen yhdistédminen 388 600 - 988
Vahennykset - -3 357 -22 -3379
Tytaryritysten myynnit -2 950 -388 - -3339
Uudelleenluokittelut -98 -2 1 -99
Hankintameno 31.12. 129 467 44 421 22 642 196 529
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 810 -22703 -4032 -31546
Muuntoerot 164 1250 27 1441
Vahennykset - 3371 22 3393
Tytaryritysten myynnit 2873 356 - 3229
Poistot -2 869 -6 337 -590 -9795
Uudelleenluokittelut - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 642 -24 063 -4 572 -33277
Kirjanpitoarvo 1.1. 133515 28 069 12311 173895
Kirjanpitoarvo 31.12. 124 825 20 358 18 069 163 252
LIIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2012
Muut Muut
(EUR 1000) Liikearvo aineettomat pitkavaikutteiset Yhteensa
hyédykkeet menot
Hankintameno 1.1. 129198 44968 8918 183 084
Muuntoerot 4209 1743 79 6032
Lisdykset - 136 7429 7565
Liiketoimintojen yhdistédminen 7986 3948 - 11935
Vahennykset - -1 -83 -84
Yhteisyrityksille siirrettavat varat -3068 -21 - -3090
Hankintameno 31.12. 138 325 50773 16 343 205 441
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4746 -14 595 -3571 -22 913
Muuntoerot -64 -489 -57 -611
Vahennykset - 1 12 13
Poistot - -7629 -415 -8 044
Yhteisyrityksille siirrettavat varat - 9 - 9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 810 -22703 -4 032 -31546
Kirjanpitoarvo 1.1. 124 452 30373 5346 160171
Kirjanpitoarvo 31.12. 133515 28 069 12311 173 895

Ramirent Vuosikertomus 2013
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LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvo on kohdistettu Ramirentin rahavirtaa tuottaville yksi-
kaille (CGU). Liiketoimintamaat Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska on
maaritelty CGU:ksi. Baltian maat ja Europe Central (Puola, Tekin
tasavalta ja Slovakia) muodostavat molemmat yhden CGU:n.

Tytaryhtiot Venajalla ja Ukrainassa seka Unkarissa myytiin

velat luokiteltiin yhteisyritykselle siirrettaviksi 31.10.2012

(litetieto 22) ja néin ollen liikearvo Venajan ja Ukrainan
osalta on vuoden 2012 konsernitaseessa esitetty rivilla
"Yhteisyritykselle siirrettavat varat”.

Liikearvon jakautuminen segmenteille esitetaan alla olevassa
taulukossa. Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat IFRS 8 -standardin
mukaisia toimintasegmentteja ennen segmenttien yhdistamiskri-
teerien vaikutuksen arviointia.

LIIKEARVON KOHDISTUMINEN RAHAVIRTAA TUOTTAVILLE YKSIKOILLE

(EUR1000) 2013 2012
Suomi 19 036 18 648
Ruotsi B3 Fiil 55098
Norja 31214 35524
Tanska 401 401
Baltian maat 10 565 10 318
Europe Central 10298 10 618
Unkari - 2908
Yhteensa 124 825 133515

Liikearvot on maaritetty paikallisissa valuutoissa ja valuutta-
kurssivaihtelut vaikuttavat liikearvon euromaariin. Venajan ja
Ukrainan lilkearvot on esitetty konsernin 2012 taseessa rivilla
"Yhteisyritykselle siirrettavat varat”.

Liikearvolle suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus,
Jjossa sen kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan kunkin ennalta maaratyn rahavirtaa
tuottavan yksikon osalta (CGU). Arvonalentumistestaus
suoritetaan myos silloin, kun todetaan viitteita arvon alen-
tumisesta. Arvonalentumistappio kirjataan, mikali rahavirtaa
tuottavalle yksikdlle kohdistettujen nettovarajen (sis. liikearvon)
kirjanpitoarvo on korkeampi kuin yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kunkin CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritetdan nykyarvomenetelmalld (DCF-menetelma).

Arvonalentumistestauksessa arviot vuoden 2014 rahavirroista
perustuvat vuoden 2014 budjettiin. Rahavirta—arviot vuosille
2015-2018 perustuvat johdon nakemyksiin liiketoiminnan
kasvusta ja kannattavuudesta seka paaoman sitoutumisesta.

Keskipitkalla aikavalilla testauksessa kaytetaan 18 % EBIT-
marginaalia ja tuotot/pdaoma -suhdetta 100 % konsernita-
solla. Keskipitkan aikavalin kasvu vaihtelee valilla 3,2 %-7,7 %
per vuosi riippuen kunkin maan keskipitkan aikavalin kasvu- ja
inflaatio-odotuksista. Pitkan aikavalin kasvun arvioidaan olevan
2,0 % per vuosi pohjoismaisissa segmenteissa, 2,5 % per

Ramirent Vuosikertomus 2013

vuosi Europe East -segmentissa ja Europe Central -segmen-
tissd, mika kuvastaa seka odotettua kasvua etta inflaatiota
toimintamaassa. CGU:iden paaomarakenne kuvastaa Ramirent
konsernin pagomarakennetta.

Tulevista rahavirroista tehtyjen arvioiden lisaksi tarkeimpia
olettamuksia ovat keskimaaraisesta painotetusta padoman
kustannuksesta (WACC) tehdyt olettamukset. WACC:ia
kaytetaan tulevien rahavirtajen diskonttaamisessa. Pédoman
kustannus sisaltaa myds riskittomat korkotasot ja riskipree-
miot niissa maissa, joissa CGU:t toimivat. Nykyarvolaskelmissa
on kaytetty velkajen ja oman pagoman suhdelukua 30 % / 70 %.
WACC:iin vaikuttavia tekjjoita ovat Ramirentin padomarakenne,
oman padaoman beta, CGU:iden oman paaoman kustannus ja

korollisen vieraan paaoman kustannus.

Vuoden 2013 arvonalentumistestauksessa kaytetty diskont-
tauskorko WACC ennen verqgja on muuttunut edellisesta testa-
uksesta. Merkittavin yksittainen syy koron nousuun on vieraan
paaoman osalta segmenttikohtaisen viitekoron (pohjoismaissa
segmenteissa kunkin valtion 10 vuoden joukkolainan keskimaa-
rainen korko edeltavén 12 kuukauden aikana) paalle tulevan
marginaalin nousu. Vuoden 2012 testauksessa marginaali oli
0,87 % ja vuoden 2013 testauksessa 1,98 %. Marginaalin nousua
selittaa paaosin tilikaudella 2013 liikkeeseen laskettu joukkovel-
kakirjalaina, jonka kiintea korko on 4,38 %.
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Vuosien 2013 ja 2012 arvonalennustestien keskeiset olettamukset esitetaan alla olevissa kahdessa taulukossa.

VUODEN 2013 ARVONALENTUMISTESTI

Puola, Tsekin

(EUR1000) Suomi Ruotsi Norja Tanska Bar:]t;:r; tasg\l/:‘llt;ak{:
Liikevaihdon kasvu *) 3,2 % 3,4 % 5,9 % 3,5 % 5,8 % 7.7 %
Pitkan aikavalin kasvu 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,5 % 2,5 %
Keskimaarainen liiketulosmarginaali 2014-2018 18,6 % 18,0 % 18,6 % 14,4 % 18,7 % 13,1 %
WACC (verqjen jalkeen) 8,2 % 8,3 % 8,3 % 8,2 % 10,3 % 9,2 %
WACC (ennen veraoja) 10,3 % 10,2 % 10,8 % 10,1 % 11,8 % 10,7 %
*) Keskimé&é&rainen vuotuinen liikevaihdon kasvu (2014-2018)
VUODEN 2012 ARVONALENTUMISTESTI

) . Puola,
(EUR1000) Suomi Ruotsi Norja Tanska Bar:‘ta'z'; VSE?;#: tasavTaSI::J!g Unkari

Slovakia

Liikevaihdon kasvu *) 1.6% 3.2% 6.0% 6.8% 6.7% 11.6% 6.0% 7.5%
Pitkan aikavalin kasvu 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.5% 3.5% 2.5% 2.5%
Keskimaarainen liiketulosmarginaali 2013-2017 19.0% 17.4% 18.1% 13.9% 19.4% 13.7% 12.5% 15.2%
WACC (verojen jalkeen) 7.1% 6.6% 7.1% 6.7% 9.8% 12.7% 10.4% 13.4%
WACC (ennen veraja) 8.8% 8.3% 9.1% 8.2% 11.1% 15.0% 12.1% 14.8%

*) Keskimé&é&rainen vuotuinen liikevaihdon kasvu (2013-2017)

Omaisuuserien arvonalentumistestaus on suoritettu 31.10.2013.

Edellinen arvonalentumistestaus suoritettiin 31.10.2012.

Vuonna 2013 suoritetun arvonalentumistestien perusteella
rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU) kerrytettévissé oleva
rahamaara on kaikkien yksikdiden osalta kirjanpitoarvoa korke-
ampi. Vuoden 2013 ensimmaisella neljanneksella Ramirent kirjasi

HERKKYYSANALYYSI

arvonalentumistappion Unkarin tytaryhtionsa likearvosta

2,9 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappion kirjaaminen perus-
tui Unkarin lilkearvon kirjanpitoarvon jatkuvaan tarkasteluun
sen kerrytettavissa olevaan rahamaaraan Unkarin heikossa
markkinatilanteessa, Arvonalentunistappio kirjattiin Europe
Central-segmentille. Unkarin tytaryhtio myytiin mychemmin
vuoden 2013 aikana.

Keskeisin epavarmuustekjja arvonalentumistestauksessa on johdon olettamus tulevien vuosien EBIT-tasosta kunkin CGU:n osalta.
Tulevien vuaosien EBIT on puolestaan riippuvainen tulevien vuosien arvioidun liikevaihdon ja EBIT- %:n toteutumisesta.

Alla olevassa taulukossa esitetdan maara, jolla kunkin CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaara (DCF) vahennettyna korollisilla veloilla

ylittaa niiden kirjanpitoarvon.

ARVONALENTUMISTESTI

(EUR1000) 2013 2012
Suomi 212,5 256,9
Ruotsi 237,6 381,7
Norja 161,4 280,5
Tanska 62,7 89,8
Venaja ja Ukraina - 14,6
Baltian maat 27,5 42,4
Puola, Tsekin tasavalta ja Slovakia 49,9 24,0
Unkari - 2,6

Ramirent Vuosikertomus 2013
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Alla olevissa taulukoissa esitetaan segmenteittain se tulevien vuosien arvioidun vapaan rahavirran vahennys ja diskonttauskoron pro-

sentuaalinen muutos, jonka seurauksena CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin CGU:n nettovaraojen kirjanpitoarvo.

VAPAAN RAHAVIRRAN VAHENNYS

ARVONALENTUMISTESTI

2013 2012
Suomi -57,3 % -62,8 %
Ruotsi -49,2 % -58,5%
Norja -42,2 % -54,1%
Tanska -62,6 % -69,1 %
Venaja ja Ukraina - —-25,4 %
Baltian maat -35,8 % —-47.8 %
Puola, Tsekin tasavaltaja Slovakia -39,3% -22,6 %
Unkari — -16,1 %

Vapaa rahavirta sisalt&é likevoiton (EBIT), johon on lisétty poistot ja, josta on vahennetty investoinnit ja nettokéyttépédoman muutos.

DISKONTTAUSKORON MUUTOS ENNEN VEROJA (PROSENTTIYKSIKKOA)

ARVONALENTUMISTESTI

2013 2012
Suomi 12,3 % 11,4 %
Ruotsi 8,0 % 8,9 %
Norja 6,9 % 8,4 %
Tanska 12,5 % 8,8 %
Venaja ja Ukraina - 3,1%
Baltian maat 58 % 10,1 %
Puola, TSekin tasavaltaja Slovakia 4.6 % 25 %
Unkari - 2,6 %

Ramirent Vuosikertomus 2013



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2013

89

) . Rahoitus- Muut
(EUR1000) aluet | rakenneimat “aiste hankitutkonset  ainselliset Yhteenss
Jjakalusto yodykkeet
Hankintameno 1.1. 1168 15524 1066 871 1071 7781 1092 415
Muuntoerot -5 570 -54 639 -35 -183 -54 292
Lisaykset - 626 116 550 - 2330 119 506
Liiketoimintojen yhdistédminen - - 1720 - - 1720
Vahennykset - -53 -106 937 - -1511 -108 500
Tytaryritysten myynnit -88 -947 -12 444 - -915 -14 394
Uudelleenluokittelut - 3455 -2 297 -29 4749 5878
Hankintameno 31.12 1075 19175 1008 825 1007 12 252 1042 333
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -3792 -632 115 -893 -4 105 -640 904
Muuntoerot - 65 33367 31 124 33586
Vahennykset - 2 92 374 - 1284 93661
Tytaryritysten myynnit - 332 8 343 - 691 9 366
Uudelleenluokittelut - -3023 3288 29 -3133 -2838
Poistot - -1246 -100 431 -67 -1227 -102 972
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -7 661 -595 174 -901 -6 366 -610 102
Kirjanpitoarvo 1.1. 1168 11732 434756 178 3676 451511
Kirjanpitoarvo 31.12. 1075 11514 413 651 106 5885 432232
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2012
) : Rahoitus- Muut
(EUR1000) aluet | rakenneimat “aiuste hankitutkonset  anselliset Yhteenss
Jjakalusto y8dykkeet
Hankintameno 1.1. 1140 14 099 1042614 1382 8177 1067 412
Muuntoerot 7 418 28 509 57 279 29 269
Lisdykset 21 2377 97011 - 865 100 274
Liiketoimintojen yhdistédminen - - 12151 - - 12151
Vahennykset - -1220 -49 048 - -769 -51037
Uudelleenluokittelut - -80 678 -368 -309 -79
Yhteisyritykselle siirrettavat varat - -69 -65 044 - -462 -65575
Hankintameno 31.12. 1168 15 524 1066 871 1071 7781 1092 415
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -3117 -571899 -1102 -3983 -580102
Muuntoerot - -51 -12 370 -48 -146 -12 616
Liiketoimintojen yhdistédminen - - -7 889 - - -7 889
Vahennykset - 661 34127 - 690 35478
Uudelleenluokittelut - 4 -427 368 59 4
Yhteisyritykselle siirrettavat varat 24 33993 - 103 34119
Poistot - -1311 -107 649 -111 -828 -109 899
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset - -3792 -632115 -893 -4105 -640 904
Kirjanpitoarvo 1.1. 1140 10981 470715 280 4194 487 310
Kirjanpitoarvo 31.12. 1168 11732 434756 178 3676 451511
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15. SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSIIN JA YHTEISYRITYKSIIN

(EUR 1000) 2013 2012
Kirjanpitoarvo 1.1 1125 953
Lisaykset 21434 1
Osuus tilikauden tuloksesta 688 116
Osuus laajasta tuloksesta -4 386 -
Saadut osingot osakkuusyhticilta -205 -
Kurssierot -131 55
Varaukset 31.12 18524 1125

Cramo ja Ramirent saivat 7. maaliskuuta 2013 paatokseen jar-
Jestelyn yhteisyrityksen muodostamiseksi yhdistéamalla Venajan ja
Ukrainan liiketoimintansa. Yhteisyrityksen emoyhticksi 6.11.2012
perustettiin uusi suomalainen osakeyhtio Fortrent Oy (entinen
Eastbound Machinery Oy), johon sek& Cramo, ettd Ramirent
sijoittivat Vengjalla ja Ukrainassa toimivien yhticidensa osakkeet
apporttina. Fortrentin omistajuus ja hallinta on jaettu yhtididen
kesken tasan 50/50. Ramirent esittaa osuuden yhteisyrityksen
tuloksesta.

Omistus yhteisyrityksessa kirjataan Ramirent konsernin tilinpaa-
tokseen paaomaosuus-menetelmalld ja osuus yhteisyrityksen

tuloksesta sisaltyy tilinpaatoksessa liikevoittoon.

Ramirentin Venajan ja Ukrainan tytaryritysten varat ja velat
luokiteltiin yhteisyritykselle siirrettaviksi 31.10.2012 (litetieto 22).

YHTEENVETO TASE-ERISTA

Saavuttaakseen yhtaldisen omistuksen yhteisyrityksesss,
Cramo maksoi Ramirentille noin 9,2 miljoonan euron kateis-
vastikkeen jarjestelyn toteuttamisen yhteydessa vuoden 2013
ensimmaisella neljanneksella.

Yhteisyritykselle siirretyn apporttiomaisuuden lisaksi Cramo
_Jja Ramirent ovat mycntaneet yhteisyritykselle yhteensa 40,5
miljoonan euron lainan.

Tietaja yhteisyrityksesta esitetaan alla:

-+ Kotipaikka Suomi

» Omistusosuus 50,0 %

- Keskimaaréinen henkilostémaéra (FTE) Fortrent konsernissa
vuonna 2013 oli 372.

Ensimmainen tilikausi 6. marraskuuta 2012-31. joulukuuta 2013,
toiminta aloitettiin 1. maaliskuuta 2013.

(EUR 1000) Fortrent 1]
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 8 436
Aineettomat hyodykkeet 9952
Muut pitkaaikaiset varat 45956
Laskennalliset verosaamiset 3363
Pitkaaikaiset varat yhteensa 67737
Lyhytaikaiset varat

Rahat ja muut rahoitusvarat 4514
Muut lyhytaikaiset varat (poislukien rahavarat) 10 287
Lyhytaikaiset varat yhteensa 14 801
VARAT YHTEENSA 82538
Pitk&aikaiset velat

Korolliset pitkaaikaiset velat 40500
Muut pitkaaikaiset velat (laskennalliset verovelat) 4778
Pitkaaikaiset velat yhteensa 45278
Lyhytaikaiset velat

Korolliset lyhytaikaiset velat -
Muut lyhytaikaiset velat 4747
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4747
VELAT YHTEENSA 50025
NETTOVARAT 32512

Ramirent Vuosikertomus 2013
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YHTEENVETO LAAJASTA TULOSLASKELMASTA

(EUR 1000) Fortrent 1]

Liikevaihto 42535
Materiaalit ja palvelut -11695
Muut kulut -16 149
Poistot kdyttoomaisuushyddykkeista -10 239

EBITA 4452
Poistot aineettomista hyddykkeista -972
Korkokulut -1056
Muut rahoituskulut -279

EBT 2146
Tuloverot -1015

Tilikauden voitto 1131

Muut laajan tuloksen erat -8772

Laaja tulos yhteensa -7 641

*) Raportointijakso 1.3.2013-31.12.2013

Fortrentilla on vastuusitoumuksia 350 tuhatta euroa.
Alla esitetaan tietqja konsernin osakkuusyrityksista:

31 Joulukuuta 2013 Varat Liikevaihto Tilikauden tulos Omistusosuus %

Rogaland Montasjebygg AS 858 3961 169 40,00 %

31 Joulukuuta2012

Rogaland Montasjebygg AS 1294 4062 357 40,00 %

16. PITKAAIKAISET LAINASAAMISET

(EUR 1000) 2013 2012

Pitkaaikaiset lainasaamiset yhteisyritykselta 20 250 -
Pitkaaikaiset lainasaamiset muilta 11 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 20261 -

Pitkaaikaiset lainasaamiset koostuvat paaosin saamisesta Fortrentilta, joka on Ramirentin ja Cramon yhteisyritys. Vuonna 2012

nama saamiset sisaltyivat Ramirentin saamisiin tytaryrityksilta ja siten ne eliminoitiin konsernitilinpaatoksessa.

17. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

(EUR 1000) 2013 2012
Muut osakkeet 517 412
Kirjanpitoarvo 31.12. 517 412

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltaa osakkeita muissa yhtidissa Suomessa ja Norjassa.
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18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET- JA VELAT

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET VUONNA 2013

Avaava Tulos- Muihin laajan Kurssi Yritys- Paattava
(EUR1000) tase vaikutteisesti tuloksen eriin u srs ; hankinnat ja tase
1.1. kirjattu kirjattu ero luovutukset 31.12.
Vahvistetut tappiot 4125 -2179 - -154 - 1792
Kayvan arvon oikaisut 2171 =177 -328 - - 1666
Elakevelvoitteet 1440 -194 -137 89 - 1198
Konserniyhdistely ja eliminoinnit 122 - - - 122
Muut véliaikaiset erot 2486 -610 - -68 -68 1740
Yhteensa 10 344 -3160 465 -133 -68 6518
Netotuksen vaikutus -8509 -5871
Tilinpdatoksessa raportoidut
laskennalliset verosaamiset 1835 647
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET VUONNA 2013
Avaava Tulos- Muihin laajan Kurssi- Yritys- Uudelleen Paattava
EUR 1000 tase vaikutteisesti tulokseneriin hankinnat ja N tase
¢ ) 11 Kirjattu Kirjattu erot | ovutukset luokittelu 3112
Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut ~ -~ - ~
pitkaaikaisten varojen kayvan arvon oikaisut 19402 1496 974 15 16917
Kertyneet suunnitelman ylittavat poistot 38 561 -2069 - -521 -954 35017
Muut veronalaiset valiaikaiset erot 15370 -3870 -294 -2 644 1051 -1390 8223
Yhteensa 73333 -7435 -294 -4139 82 -1390 60157
Netotuksen vaikutus -8509 -5871
Tilinpdatcksessa raportoidut 64 824 54286

laskennalliset verovelat

Konsernitilinpaatokseen siséltyy laskennallisia verosaamisia
sellaisten tytaryritysten vahvistetuista tai vahvistettavista
tappioista, jotka ovat olleet tappiollisia raportointikaudella tai
tata edeltavalla kaudella. Konsernin johto on arvioinut naiden
tytaryritysten mahdollisuuden hyddyntaa nama tappiot niiden
kausien aikana, jolloin tappiot voidaan vahentaa verotettavasta
tulosta kussakin tytaryrityksessa. Tama arvio perustuu johdon
parhaaseen kaytettavissa olevaan tietoon kyseisten yhtididen
tulevaisuuden nakymisté ja tarvittaessa on osa laskennallisesta
verosaamisesta jatetty kirjaamatta, jos niiden hyddyntémi-
sestd ei ole riittdvaa varmuutta. Vahennyskelpoisten tappioiden
maara, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista on
yhteensa 3,7 miljoonaa euroa (3,0 miljoonaa euroa vuonna 2012).

Konserni on muuttanut laskennallisten verosaamisten ja

-velkojen esittédmistapaa konsernitaseessa. Laskennalliset

verosaamiset ja -velat on vdhennetty toisistaan taseessa

vuodesta 2013 alkaen, jos on olemassa laillisesti toimeen-

pantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja laskennalliset

verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin

tuloveroihin. Aiemmin laskennalliset verosaamiset ja velat on

esitetty bruttomaaraisina.

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET VUONNA 2012

Avaava Tulos- Muihin laajan Kurssi- Myytéavana Oikaistu*

(EUR1000) tase vaikutteisesti tuloksen eriin erot oleviksi Paattavétase
1.1. kirjattu kirjattu luokitellut varat 311

Vahvistetut tappiot 6 634 -1700 - 111 -920 4125
Kayvan arvon oikaisut 1845 -2 328 - - 2171
Elakevelvoitteet 1167 55 172 46 - 1440
Konserniyhdistely ja eliminoinnit 197 - - -75 - 122
Muut véliaikaiset erot 3323 -556 - 202 —-483 2486
Yhteensa 13166 -2203 500 284 -1403 10344
Netotuksen vaikutus -11290 -8509
Tilinpdatoksessa raportoidut 1876 1835

laskennalliset verosaamiset

Ramirent Vuosikertomus 2013
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LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET VUONNA 2012

Tulos- Muihin laajan . Yritys- Myytavéna [T

(EUR 1000) ARSI valutteisesti wioksenerin VST pankinnetle okitelut  tasesi iz
pItkbalkaistenorajen Kayean srvon oikaisut 14665 3 066 474 1433 -236 18402
Kertyneet suunnitelman ylittavat poistot 42 424 -2 859 1029 272 -2 305 38 561
Muut veronalaiset véliaikaiset erot 16 601 -1618 979 18 -610 15370
Yhteensa 73690 -1411 2482 1723 -3151 73333
Netotuksen vaikutus -11290 -8509
* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja

19. VAIHTO-OMAISUUS
(EUR1000) 2013 2012
Myyntituotteet 10430 13205
Varaosat ja muut palveluiden myynnin yhteydessa kulutettavat tarvikkeet 1063 2045
Kirjanpitoarvo 31.12. 11494 15250
20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

(EUR1000) 2013 2012
Myyntisaamiset 104 542 132752
Luottotappiovaraus -9582 -11061
Muut saamiset 3256 1457
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 10991 12 452
Kirjanpitoarvo 31.12 109207 135600
ENNAKKOMAKSUT JA SIIRTOSAAMISET KOOSTUVAT SEURAAVISTA

(EUR1000) 2013 2012
Kertyneet vuokratuotot 2398 1961
Kertyneet korkotuotot 156 131
Arvonlisédverosaamiset 478 146
Ennakkoon maksetut vakuutukset 260 409
Ennakkoon maksetut kiinteistdjen vuokrakulut 2299 1839
Ennakkoon maksetut muut vuokrakulut il 353 1087
Muut ennakkomaksut 4047 6879
Yhteensa 10991 12 452
21. RAHAVARAT JA MUUT RAHOITUSVARAT

(EUR1000) 2013 2012
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kateinen raha ja pankkitalletukset 1849 1338

Rahavaragjen kaypa arvo ei eroa kirjanpitoarvosta.
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22. MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT

Ramirent ja Cramo muodostivat yhteisyrityksen yhdistéakseen Ramirentin venalaisten tytaryhticiden ja ukrainalaisen tytaryh-
liketoimintansa Vengjalla ja Ukrainassa. Yhteisyritysta varten tion varat ja velat luokiteltiin "yhteisyritykselle siirrettaviksi”
perustettiin uusi suomalainen osakeyhtio Fortrent Oy (entinen 31.10.2012 ja ne raportoidaan osana Europe East -segmenttia.
Eastbound Machinery Oy), joka taimii yhteisyrityksen emoyhtiona Osuus yhteisyrityksen tuloksesta tullaan kirjaamaan paa-

Ja johon Ramirent ja Cramo apportoivat Venajan ja Ukrainan omaosuusmenetelmalld ja raportoimaan osana Europe East
tytéryhtididensa osakkeet 7.3.2013. Ramirent (omistusosuus -segmenttia.

50 prosenttia) ja Cramo (omistusosuus 50 prosenttia) omistavat
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ja kontrolloivat yhteisyrityksen yhdessa.

MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT VARAT

(EUR1000) 2013 2012
Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet - 31472
Liikearvo - 3068
Muut aineettomat hyodykkeet - 13
Laskennalliset verosaamiset - 1403
Pitk&aikaiset varat yhteensa - 35955
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus - 1430
Myynti- ja muut saamiset - 4344
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - 2
Rahavarat ja muut rahoitusvarat - 518
Lyhytaikaiset varat yhteensa - 6295
Varat yhteensa - 42250
MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT VELAT

(EUR 1000) 2013 2012
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat - 3151
Pitkaaikaiset velat yhteensa - 3151
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat - 3325
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 69
Lyhytaikaiset velat yhteensa - 3394
Velat yhteensa - 6545
Lis&ksi siirtyviin omaisuuseriin siséltyy:

Konsernin sisédisia saatavia - 3830
Konsernin siséisia velkaja - 23069
Valuuttakurssieragja - -2218

Ramirent Vuosikertomus 2013
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23. OMA PAAOMA

(EUR1000)

Osakemaara Omien osakkeiden maara Osake-—

(tuhattakpl) (tuhattakpl) padoma
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 108 697 680 25000
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 108 697 1030 25000
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 108 697 999 25000

OSAKEMAARA JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakepaaoma 31.12.2013 koostuu 108 697 328 osak-
keesta joiden matemaattinen kirjanpidollinen vasta—arvo on
0,2300 euroa per osake. Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka osak-
keiden aanioikeus on yksi aani per osake. Vuoden 2013 lopussa
Ramirent Oyj:lla oli hallussaan 998 631 omaa osaketta.

HALLITUKSEN VALTUUTUS HANKKIA OMIA OSAKKEITA
Ramirentin hallituksella on vuoden 2014 varsinaiseen yhticko-
koukseen saakka voimassa oleva valtuutus paattaa enintaan

10 869 732 yhticn osakkeen ostamisesta. Valtuutus kattaa myos
yhtion oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pagomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa.

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdolli-

sissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuulu-
vissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi taikka yhticlla
pidettavaksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan muista osakkeiden
ostoon liittyvista ehdoista.

Valtuutta hankkia yhtion omia osakkeita ei ole kaytetty
vuonna 2013.

HALLITUKSEN VALTUUTUS PAATTAA OSAKEANNISTA SEKA
OPTIO-OIKEUKSIEN, VAIHTOVELKAKIRJALAINOJEN JA/TAI
ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Ramirentin hallituksella on valtuutus paattaa enintaan 21
739 465 uuden osakkeen antamisesta seka enintaan 10 869
732 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta.
Valtuutus on voimassa kolme vuotta vuoden 2013 varsinaisen
yhtickokouksen paatcksesta.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja omat osakkeet voidaan
luovuttaa maksua vastaan yhtion osakkeenomistajille siina
suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita;

tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy, kuten osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa
yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa
jarjestelyissa, taikka investointien rahoittamiseksi.

Uusista osakkeista ja yhtion omista osakkeista maksettava mer-
kintahinta voidaan merkita kokonaan tai osittain sjjoitetun vapaan
oman padoman rahastoon siten kuin hallitus siita paattaa.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeantiin liittyvista ehdoista.

SUUNNATTU OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN
Varsinaisen yhtiokokouksen mydntaman valtuutuksen perus-
teella hallitus paatti 27.3.2013 luovuttaa kateismaksutta
yhteensa 31.561 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta konsernin
avainhenkildille vuoden 2010 osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man taytantoonpanon mukaisesti. Jarjestelman tarkoituksena
oli yhdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi. Suunnattuun omien osakkeiden luo-
vuttamiseen oli vahvat taloudelliset perusteet. Luovutettujen
osakkeiden arvo, 238.836 euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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OSAKKEENOMISTAJAT

Osuus osakkeista

31.12.2013 Osakemaara Jjadénista
Nordstjernan AB 31581716 29,05 %
Oy Julius Tallberg Ab 12 207 229 11,23 %
Keskindinen tydeldakevakuutusyhtio Varma 6753799 6,21 %
Keskinainen tyoelédkevakuutusyhtio llmarinen 4145154 3,81 %
Odin sjjoitusrahasto 2967052 273 %
Nordea sijoitusrahasto 2531010 2,33 %
Aktia sjjoitusrahasto 2145562 1,97 %
Fondita sjjoitusrahasto 1219822 1,12 %
Veritas eldkevakuutusosakeyhtio 1209 866 1,11%
SEB sijoitusrahasto 1007814 0,93 %
Ramirentin hallussa olevat omat osakkeet 998 631 0,92 %
Muut osakkeenomistajat 41929673 38,57 %
Yhteensa 108 697 328 100,00 %
31.12.2012 Osakemé&aré Osuus oj:::ﬁ::::
Nordstjernan AB 31882078 29,33 %
Oy Julius Tallberg Ab 11962 229 11,01 %
Keskinginen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 7368799 6,78 %
Odin sjjoitusrahasto 4638 955 4,27 %
Keskinginen tyoelédkevakuutusyhtio llmarinen 3295154 3,03 %
Nordea sijoitusrahasto 2664173 2,45 %
LahiTapiola Keskindinen Elékevakuutusyhtio 2407668 2,22 %
Aktia sjjoitusrahasto 2072640 1,91 %
Veritas elédkevakuutusosakeyhtio 1508768 1,39 %
Foreningen Konstsamfundet Rf 825 000 0,76 %
Ramirentin hallussa olevat omat osakkeet 1030192 0,95 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 17 200 818 15,82 %
Muut osakkeenomistajat 21840 854 20,09 %
Yhteensa 108 697 328 100,00 %

Ramirent Vuosikertomus 2013
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24. ELAKEVELVOITTEET

Ramirent on jarjestanyt tyosuhteen jalkeiset etuudet etuus-
pohjaisin ja maksupahjaisin elakejarjestelyin. Etuuspohjaisia
elakejarjestelyita, joita hallinnoidaan vakuutusyhticiden kautta,
esiintyy Ruotsissa ja Norjassa. Norjassa oleva etuuspohjainen
elakejarjestely on muutettu osittain maksupohjaiseksi vuoden
2010 aikana.

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

Etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin osallistuvien tycntekijjciden
elake-etuuden suuruus elakkeelle jaamishetkella maaritetaan
tiettyjen tekjjciden, kuten esimerkiksi palkan ja tydsséaolovuo-
sien perusteella.

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut ja niiden jako
etuuspohjaisiin ja maksupohjaisiin kuluihin esitetaan alla
olevassa taulukossa.

(EUR1000) 2013 Oikaistu”
Etuuspohjaisista elékejarjestelyista johtuvat kulut -1256 -1155
Maksupohjaisista elakejarjestelyistajohtuvat kulut -9430 -10 351
-10 686 -11506
ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYKULUJEN OSATEKIJAT
(EUR1000) 2013 2012
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -748 747
Korkomenot -508 -408
-1256 -1155
ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN NETTOVELAN OSATEKIJAT
(EUR1000) 2013 2012
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 13 923 13947
Velvoitteiden nettovelka 31.12. 13923 13 947
Maarat taseessa
Velat 13923 13 947
Nettovelka 13923 13947
ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN VELVOITTEEN NYKYARVON MUUTOS
(EUR 1000) 2013 2012
Velvoitteen nykyarvo 1.1. 13 947 10 949
Muuntoerot -418 442
TyGsuorituksesta johtuvat menot 748 747
Korkomenot 508 478
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin velkoihin 895 127
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja tappiot (+) -1519 1414
Maksetut etuudet -235 -210
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 13 923 13947

* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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KESKEISET VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET

(EUR1000) 2013 2012
Diskonttauskorko
Ruotsi 3,50 % 4,00 %
Norja 3,90 % 2,30 %
Tuleva palkankorotusolettamus
Ruotsi 3,00 % 3,00 %
Norja 3,50 % 3,50 %
Arvioitu etuuden lisdys tulevaisuudessa
Ruotsi 2,00 % 2,00 %
Norja 1,40 % 1,40 %

ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN VELVOITTEEN NYKYARVO JA ELAKEJARJESTELYIHIN

KUULUVIEN VAROJEN KAYPA ARVO TILIKAUDEN LOPUSSA

(EUR1000) 2013 2012
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteen nykyarvo 13923 13947
Ylikate (=) / alikate (+) 13923 13947
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin velkoihin 895 127

Vuodelle 2014 arvioidut tydnantajan suoritettavaksi tulevat maksut ovat 0,4 milj. euroa (tilikauden 2012 paattyessa arvioidut vuoden

2013 maksut olivat 0,4 milj. euroa).

Ramirentilla on Ruotsissa ITP 2 elakejarjestely, joka on lisa-elakejarjestely yksityisen sektorin toimihenkildille. Elakejarjestely hoidetaan

ulkopuolisen vakuutusyhtion toimesta.

HERKKYYSANALYYSI

Diskonttauskoron herkkyysanalyysi+/- 0.5 %

3,60 % 4,00 % 4,50 %

Velvoitteen nykyarvo 31.12.2013

15432 13839 12455

Tahan Ruotsin lisaelékejarjestelyyn ei sisally jarjestelyyn kuulu-
via varqgja eiké konserni nain ollen altistu vargjen kayvan arvon
muutokseen liittyville riskeille. Taman johdosta jarjestelyn riskit
liittyvat yksinomaan velvoitteen maaran kasvuun. Velvoitteen
maaran kasvu voi johtua mm. muutoksista vakuutusmatemaat-
tisissa oletuksissa, joista keskeiset oletukset on kerrottu ylla
kohdassa "Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset”.
Vakuutusmatemaattisten oletusten muutokset vaikuttavat
uudistetun IAS 19 standardin mukaan velvoitteen maaraan
muihin laajan tuloksen eriin kirjattavan uudelleenarvostuksen
kautta. Taman johdosta konsernin tuloslaskelma ei altistu mer-
kittavasti vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksesta
Jjohtuvalle volatiliteetille.

Ramirent Vuosikertomus 2013

MUUTETUN IAS 19 SOVELTAMINEN

Muutetun IAS 19 standardin soveltamisesta vuoden

2013 alusta lukien aiheutui kaksi merkittavaa muutosta.
Putkimenetelma ei enda ole kaytettavissa vaan kaikki vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappio kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Vuoden 2012 luvut esitetdan uusien periaattei-
den mukaisesti vertailutietoina vuoden 2013 taloudellisessa
raportoinnissa. Putkimenetelman poistuminen aiheutti 3,7 milj.
euron suuruisen vaikutuksen vuoden 2012 alussa. Uudelleen
maaritetty tuloslaskelmaan kirjattu elékekustannus vuodelle
2012 on 1,2 milj. euroa ja muihin laajan tuloksen eriin kirjattu
erd on 1,5 milj. euroa vuonna 2012.

Toinen merkittdva muutos IAS 19:ssa on rajoittaa jarjestelyn
varagjen odotettu tuotto maaritettavaksi samalla korko-
kannalla, jolla velvoite diskontataan. Talla muutoksella ei ole
vaikutusta Ramirentille, koska Ramirentin etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin ei sisally jarjestelyihin kuuluvia varagja.
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25. VARAUKSET

Kirjatut varaukset liittyvat pagosin uudelleenjarjestelyihin. Uudelleenjarjestelyvaraukset on jaettu irtisanomisiin liittyviin varauksiin,

vuokratilgjen irtisanomisiin liittyviin varauksiin, vuokrauskaluston vuokrasopimusten irtisanomisiin littyviin varauksiin ja muihin uudel-

leenjarjestelysta aiheutuviin kuluihin. Muut varaukset sisaltaa myos Ruotsissa myytyihin kiinteistaihin littyvan ymparistdvarauksen.

KIRJANPITOARVO 31.12.

(EUR1000) 2013 2012
Pitkaaikaiset varaukset 1198 972
Lyhytaikaiset varaukset 664 826
Yhteensa 1862 1797
VARAUSTEN MUUTOKSET LUOKITTAIN 2013

(EUR1000) littyvat varoukeet  littyen vaokraiomin varaukset Yhteenss
Varaukset 1.1. 30 1007 760 1797
Varausten lisdykset 781 637 186 1604
Kaytetyt varaukset -604 -807 -46 -1456
Kayttamattomien varausten peruutukset - -11 - -11
Kurssierot - -30 -42 -72
Varaukset 31.12. 207 796 859 1862
Varausten perusteella ennakoidaan maksettavan:

Vuoden 2014 aikana 207 333 124 664
Vuoden 2015 aikana - 162 135 297
Vuoden 2016 aikana - 102 36 139
Vuoden 2017 aikana - 92 36 128
Myohemmin - 107 527 634
Yhteensa 207 796 859 1862
VARAUSTEN MUUTOKSET LUOKITTAIN 2012

(EUR1000) |utty\|/;tt|3:?gumk|§:2 |iit\t/;e°rln( L varaukoet Yhteensa
Varaukset 1.1 187 1744 785 2716
Varausten lisaykset 198 189 - 387
Kaytetyt varaukset -279 -1021 -55 -1354
Kayttamattomien varausten peruutukset -14 - - -14
Kurssierot -63 95 30 62
Varaukset 31.12 30 1007 760 1797
Varausten perusteella ennakoidaan maksettavan

Vuoden 2013 aikana 30 794 2 826
Vuoden 2014 aikana - 107 57 164
Vuoden 2015 aikana - 51 38 88
Vuoden 2016 aikana - 21 38 59
Mydhemmin - 34 626 660
Yhteensa 30 1007 760 1797

Ramirent Vuosikertomus 2013
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26. RAHOITUSVELAT

KOROLLISET VELAT 31.12.2013

(EUR1000) Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 33762 75808 109 570
Joukkovelkakirjalainat - 99151 99151
Muut pitkaaikaiset velat - - -
Yritystodistukset - - -
Rahoitusleasingvelat 38 22 60
Yhteensa 33800 174 981 208781
KOROLLISET VELAT 31.12.2012

(EUR1000) Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta -33 190633 190 600
Muut pitkaaikaiset velat - 543 543
Yritystodistukset 49500 - 49500
Rahoitusleasingvelat 46 23 69
Yhteensa 49513 191199 240712
RAHOITUSLEASINGVELAT — VAHIMMAISVUOKRIEN KOKONAISMAARA

(EUR 1000) 2013 2012
Eraantyy yhden vuoden kuluessa tilinpdatospaivasta 38 46
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa tilinpaatospaivasta 22 23
Vastaisten rahoitusleasingmaksujen vahimmaismaara 60 69
Vastaisten rahoitusleasingmaksujen vahimmaismaaran nykyarvo 60 69
VASTAISTEN RAHOITUSLEASINGMAKSUJEN VAHIMMAISMAARAN NYKYARVO

(EUR1000) 2013 2012
Eraantyy yhden vuoden kuluessa tilinpdatospaivasta 38 46
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa tilinpdatospaivasta 22 23
Vastaisten rahoitusleasingmaksujen vahimmaismaaran nykyarvo 60 69

27. MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Ehdolliset pitkaaikaiset lisékauppahintavelat ja muut tytaryhti-
oiden ja liiketoimintajen hankintoihin littyvat pitkaaikaiset velat
ovat sisaltyneet muihin pitkaaikaisiin velkoihin. Vuonna 2013
kaikki lisékauppahintavelat on esitetty lyhytaikaisina, koska ne

Ramirent Vuosikertomus 2013

eraantyvat vuonna 2014. Lisgdkauppahintavelkgjen yhteismaara
on 10,2 miljoonaa euroa (14,3 miljoonaa euroa). Koska ehdollinen
lisdkauppahintavelka ei perustu todettavissa olevaan markkinain-
formaatioon, on ne luokiteltu tasolle Ill kéyvan arvon hierarkiassa.
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28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

KIRJANPITOARVO 31.12.

(EUR1000) 2013 2012
Ostovelat 35964 38505
Muut velat 24 816 26 590
Siirtovelat 43447 47752
Saadut ennakot 142 109
Yhteensa 104 369 112 956
SIIRTOVELAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA

(EUR 1000) 2013 2012
Kertyneet korkokulut 7477 3272
Kertyneet henkilostokulut 20113 19702
Tuloennakot 4890 2879
Muut erat 10 967 21898
Yhteensa 43 447 47752

Tytaryhtic- ja liketoimintahankinnoissa syntyneiden kauppahintavelkajen lyhytaikainen osuus 10,2 (6,2) miljoonaa euroa sisaltyy ylla

olevassa taulukossa muihin velkoihin.

Ramirent Vuosikertomus 2013

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39



01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Konsernitilinpaatoksen litetiedot 102

29. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT

TYTARYHTIO- JA LIKETOIMINTAHANKINNAT VUONNA 2013
Ramirent Finland ja Caverion allekirjoittivat 1.11.2013 viiden
vuoden yhteistydsopimuksen konevuokrauspalveluista. Lisaksi
Ramirent allekirjoitti ulkoistussopimuksen YIT Kalusto Oy:n
kanssa, johon sisaltyy Caverionin Suomen toimintojen kalusto,
toiminnot ja henkildsto. Caverionin kalustonhallintaan liittyvien

TYTARYHTIO JA LIIKETOIMINTAHANKINNAT 31.12.2013
(EUR1000)

toimintajen likevaihto Suomessa on noin 5 miljoonaa euroa
Ja se tyadllistaa YIT Kalusto Oy:ssa 19 henkilda, jotka siirtyvat
Ramirentin palvelukseen.

Yhteenveto vuoden 2013 liiketoimintaojen hankinnasta on
esitetty alla.

Luovutettu vastike

Rahavarat 2832
Ehdollinen vastike -
Kokonaishankintameno 2832
HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN ARVOT

(EUR 1000)

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 1720
Aineettomat hyodykkeet 600
Vaihto-omaisuus 244
Laskennalliset verovelat -120
Nettovarallisuus 2444
Liikearvo 388

Hankintaan liittyvat kulut

TYTARYHTIOIDEN MYYNNIT VUONNA 2013

Unkari

Ramirentin Unkarin toimintaojen myynti saatiin paatokseen
18.9.2013. Ramirent myi Unkarin toimintonsa yksityiselle
paaomasijoitusyhtio Danube SCA Sicar:lle. Jarjestely siséltaa
Ramirentin Unkarin koko liketoiminnan. Kauppahinta (siséltaen
ehdollisen kauppahinnan) oli 6,1 miljoonaa euroa, joka vastaa
suunnilleen Unkarin liiketoimintojen nettovarallisuuden arvoa.
Kertyneiden muuntoerajen siirto tuloslaskelmaan aiheutti
Jarjestelysta 1,9 miljoonan euron suuruisen tappion.

Vendja ja Ukraina

Ramirent ja Cramo muodostivat yhteisyrityksen yhdis-
taakseen liketoimintansa Venajalla ja Ukrainassa 7.3.2013.
Yhteisyritysta varten perustettiin uusi osakeyhtic Fortrent Qy
(ent. Eastbound Machinery Oy), joka toimii yhteisyrityksen

Ramirent Vuosikertomus 2013

Ukrainan tytéryhtisidensé osakkeet. Ramirent (omistusosuus
50 prosenttia) ja Cramo (omistusosuus 50 prosenttia) omista-
vat ja kontrolloivat yhteisyrityksen yhdessa.

Ramirentin venalaisten tytaryhtioiden ja ukrainalaisen tytaryh-
tion varat ja velat luokiteltiin “yhteisyritykselle siirrettaviksi”
31.10.2012 (liitetieto 22).

Saavuttaakseen yhtalaisen omistusosuuden yhteisyrityksesss,
Cramo maksoi jarjestelyn toteutuksen yhteydessa Ramirentille
noin 9,2 miljoonaa euroa kateisella ensimmaisella neljanneksella
2013. Jarjestelysta seurannut 10,1 miljoonan euron myyntivoitto
on kirjattu Europe East -segmentin vuoden 2013 ensimmaisen
neljanneksen tulokseen.
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TYTARYHTIO- JA LIIKETOIMINTAHANKINNAT VUONNA 2012
Ramirent on ostanut Ruotsissa sjjaitsevan TLM:n (Tannefors
Lift- och Maskinuthyrning), joka on yksi Ostergétlandin alueen
Jjohtavista konevuokraamoista. Yrityksen liikevaihto on noin

8,8 miljoonaa euroa ja silla on kolme toimipistetta. Ramirent
hankki tytaryhtiot TLM i Linkoping AB:n, TLM i Norrkoping AB:n,
TLM i Motala AB:n ja TLM Stallningar AB:n. TLM on erikoistunut
nostimiin, telineisiin, tydmaatiloihin seka pienkaoneisiin. Lisaksi

TYTARYHTIO- JA LIIKETOIMINTAHANKINNAT 31.12.2012
(EUR1000)

yritys myy rakennustarvikkeita rakentamisen ja teollisuuden
toimialoille seka julkiselle sektorille ja kuluttajille. Maaraysvallan
siirtymaajankohta oli 1.1.2012.

Yhteenveto ylla kuvatuista liiketoimintajen hankinnoista vuonna
2012 on esitetty alla. Hankintamenot on muunnettu euroiksi
kayttaen hankinta-ajankohdan kurssia.

Luovutettu vastike

Rahavarat 10933
Ehdollinen vastike 2917
Kokonaishankintameno 13 850
HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN ARVOT

(EUR 1000)

Rahavarat 860
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 4197
Aineettomat hyodykkeet 3803
Sijoitukset -
Vaihto-omaisuus 326
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1316
Laskennalliset verosaamiset -
Ostovelat ja muut velat -2625
Pitkdaikaiset velat -
Laskennalliset verovelat -1723
Nettovarallisuus 6154
Liikearvo 7697
Hankintaan liittyvat kulut 163

Joidenkin hankintgjen yhteydessa Ramirent on sopinut maksa-
vansa myyjille ehdollista kauppahintavastiketta. Lisékauppahinta
perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Liiketoimintojen yhdistamisesta johtuva liikearvo kohdistuu
paaasiassa synergiahyotyihin ja patevaan henkilostdon.
Liikearvo sisaltaa sellaiset synergiahyodyt, joita ei voida merkita
taseeseen erillisina aineettomina hyodykkeing, kuten lisaantynyt
volyymi hankittujen lilketoimintajen markkina-alueilla ja henki-
|0std liiketoimintojen yhdistamisen kohteissa seka kaikenlaiset
kasvaneeseen yrityskokoon liittyvat hyodyt.

Liikearvoon ei sisally tuloverotuksessa vahennyskelpoista osuutta.

Konsernille on aiheutunut hankintoihin liittyvia menagja

0,2 miljoonaa euroa liittyen ulkoisiin palkkioihin ja due diligence
-kuluihin. Nama palkkiot ja due diligence -kulut on kirjattu
liketoiminnan kuluihin.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy hankinnan kohteiden hankinta-
ajankohdan jalkeista likevaihtoa yhteensa 9,3 miljoonaa euroa

Ja tilikauden tulokseen sisaltyy hankinnan kohteiden hankinta-
ajankohdan jalkeista tulosta yhteensa 1,1 miljoonaa euroa.

EHDOLLISTEN LISAKAUPPAHINTAVELKOJEN MUUTOKSET
Vuosina 2013 ja 2012 konserni on kirjannut pois taseesta osan
ehdollisesta lisakauppahintavelasta, koska toteutunut maksu on
ollut pienempi kuin velan kirjanpitoarvo. Taseesta pois kirjattu
maara oli vuonna 2013 0,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2012 0,6 mil-
_Jjoonaa euroa ja nama on esitetty muissa liiketoiminnan tuotoissa.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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30. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Liite-

(EUR1000) tieto 2013 2012
Saamiset
Pitkdaikainen lainasaaminen 16 20261 -
Myyntisaamiset 19 104 542 132752
Luottotappiovaraus 2 -9582 -11 061
Yhteensa 115221 121691
Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Muut osakkeet 17 517 412
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 21 1849 1338
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Sitovat lainat rahoituslaitoksilta 26, 32 108 761 181272
Joukkovelkakirjalainat 26, 32 99 151 -
Yritystodistukset 26, 32 - 49500
Shekkilimiitti 26, 32 808 9328
Rahoitusleasing velat 26, 32 60 69
Muut pitkaaikaiset velat 26, 32 - 543
Muut velat 27,32 10 166 14 303
Ostovelat 28, 32 35964 38505
Yhteensa 254 910 293521
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset (kaypa arvo) 32 -2598 -7139
Valuuttatermiinit (kdypé arvo) 32 -227 -259

Ramirent Vuosikertomus 2013
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31. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVIEN RAHOITUSVAROJEN HIERARKIATASOT

31.12.2013

(EUR1000) Tasc; Tas:':I Taslﬁ
Korkojohdannaiset - -2598 -
Valuuttajohdannaiset - -277 -
Ehdollinen kauppahintavelka - - 10165
31.12.2012

(EUR1000) TasaI Tas::I Tas"oI
Korkojohdannaiset - -7139 -
Valuuttajohdannaiset - -259 -
Ehdollinen kauppahintavelka — - 14 303

Ylla olevassa taulukossa esitetaan kaypaan arvoon arvostet-
tavien rahoitusinstrumenttien kayvan arvon maarittamisen
menetelmat. Eri tasot on maaritetty seuraavasti:

Taso 1: nakyvat markkinahinnat (oikaisemattomat) toimivilla
markkinoilla samanlaisille varaille ja veloille.

TASON 3 KAYPIEN ARVOJEN TASMAYTYSLASKELMA

Taso 2: syottotietoina kaytetdan muita kuin tason 1 nakyvia
markkinahintaqja, jotka ovat todettavissa varaille ja veloille joko
suoraan (hinta) tai epésuoraan (johdettu hinnasta).

Taso 3: syottotietoina varoille ja veloille kdytetdan muita kuin
todettavia markkinahintgja.

(EUR 1000)

Kirjanpitoarvo 1.1.2012 19713
Muuntoerot 680
Lisdykset -
Maksut -7 245
Diskonttausvaikutuksen peruutus 1778
Kirjattu muihin liiketoiminnan tuottoihin -623
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 14303
Muuntoerot -1387
Lisdykset -
Maksut -4 058
Diskonttausvaikutuksen peruutus 1703
Kirjattu muihin liiketoiminnan tuottoihin -396
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 10165

Liiketoimintajen yhdistamisen hankintameno sisaltaa eraissa
hankinnoissa myos ehdollisen lisakauppahinnan, jonka konserni
kirjaa kaypaan arvoon osaksi liiketoimintajen yhdistamisen
hankintamenoa. Mychemmilla kausilla mahdolliset muutokset
tassa kayvassa arvossa kirjataan tuloslaskelmaan. Johdon

arvio lisékauppahintavelan kayvasta arvosta perustuu kus-
sakin tilanteessa kauppakirjan ehtoihin ja rahan aika-arvoon.
Tyypillisesti lisékauppahinnan maara perustuu hankinnan kohteen
taloudelliseen tulokseen lisékauppahinnan ennalta maaratyn
maaraytymisperiodin aikana.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT VERRATTUNA KIRJANPITOARVOIHIN

Alla esitetaan konsernin kayttamat rahoitusinstrumenttien
kayvan arvon maarittamisperusteet.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT JA KAYPAAN ARVOON
TULOSVAIKUTTEISESTI ARVOSTETTAVAT RAHOITUSVARAT
Myytavissa olevien rahoitusvarajen ja kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti arvostettavien rahoitusvarajen kaypa arvo perustuu
tilinpaatoshetken markkinahintaan.

MYYNTISAAMISET JA RAHAVARAT JA MUUT RAHOITUSVARAT
Myyntisaamisten ja rahavarqjen kdypa arvo maaritellaan
ennustettujen tulevien kassavirtajen nykyarvona diskontattuna
tilinpaatospaivan markkinakorolla.

RAHOITUSVELAT

Kaypa arvo perustuu paaoman takaisinmaksujen ja korkajen
tulevien rahavirtajen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksille
markkinakorko maaritellaan samankaltaisten leasingsopimusten
perusteella.

JOHDANNAISET (KORONVAIHTOSOPIMUKSET)
Karonvaihtosopimusten kaypa arvo perustuu pankkien noteera-
uksiin. Noteerausten jarkevyytta testataan arvioimalla kunkin
sopimuksen ehtoihin ja maturiteettiin perustuva tulevien
kassavirtajen nykyarvo ja kdyttamalla vastaavanlaisten instru-
menttien tilinpdatdspaivan markkinakorkoja.

Rahoitusvargjen ja -velkojen kayvat arvot seka tilinpaatdshetken
taseen kirjanpitoarvot esitetaan alla olevassa taulukossa.

Liite— Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
(EUR1000) tieto arvot arvo arvot arvo
2013 2013 2012 2012

Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset lainasaamiset 16 20 261 20 261 - -
Myytavissa olevat sjjoitukset 17 517 517 412 412
Myyntisaamiset 20 94 960 94 960 121692 121692
Rahavarat 21 1849 1849 1338 1338
Yhteensa 117587 117587 123 442 123 442

Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 26 -109 570 -109 570 -190 600 -190 600
Joukkovelkakirjalainat 26 -99151 -99151 - -
Yritystodistukset 26 - - -49 500 -49 500
Rahoitusleasingvelat 26 -60 -60 -69 -69
Muut pitkavaikutteiset velat 26 - - -543 -543
Muut velat 27 -10 166 -10 166 -14 303 -14 303
Ostovelat 28 -35964 -35964 -38505 -38505
Koronvaihtosopimukset -2598 -2598 -7138 —7138
Yhteensa -257509 -257 509 -300659 —300659
Korkgjohdannaiset (nimellisarvo ja kéypé arvo) 88 751 -2598 159 091 -7139
Valuuttatermiinit (nimellisarvo ja kéypa arvo) 30 886 —227 52 465 -259

Ramirent Vuosikertomus 2013
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33. KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT

Tuloskurssi

Valuutta

Tuloskurssi Tasekurssi Tasekurssi

2013 2012 2013 2012
DKK 7,4580 7,4435 7,4593 74610
HUF 296,3569 289,3242 297,0400 292,3000
LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528
LVL 0,7015 0,6973 0,7028 0,6977
NOK 7,8051 7,4755 8,3630 7,3483
PLN 4,1971 4,1843 4,1543 4,0740
RUB 40,2595 39,9238 45,3246 40,3295
SEK 8,6505 8,7067 8,8591 8,6820
UAH 10,8017 10,3833 11,3500 10,5991
CzK 25,9872 25,1458 27,4270 25,1510

34. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 olivat 373 000 578,89
euroa, josta tilikauden voitto on 5 050 916,28 euroa.

Hallitus esittaa vuoden 2014 varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
vuodelta 2013 jaetaan perusosinkoa 0,37 (0,34) osakkeelta.
Ehdotettu osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka on
rekisterdity Euraclear Finland Oy:n yllapitamaan osakerekiste-
riin osingon tasmaytyspaivana 31.3.2014. Hallitus ehdottaa, etta
osinko maksetaan 11.4.2014.

Lisaksi hallitus esittaa vuoden 2014 yhtiokokoukselle valtuu-
tusta hallitukselle paattaa harkintansa mukaan lisdosingon

maksamisesta ja/tai vargjen jakamisesta sjjoitetun vapaan
padaoman rahastosta korkeintaan 0,63 euroa osakkeelta.

Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu vuoden 2013 tilinpaatokseen.

Vuonna 2013 osinkoa maksettiin 0,34 euroa osaketta kohti,
yhteensa 36 617 556,98 euroa.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Ramirentin Iahipiirin kuuluvat johdon avainhenkilot, osakkuusyritys Rogaland Montasje Bygg As ja yhteisyritys Fortrent Oy seka yksi
suurimmista osakkeenomistajista. Johdon avainhenkildihin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
Jjasenet. Luettelo tytaryrityksista esitetaan litetiedossa 38.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

(EUR 1000) 2013 2012
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet -2728 -2 645
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet - -
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -157 -468
Osakeperusteiset maksut -676 139
Yhteensa -3561 -2974

HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJILLE MAKSETUT ETUUDET

(EUR 1000) 2013 2012
Appleton, Kevin -40 -28
Bergh, Kaj-Gustaf -37 -34
Ek, Johan -35 -32
Hofvenstam, Peter -54 -54
Norvio, Erkki -35 -33
Paulsson, Mats O -28 -
Renlund, Susanna -46 -46
So¢lsnes, Gry Hege -35 -32
Rosén, Magnus -857 -815
Yhteensa -1166 -1075

Toimitusjohtajalle maksetut etuudet, 857 tuhatta euroa, muodostuvat vuosittaisesta peruspalkasta, luontoiseduista ja maksetuista
tulospalkkioista (yhteensa 629 tuhatta euroa) seka elékevakuutuksesta (yhteensé 157 tuhatta euroa). Vuonna 2013 maksettu maara
sisaltéa myos pitkéaikaiseen kannustinjarjestelméaan 2010 perustuvat maksut (yhteensa 71 tuhatta euroa). Osa toimitusjohtajalle
maksetuista etuuksista on maksettu Ramirent Oyj:n ruotsalaisesta tytaryhticsta Ramirent Internal Services AB:sta. Toimitusjohtajan
elékeika on hénen sopimuksensa mukaan 62 vuotta.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET TOIMITUSJOHTAJALLE, SUORITEPERUSTE

(EUR1000) 2013 2012
Vapaaehtoinen elakevakuutus, Ruotsi -157 -156
Elakevakuutukset yhteensa -157 -156

Ramirentilla ei ollut mitdan muita transaktioita johdon avainhenkildiden kanssa kuin ylla mainitut tyosuhde-etuudet vuosina 2013 ja 2012.

Yhtiolla ei ollut avoimia lainasaamisia johdon avainhenkildita 31.12.2013 eika 31.12.2012.

MUUN LAHIPIIRIN KANSSA TOTEUTUNEET LIIKETOIMET SEKA LAHIPIIRISAAMISET

(EUR1000) 2013 2012
Nordstjernan Group
Kaluston vuokrauspalvelut 61607 70922
Lyhytaikaiset saamiset 8508 9862

Fortrent Oy
Korkotuotot 475 —
Pitkaaikaiset lainasaamiset 20 250 -

Ramirent Vuosikertomus 2013
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36. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA HANKINTASITOUMUKSET

VAKUUDET 31.12.2013

Omien lainojen Muiden omien sitou-

Ulkopuolisten sitou-

(EUR1000) vakuudeksi musten vakuudeksi musten vakuudeksi Yhteensa
Takaukset - 519 192 711
VAKUUDET 31.12.2012

Omien lainojen Muiden omien sitou- Ulkopuolisten sitou- L
(EUR1000) vakuudeksi musten vakuudeksi musten vakuudeksi Yhteensa
Takaukset — 3523 6 3529
El PURETTAVISSA OLEVIEN VUOKRASOPIMUSTEN VASTAISET VAHIMMAISVUOKRAT
(EUR1000) 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa raportointipaivastd maksettavat 26 511 29715
1-5 vuoden kuluessa raportointipaivdasta maksettavat 51127 56 830
Yli 5 vuoden kuluttua raportointipaivasta maksettavat 11071 15095
Vastaiset vuokramaksut yhteensa 88708 101639
MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTTEISET VUOKRAKULUT
(EUR 1000) 2013 2012
Tuloslaskelmassa kuluksi kirjatut vuokrat 34 564 43 824
Vuokrakulujen oikaisuksi kirjatut jalleenvuokrauksesta saadut maksut tuloslaskelmassa -28 -75
Nettovuokrakulut tuloslaskelmassa 34536 43748
Konsernin osuus yhteisyritysten vastuusitoumuksista 175 -

Investointisitoumukset vuokrakalustoon olivat tilinpdatoshetkelld 31.12.2013 4,8 miljoonaa euroa (31.12.2012 2,1 miljoonaa euroa).

37. RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Ramirentin johto ei ole tietoinen riidoista ja/tai oikeusprosesseista, jotka haittaisivat merkittévasti yhtion liketoimintaa ja/tai

taloudellista asemaa mikali niiden lopputulokset olisivat yhtion ndkdkulmasta kielteisia.
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38. TYTARYHTIOT 31.12.2013

Maa Toiminnan luonne Oyj:n suoraomistus Konsernin omistus

Ramirent Internal Services AB Ruotsi Toimiva 100 % 100 %
Ramirent Finland Oy Suomi Toimiva 100 % 100 %
Ramirent AB Ruotsi Toimiva 100 % 100 %
Goterborg Karra AB Ruotsi Kiinteistoyhtio 0 % 100 %
Luled Bergnaset AB Ruotsi Kiinteistoyhtio 0% 100 %
Ramirent AS Norja Toimiva 100 % 100 %
Ramirent Module Systems AS Norja Toimiva 0% 100 %
Stavdal Liftutleie AS Norja Lepaava 0 % 100 %
Bautas AS Norja Lepaava 0 % 100 %
Altima AS Norja Lepaava 0% 100 %
Ramirent A/S Tanska Toimiva 100 % 100 %
Ramirent Baltic AS Viro Toimiva 100 % 100 %
Ramirent AS Rigas filiale Latvia Toimiva 0 % 100 %
Ramirent AS Vilniaus filialas Liettua Toimiva 0 % 100 %
Ramirent S.A. Puola Toimiva 100 % 100 %
Ramirent S.A So&tanj filiale Slovenia Toimiva 100 % 100 %
Ramirent s.r.o. TSekin tasavalta Toimiva 100 % 100 %
Ramirent spol. s.r.o. Slovakia Toimiva 100 % 100 %

Fuusioitu vuonna 2013

Consensus Entreprenad AB Ruotsi
Rami-Cranes Oy Suomi
TLM Stéllningar AB Ruotsi
Teline—Rami Oy Suomi
Rami-Tilat Oy Suomi
Ramirent Europe Oy Suomi

Myyty vuonna 2013

LLC Ramirent Venaja
CJSC Ramirent Venaja
LLC Ramirent Machinery Venaja
LLC Ramirent RUS Venaja
Ramirent Ukraine LLC Ukraina
Ramirent Kft. Unkari

39. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ramirent Oyj:n rahoituslimiittisopimus Skandinaviska Enskilda
Banken AB:n (julk) kanssa on jélleenrahoitettu 31.1.2014 ja
asetettu eraantymaan vuonna 2016. Monivaluuttaista 75
miljoonan euron luottolimiittia kaytetaan yleisiin liketoimintajen
rahoitustarpeisiin ja back-up limiittina kotimaiselle yritystodis-
tusohjelmalle. Uudelleenrahoituksen jalkeen Ramirentilla on sitovia
pitkaaikaisia lainajarjestelyja yhteensa 415,0 miljoonaa euroa.
Ramirentin nettovelka oli 206,9 miljoonaa euroa 31.12.2013.

Ramirent Vuosikertomus 2013

Tomasz Walawender, SVP Puola ja johtoryhman jasen, on paatta-
nyt 13 vuoden tyduran jalkeen siirtya pois Ramirentista 12.2.2014
kohti uusia haasteita. Mikael K&mpe on nimitetty alkaen 12.2.2014
virkaatekevaksi Ramirent Puolan toimitusjohtajaksi, oman EVP,
Europe Central tehtavansa lisaksi.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT
JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUVUT
Oikaistu*
2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto milj. EUR 6473 714,1 649,9 531,3 502,5
Liikevaihdon kasvu % -9,4 9,9 22,3 5,7 -28,56
Liiketulos ennen poistojaja milj. EUR 195,1 210,5 181,8 1274 129,9
arvonalentumisia (EBITDA) J g : : g :
% liikevaihdosta 30,1 29,5 28,0 24,0 25,8
Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden -
poistajaja arvonalentumisia (EBITA) milj. EUR 921 1006 79,4 33,0 30,6
% liikevaihdosta 14,2 14,1 12,2 6,2 6,1
Liiketulos (EBIT) milj. EUR 82,3 92,5 74,1 29,7 28,8
% liikevaihdosta 12,7 13,0 11,4 5,6 57
Tulos ennen veraja (EBT) milj. EUR 63,9 83,0 60,8 20,9 12,7
% liikevaihdosta 9,9 11,6 9,3 3,9 2,5
Tilikauden tulos milj. EUR 54,0 63,7 44,7 14,6 4,7
% liikevaihdosta 8,3 8,9 6,9 2,8 0,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 16,5 18,5 15,7 8,6 8,5
Oman paéoman tuotto (ROE) % 14,7 18,5 13,9 4,7 1,6
Korolliset velat milj. EUR 208,8 240,7 265,2 177,9 209,0
Nettovelka milj. EUR 206,9 239,4 262,8 176,6 207,2
Nettovelan suhde liikketulokseen ennen
oistojaja arvonalentumisia 1,1x 1,1x 1,4x 1,4x 1,6x
Nettovelka/EBITDA)
Nettovelkaantumisaste % 55,8 65,8 80,6 55,6 67,8
Omavaraisuusaste % 48,9 442 40,7 48,0 46,6
Henkilosto, keskim&aarin tilikauden aikana 2740 3077 3150 3043 3313
Henkilosto, tilikauden lopussa 2597 3005 3184 3048 3021
Bruttoinvestoinnit milj. EUR 125,8 124,0 242,2 62,0 17,5
% lilkevaihdosta 19,4 174 37,3 11,7 3,6

* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.
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TUNNUSLUVUT
Oikaistu*

2013 2012 2011 2010 2009
Osakekohtainen tulos (EPS) painotettu keskiarvo
Laimennettu, EUR 0,50 0,59 0,41 0,13 0,04
Laimentamaton, EUR 0,50 0,59 0,41 0,13 0,04
Oma paaoma / osake, tilikauden lopussa
Laimennettu, EUR 3,44 3,38 3,02 2,93 2,81
Laimentamaton, EUR 3,44 3,38 3,02 2,93 2,81
Osakekohtainen osinko, EUR ** 0,37 0,34 0,28 0,25 0,15
Osinko / tulos, % 73,7 % 57,6 % 67,6 % 185,4 % 348,1 %
Efektiivinen osinkotuotto, % ** 4,0 % 5,4 % 5,1% 2,5 % 2,2 %
Hinta / voitto -suhde (P/E) 18,2 10,56 13,29 73,13 171,00
Osakkeen ylin kurssi, EUR 9,75 8,39 12,37 10,10 8,23
Osakkeen alin kurssi, EUR 6,50 5,40 412 6,17 2,35
Osakkeen keskikurssi, EUR 7,96 6,61 757 7,85 5,01
Osakkeen kurssi 31.12., EUR 9,15 6,25 5,50 9,85 6,84
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. EUR 985,4 672,9 5941 1066,8 743,5
Osakkeiden vaihto, 1.000 kpl! 281172 29743,5 47 165,6 48832,0 64 220,4
Osakkeiden vaihto osakekannan kokonaismaarasta, % 26,1 % 276 % 43,9 % 449 % 59,1 %
Osakemaarsa, painotettu keskiarvo, laimennettu 107 691 347 107731692 108 064 377 108575291 108697328
Osakemaars, painotettu keskiarvo, laimentamaton 107 691 347 107731692 108 064 377 108575291 108697328
Osakemaara, tilinpdatdspaivana, laimennettu 107698 697 107667136 108017136 108304136 108697328
Osakemaars, tilinpaatospaivana, laimentamaton 107 698 697 107 667136 108 017 136 108 304 136 108 697 328

Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu kayttamalla ulkona olevien osakkeiden maaraa.

* Muutetun IAS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.
** Varsinainen yhtickokous tekee paatdksen vuoden 2013 osingosta 26.3.2014
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TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN MAARITTELY

Oman pasoman tuotto (ROE), %:

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %:

Omavaraisuusaste, %:

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR:

Oma padoma / osake, EUR:

Osinko/tulos, %:

Nettovelka:

Nettovelan suhde liiketulokseen ennen
poistaoja ja arvonalentumisia:

Nettovelkaantumisaste:

Osakekohtainen osinko:

Efektiivinen osinkotuotto:

Hinta/voitto—-suhde (P/E-luku):

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma (tilikauden aikana keskimaarin)

(Tulos ennen verqja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100

Varat yhteensa — korottomat velat (tilikauden aikana keskimaarin)

(Oma paaoma + mééréysvallattomien omistajien osuus ) x 100

Varat yhteensa — saadut ennakot

Tilikauden tulos +/- maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Emoyhticn omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara raportointipaivana

Osakekaohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Karolliset velat — rahavarat ja muut rahoitusvarat

Nettovelka

Tulos ennen korkaja, veragja ja poistaja

Nettovelka x 100

Oma paaoma

Maksettu osinko

Osakkeiden maara osingonjaon tasmaytyspaivana

Osakeantioikaistu osinko / osake x 100

Osakeantioikaistu viimeinen porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakeantioikaistu viimeinen porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen tulos
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TULOSKEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(Vuosineljanneksia koskevat tiedot ovat tilintarkastamattomia.)

Koko Koko
vuosi Q42013 Q32013 Q22013 Q12013 vuosi Q42012 Q32012 Q22012 Q12012
2013 2012
Liikevaihto mi. EUR 6473 1675 1662 1608  162,8 7141 1941 18509 1697 1643
Liketulos ennen mil. EUR 1951 46,2 52,0 48,8 481 2105 56,5 60,3 51,6 41,9

poistaja (EBITDA)

% liikevaihdosta 30,1% 27,6% 31,3% 30,3% 31,5% 29,5% 29,1% 32,5% 30,4% 25,5%

Liiketulos (EBIT) milj. EUR 82,3 19,0 24,3 21,0 18,0 92,5 27,5 29,7 22,6 12,3
% liikevaihdosta 12,7% 11,3% 14,6% 13,0% 11,8% 13,0% 14,2% 16,0% 13,3% 7,5%
Tulos ennen veraja (EBT) milj. EUR 63,9 12,8 20,6 15,2 15,2 83,0 24,3 27,9 20,0 10,7
% liikevaihdosta 9,9% 7,7% 12,4% 9,5% 9,9% 11,6% 12,5% 15,0% 11,8% 6,5%

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT SEGMENTEITTAIN

(Vuosineljanneksia koskevat tiedot ovat tilintarkastamattomia.)

Koko Koko
Liikevaihto, milj. EUR vuosi Q42013 Q32013 Q22013 Q12013 vuosi Q42012 Q32012 Q22012 Q12012
2013 2012
Suomi 151,9 38,6 41,8 36,4 35,1 166,5 41,7 45,0 41,4 38,4
Ruotsi 207,3 52,8 51,1 53,1 50,3 209,9 579 53,0 50,9 48,1
Norja 153,6 40,8 35,9 38,8 38,1 174,0 51,0 41,1 38,1 43,7
Tanska 44,0 11,8 11,9 11,2 9,1 44,7 12,2 11,4 11,2 9,8
Europe East 85,5 8,4 9,8 7,6 9,7 63,3 17,4 18,8 15,0 12,2
Europe Central 57,3 15,3 16,9 141 11,0 62,7 16,2 17,9 15,3 13,3
Segmenttien valinen likevaihto -2,3 -0,4 -1,2 -0,4 -0,4 -71 -2,3 -1,4 -2,2 -1,2
Yhteensa 647,3 167,5 166,2 160,8 152,8 714,1 194,1 185,9 169,7 164,3
Koko Koko
Liiketulos, milj. EUR ja % liikevaihdosta vuosi Q42013 Q32013 Q22013 Q12013 vuosi Q42012 Q32012 Q22012 Q12012
2013 2012
Suomi 24,6 5,8 9,9 5,8 81 30,2 7,3 10,9 7,0 5,0

16,2% 14,9% 23,8% 15,8% 8,8% 18,2% 17,6% 24,2% 17,0% 12,9%

Ruotsi 34,0 10,4 79 8,9 6,7 33,3 9,4 8,7 8,6 6,5

16,4% 19,8% 15,6% 16,8% 13,3% 15,9% 16,3% 16,4% 16,9% 13,5%

Norja 19,7 2,3 5,7 7,3 4,3 22,2 6,5 6,4 5,4 3,9

12,8% 5,6% 16,0% 18,9% 11,4% 12,8% 12,7% 15,6% 14,2% 8,9%

Tanska -4,4 -0,9 -2,1 -0,1 -1,5 1,6 0,8 0,8 0,2 -0,2
-10,1% -72%  -174% -0,5% -16,0% 3,6% 6,7% 6,8% 2,0% -2,1%
Europe East 17,2 2,7 3,5 0,0 11,0 10,9 5,0 4.4 1,6 -0,1

48,4% 32,3% 35,3% 0,3% 113,1% 17,3% 28,7% 23,4% 10,8% -0,6%

Europe Central -3,7 0,0 1,2 0,3 -5,2 -1,6 0,2 0,4 0,1 -2,2

-6,5% 0,1% 7,1% 2,1% -475% -2,5% 1,1% 2,0% 09% -16,8%

Liiketoimintasegmenteille

kohdistamattomat kulut =5 =12 =g =12 =0 -42 -15 -18 -03 -05
Konsernin liiketulos 82,3 19,0 24,3 21,0 18,0 92,5 27,7 29,7 22,7 12,3
12,7% 11,3% 14,6% 13,0% 11,8% 13,0% 14,3% 16,0% 13,4% 7,5%
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
(EUR) Lifee- 1-12/13 1-12/12
Liikevaihto 2 12 025 394,85 10256 954,45
Liiketoiminnan muut tuotot 3 18 934,58 29 489,97
Henkilostokulut -2 614 428,89 -2 67501708
Poistot ja arvonalentumiset 5 —449 448,99 -246 911,48
Liiketoiminnan muut kulut —-14 816 191,05 -11418 229,14
Liiketulos -5835739,50 -4053713,28
Rahoitustuotot 7 22 705 831,63 40877764,13
Rahoituskulut 7 -43 666 448,80 -27 538 460,36
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 7 -20960617,17 13339303,77
Tulos ennen satunnaisia eria —26 796 356,67 9285590,49
Satunnaiset erat 8 34 079 976,57 12 000 000,00
Tulos ennen tilinpaataossiirtojaja veroja 7283619,90 21285590,49
Tuloverot 9 -2232703,62 -2535559,64
Tilikauden tulos 5050 916,28 18750 030,85
EMOYHTION TASE
Liite-

(EUR) tieto 31.12.2013 31.12.2012
VARAT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 10 17799 167,90 11843 705,94
Aineelliset hyddykkeet 11 62 061,58 7975722
Sijoitukset
Osuuden saman konsernin yrityksissa 12 454 831 387,92 491943 710,85
Osuudet yhteisyrityksissa 21434 812,12 -
Pitk&daikaiset saamiset 13 128 524 752,03 161291694,08
Pysyvat vastaavat yhteensa 622 652 181,55 665158 868,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 25 900 965,49 36561 403,30
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 15 543 853,18 58 008,10
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 26 444 818,67 36619411,40
VASTAAVAA YHTEENSA 649097 000,22 701778 279,49
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 16 25000 000,00 25000 000,00
Sjjoitetun vapaan oman pddoman rahasto 16 113 567 746,72 113 328 910,72
Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat 16 254 381 915,89 272249 442,02
Tilikauden voitto 16 5050 916,28 18 750 030,85
Oma padoma yhteensa 398 000578,89 429 328 383,59
Vieras paaoma
Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 17 181973 117,59 188 481 530,01
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 18 10 646 899,01 11339 252,37

Tuloverovelat 18 449 045,45 2295770,64

Korolliset velat 18 58 027 359,28 70333 342,88

Vieras paaoma

251096 421,33

272 449 895,90

VASTATTAVAA YHTEENSA

649 097 000,22

701778279,49
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
(EUR) 1-12/13 1-12/12
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen verogja 7283619,90 21285590,49
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 449 448,99 246 911,48
Fuusiovoitto -14 106 856,96 -
Fuusiotappio 26 880,39 -
Rahoitustuotot ja -kulut 20960 617,17 -13 339 303,77
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdayttopadoman muutosta 14613 709,49 8193198,20
Kayttopaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 14163 937,56 -5052719,48

Ostovelkojen ja muiden velkojen vahennys 2728 342,53 1696 597,33
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 31505 989,58 4837 076,05

Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista

-28109 031,32

-26 363 989,75

Saadut korot 7 854 966,34 13906 237,15
Maksetut valittomat verot -4 079 428,81 -1498 214,66
Liiketoiminnan rahavirta 7172 495,79 -9118891,21
Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtioihin - —4785 385,00
Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 5557 577,00 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -6 387 215,31 —7 382 206,41
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot - 9900,00

Lainasaamisten nettomuutokset

32766 942,05

59 005 879,03

Saadut osingot investoinneista 1250983,04 12 646 944,35
Investointien rahavirta 33188286,78 59495131,97
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden luovutus 238 836,00 -
Omien osakkeiden hankinta - -2714 398,563
Lyhytaikaisten laingjen nostot ja takaisinmaksut (netto) -8 987 804,09 -3204 539,96
Pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut (netto) -6 508 412,42 -29 254 780,98

Maksetut osingot

-36 617 556,98

-30146 798,08

Saadut ja annetut konserniavustukset (netto)

12 000 000,00

15000 000,00

Rahoituksen rahavirta -39 874 937,49 -50320517,55
Rahavarojen muutos 485 845,08 55723,21
Rahavarat tilikauden alussa 58 008,10 2 284,89
Rahavarojen nettomuutos tilikauden aikana 485 845,08 55723,21
Rahavarat tilikauden lopussa 543 853,18 58 008,10
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1. EMOYHTION LIIKETOIMINTA JA TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTA

Ramirent Oyj on suomalainen julkinen yhtid. Sen toimintaa
saatelee suomalainen lainsdadanto ja sen kotipaikka on
Helsinki. Ramirentin osoite on Ayritie 16, 01510 Vantaa. Yhtic on
Ramirent-konsernin emoyhtio ja sen osakkeet on noteerattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Ramirent Oyj toimii holding-yhtiona ja Ramirent-konsernin
emoyhticna. Yhtio tarjoaa myos konsernin siséisia hallinnollisia
palveluita tytaryhticilleen.

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatossaannos-
ten mukaisesti (FAS). Tilinpaatds on esitetty euroissa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Hallintopalvelut kirjataan myyntituotoiksi. Liikkevaihtona esitetaan
saadun tai saatavan vastikkeen todellinen/kéaypa arvo, josta on
vahennetty annetut alennukset, valilliset verot ja muut myynnin
perusteella suoranaisesti maaraytyvat verot.

Hallintopalveluihin liittyvat tuotot tuloutetaan silla kaudella,
Jjolloin palvelu tuotetaan.

ELAKEKULUT

Elakkeet hoidetaan ulkopuolisen eldakevakuutusyhtion kautta.
Elakekulut kirjataan suoriteperiaatteella henkilostokuluihin
tuloslaskelmaan. Suomen lakisaateinen elakejarjestelma on
maksupohjainen elakejarjestely.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperusteella.
Korot ja muut korallisiin velkoihin liittyvat menot kirjataan
suoriteperiaatteella kuluksi tuloslaskelman rahoituskuluihin.

SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset erat koostuvat suomalaisille tytaryhtioille anne-
tuista ja saaduista konserniavustuksista. Konserniavustukset
kasitelladn Suomen verolainsaadannon mukaisesti.

Tytaryhtioiden purkamisiin liittyvat purkutappiot ja -voitot on
kirjattu satunnaisiin eriin.

TULOVEROT

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavan tuloksen perus-
teella jaksotetuista veroista. Ne sisaltavat myos aikaisempien
vuosien tuloverojen oikaisuja (lisdverot ja veronpalautukset).

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata taseeseen
eika niiden muutoksia tuloslaskelmaan. Ne esitetdan sen sijaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyddykkeet (muut aineettomat oikeudet ja
muut pitkévaikutteiset menot), joilla on rajallinen taloudellinen
kayttoaika, poistetaan niiden arvioidun taloudellisen kayttoajan
puitteissa tasapoistoin. Omaisuusryhmien arvioidut taloudelli-
set kayttoajat ovat seuraavat:

+ Ohjelmistolisenssit ja IT-jarjestelmat 3-5 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet (rakennukset ja rakennelmat, koneet
Jja laitteet, maa-alueet ja muu aineellinen omaisuus) kirjataan
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Leasingsopimuksin (rahoitus-
leasing ja operatiivinen leasing) hankittuja aineellisia hyddyk-
keita ei aktivoida taseeseen.

Aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoina kunkin omaisu-
useran arvioidun taloudellisen kayttoajan kuluessa tasapaoistoin.
Maa-alueita ei poisteta.

Kaytetyt poistomenetelmat, ryhmakohtaiset arvioidut taloudel-
liset kayttoajat ja vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:

+ Koneet ja laitteet omassa kaytossa 3-10 vuotta
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TYTARYHTIOOSAKKEET

Tytaryhtioosakkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintame-
noon. Tama hankintameno sisaltaa mahdolliset hankinnasta
aiheutuneet kustannukset kuten asiantuntjjapalkkiot ja
varainsiirtoveraon. Tytaryhtioosakkeista kirjataan arvonalen-
tumistappio, mikali tytaryhticosakkeiden arvo on alentunut
olennaisesti ja pysyvasti.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamiset merkitaan taseeseen alkuperaisin arvoin
vahennettyna arvioidulla luottotappioailla.

RAHAT JA PANKKISAAMISET

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisesta rahasta ja
pankkisaamisista, nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista alle kolmen kuukauden

finanssisijoituksista. Luottosaldolliset tilit esitetaan lyhytaikai-
sina korollisina velkoina.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan
euroiksi tapahtuma-ajankohdan valuuttakurssin mukaisesti.
Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi raportointipaivan valuuttakurssin mukaisesti.
Kyseisista liketapahtumista ja ulkomaan rahan maaraisten
vargjen ja velkgjen muuntamisesta johtuvat kurssivoitot

Jja -tappiot esitetaan liikketoimintaan liittyvien erien osalta
tuloslaskelman likketulokseen vaikuttavina ering ja rahoituserien
osalta tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Tilinpdatoksen laadinnassa kaytetyt valuuttakurssit on esitetty
alla olevassa taulukossa:

Tuloskurssi Tuloskurssi Tasekurssi Tasekurssi
Valuutta 2013 2012 2013 2012
DKK 7,4580 7,4435 7,4593 7,4610
HUF 296,3569 289,3242 297,0400 292,3000
LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528
LvVL 0,7015 0,6973 0,7028 0,6977
NOK 7,8051 7,4755 8,3630 7,3483
PLN 4,1971 4,1843 4,1543 4,0740
RUB 40,2595 39,9238 45,3246 40,3295
SEK 8,6505 8,7067 8,8591 8,5820
UAH 10,8017 10,3833 11,3500 10,5991
CzK 25,9872 25,1458 27,4270 25,1510

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Yhtion vuosina 2013 ja 2012 kayttamat paaasialliset johdan-
naissopimukset koostuivat koronvaihtosopimuksista.

Johdannaisinstrumentteja on kaytetty yhtion rahoitus-
periaatteiden mukaiseen suojaukseen. Suojauslaskentaa
sovelletaan koronvaihtosopimuksiin konsernitilinpgaatoksessa.
Suojauskohteena on korollisten velkagjen koronmaksuun liittyva
tulevaisuuden rahavirta.

Koronvaihtosopimusten lisaksi on myds kaytetty vahaisessa
maarin lyhytaikaisia valuuttatermiingja.
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2. LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

(EUR) 2013 2012
Suomi 2 479 415,59 2122811,86
Ruotsi 3780 686,94 2989 406,57
Norja 2988776,46 2167 282,80
Tanska 793 091,30 558 536,99
Europe East 728 517,28 1203 224,77
Europe Central 1254 907,28 1215691,46
Yhteensa 12 025 394,85 10256 954,45

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

(EUR) 2013 2012
Arvonlisédveron palautukset ulkomailta 18 934,58 13 005,97
Muut likketoiminnan tuotot - 16 484,00
Yhteensa 18 934,58 29 489,97
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON MAARA
(EUR) 2013 2012
Palkat ja palkkiot -2115 399,79 -1963121,67
Elakekulut —314 588,86 —-241701,60
Muut henkilostokulut -184 440,24 -470193,81
Yhteensa -2614 428,89 -2675017,08
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
(EUR) 2013 2012
Toimitusjohtaja -316 701,43 —-302 000,04
Hallituksen jasenet —309 141,40 —260 250,00
Yhteensa -625 842,83 -562 250,04
Edella mainitut toimitusjohtajien palkat ja palkkiot siséltavat myos tiettyja elakekuluja, mutta eivat muita sosiaalikuluja.
HENKILOSTON MAARA
(EUR) 2013 2012
Henkiloston maara keskimaarin tilikauden aikana 19 16
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(EUR) 2013 2012
Aineettomista hyddykkeista

Muut aineettomat oikeudet -57102,17 -59762,66

Muista pitkavaikutteisista menoista -363 039,08 -144 764,96
Aineellisista hyddykkeista

Koneista ja kalustosta -29 307,74 -42 383,86
Yhteensa —449 448,99 —-246 911,48
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(EUR) 2013 2012
Kiinteistdvuokrat -211358,93 -204 310,91
Muut kiinteistokulut —-24 45751 -18 477,03
IT- ja toimistokulut -2510104,75 -1287 987,69
Muut operatiiviset leasingkulut -56 788,31 -47939,58
Ulkopuoliset palvelut -9867575,82 -6950 963,00
Muut kulut -2 145 905,73 -2908 550,93
Yhteensa -14 816 191,05 -11418229,14

Tilintarkastus -60 000,00 -62800,00
Veroneuvonta -10 896,31 -125 684,00
Muut palkkiot -96 567,51 —-220 346,00
Yhteensa -167 463,82 -408 830,00
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

(EUR) 2013 2012
Osinkotuotot tytaryhtioilta 1250 983,04 10 965 994,45
Korkotuotot tytaryhticilta 6 878191,37 11281730,94
Muut korkotuotot 554 653,28 2398562,16

Valuuttakurssivoitot

14 022 003,94

16 231 476,58

Yhteensa

22705 831,63

40877764,13

RAHOITUSKULUT

(EUR) 2013 2012
Korko- ja muut rahoituskulut tytaryhtioille -203759,63 -287 451,80
Korko ja muut rahoituskulut muille -8580185,78 -13527212,75
Arvonalentumiset tytaryhtioista -12 448 000,00 -
Myyntitappiot tytaryhticista -4 312 457,54 -

Valuuttakurssitappiot

-18 122 045,85

-13723795,81

Yhteensa

-43 666 448,80

—-27538 460,36

Tsekin tasavallan ja Slovakian tytaryhtididen osakkeista on tehty 12,4 miljoonan euron suuruinen arvonalentuminen. Konsernjjohto on

arvioinut, etta naiden liketoimintaojen kerryttéamien tulevien rahavirtajen nykyarvo on alempi kuin tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo

ennen arvonalentumista.

8. SATUNNAISET ERAT
(EUR)

2013

2012

Satunnaiset tuotot

Saadut (+) / mydnnetyt (-) konserniavustukset

20 000 000,00

12 000 000,00

Fuusiovoitto

14 106 856,96

Satunnaiset kulut

Fuusiotappio

-26 880,39

Yhteensa

34 079 976,57

12000000,00

Ramirent Vuosikertomus 2013
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9. TULOVEROT

(EUR) 2013 2012
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2 667 296,38 404 440,36
Tuloverot satunnaisista erista -4 900 000,00 -2940000,00
Yhteensa -2232703,62 -2535559,64

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

MUIDEN AINEETTOMIEN OIKEUKSIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN MUUTOKSET 2013

Muut Muut
(EUR) aineettomat pitkavaikutteiset Yhteensa
oikeudet menot
Hankintameno 1.1. 348765,00 12159 236,95 12508 001,95
Lisdykset 27 259,86 6348 343,35 6 375 603,21
Hankintameno 31.12. 376 024,86 18 507 580,30 18 883 605,16
Kertyneet poistot 1.1. -242 325,57 -421970,44 -664 296,01
Poistot -58 024,04 -362 117,21 -420141,25
Kertyneet poistot 31.12. -300 349,61 -784 087,65 -1084 437,26
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 439,43 11737 266,561 11843 705,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 75 675,25 17723 492,65 17799 167,90

MUIDEN AINEETTOMIEN OIKEUKSIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN MUUTOKSET 2012

Muut Muut
(EUR) aineettomat pitkavaikutteiset Yhteensa
oikeudet menot
Hankintameno 1.1. 277 896,02 4849 044,92 5126 940,94
Lisaykset 70 868,98 7310192,03 7381061,01
Hankintameno 31.12. 348765,00 12159 236,95 12508 001,95
Kertyneet poistot 1.1. -182 562,91 -277 205,48 -459768,39
Poistot -59762,66 -144764,96 -204 527,62
Kertyneet poistot 31.12. -242 325,57 -421 970,44 -664 296,01
Kirjanpitoarvo 1.1. 95 333,11 4571839,44 4667172,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 439,43 11737 266,51 11843 705,94

Ramirent Vuosikertomus 2013
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11. AINEELLISET HYODYKKEET

AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 2013

(EUR) Koneet ja kalusto Yhteens&
Hankintameno 1.1. 23117724 23117724
Lisaykset 11612,10 11612,10
Hankintameno 31.12. 242789,34 242789,34
Kertyneet poistot 1.1. -151420,02 -151420,02
Poistot -29307,74 -29 307,74
Kertyneet poistot 31.12. -180727,76 -180727,76
Kirjanpitoarvo 1.1. 7975722 7975722
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 061,58 62 061,58
AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 2012

(EUR) Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 248 031,84 248 031,84
Lisaykset 1145,40 1145,40
Vahennykset -18 000,00 -18 000,00
Hankintameno 31.12. 23117724 23117724
Kertyneet poistot 1.1. -117 136,16 -117 136,16
Vahennykset 8 100,00 8 100,00
Poistot -42 383,86 -42 383,86
Kertyneet poistot 31.12. -151 420,02 -151 420,02
Kirjanpitoarvo 1.1. 130 895,68 130 895,68
Kirjanpitoarvo 31.12. 7975722 7975722

Ramirent Vuosikertomus 2013
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12. SIJOITUKSET

SIJOITUSTEN MUUTOKSET 2013

(EUR)

Osuudet saman

konsernin yrityksissa

Osuudet omistus-
yhteysyrityksissa

Yhteensa

Hankintameno 1.1.

491943710,85

491943710,85

Lisdykset

21434 812,12

21434 812,12

Vahennykset, myynnit

-10 522 668,54

-10 522 668,54

Vahennykset, fuusiot

-14 141 654,39

-14 141 654,39

Vahennykset, arvonalennukset

-12 448 000,00

-12 448 000,00

Hankintameno 31.12.

45483138792

21434 812,12

476 266 200,04

Kirjanpitoarvo 1.1.

491943710,85

491943710,85

Kirjanpitoarvo 31.12.

45483138792

21434 812,12

476 266 200,04

SIJOITUSTEN MUUTOKSET 2012

(EUR)

Osuudet saman

konsernin yrityksissa

Osuudet omistus-
yhteysyrityksissa

Yhteensa

Hankintameno 1.1.

488839 275,75

488839 275,75

Lisdykset

4785 385,00

4785 385,00

Vahennykset

-1680949,90

-1680 949,90

Hankintameno 31.12.

491943710,85

491943710,85

Kirjanpitoarvo 1.1.

488 839 275,75

488 839 275,75

Kirjanpitoarvo 31.12.

491943710,85

491943710,85

Ramirent Oyj:n tytaryhtiot ja sen omistusosuudet niissa on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 38.

13. LAINASAAMISET
(EUR)

2013

2012

Lainasaamiset Ramirent Qyj:n tytaryhticilta

Korolliset lainasaamiset

108 264 252,03

161291694,08

Lainasaamiset yhteisyrityksilta

20250 000,00

Lainasaamiset muilta

10 500,00

128 524 752,03 161291694,08
14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
(EUR) 2013 2012
Lyhytaikaiset saamiset Ramirent Oy:n tytaryhtioilta
Korolliset lainasaamiset - 18543 272,66
Myyntisaamiset 3428943,14 272133799

Siirtosaamiset

20172 478,31

12 624 310,83

Lyhytaikaiset saamiset muilta

Myyntisaamiset 37 080,71 -
Siirtosaamiset 1046 469,60 2483695,77
Muut saamiset 1215993,73 188 786,05

25900 965,49

36561403,30

Muut saamiset Ramirent Oyj:n tytaryhticilta sisaltavat osinkosaamiset, konserniavustussaamiset seka konsernitilisaamiset.
Siirtosaamiset Ramirent Oyj:n tytaryhticilta sisaltavat konserniavustussaamiset seka korkosaamiset. Siirtosaamiset muilta
sisaltavat paaasiassa ennakkoon maksettuja liketoiminnan kuluja ja korkosaamisia.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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15. RAHAVARAT JA MUUT RAHOITUSVARAT

(EUR) 2013 2012
Rahat ja muut rahoitusvarat 543 853,18 58 008,10
16. OMA PAAOMA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2013

Sﬂoitetunx_apaan Kertyneet Oma péasdoma
(EuR) Osakepadoma oman pl_a:r?an;:g voittovarat yhteensa
1.1.2013 25000 000,00 113 328 910,72 290999 472,87 429328 383,59

Osingonjako

-36 617 556,98

-36 617 556,98

Omien osakkeiden luovutus

238 836,00

238 836,00

Tilikauden voitto

5050 916,28

5050 916,28

31.12.2013

25000 000,00

113 567 746,72

259432 832,17

398 000 578,89

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2012

Sijoitetunvapaan

Kertyneet

Oma padoma

(EUR) Osakepadoma oman pf:r?a"s‘:g voittovarat yhteensa
1.1.2012 25000 000,00 113328 910,72 305110638,63 443 439 549,35

Osingonjako

-30146 798,08

-30146 798,08

Omien osakkeiden hankinta

-2714 398,53

-2714 398,53

Tilikauden voitto

18750 030,85

18 750 030,85

31.12.2012

25000 000,00

113 328 910,72

290999 472,87

429 328 383,59

Yhtion osakepadoma 31.12.2013 koostuu 108 697 328 osakkeesta, joiden matemaattinen kirjanpidollinen vasta—arvo on
0,2300 euroa per osake. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikkien osakkeiden aanioikeus on yksi aani per osake.

VOITONJAKOKELPOISET VARAT

(EUR) 2013 2012
Edellisten tilikausien voitto 254 381 915,89 272 249 442,02
Tilikauden voitto 5 050 916,28 18750 030,85

Sijoitetun vapaan oman p&daoman rahasto

113 567 746,72

113328 910,72

Jakokelpoiset varat yhteensa

373 000 578,89 404 328 383,59

SUUNNATTU OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN
Varsinaisen yhtickokouksen myontaman valtuutuksen perus-
teella hallitus paatti 27.3.2013 luovuttaa kateismaksutta
yhteensa 31 561 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
konsernin avainhenkildille vuoden 2010 osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman taytantoonpanon mukaisesti. Jarjestelman
tarkoituksena oli yhdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkilGi-
den tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi. Suunnattuun omien
osakkeiden luovuttamiseen oli vahvat taloudelliset perusteet.

Ramirent Vuosikertomus 2013

Luovutettujen osakkeiden arvo, 238 836 euroa, kirjattiin sjjoite-
tun vapaan oman paaoman rahastoon.

Tietoa yhtion hallituksen voimassa olevista valtuutuksista
koskien omien osakkeiden luovuttamista, voimassa olevista val-
tuutuksista toteuttaa osakemerkintaoikeuksien ja yhtion optio
oikeuksien myontaminen on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
numero 23.



Emoyhticn tilinpaatcksen litetiedot

17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

125

(EUR) 2013 2012
Pitkaaikaiset velat Ramirent Oyj:n tytaryhtioille
Lainat tytaryhticilta 7 014 066,35 -

Pitkaaikaiset velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta

174 959 051,24

188 481 530,01

Yhteenséa 18197311759 188 481 530,01
(EUR) 2013 2012
Pitkdaikainen vieras padoma, joka eradntyy myshemmin kuin viisi vuotta tilinpaatdspaivan jalkeen 99 150 684,36 -
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
(EUR) 2013 2012
Lyhytaikaiset velat Ramirent Oyj:n tytaryhtioille
Lyhytaikaiset korolliset velat 24 03774475 20569 105,88
Ostovelat 537 462,98 736 321,70
Siirtovelat 23,81 61278,10

Lyhytaikaiset velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta

33 989 614,53

49764 237,00

Ostovelat 877 851,61 1598 573,44
Siirtovelat 9224 082,01 8884 906,47
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka 449 045,45 2295770,64
Muut velat 7 478,60 58172,66
Yhteensa 69123 303,74 83968 365,89

Siirtovelat koostuvat paaosin kulujaksotuksista kuten kertyneesta tuloverovelasta, jaksotetuista korkokuluista ja lomapalkkavelasta.

Ramirent Vuosikertomus 2013
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19. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET (TASEEN ULKOPUOLISET) 31.12.2013

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19

Muiden omien

(EUR) sitoumusten vakuudeksi Yhteensa
annetut
Takaukset 168 187,93 168 187,93
ANNETUT VAKUUDET (TASEEN ULKOPUOLISET) 31.12.2012
Muiden omien
(EUR) sitoumusten vakuudeksi Yhteensa
annetut
Takaukset 168 187,93 168 187,93
Ramirentin luottaojarjestelyihin liittyy taloudellisia kovenanttiehtaoja. Ramirent taytti luottaojarjestelyihinsa liittyvat
kovenanttiehdot 31.12.2013.
VASTAISET LEASINGMAKSUT
(EUR) 2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 23173,00 157 046,47
MyBhemmin maksettavat - 26 239,62
23173,00 183 286,09
KORKOJOHDANNAISET
(EUR) 2013 2012
Korkovaihtosopimusten kdypé arvo -2598102,03 -7 138 305,24

Kohde-etuuden nimellisarvo

98736 263,74

159 091 459,16

VALUUTTAJOHDANNAISET

(EUR) 2013 2012
Kohde-etuuden nimellisarvo 30 886 484,96 52 465 244,24
Johdannaisinstrumenttien kaypé arvo -226 508,72 -258 573,14

Ramirent Vuosikertomus 2013
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RAMIRENT OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Ramirent Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, lagjan tuloslaskelman, laskelman oman p&aaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laati-misesta ja siita, etta konsernitilinpaatcs
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesté ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatcksesta, konsernitilinpaatoksesta
Ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas, etta
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorit-
taneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edel-
lyttas, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpaatok-
sessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhticlakia tai yhtigjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidens-
sin hankkimiseksi tilinpgdatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-

taan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvon-
nan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen

Ramirent Vuosikertomus 2013

kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han
antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatcksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toiminta-kertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatcksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
Jja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvista-
mista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttami-
sesta on osakeyhticlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohta-
Jalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 14. paivana helmikuuta 2014

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Ylva Eriksson
KHT
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Ramirent Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtickokoukseen, joka pidetaan kes-
kiviikkkona maaliskuun 26. paivana 2014 kello 16.30
Scandic Marina Congress Centerin Fennia | salissa,
osoitteessa Katajanokanlaituri 6, 00160 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
aanestyslippujen jakaminen aloitetaan klo 15.30.

1. OSAKASLUETTELOON MERKITTY OSAKKEENOMISTAJA

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka on perjantaina 14.3.2014 rekisterdity
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty
hanen henkilckohtaiselle suomalaiselle arvo-osuusti-
lilleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittautua yhticlle viimeistaan
21.3.2014 klo 10:00. limoittautuminen voi tapahtua:

a. Internet-sivujen kautta osoitteessa
www.ramirent.com/agm; tai

b. puhelimitse numeroon +358 (0)20 770 6880
maanantaista perjantaihin klo 9:00-16:00; tai

c. telefaksilla numeroon +358 (0)20 750 2850; tai

d. kirjeitse osoitteeseen Ramirent Oyj, PL 116,
01511 Vantaa. Kirjeitse ilmoittauduttaessa
kirjeen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

lImoittautumisen yhteydessa tulee iimoittaa osakkeen-
omistajan nimi, henkilotunnus/Y-tunnus, osoite, puhe-
linnumero seka mahdollisen avustajan tai asiamiehen
nimi ja asiamiehen henkilotunnus. Osakkeenomistajien
Ramirent Oyj:lle luovuttamia henkilotietqja kaytetaan
vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterointien kasittelyn yhteydessa.

2. HALLINTAREKISTEROIDYN OSAKKEEN OMISTAJA

Hallintarekisteraityjen osakkeiden omistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla
merkittyna Euroclear Finland Qy:n pitdamaan yhtion
osakasluetteloon yhtickokouksen tasmaytyspaivana
14.3.2014. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nqjalla tila-

paisesti merkitty Euroclear Finland Qy:n pitamaan
osakasluetteloon viimeistaan 21.3.2014 klo 10:00
mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi varsinai-
seen yhtiokokoukseen.

“Hallitus ehdottaa

0,37 euron perusosinkoa
osakkeelta ja valtuutusta
paattaa harkintansa
mukaan korkeintaan

0,63 euron lisaosingon
maksamisesta osakkeelta!

)

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehote-
taan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekiste-
roitymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista
Ja ilmoittautumista varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee iimoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtickokoukseen, merkitta-
vaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeis-
taan edella mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. OSAKKEENOMISTAJAT, JOIDEN OSAKKEET
ON REKISTEROITY EUROCLEAR SWEDEN AB:N
ARVOPAPERIJARJESTELMAAN

Osakkeenomistajien, joiden osakkeet on rekisteroity
Euroclear Sweden AB:n arvopaperijarjestelmaan, ja
Jjotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa

siella aanioikeuttaan, tulee:

(i) olla rekisterditynyt Euroclear Sweden AB:n pité-
maan omistajaluetteloon viimeistaan 14.3.2014.

Ollakseen oikeutettu pyytamaan tilapaista
rekisterdintia Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
Ramirent Oyj:n osakasluetteloon hallintarekis-
terdityjen osakkeiden omistajan tulee pyytas,
etta heidan osakkeet rekisterdidaan tilapaisesti
heidan omalle nimelleen Euroclear Sweden AB:n
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pitamaan omistajaluetteloon, ja varmistaa, etta
omaisuudenhoitaja lahettaa ylla mainitun tila-
paisen rekisterdintipyynnon Euroclear Sweden
AB:lle hanen puolestaan. Rekisterdityminen tulee
tehda viimeistaan 14.3.2014 ja siksi omaisuuden-
hoitajalle tulee tehda pyynto hyvissa ajoin ennen
mainittua paivamaaraa.

(i) pyytaa tilapaista rekistersintia Euroclear Finland
Oy:n pitamaan Ramirent Oyj:n osakasluette-
loon. Pyynto Euroclear Sweden AB:lle tulee
tehda kirjallisena erityista lomaketta kayttaen
viimeistaan 17.3.2014 kello 10.00 Ruotsin aikaa.
Lomakkeita tilapaista rekisterdintia var-
ten on saatavilla Ramirent Oyj:n kotisivuilta,
www.ramirent.com/agm. Vaihtoehtoisesti
Ramirent Oyj toimittaa lomakkeen pyynnosta
(ota ystavallisesti yhteytta Annika Nikkildan joko
sahkopostitse annika.nikkila@ramirent.com tai
puhelimitse 020 750 2866).

Euroclear Sweden AB:n kautta kirjallisesti tehty
tilapainen rekisteroityminen osakasluetteloon kat-

sotaan samalla ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

4. ASIAMIEHEN KAYTTAMINEN JA VALTAKIRJAT

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty
valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osak-
keenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu
yhtickokoukseen usean asiamiehen valityksellg, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
iimoitettava osakkeet joiden perusteella kukin asia-
mies edustaa osakkeenomistajaa.

Valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaisina
osoitteeseen Ramirent Oyj, PL 116, 01511 Vantaa
viimeistaan 21.3.2014 klo 10:00 mennessa.

5. MUUT ASIAT

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla
on yhtickokouksessa osake-yhtidlain 5 luvun 25 8:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista
asioista.
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Ramirent Oyj:lla on kokouskutsun paivana yhteensa
108.697.328 osaketta ja aanta.

OSINGONMAKSU

Hallitus on paattanyt ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta perusosinkoa jaetaan 0,37 euroa
osaketta kohti 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonjaon tasmaytys-
paivana 31.3.2014 merkittyna Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdot-
taa, etta osinko maksetaan 11.4.2014. Lisaksi hallitus
esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle valtuutusta
paattaa harkintansa mukaan korkeintaan 0,63 euron
lisdosingon maksamisesta osakkeelta.

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajia pyydetaan tekemaan kirjallinen
osoitteenmuutos sen pankin konttoriin, jossa arvo-
osuustilia hoidetaan. Jos tili on Euroclear Finland Qy:n
tilinhoitajayhteisosséa, osoitteenmuutosilmoitus
lahetetaan osoitteeseen: Euroclear Finland Oy,

PL 1110,00101 HELSINKI.

KAUPANKAYNTITUNNUKSET

« Listattu: NASDAQ OMX Helsinki Ltd
+ NASDAQ OMX: RMR1V

» Reuters: RMR1V.HE

+ Bloomberg: RMR1V:FH

+ ISIN-koodi: FI0009007066

TARKEIMMAT INDEKSIT

+ NASDAQ OMX HELSINKI
+ OMX Helsinki Mid Cap
+ NASDAQ OMX Nordic Teollisuustuotteet- ja palvelut

TIETOA OSAKKEESTA

Joulukuun lopussa Ramirent Qyj:n ulkona olevien
osakkeiden maara oli 107 698 697 kappaletta.
Ramirent Oyj:lla oli hallussaan 998 631 omaa osa-
ketta eli 0,92 % kaikista osakkeista.

Osakkeen paatoskurssi joulukuun lopussa 2013 oli
9,15 (6,25). Kauden korkein noteeraus oli 9,75 (8,39)
ja alin 6,50 (5,40). Kaupankaynnilléd painotettu osak-
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keen keskihinta oli 796 (6,61). Osakekurssi nousi
40,8 % tammi—joulukuussa 2013.

SIJOITTAJASUHDEPERIAATTEET

Ramirentin sjjoittajasuhteiden tarkein tavoite on
tukea Ramirentin osakkeen ocikeaa arvonmuodos-
tusta tarjoamalla tieto Ramirentin toiminnasta,
toimintaymparistosta, strategiasta, tavoitteista
seka taloudellisesta asemasta, jotta padomamark-
kinoilla toimjjat voivat muodostaa perustellun kuvan
Ramirentista sijoituskohteena.

Ramirentin tiedottamispolitiikan periaatteena on
tarjota avointa, luotettavaa ja ajantasaista infor-
maatiota. Tavoitteena on antaa oikeaa ja yhden-
mukaista tietoa saannadllisesti ja tasapuolisesti
kaikille markkinaosapualille. Sijoittajaviestinnan
toteutuksesta ja paivittaisesta yhteydenpidosta
vastaa Ramirentin sjjoittajasuhteet yhdessa kon-
serniviestinnan kanssa. Taloudellisten raporttien ja
internetissa olevien sijoittajasivujen lisaksi yhtion
sijoittajaviestintaan kuuluvat sjjoittajatapaamiset ja
seminaarit, joihin Ramirentin ylin johto ja sijoitta-
Jjasuhdetoiminto osallistuvat aktiivisesti. Ramirent

ANALYYTIKOT

vastaa sjjoittajien ja analyytikoiden kysymyksiin myds
puhelimitse ja sahkdpostitse.

TALOUDELLISTEN INFORMAATION JAKELU

Ramirentin vuosikertomus, osavuosikatsaukset,
tulosesitykset ja porssitiedotteet julkaistaan eng-
lanniksi ja suomeksi yhtion kotisivuilla osoitteessa

www.ramirent.com.

Padomamarkkinapaivien esitykset julkaistaan

englanniksi.

OSAVUOSIKATSAUKSET VUONNA 2014

Vuoden 2014 osavuosikatsaukset julkaistaan

seuraavina paivina klo 9.00:

tammi—-maaliskuu:
8.5.2014 klo 9.00

tammi-kesakuu:
29.7.2014 klo 9.00

tammi-syyskuu:
6.11.2014 klo 09.00

Ramirentin saamien tietgjen mukaan alla mainitut analyytikot seuraavat omasta aloitteestaan yhtiota ja

tekevat Ramirentista osakeanalyyseja. Ramirent ei vastaa analyytikoiden mielipiteista.

YRITYS

ABG Sundal Collier- Equity Research
Regeringsgatan 65, 103 89 Tukholma

ANALYYTIKKO

Mr. Robert Redin

PUHELIN

+46 8566 286 39

Carnegie Investment Bank, Suomi
Eteldesplanadi 12, 00130 Helsinki

Mr. Tommi [lmoni

+358 961871235

Danske Markets Equities
Hiililaiturinkuja 2, 00180 Helsinki

Mr. Ari Jarvinen

+358 10 236 4760

Evli Bank Plc
Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki

Mr. Mika Karppinen

+358 9 4766 9643

Handelsbanken Equity Research
Aleksanterinkatu 11, 00100 Helsinki

Mr. Robin Santavirta

+358 10 444 2483

Nordea Markets
Aleksis Kiven katu 9, 00020 Nordea

Mr. Johannes Grasberger

+358 91655 9929

Pareto Securities Oy
Aleksanterinkatu 44, 00100 Helsinki

Mr. Lauri Lappalainen

+358 9 8866 6043

Pohjola Bank Plc
Teollisuuskatu 1 B PL 362, 00101 Helsinki

Mr. Matias Rautionmaa

+358 10 252 4408

SEB Enskilda
Unioninkatu 30, 00100 Helsinki

Mr. Artem Beletski

+358 96162 8729

Inderes Oy
Melkonkatu 22 B, 00210 Helsinki

Mr. Petri Kajaani

+358 50 527 8680
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TIEDOTUSTILAISUUS ANALYYTIKOILLE JA LEHDISTOLLE

YHTION KOTISIVU

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistdlle jarjes-
tetaan jokaisen osavuosikatsauksen julkistamis-
paivana klo 11.00 Helsingin tai Tukholman seudulla.
Tiedotustilaisuutta voi seurata suorana nettilahetyk-
sena yhtion nettisivujen www.ramirent.com kautta.
Nettilahetyksen tallenne ja muut tiedotustilaisuudet
ovat myos katsottavissa Ramirentin kotisivuilla.

HILJAINEN JAKSO

Ramirent noudattaa 21 paivan hiljaista jaksoa ennen
tilinpaatosten tai osavuosikatsausten julkistamista.
Hiljaisella jaksolla yhtion edustajat eivat tarjoa kom-
mentteja tai tapaa padomamarkkinoiden edustajia.
Muina aikoina otamme vastaan kysymyksia puhelimitse,
sahkopostitse ja sjjoittajatapaamisten yhteydessa.

VERTAILURYHMA

Ramirentilla on kansainvalinen yritysten vertailuryhma
_Jjohon konsernin taloudellista menestysta ja liketoi-
mintaa voi verrata. Vertailuryhma koostuu yrityksista
Joilla on osittain erilainen tuotevalikoima ja ne toimivat
osittain eri markkinoilla. Vertailuryhma ei siten yksi-
naan anna kattavaa kuvaa Ramirentin kilpailjoista.
Seuraavat yritykset kuuluvat vertailuryhmaan: Cramo
(Suomi), Loxam (Ranska), Kiloutou (Ranska) Speedy
Hire (Iso-Britania), Lavendon (Iso-Britania), GAM
(Espanja), United Rentals (USA), Ashtead group
(USA/Iso-Britania), Hertz Equipment Rental Corp
(USA) ja Aggreco (USA/Iso-Britania).

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS

Indeksi milj. EUR
400 1200
350
9,15 1000
(31.12.2013)
300
800
250
200 600
150
400
100
200
50
744 1067 594 672
0 0

MARKKINA-ARVO

Ajan tasalla ocleva informaatio ja lisatietqja
Ramirentista sjjoituskohteena loytyy yhtion
kotisivuilta www.ramirent.com.

Voit seurata Ramirentia myos ilmaisen sovelluksen
kautta iPadilla tai iPhonella.

YHTEYSTIEDOT SIJOITTAJILLE

Franciska Janzon

SVP, markkinointi, viestinta ja sjjoittajasuhteet
Puh. +358 20 750 2859, faksi +358 20 750 2850
sahkoposti: franciska.janzon@ramirent.com

Tomi Lindell

Financial Communicator, sjjoittajasuhteet
Puh. +358 20 750 2867, faksi +358 20 750 2810
sahkoposti: tomi.lindell@ramirent.com

TALOUDELLISTEN JULKAISUJEN TILAUS

Ramirent Oyj,

Konserniviestinta ja sjjoittajasuhteet

PL 116, 01511 Vantaa

Puh.+358 20 750 2866

faksi +358 20 750 2850

sahkodposti: communications@ramirent.com

TULOS/O0SAKE JA OSINKO/OSAKE

*Hallituksen ehdotus

0,70

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010

Ramirent Plc
OMX Helsinki Pl (hintaindeksi) — ne—
OMX Helsinki Mid-Cap (hintaindeksi)
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2010 2011 2012 2013

EPS mssssm DPS
Hallitus esittaa lisaksi valtuutusta paattaa

harkintansa mukaan korkeintaan 0,63 euron
lisdosingon maksamisesta osakkeelta.
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KONSERNIN PAAKONTTORI

SEGMENTTIEN PAAKONTTORIT

Ramirent Oyj

Ayritie 16, 01510 Vantaa

PL 116, 01511 Vantaa

Puh. 020 750 200

Fax 020 750 2810

Sahkoposti:
communications@ramirent.com
www.ramirent.com

SUOMI

Ramirent Finland Oy
Tapulikaupungintie 37, PL 31,
FI-00751 Helsinki

Puh. 020,750 200

Faksi 020 750 2882

Sahkoposti: ramirent@ramirent.fi
tai’etunimi.sukunimi@ramirent.fi.
www.ramirent.fi

RUOTSI

Ramirent AB
Aggelundavégen 4

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Puh. +46 31 57 84 00

Faksi +46 31 57 67 50
Sahkoposti: info@ramirent.se
www.ramirent.se

NORJA

Ramirent AS
Strandveien 13

Postboks 427

NO-1372 Lysaker, Norway
Puh. +47 09890

Faksi +47 67 51 72 01
Sahkoposti:
kundservice@ramirent.no
www.ramirent.no

TANSKA

Ramirent A/S

Hundigevej 85

DK-2670 Greve, Denmark
Puh. +45 43 95 88 88

Faksi +45 43 95 88 44
Sahkoposti: info@ramirent.dk
www.ramirent.dk

EUROPE EAST

Ramirent Baltic AS

Laki 11 D

EE-12915 Tallinn, Estonia
Puh.+372 650 1060

Faksi +372 656 3454
Sahkoposti: info@ramirent.ee
www.ramirent.ee

EUROPE CENTRAL
Ramirent S.A. Main Office
ul. Gdanska 16 b

PL-70 661 Szczecin, Poland
Puh. +48 91 46 25 130

Faksi +48 91 46 25 131
Sahkoposti: info@ramirent.pl
www.ramirent.pl
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