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ARET 2012 | KORTHET

Fiskars hade en stabil utveckling 2012. Omsattningen 6kade med 1 %
till 747,8 milj. euro och rérelseresultatet utan poster av engangsnatur
o6kade med 2 % till 63,1 milj. euro — féretagets basta resultat nagonsin

for tredje ar i rad.

Ormsittning

Rérelseresultat utan engéngsposter

747 , 8 MILJ. EURO 63 ,1 MILJ. EURO

Erkdnnande for

design vérlden dver
World Design Capital Helsinki
2012 okar forstaelsen for

de mdjligheter som design
erbjuder och vacker stort
internationellt intresse.

HELSINKI
2012

best of the best 2012

Best of the Best
Den internationellt

nivé for tvé av bolagets

produkter.

HELLO TROUBLE.

Gerbers varumarkes-kampan|
bjuder entusiaster och nya
konsumenter att ta sig

an utmaningar.

reddot design award

produkter och ger andra
utmarkelser for ytterligare fyra

Resultat per akiie

2 ;1 8 EURO

ansedda designtavlingen red-
dot premierar Fiskars pa hogsta

Internationellt saljteam
Okar tillvaxten fér
Gerber

Satsningarna pa Gerbers
internationella expansion ger
en kraftig forsaljningstillvasxt i
EMEA-omradet.
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Fokus pa forséljning
En ny forsaljnings-
organisation lanseras i
EMEA-omradet far att ge Gkad
tillvaxt. De nya saljomradena
MNorr och Central tar Gver
ansvaret for forsaljningen av
bolagets hela portfalj inom sin
Zon.

Extra dividend

En del av Figkars innehav i
Wartsila saljs till Investor och
en extra dividend p& 0,75 euro
betalas ut till aktieagarna.

0,75 EURO

Gemensam plattform
ger effektivitet

Det fermariga investerings-
programmet inom EMEA
fortsatter som planerat;
implementeringen av systemet
bdrjade i l&nderna under
2012.

Online expansion
Fiskars utvidgar sin inter-
nationella distribution av
produkter for hemmet genom
att Oppna en internationel|
webbshop for varumarket
littala. Fiskars Amerika okar
sin spridning genom att Gppna
en webbshop for tradgérds-
och hobbyprodukter.

Omsattning
milj. euro

Ny dagandestrategi for
Wirtsila

Fiskars och Investor AB gar
samman for att skapa en annu
starkare langsiktig agare for
Wartsila. Fiskars forblir
Wartsilas stérsta enskilda
aktiedgare med 13,0 % av
aktierna.

20m

200

2009

2008

Rorelseresultat utan engangsposter

milj. euroc

2011

2010

2009

2008

FISKARS Arsredovisning 2012

Denna sida ar genererad ur Fiskars elektroniska &rsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv



Utvidgning i Frankrike Resultat/aktie, curo

Fiskars hemprodukter nér nya Dividend/aktie, eurc
konsumentear i Frankrike nar

littala och koksprodukter fran o012 T——
Figkars vinner ny spridning.
Fiskars fortsatter 2011 | oy s 1 1W
att starka sin
t 2010 il
position som
etta bland . 105
tradgé&rdsprodukter.
2008
0 Resultat/aktie
Dividendfaktie
littala firar i Japan * styrelsens forslag
Hennes kejserliga hoghet ** extra dividend
prinsessan Takamado
och Finlands statsminister
Jyrki Katainen dppnar den
utvidgade littala-avdelningen . "
) 5 Omesittning per affirsomrade
i Tokyo for att markera mil. euro

ferndrsdagen av lanseringen
av littala-avdelningar och
butiker i Japan.

0 Hem 43 %

B Tradgérd 38 %
Uteliv 18 %

B Cvrigal %

Royal Copenhagen

Det ansedda danska porslins-
foretaget Royal Copenhagen
blir en del av Fiskars.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS
OVERSIKT

Mot bakgrund av den instabila omgivningen och ett mer dampat ekonomiskt klimat i Europa hade Fiskars stabil utveckling
under ar 2012 och kunde for tredje aret prestera ett nytt rekord i rorelseresultat trots att vi bar betydligt hogre kostnader for
vara omvandlingsprogram for strukturer och plattformer i EMEA-omradet.

Véra framsta internationella varumarken, Fiskars, littala och Gerber, utvecklas bra &ven under ekonomisk turbulens och de
fungerar som en tillvéaxtmotor for bolaget. | kombination med férbattrad effektivitet inom verksamheten i Europa gjorde det
har att vi kunde na upp till 2011 ars niva i fraga om bade omséattning och rérelseresultat.

Under det gangna aret har vi genomfort var nya affarsmodell i EMEA-omradet och skapat en organisation som ger
affarsomraden och saljorganisationen ett tydligt fokus. Varje enhet har nu en tydlig tillvéxtvag och prioriteringslista. De
forandringar som genomfordes ar 2012 har ytterligare starkt grunden for Morgondagens Fiskars, ett konsumentvarubolag i
varldsklass.

Det har aret ar det femte aret av konsekventa framsteg péa var férandringsfard och det har igen visat att vi &r pa ratt vag.
Det har ocksa gett oss tillfélle att reflektera dver vara framsteg och finslipa véar vision och véra tillvaxtambitioner.

Med mer &n 360 ar av erfarenhet &r Fiskars mission att gora vara konsumenters liv rikare genom hallbara produkter som
skapar gladje och som l6ser vardagens problem. Visionen har vi klar: att bli ett globalt konsumentvarubolag fér
markesvaror. Det kommer vi att uppna genom att utnyttja vara strategiska hornstenar: en stark ekonomisk position, ikoniska
produkter, starka varumarken och globala ambitioner.

Fiskars ar ett bolag som har ambition att véaxa; vi vill prestera battre an marknaden samtidigt som vi bevarar var solida
l6bnsamhet pa lang sikt. Var tillvaxtstrategi star pa tre ben: att dka var marknadsandel inom nuvarande verksamheten och
marknader, att investera i nya kategorier och att ga in pa nya marknader med stor tillvaxtpotential. Det har gor vi genom att
standigt investera i vara varumarken och marknadsfoéring samt genom att vara valdigt bra pa forséljning — men ocksa
genom féretagskop, om de passar var affarsmodell och strategi.

| slutet av ar 2012 kunde vi stolta meddela att vi kompletterar var varumarkesportfélj med det ansedda danska
porslinsforetaget Royal Copenhagen. Royal Copenhagen éar ett naturligt tillskott for Fiskars; forvarvet utvidgar vart utbud
inom dukning med fint, handmalat porslin och starker var stéllning i Asien.

Jag tror att Morgondagens Fiskars erbjuder intressanta méjligheter och fortsatt starka ekonomiska resultat. An en géng vill

jag tacka alla vara intressenter for att de har haft fértroende for var utveckling och valkomna er alla att ta del av vara
fortsatta framgangar ar 2013 - ytterligare ett ar vi ser fram emot med tillit.

Kari Kauniskangas

Verkstallande direktor
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STRATEGI

Pa vag mot Morgondagens Fiskars: ett konsumentvarubolag fér markesvaror i varldsklass

Fiskars strategi tar sikte pé att placera vara ikoniska produkter i handerna pa engagerade konsumenter varlden éver och vi
har en affarsmodell och organisation som har skapats for att goéra det har pa smartast mojliga séatt. Vi har formagan att
skapa béstsaljande produkter och bygga starka varumarken — och vi har ocksa tillgang till de storsta branschkunderna i
varlden. Tillsammans utgér de héar en fast bas for att forverkliga véra globala planer.

Sedan ar 2008 har vi genomgéaende utvecklats mot ett fokuserat och effektivt konsumentvarubolag fér méarkesvaror. Fiskars
har en tydlig tillvaxtambition: vi vill prestera battre &n marknaden samtidigt som vi bevarar var solida lénsamhet pa lang
sikt.

Mission
Var mission &r att berika manniskors liv genom héllbara produkter som skapar glégje och loser vardagens problem darfor
att de &r funktionella, innovativa och véaldesignade.

Vision
Var vision &r att vara ett globalt bolag som levererar:

varumarken som manniskor vill ha

héllbara produkter som ger gladje

ett produktsortiment som gor oss till ledare i olika kategorier

affarsrelationer som &r bast i sin klass och unik tillgang till viktiga kunder pa global niva samt
spetskompetens i bade forséljning och utférande

Mal

Vart mal &r att placera vara unika produkter i hem, tradgéardar och ryggséckar overallt genom att féra en intelligent

samverkan med vara konsumenter.
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FISKARS TILLVAXTSTRATEGI

Tillvaxtstrategi

Verktygslada

Tillvaxtsteg

Steg 1: Fran holding-

bolag till integrerat

konsumentvarubolag

* My ledning, strategi och
struktur

P steg?

2008 2009 2010 2011

Tillvaxtelement

ill myamarknader med stor
|

Steg 2: Ait skapa en

tillvaxtplattform

® Fokus och integration inom hela
koncernen

® Ny verksamhetsmaodell

* Enhetliga processer och system

* Specifika kategori- och
varuméarkessirategier

* Stark séljorganisation

Steg 3: Leverera resultat

* Bliforstahandsleverantr for
viktiga globala kunder

* Spetskompetens i utfrande

® Forstarkning av
marknadsandel

® Satsa pa nya kategorier
* Ga in pa nya marknader

|

2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

Malsattning

Att prestera battre
an marknaden och

bevara solid l6nsamhet

pa lang sikt

Férr var Fiskars organiserat
som en grupp sjalvstandiga
fdretag med ett moderbolag
som i praktiken fungerade
sorm ett holdingbolag. Den
nya strategin som lanserades
ar 2008 handlar i mangt och
rmycket om att skapa framtida
tillvaxt. Det dvergripande
malet &r att bli et flexibelt

och mer integrerat bolag

med en portftl] av vaxande,
lénsamma verksamheter. For
att driva pa den farandringen
har vi definiarat gemen-
samma processer och bygger
upp integrerade system ftr att
gra vara operativa insatser
effektiva och dka fokus pa
utvalda verksamheter och
varumarken.
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Strategiska nyckelelement

Tema Atgarder 2012

NOIMm &

Fokus

Horstrana
nala varur

Effektivitet

Tillvaxt

53 % P 70 %

Andel av forsdljning av vara internationella huvudvarumarken har okat sedan 2007
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VERKSAMHET

Fiskars &r en ledande global leverantdr av konsumentprodukter for hem, tradgard och uteliv. Koncernen har en stark

portfolj av ansedda internationella varumarken, inklusive Fiskars, littala och Gerber. Fiskars grundades &r 1649 och ar
Finlands aldsta féretag. Koncernens aktier ar foremal for handel pa NASDAQ OMX Helsinki. Foretaget har cirka 4 100
anstéllda i 6ver 20 lander.

UTELIV

e
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IKONISKA PRODUKTER

Vi firar klassiska foremal som har producerats for att géra manniskors vardagsliv rikare. Vara produkter
passar alla som alskar tradgardsskotsel och matlagning, uteliv och dventyr.

Ikoniska produkter och starka varumarken ar avgérande for att vi gor succé. Fiskars for vidare ett arv av spannande
produkter — produkter som praglas av dverlagsen prestanda och design, 6kar livsnjutningen och léser vardagsproblem.
Tack vare vara produkters kvalitet, funktionalitet och design uppfyller vi vara konsumenters behov och langtan. Konsument-
och kundkunskap &r forklaringen till var framgang.

Design handlar inte bara om hur en produkt ser ut och kénns, det handlar ocksa om funktionalitet och ergonomi. Vare sig
utgangspunkten for en produkt &r en tanke, ett problem som behover I6sas eller helt enkelt en insikt s& &r det designen
som avgor hurdan produkten blir. Vi vill ha s& mycket kunskap som méjligt om de manniskor som anvander vara produkter;
vi vill veta hur de tanker sa att vi ska kunna ta fram innovativa produkter som &r battre an vara konkurrenters produkter.

Vi stravar efter att gora allt battre och smartare och pé ett hallbart séatt. Vi vill ha battre hallbarhet inte bara i fraga om
produktion och logistik, utan genom att ta det ett steg langre: genom att skapa hallbar design.

Designikoner gar i arv

Aino Aalto Alvar Aalto Teema/Kilta Kartio Sarpaneva
1932 Collection 1952 1958 1960
1936
Mark 1l Knife Fiskars Classic Birds by Toikka Yxtrimmare Kivi
1966 1968 1972 1987 1988
o |
v =~ LI
Gator Knife PowerGear PowerGear Tools MPE00
1991 liten kraftsax sekatdr PRO 1998 Multi-Plier
1995 1997 1998
Universal klippare Bred lévkratta Ograsupp- Klhywyxa X17 Gerber BG
fér tradgarden 2002 tagare 20m Ultimate Knife
1998 2004 201
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Fran idé till produkt

Stark design och systematisk varumérkesskétsel utgér grunden for var produktutveckling. Designarbetet for varje
produkt utgdr fran konsumenten och fran en férstaelse av manniskors behov i vardagen. Nya produkter utvecklas
genom ett ndra samarbete mellan konsumenter, varumérkesledning och produktion, och den skapande processen
utvérderar noga det kommersiella potentialet f6r nya idéer och insikter.

Konceptdesign
Kombinerar olika behov i ett balanserat produktkoncept

Produktdesign
Skapar planer for projekt och affarer,
definierar specifikationarna fir produkten
Designverifikation
Skapar tillverkningsverktyg och bekréftar
produktens prestanda

Industrialisering
hc-nsumwntb.ah.y.r Bygger upp fbrutsattningarna for

giska behov massproduktion och leveranser m
" Massprodulktion

Marknadsidringsbehaov Produkter levereras och standig
firbattring pagér

Prisvinnande design 2012

Vad 4r det som gér en ny produkt s dverlagsen att den kan betecknas som en design ikon? Framtidens design-
klassiker ftds nér produktutveckling méter riya designidéer.

GOOD DESIGN™ Fennia Prize, hedersomnamnande Reddot

Fiskars AdvaniEdge®, stanssare Figkars Xsharp™, yx- och knivslip Best of the best: Fiskars Quantum™-serie
Fiskars Detail Scissors, multifunktionell sysax Hackman Rotisser, kok- och stekkarl Best of the best: littala Kaasa, eldstad,
Fiskars Easy Change Ergo Conlrol, rullskérare  litlala Kaasa, eldstad, likka Suppanen Ilkll-:a SUPDE’”E” .

Fiskars Fuse Creativity Syster®, stansnings-  littala Vitriini, ask, Anu Penttinen Winner: littala Allas, ljusstake, Andreas
och relieftrycksapparat IF Gold Award Engesvik

Fiskars Power Curve® GripEase™, dverlap- an e ; Winner: littala Lempi. glas, Matti Klenell
pande sekatér littala Vitriini, ask, Anu Penttinen Winner: Fiskars Xsharp™, yx- och knivslip
Fiskars PowerGear®, dverlappande sekatdr National Geographic Adventure Winner: Fiskars Xtract™, tradgardssag
Fiskars Power Tooth® Softgrip®, sg med Gear of the Year: Gerber Steady, Gear Junkie

D-handtag multiverktyg

Gear of the Gear: Gerber Venture Knife,
Outdoor Canada kniv

Best of 2012: Gerber Myth™-serie

O sz 0 @ @

e ard reddot design award reddot design award
winper 3012 best of the best 3012

GERRILMHKIE

saupdcinl
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VARUMARKEN ATT LITA PA

Starka varumarken ar motorn bakom Fiskars tillvaxt; de engagerar vara konsumenter kinsloméassigt och
lockar till lAngvarig méarkeslojalitet. Fiskars varuméarken ger moderna konsumenter méjlighet att uttrycka
personlighet och starka kénslor. Konsumenterna litar pa att vara varumarken haller samma kvalitet och
ger samma upplevelse om och om igen.

Vart och ett av varumarkena i var unika portfolj har en tydligt definierad roll i planen for att forverkliga vara tillvaxtmal. Vara
framsta varumarken, Fiskars, littala och Gerber, ar internationellt k&nda och dem utvecklar vi med global ambition. Vi
fortsatter att investera i de har tre varumaérkena, eftersom vi anser att de har potential att vaxa pa nya marknader och ta
over nya produktkategorier.

Véra regionala varumarken innehar ledande positioner pa sina hemmamarknader och &r dessutom starka nog i sig sjéalva
for att kunna marknadsféras internationellt. Vara lokala och taktiska varumarken kompletterar vart sortiment genom att
fungera som dorroppnare pé nya marknader och genom att erbjuda vara konsumenter olika prisnivéer, vilket ger ett taktiskt
stod for var évriga portfol].

Omstruktureringen av var organisation ar 2012 var avsedd att ge fart at Fiskars tillvaxt. Med nytt, skarpt fokus i vara
verksamhets- och séljenheter kan vi hantera en stérre mangd varumérken internationellt och darmed uppgradera
varumarken som tidigare var lokala till nivan regionala varuméarken.

Efter forvarvet av Royal Copenhagen kan Fiskars Hem nu konsolidera ett unikt, internationellt attraktivt sortiment av nordiska
varumarken fér dukning: de regionala varumérkena Royal Copenhagen, Rorstrand (tidigare ett lokalt varumérke) och
Arabia.

Inom tradgardsverksamheten kommer varumarket Fiskars ytterligare att starkas av att det danska
tradgardsredskapsvarumarket Zinck-Lysbro integreras under varumarket Fiskars. Genom att kombinera de brittiska och
tyska verksamheterna for krukodling har vi kunnat skapa ett sortiment under det regionala varumarket EbertSankey och det
kan marknadftras ocksé pd andra marknader. Ytterligare ett tecken pé& var nya organisations férmaga att féra fram
varumarken med stor potential utanfér deras hemlander ar byggverktygsvarumarket Leborgne. Det har ansedda franska
varumarket kommer nu att upphdjas till regional niva och tas med i vart sortiment for hela Europa.
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HEM

Att forskona sitt hem ar nagot som alla kan gladjas at. Vi vill sprida gladje i hem varlden éver genom
den njutning som det innebér att dekorera hemmet, duka vackert och anvanda produkter som gor livet
enklare. Vart mal inom affirsomradet Hem &r att vinna erkdnnande varlden 6ver som ett ledande foretag,
kant fér skandinavisk design och funktionalitet.

Grunden for var affarsverksamhet ar kategorier som ar relevant for vara konsumenter och vara varumarken. Vi utgar alltsa
fran vara konsumenter och vad de tycker om att géra. Inom EMEA-omradet ligger vart fokus pé produkter fér Boende och
Kok, vilket aterspeglar vara olika produktkategorier och deras férsaljningskanaler. | Amerika ligger fokus fér narvarande pa
vara produkter for skola, kontor och hobby (School, Office and Craft, SOC).

Vi ar starka i Norden och Nordamerika, men vi har som méal att ta oss in pa nya marknader. Boende har littala som
spjutspets och fokuserar pa vara majligheter i Centraleuropa och Asien, vilket har gatt valdigt bra. Vi har till exempel
Oppnat nya afférer i Japan och nya shop-in-shopavdelningar i Frankrike. Férvarvet av det ansedda danska varuméarket
Royal Copenhagen kompletterar Fiskars varumarkesportfolj inom dukning och starker véra staliningar i Asien ytterligare.
Inom kéksprodukterna &r Fiskars det framsta varumérket och fokus ligger pa Central- och Osteuropa.

Vér tillvaxtstrategi handlar om att vinna kampen om hyllplats i detaljhandeln och online. Vi utnyttjar varje tillfalle till tillvéaxt for
att starka vara varumarken och engagera vara konsumenter. Viktiga milstolpar i var tillvaxtstrategi ar 2012 var dppnandet
av en internationell webbshop under varumaérket littala och lanseringen av en webbshop i Amerika under varumarket
Fiskars.

Under de senaste aren har vi aktivt utvidgat vart sortiment till att omfatta nya kategorier, bland annat inredningsprodukter.

Genom lanseringen av Fuse Creativity System® under ar 2012 utvidgade vi vart kunnande inom hobbygenren och tog
steget in i den storsta papperspysselkategorin — die-cutting. Vi planerar att fortsatta utvidga var nya hobbyplattform med
nya designer.
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AFFARSOMRADET | KORTHET

Hem

Av gruppens Personal

Omsattning omséattning (FTE) Héjdpunkter Marknader
: : | ® 32 nya littala-butiker och shap-in-shops  © * Marknader dar vi
: : - ® Nya firsaljiningsstallen for Kok i Central- ©  leder: Nordamerika
322 8 ; : ' ochOsteuropa 1 {80C), Morden y ”
St 43w : 1 475 . ® Oppnandet av nya webbshoppar . (Boende och Kik) ’. &
MILLEURD e : . ® Forvarvet av Royal Copenhagen : ® Expansionsmarknader: =] .
7 : : . ® Lanseringen av Fuse Creativity System® ©  Central- och Osteuropa
: : ] : (Boende och Kok), Asien (Boande)
Konsumentsyssla Kategori Varumiirken Distributionskanaler
Tillredia mat © Kik: knivar, karl, bestick : Fiskars : AR S
e Massdistribution | super- och hyper-
Matlagning | Kitk: husgerad, stekpannor, kastruller | Fiskars, Hackman : marknader, varuhus, webbhandel
Dekoration - Boendefinredning: ljuslykior, vaser, ' litala, Royal Copenhagen ]
............................. OOl bt ssss st ceetneeseeesseasseassassseeennes) VENUNUS, deSIgnalférer. egen detal}
Dukning . Boende/dukning: serviser, glas, : littala, Arabia, Rorstrand, : handel, webbhandel
: i reeean, DEBHICK s +rvvereenrnni1YOYEl Copenhagen ok S
Arbete | Klippande: saxar | Fiskars :
............................. farmnesiianaes e s s e e e e e e eea e SlOMMarknader, specialistaifarer,
Hobibry : Sawar, stansar, dig-cutting och : Fiskars : webbhandal
: religftryck : i

Omsittning per kvartal 2012

milj. euro

a

Q2

323

FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv

14



NYCKELLANSERINGAR

Sarjaton — formad av tradition, skapad for idag

Lanseringen av den hér banbrytande serien var en succé i Norden och Centraleuropa ar 2012. Sex formgivare deltog i
skapandet av den nya serien (eller icke-serien, om man tar det finska namnet pa allvar) som ger konsumenter frihet att
kombinera de olika delarna pa unika satt.

Innovativ Fuse Creativity System®
Ar 2012 byggde vi vidare pa trehundra &r av innovativa klippande redskap med

lanseringen av Fuse Creativity System®. Det &r den enda apparaten som
kombinerar stansning av typen die-cutting och relieftryck i ett enkelt grepp: i en
rérelse kan man nu skapa farg, textur och form for att ge liv och en professionell
finish at sina kreativa idéer. Produktutveckling och innovation gér hand i hand med
konsumenternas 6nskemal och gor det mojligt att géra mera pa en och samma gang. Fiskars Fuse lanserades halvvags
genom ar 2012 och den sélde slut pa mindre an 24 timmar efter varldspremiaren pa tevekanalen Home Shopping Network
(HSN) i USA. Under arets andra halft har forsaljningen av Fiskars Fuse utvidgats bade online och i affarer.

Ny teknologi: Hackman NOH

Ar 2012 lanserade Hackman den innovativa teknologin NOH (Non-Overheatable)
for stekpannor. Det innebér att temperaturen inte kan stiga éver 230 grader. En
NOH-panna kan allts& inte skadas genom 6verhettning och det finns ingen risk att
fetter och oljor bérjar brinna. NOH Hard Face &r en unik teknologi som passar

perfekt nu nar induktionshallar blir allt mer populéra. Framfor allt tar NOH gladijen i
matlagning till en ny niva.
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TRADGARD

Fiskars ar ett globalt ledande varumarke inom tradgardshandredskap och dess fokus ligger pa
funktionella redskap som gor tradgardsskoétseln enklare och roligare. Var mission ar att ateruppfinna
anvandarupplevelsen genom unikt funktionella och anvandarvénliga I6sningar och att bli nummer ett i
varlden.

For oss ar det avgorande att prestera battre an vara konkurrenter inom innovation och sortimentfornyelse. Darfor har vi
forstarkt var produktutveckling, byggt ett nytt testlaboratorium och skapat ett internationellt natverk tillsammans med
tradgérds- och byggningsskolor. Var roll &r i férsta hand att vara en dynamisk utvecklare av innovativa I6sningar — det ar
vad konsumenterna och branschen véantar sig av oss.

I Amerika ar vi varumarke nummer ett bland sekatdrer och hacksaxar och vara produkter ar latta att hitta hos de framsta
detaljhandlarna i Nordamerika. Innovativ produktutveckling, en stark relation till handeln och tkad markesmedvetenhet
bland konsumenterna innebar att vi befinner oss i en god position med tanke pa fortsatt tillvaxt pa marknaden.

| Europa har vi natt vart mal att utveckla Fiskars till ett av de tva ledande varumarkena for handredskap for tradgarden och
nu fokuserar vi pa att forstarka vart avtryck. Under de senaste tre aren har vi framgangsrikt byggt upp en internationell
markesmedvetenhet genom riktade marknadsféringskampanijer och vi har konsekvent dkat var marknadsandel. Ar 2012
fortsatte vi att bygga varuméarkes- och produktk&nnedom genom reklamkampanjer pa teve i Tyskland, Frankrike,
Storbritannien och Ryssland. Det har resulterat i att var marknadsstalining har forstarkts ytterligare, trots att marknadslaget
var krdvande.

Véra nya kategoribaserade affarsenheter utgér kunskapscentra med fokus pé relevanta produktomraden och det gor det
mojligt for oss att utnyttja nya mojligheter och satsa pé néarliggande kategorier. Lanseringen av det samlade
EbertSankeysortimentet pagar och vara nya satsningar har redan gjort att var marknadsposition for krukodlingsprodukter
har forstarkts. Inom byggverktyg &r det nya sakerhetskonceptet Nanovib fran Leborgne spannande och dppnar for nya
mojligheter i Europa.
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AFFARSOMRADET | KORTHET

Tradgard

Av gruppens Personal
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NYCKELLANSERINGAR

Fiskars Quantum™

Skandinavisk kvalitet och design praglar den nya serien av Fiskars Quantum™-klippredskap, en komplett serie med
sekator, hacksax och rojningssax. Fiskars Quantum™ har designats for att inspirera: produkterna ér ett stort steg framat i
frdga om stil och innovation i och med att serien kombinerar latt, slat och stark aluminium med hogklassiga bett och
kannspaka TruGrip™-handtag i kork. Fiskars Quantum™-serien belénades med det ansedda reddot design award - best

of the best-designpriset ar 2012.

Fiskars QuikDrill™

Fiskars QuikDrill™ erbjuder ett helt nytt satt att grava nerat i jorden. Vare sig det
géller att plantera trad, dika sin jord eller satta upp stolpar for ett staket sé ar
Fiskars QuikDrill™ en behandig 16sning som gor jobbet latt — upp till 60 cm neréat.
Med ett latt stalskaft, bekvama och robusta FiberComp™-handtag och tre
alternativ med fasta blad &r Fiskars QuikDrill™ ett perfekt exempel pa Fiskars
innovativa installning till vardagliga utmaningar i tradgéarden.

PowerGear®

Fiskars PowerGear®-redskap har en patenterad utvaxlingsmekanism som minskar
anstrangningen och forstarker anvandarens férméaga att utfora tradgardssysslor.
Verktygens icke-cirkulara kugghjul 6verfér energin fran ett storre rérelseomrade,
vilket maximerar kraften vid mitten av klippet dar motstandet &r som storst.
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Fiskars Uteliv erbjuder ett brett sortiment av innovativa, palitliga och oumbaérliga produkter for
manniskor i rorelse. Affirsverksamheten fokuserar globalt pa varuméarket Gerber och i Norden pa
Busterbatarna. Gerber erbjuder problemlésande och livraddande utrustning foér rekreation och
yrkesbruk och siljs internationellt via bade kommersiella och institutionella kanaler.

Vi gjorde framsteg med flera viktiga strategiska initiativ under 2012, vilket Gverensstammer med var mélsattning att bygga
en global varumarkesplattform for Gerber. Bland annat har vi skapat ett séljteam for Gerber i EMEA-omradet. Utvidgningen
av var distribution genom nya kunder i viktiga marknader i EMEA, USA och Kanada har hjélpt Gerber att leverera solid
forsaljning inom den kommersiella sektorn, trots en kravande makroekonomisk situation. Det har utjamnades &ndéa delvis av
ett svagare resultat inom det institutionella segmentet, orsakad av minskade statliga inkdp och en nedgang i aktiva militara
trupper.

Bland andra viktiga satsningar fanns framtagandet och lanseringen av "aktivitetsbaserade” produkter, program,
forpackningar och férsaljningslosningar som utgér fran anvandaren och tillater en utvidgning av vart produktsortiment och
en férenkling av konsumentens shoppingupplevelse. Gerbers/Bear Grylls’ Survival Series utvecklades val under
samarbetets andra ar och flera nya produkter lanserades samtidigt som vi ocksd vann mera plats i detaljnandeln.

Den konsumentinriktade marknadsféringskampanjen “Hello, Trouble” var den mest varierade och ambitiésa
marknadsféringssatsningen i Gerbers 73-ariga historia. | kampanjen ingick stark reklam i tryck och pé webben, informativa
videofilmer, en expedition éver den amerikanska kontinenten i en specialbyggd Gerber-bil, twittringar, bloggar och foton
langs med farden, och en ny webbplats som visar hela "Hello, Trouble”-historien for att engagera var vaxande fanskara
inom sociala medier. Genom kampanjen kom miljontals nya konsumenter runt om i varlden i kontakt med varumarket och
gjorde Gerber till mer an ett knivbolag.

Busterbatarna ar de mest populédra aluminiumbatarna i Finland, Sverige och Norge. Ar 2012 bevarade Buster sin position
som marknadsledare bland flexibla fritidsbatar.
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Uteliv
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Multiverktyget MP600-ST Multi-Plier

Det ar valdigt svart att forbattra en av Gerbers klassiker, men med utvecklingen och
lanseringen av MP600 Sight Tool har vi lyckats gora just det. Nya MP600 har samma
enhandsdppning som den férra modellen av multiverktyget, men nu har
Phillipsskruvmejseln langre skaft, det finns en kniv som kombinerar ett tandat bett med
en slat udd och bland verktygen finns ocksé en kolavlagringskrafs for vapenvéard och
ett nydesignat, extremt taligt verktyg for justering av framre siktet. MP600-ST &r
Gerbers nya standard fér multiverktyg av militdrmodell. Gerber lanserade den nya
tdngen med hjélp av videofilmer, tillaggsmaterial och en fokuserad PR-satsning.

Jaktserien Myth™

Hosten 2012 lanserade Gerber en helt ny serie med 13 innovativa produkter for
“ dagens moderna jagare. | Myth™-serien ingar fallknivar och knivar med fasta
blad, en pannlampa, en sdg och en vassare som samtliga férenas av ett

gemensamt designsprak och flera andra gemensamma drag. Serien lanserades
och stéds av en reklamkampanj péa webben, i sociala medier och i tryck och den
fick ett valdigt stort kommersiellt utrymme.

Buster SuperMagnum

Fiskars batverksamhet lanserade flera nya produkter for bade Buster och Drive Boats. De viktigaste lanseringarna
kompletterade sortimentet i évre &ndan men ocksé i ingangsklassen. Det nya flaggskeppet, Buster SuperMagnum, &r den
storsta, bekvamaste och snabbaste Busterbaten nagonsin. Buster Mini &r i sin tur ndgot av en atergang till de forsta
Busterbatarna: en liten utombordsbéat som gar att ro och som lampar sig for vilken sjé och sommarstuga som helst.
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VARA MARKNADER

Vi vaxer geografiskt och satsar pa nya kategorier. Nar vi stravar efter tillvaxt drar vi nytta av vara starka
positioner i de nordiska landerna och Nordamerika.

Amerika EMEA

(Europa, Mellandstern, Asien och Stilahavsomradat)

Nordeuropa Osteuropa
& Ryssland

=aded OO0

o

Nordamerika Mellaneuropa Australien
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av amerikanska hushall Gerber dr den storsta Fiskars ar etta bland dkning i antalet butiker nya littala shop-in-shops
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och multiverkityg till den  som larare | USA dukter i Tyskland sedan  &r 2012, bland annat
amarikanska militéren. rekommendearar. &r 2008. en farsta butik | Kabe i

Kansai-omradet | Japan.
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handredskap multiverklyg dar vi leder marknader
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EMEA

Under 2012 ledde det ¢vergripande instabila finansiella klimatet och nedskarningar i statsutgifterna till minskad optimism
bland hushéllen i Europa och att planera inkop var aven fortsattningsvis viktigt for detaljihandeln. Optimismen var tydligare i
Nordeuropa &an i Sydeuropa, dar marknadsvillkoren var sérskilt besvérliga. Det ¢vergripande ekonomiska klimatet
forsamrades under aret vilket paverkade detaljhandel och konsumenter pa manga marknader. | manga lander i Europa
drabbades detaljhandeln inom tradgardsomradet ytterligare av ovanligt daligt och regnigt vader.

Koncernen

Fiskars omsattning i EMEA minskade med 3 %, pé grund av avyttringen av Silva samt minskad forséljning av snéredskap
och béatar.

Affarsomradet Hems omsattning 6kade, tack vare kategorin Boende. Tillvaxten fick hjélp av framgangsrika lanseringar och
okad distribution. Omséttningen for affarsomradet Tradgard lag under féregaende ars nivaer, nar efterfragan pa
snoredskap var exceptionellt hog. Fiskars fortsatte att vinna marknadsandelar i Centraleuropa, trots regnigt vader under
sasongen. Utelivs forsélining nddde 2011 ars nivaer trots avyttringen av Silva i 2011, i och med att satsningarna pa
Gerbers internationella expansion gav en kraftig forsaljningstillvaxt. Batverksamheten paverkades av den ekonomiska
osékerheten men Buster behdll sin ledande stéllning pa marknaden.
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AMERIKA

| Nordamerika inleddes aret med en forsiktig optimism och det verkade finnas en stérre vilja bland hushéllen att géra inkop
som de hade skjutit upp. Under varen och sommaren minskade hushallens optimism aterigen, i takt med amerikanernas allt
stérre pessimism i fraga om hushallsekonomin. Ett varmare vader hjalpte detaljnandeln inom hemmafixar- och
tradgardsomradet. Nagra fortsatte att sélja av lagret fran fjolarets sasong, nar forsaljningen av tradgardsprodukter gick
daligt. Mot slutet av aret kades hushallens optimism igen av ett antal positiva ekonomiska signaler, men oron for
budgetstupet dampade éaterigen optimismen mot slutet av aret. Trots tillvaxten i detaljhandelsforséljiningen ville
aterforséljarna inte fylla pa varulagren.

Koncernen

Omséttningen i Amerika-segmentet dkade med 8 %, tack vare god utveckling fér Skola, kontor och hobby och Tradgéard
samt en starkare amerikansk dollar.

Omséattningen for Tradgard utvecklade positivt, med god utveckling hos manga viktiga kunder. Forséljiningen av produkter
for Skola, kontor och hobby fortsatte att utvecklas starkt, och fick draghjélp av framgangsrika produktlanseringar och bra
forsaljning till viktiga kunder vid skolstarten. Affarsomradet Uteliv paverkades av en minskad efterfragan i de institutionella
kanalerna och forsaljningen nadde inte 2011 ars rekordnivaer. Forsaljningen till handeln utvecklades positivt.
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HALLBARHET, EN HORNSTEN FOR
VAR LANGSIKTIGA FRAMGANG

Fiskars anser att en hallbar utveckling forutsatter att hdnsyn tas till hela livscykeln fér produkterna.
Dessutom kréavs ett engagemang for hallbar formgivning och varaktiga produkter. Vi stravar efter att
standigt férbattra hallbarheten inom bolaget och ar 2012 fortsatte arbetet med vart hallbarhetsprogram.
Vart fokus har varit inriktat pa en transparent och hallbar leveranskedja och pa att utveckla ett
ledarskap som gar hand i hand med vara globala ambitioner.

Vihar valt vart eget unika satt att satsa péa hallbarhet och det utgar fran kérnan i var existens: hallbar design och produkter
som préaglas av funktionalitet. Vart halloarhetsprogram bygger pa var uppférandekod och véara varderingar. Vi tdnker pa
véara produkters hela livscykel — fran ravara till tervinning. Vara fyra fokusomraden ar: hallbar design, ansvarsfull
tillverkning, samhéallsengagemang och langsiktig Iénsamhet.

Langsiktig Ionsamhet

Fiskars har som malséattning att prestera battre &n marknaden och bevara fokus pa solid Iénsamhet pé lang sikt. Goda
ekonomiska resultat och ekonomiskt ansvarstagande ar viktiga forutsattningar for 1angsiktig framgang for foretaget.
Dessutom skapar Fiskars valfard i samhallet genom bland annat sysselséattning, skatter och upphandling.
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HALLBAR DESIGN OCH
ANSVARSFULL TILLVERKNING

Hallbar design

Manga av vara produkter haller fran generation till generation och vi stravar efter att erbjuda varor som stéder hallbara
konsumentval. Fiskars Quantum™-serien klippande redskap hyllar skandinavisk design och utnyttjar naturmaterial. Viktigt
for var produktutveckling ar att bladen och fjadrarna i redskapen i den har serien gar att byta ut och att alla delar &r robusta
och latta att underhalla — vi tror ju pé att erbjuda hélloar design nar den ar som bast.

=

reddot design award
best of the best 2012

Ansvarsfull tillverkning

Fiskars har 16 egna produktionsanlaggningar. Vara anlaggningar utvecklas standigt for att klara av och ¢vertraffa de
senaste kraven i fraga om hélsa, arbetstrygghet, miljidkonsekvenser och effektiv energiférbrukning. Genom certifiering i
tillverkningen far vi in transparens i Fiskars operativa verksamhet och det ger oss ocksé en skala for att bli battre.

Ar 2012 inférde vi ett ISO14001-certifierat miljoledningssystem i var fabrik for byggverktyg och vért distributionscentrum i
Frankrike. Idag tillverkas redan 39 % av vara egna produktionsvolymer i ISO 14001-certifierade enheter.

P& var webbplats finns en forteckning over alla vara certifierade produktionsenheter.

Ar 2012 investerade vi i ett nytt uppvarmningssystem pa kok- och stekkarlsfabriken i Sorsakoski, Finland, och évergick fran

oljevarme till COo-neutrala trapellets.
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Véra produkter &r trygga att anvanda och tillverkas av hogklassiga material.
Genom intelligent produktutveckling arbetar vi for att géra vart materialbruk mer
effektivt och 6ka anvandningen av atervinningsmaterial.

Pa Fiskars fabrik for krukodlingsprodukter i Tyskland tillverkas 42 % av véar totala
produktionsvolym av atervunnen plast fran bl.a. bilindustrin.

Forpackning

Forpackning finns for att skydda produkterna och det ar en kommunikationskanal
till vara konsumenter. P& Fiskars férsoker vi optimera férpackningen och anvanda
atervunna eller fornybara forpackningsmaterial.

Gerbers nya forpackningsdesign har introducerat mer miljovanligt material och har minskat
plastférbrukningen med 48 %.

Utvidgad ansvarighet

Vi pé Fiskars tror att ett ndara och langvarigt samarbete med leverantorer &r grundlaggande for
att kunna skapa en konkurrenskraftig och héllbar leveranskedja. Fiskars kraver att bolagets
partners binder sig vid principer for arbetskrafts- och méanskliga rattigheter, hélsa och
sékerhet, miljokonsekvenser och affarsetik.

Leverantdrerna maste folja ett uppférandekodsdokument och auditering gors for att se till att

koden féljs. | slutet av ar 2012 har vi auditerat leverantorer av fardiga produkter som

representerar ungefar 89 % av hela den volym vi koper in fran Asien. Sammanlagt 60 % av leverantorerna fick vitsordet
“tillfredsstéallande eller bra” och inga leverantérer blev underkdnda i auditeringen. De storsta utmaningarna som
uppdagades gallde arbetstiden och arbetssékerhet pa fabrikerna.

Las mer om Fiskars uppférandekod for leverantdrer och hur vi samarbetar med vara leverantorer pa var webbplats.

89 %

av volym av fardiga produkter fran
Asien har auditerats

00 %

av leverantérerna fick vitsordet

tillfredsstallande eller bra
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SAMHALLSENGAGEMANG

Vi vill driva Fiskars och fa foretaget att vaxa pa ett hallbart satt. Vi kanner ett djupt engagemang for att ta hand om de
manniskor som ar med och skapar vara produkter och for att bidra till de samhéallen som vi &r verksamma i.

Ar 2012 definierade Fiskars inom vilka omraden man satsar pa valgdrenhet genom donationer till organisationer i de
lokalsamhéllen som bolaget ar verksamt i: Barnen — var framtid, Naturen — var miljo, Kulturen — var historia.

Barnen - var framtid

Vi stravar efter att bygga en god framtid och anser att varje barn har ratt till en trygg i;‘;_ \Sflci}ffé-lE"éDHEN,s

och lycklig barndom. For att bidra till det har har vi inlett ett nationellt samarbete
med SOS-Barnbyar i Finland.

FINLAND

Genom det har samarbetet vill vi hjalpa unga manniskor som flyttar fran en SOS-Barnby till sitt forsta egna hem genom att
ge dem en "Fiskars startférpackning for ditt hem och kok”. | paketet ingar en uppsattning karl, bestick, kokkarl och andra
praktiska foremal.

Naturen — var milj6é

Fiskars Project Orange Thumb® &r ett samhallsforankrat tradgardsinitiativ som ger
grupper verktyg, material och resurser for att skapa vackra och produktiva
allménna tradgardsmiljoer.

DFOJE:}CT orange thumb®™ Ar 2012 beviljades 10 tradgardspaket av verktyg och pengar till lokala grupper pa

olika hall i Nordamerika. | San Antonio, Texas, och i Ottawa, Ontario, férvandlades

obebyggda tomter till frukttradgéardar for lokalinvanarna genom samarbete med frivilligorganisationer — och det pé bara en
dag.

Kulturen — var historia

Fiskars har upplevt mer &n 360 ar av framgangar och fértroendet och historian lever vidare i den unika atmosfar som
praglar bolagets fédelseort, Fiskars Bruk.
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INSPIRATION FOR ANSTALLDA

Ar 2012 genomfordes manga forandringar och Fiskars blev en samarbetsmiljé i annu hégre grad dn
tidigare. Bolagets nu 4 100 anstéllda har gatt samman for att skapa Morgondagens Fiskars och vara
gemensamma varderingar — innovation, laganda, integritet och ansvarskansla — é@r det som férenar
team, enheter, lander, kulturer och varldsdelar inom bolaget.

Inspirerade och motiverade anstallda har en avgodrande betydelse for var framgang. Vi anser att inspiration behover hjalp
pa vagen, och darfor har vi valt att satsa pa ledarskap, valbefinnande och engagemang. Vi bygger upp och utvecklar vara
talanger tillsammans med var affarsverksamhet och vi investerar pa allvar i att starka formagorna inom koncernen. Att
arbeta inom ett tillvaxtbolag ger spannande karriarmojligheter och vi vill ocksé uppmuntra manniskor att prova pa nya

karridralternativ inom bolaget genom att flytta till en annan affarsenhet eller funktion inom samma land eller i ett annat land.

Under de senaste fem aren har vi konsekvent arbetat for att utvecklas till ett effektivt konsumentvarubolag. Efter
overgangen till var nya struktur ar 2012 har vi nu enheter med tydliga roller och ansvar inom EMEA, vare sig det géller en
saljenhet som har ansvar for att sélja hela var portfolj inom sitt omrade eller en kategoribaserad affarsenhet som har ansvar
for att skapa ett 6verlagset sortiment och starka varumarken.

Fiskars globala ambitioner driver ocksa investeringar i kompetensen inom férsaljning och marknadsféring. Hosten 2012
inledde Fiskars ett program fér spetskompetens inom marknadsféring for att sprida de senaste insikterna inom
marknadsfoéring.
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Fakta om personalen* 2012 2011
Antal anstéllda i medeltal (FTE) 3364 3545
Anstallda inom produktion, % 42 46
Personalomsattning 3,3% N/A
Deltidsanstéllda, % 14 14
Konsfordelning, man/kvinnor, % 52/48 52/48
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 20 40
Andel kvinnor i styrelsen, % 22 22
Anstéllda som deltagit i personalunderstékningen, % 74 68
Professionella anstallda som deltar i utvardering av prestationer och processen for att sla fast

malsattningar, % 94 80

*Inbegriper inte anstallda vid Royal Copenhagen ar 2012

Personalens geografiska férdelning

B Finland 47 %

B Andra nordiska lénder 9 %
Cwriga EMEA 28 %

B Amerika 16 %

Personalens aldersférdelning

B under 20 4r 1 %
W 2029 4 20%

30-39 &4r28 %
B 4049 &r26 %
B 50-59 4r 20 %
W 60-ar5%
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L EDARSKAP, VALBEFINNANDE OCH
ENGAGEMANG

Ledarskap for tillvaxt och innovation

Fiskars tillvaxtplaner och pagaende forvandling kraver ett ledarskap som mojliggér goda prestationer, innovation och
standig inlarning. Hos Fiskars anser vi att exceptionellt ledarskap omfattar en formaga att engagera och utveckla vara
anstéllda till att n& exceptionella resultat. For att hjalpa ledare inom var organisation i sin personliga utveckling erbjuder vi
ett omfattande sortiment av verktyg och framjar en gemensam ledarskapskultur bland annat genom tva globala program
for ledarskapsutveckling.

License to Lead !
Fiskars License to Lead &r ett globalt ledarskapsprogram som ar riktat till alla i \ —\‘-.
chefer och som siktar pé att skapa en gemensam arbets- och ledarskapskod inom F‘%P‘:EW I.
koncernen. Till exempel i Sverige har alla chefer inom bolaget avslutat sin License :..}_ ..3/,-“' _,/
to Lead-utbildning under ar 2012. Sammanlagt har mer &n 150 License to Lead- i j

sessioner ordnats inom Fiskars under aret.

Leadership Excellence

Fiskars Leadership Excellence-programmet ér riktat till vara hogre chefer. Det fokuserar pa att skapa en gemensam
instalining och ett gemensamt sprék samt bygga natverk mellan olika delar av bolaget. Mer &n 50 hogre chefer fran olika
verksamheter och lander deltog i programmet ar 2012 och nya arbetskoncept, ett nytt sprakbruk och nya verktyg tas redan
i bruk.

Valbefinnande

Pa Fiskars forstar vi att ansvaret for anstélldas valbefinnande inte bara ligger pé de anstéallda sjélva, utan att det ar nagot
som bolaget aktivt bor bidra till. Med engagerade anstéllda som ibland jobbar inom bolaget i flera tiotals ar, bryr vi oss om
véra anstélldas valbefinnande och vill hjalpa dem att halla sig i form for vardagens utmaningar.

For att ta itu med fragan om vélbefinnande har vi dragit igang punktprogram inom Fiskars for att bidra till vara anstalldas
arbetsformaga. En modell for sa kallat tidigt ingripande vill stoda anstélldas arbetsprestationer: vi tror pé att det finns en
l6sning péa de flesta problem. Under de senaste tva ar har vi aktivt inriktat oss pa de anstélldas arbetsférmaga i Finland och
sjukfranvaron har minskat till under 5 % fran tidigare cirka 7 %.

Okat engagemang genom éppen kommunikation

| &r har vi lagt om var organisation for att reagera pa affars- och marknadsrelaterade behov och fokuserat pa att arbeta i en
matrisstruktur dar 6ppen kommunikation at bada hallen ar avgérande for att vi ska forsta den foérandring som pagar; i vilken
riktning vi &r pa vag, varfor forandringen ager rum och vad den innebar for enskilda anstallda. Det har gar att géra endast
genom att vi delar med oss av den kunskap vi har och skapar béattre dialoger.

Vi har fatt uppmuntrande resultat frdn manga av vara forsaljiningsenheter och fabriker dar den lokala ledningen och
individuella chefer har gétt in for att engagera anstéllda genom dialog. Ett exempel &r Fiskars Frankrike, dar atgardsplaner
byggdes upp genom ett samarbete mellan chefer och anstéllda.
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"Vi sa det valdigt tydligt: det har & en gemensam uppgift for att n& ett gemensamt resultat! Om vi i slutet av aret har natt
framgangar sa &r det tack vare oss alla. Vi har géatt in for en valdigt strukturerad instéllining for att n& de férandringar vi ville
se. Vi har bérjat kommunicera med vara anstéllda genom méten som halls en gang per kvartal eller en gang i manaden,
fréan ledningsteamet till alla teamnivéer, vi har féljt upp det med aktivitetsindex som varje avdelning har fatt tillgang till och
mojlighet att diskutera regelbundet. Forbattringarna i vara anstélldas engagemang var ett direkt resultat av var effektiva och
aktiva interna kommunikation.” —Alexis Ducos, Personalchef pa Fiskars Frankrike
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FISKARS REDOGORELSE OVER
FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM

2012

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt bolagsordningen, den finska aktiebolagslagen och de regler och bestammelser for
noterade bolag som NASDAQ OMX Helsinki Ab har utfardat. Fiskars féljer ocksa utan undantag Finsk kod for
bolagsstyrning som har godkéants av Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen tradde i kraft den 1.10.2010
och finns tillganglig pa www.cgfinland.fi. Den har redogorelsen dver forvaltnings- och styrsystem har publicerats separat
frén Styrelsens verksamhetsberéttelse pa foretagets webbplats pa www.fiskarsgroup.com den 21 februari 2013.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare vid bolagsstdmman. Fiskars styrelse ansvarar fér
foretagets forvaltning och for att dess verksamhet ar &ndamalsenligt organiserad. Verkstallande direktdren (VD) ansvarar
for foretagets affarsverksamhet och forvaltning enligt anvisningar och beslut fran styrelsen.
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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma hélls en gang per ar fore utgangen av juni méanad, antingen i Raseborg eller i Helsingfors.
Bolagsstamman fattar beslut i de &renden som tillkommer stdmman enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen, sdsom
godkannande av bokslut, utdelning av vinster, ansvarsfrihet f{6r medlemmarna i styrelsen och verkstéallande direktéren samt
val av styrelsemedlemmar och revisorer och arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstamman ska enligt bolagsordningen publiceras pé féretagets webbplats och, om sé& beddéms
nodvandigt av styrelsen, pa ett alternativt satt. Under 2012 publicerades kallelsen i tidningarna Helsingin Sanomat,
Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, férutom den kallelse som publicerats pa foretagets webbplats.

Aktiedgare som onskar ta med en fraga pa dagordningen for bolagsstamman bor 1amna in en saddan begaran skriftligt till
styrelsen. Anhallan maste vara tillrackligt koncis och arendet méste falla inom bolagsstdmmans bemyndigande enligt
definitionen i aktiebolagslagen for att den skall inkluderas i kallelsen till bolagsstdmman och pa dagordningen for
bolagsstamman. Instruktioner om och sista datum for att lamna in begéran till styrelsen publiceras pa féretagets webbplats.
Ar 2012 lamnades ingen sadan anhallan in till styrelsen.

Ordinarie bolagsstamma 2012

Fiskars ordinarie bolagsstamma holls den 15 mars 2012. Stamman faststallde bokslutet, beviljade styrelsens medlemmar
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet och beslutade om den dividend som skall betalas ut for rékenskapsaret 2011.
Stamman beslutade ocksé om de arvoden som skall utga till styrelsen, och valde medlemmar som ska tjanstgéra fram till
slutet av bolagsstamman ar 2013. Dessutom valdes foretagets revisorer och beslutades om arvoden. Bolagsstamman
bemyndigade styrelsen att férvarva Fiskars egna aktier och fatta beslut om att férmedla dem i enlighet med sarskilt
Overenskomna villkor.

Extra bolagsstamma 2012

Fiskars holl en extra bolagsstamma 12 september 2012. Efter avyttringen av en del av féretagets innehav i Wartsila
beslutade stamman att en extra dividend skall betalas ut for rakenskapséret 2011.
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STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besté av minst fem och hogst nio medlemmar. Mandatperioden for alla
medlemmar kommer att stréacka sig fran valet till slutet av nasta bolagsstamma. Styrelsen ansvarar for att valja en
ordférande bland medlemmarna.

Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Fiskars styrelse ansvarar for att leda féretaget enligt géllande lagstiftning, myndigheternas férordningar, bolagsordning och
de beslut som fattas av bolagsstdmman. Enligt den arbetsordning som styrelsen godkant ansvarar styrelsen for féljande
verksamheter:

e Forvalta och &ndamélsenligt organisera foretagets verksamhet samt faststélla verksamhetsstrategin och budgeten for
foretaget

Overvaka féretagets soliditet, [énsamhet och likviditet samt féretagets ledning

Godkéanna principerna for foretagets riskhantering

Ansvara fér beredningen av bokslut

Bekrafta finansieringspolitik

Fatta beslut om atgarder som med tanke p& omfattningen och kvaliteten av foretagets verksamhet ar ovanliga eller
langtgaende, forutsatt att de inte bor avgoéras av bolagsstamman

Utndmna verkstéllande direktér och godk&nna villkoren fér dennes direktérsavtal samt avléning

Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja andra direktérer och chefen fér den interna revisionen samt
godkanna deras l6neférmaner och annan aviéning

Besluta om principerna for koncernens beléningssystem och andra vittgdende personalfragor

Behandla fragor i anslutning till utnamning av dotterbolags styrelsemedlemmar

Tillsatta kommittéer och valja medlemmarna i dessa. Kommittéernas uppgift ar att forbereda fragor inom deras specifika
kompetensomrade som ska tas upp och avgoras vid styrelsemoten.

Styrelsen sammantrader 8-9 ganger per ar enligt en forutbestamd tidsplan, med extra maéten vid behov. De flesta méten
ansluter sig till offentliggdrandet av féretagets bokslut och delarsrapporter, strategi- och budgetcykeln eller
bolagsstamman. Styrelsen haller &ven ett strategiméte vid vilket koncernens framtida scenarier behandlas och féretagets
strategi godkanns. Styrelsen forlagger vanligtvis ett eller tvd av dessa moten pa olika platser inom Fiskars organisation,
med fokus pa ett specifikt affarsomrade.

Dessutom utvarderar styrelsen med hjélp av en extern expert regelbundet sin egen verksamhet och sitt samarbete med
bolagsledningen.
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STYRELSEN 2012

Vid bolagsstdmman som holls den 15 mars 2012 omvaldes samtliga nio medlemmar i styrelsen: Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid
Jonasson Blank, Ralf Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Karsten Slotte och
Jukka Suominen.

Vid sitt sammantrade efter bolagsstamman omvalde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander Ehrnrooth
och Paul Ehrnrooth till vice ordféranden. Styrelsen beslot att ateruppratta en Audit Committee, en Compensation Committee
och en Nomination Committee.

Styrelsens oberoende

Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende i enlighet med Finsk kod fér bolagsstyrning vid det konstituerande moéte
som hélls efter bolagsstamman.

Samtliga medlemmar i styrelsen &r oberoende av foretaget.

Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank, Karsten Slotte och Jukka Suominen &r ocksa
oberoende av storre aktiedgare.

Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fromond anses inte oberoende av stérre aktieagare.

Styrelsens arbete ar 2012

Styrelsen sammantradde 11 ganger under ar 2012. Medlemmarnas deltagande vid méten var 97 %. Férutom det ordinarie
styrelsearbetet under rakenskapsaret var de viktigaste prioriteringarna under 2012 implementeringen av den integrerade
strategin och den gemensamma verksamhetsmodellen, ny dgarstrategi for Wartsila, investeringsprogrammet i EMEA-
regionen, dndrade organisatoriska strukturer och direktérsutndmningar.

Styrelsens moétesaktivitet och métesnarvaro 2012

Compensation Nomination

Styrelsen Audit committee Committee Committee

1.1-31.12.2012 11 moten 4 moten 6 moten 2 mbten
Kaj-Gustaf Bergh 11 - 6 2
Alexander Ehrnrooth 11 4 - 2
Paul Ehrnrooth 11 4 - 2
Ralf Boer 11 _ 6 R
Louise Fromond 10 4 - -
Gustaf Gripenberg 11 4 - -
Ingrid Jonasson Blank 11 - 6 -
Karsten Slotte 9 4 - _
Jukka Suominen 11 - 6 -
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STYRELSENS KOMMITTEER

Styrelsen utsag under 2012 tre kommittéer: Audit Committee, Compensation Committee och Nomination Committee.

Audit Committee

Audit Committee ansvarar for féljande verksamheter:

Kontrollera processerna for féretagets bokslutsrapportering

Overvaka den finansiella rapporteringen

Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna revision och riskhantering

Gé igenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for intern kontroll och riskhantering som hor till den finansiella
rapporteringsprocessen, som finns i féretagets férvaltnings- och styrsystem

Kontrollera den lagstadgade revisionen av foéretagets bokslut och koncernbokslut

Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de tillaggstjanster som dessa erbjuder

Bereda ett beslutsforslag angaende val av revisor for Nomination Committee.

Foéljande styrelsemedlemmar ingick i kommitténs sammansattning:

Gustaf Gripenberg (ordférande)
Alexander Ehrnrooth

Paul Ehrnrooth

Louise Fromond

Karsten Slotte

Audit Committee sammantradde fyra ganger under ar 2012 och medlemmarnas deltagande vid kommittémaoten var 100 %.
Forutom det ordinarie arbetet diskuterade Audit Committee under 2012 &ven féretagets hallbarhetsarbete och rapportering.

Compensation Committee

Compensation Committee har som uppgift att forbereda arenden som géller utnd&mning av och arvoden till verkstéallande
direktor och direktorerna i koncernen samt drenden som géller féretagets beldningssystem.

Foéljande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:

e Kaj-Gustaf Bergh (Styrelseordférande)
o Ralf Boer

e Ingrid Jonasson Blank

e Jukka Suominen

Compensation Committee sammantradde sex ganger under ar 2012 och medlemmarnas deltagande vid kommittémoten
var 100 %. Ar 2012 diskuterade Compensation Committee féretagets beléningsramverk, bonusstruktur och langsiktiga
incitamentsprogram samt forberedde ett forslag till ett nytt Idngsiktigt incitamentsprogram for verkstallande direktoren.
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Nomination Committee

Nomination Committee ansvarar for féljande verksamheter:

Forbereda forslag till styrelsemedlemmar fér bolagsstdmman efter att ha hort de storre aktiedgarna i féretaget
Férbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman

Forbereda forslag till sammansattning av styrelsens kommittéer for styrelsen

Forbereda forslag till val av revisorer utifran Audit Committees forslag

Faststélla kriterier och processer for utvardering av styrelsens arbete.

Foljande styrelsemedlemmar ingick i Nomination Committee:

o Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)
e Alexander Ehrnrooth
e Paul Ehrnrooth

Nomination Committee sammantradde tva ganger under ar 2012 och medlemmarnas deltagande vid kommittémoten var
100 %.
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Kaj-Gustaf Bergh
Fodd 1955, diplomekonom, juris kandidat

Styrelseordférande, styrelsemedlem sedan 2005
Ordférande i Compensation Committee och Nomination Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Verkstallande direktor i Féreningen Konstsamfundet r.f. 2006-

Central arbetserfarenhet:
SEB Asset Management, direktér 1998-2001, Ane Gyllenberg Ab, verkstéllande
direktoér 1986-1998

Foértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Alandsbanken Abp 2012-, KSF Media Holding Ab 2007,
Finaref Group Ab 1999-

Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2008-, Stockmann Qyj Abp 2007-, Julius
Tallberg Oy Ab 2006-, Ramirent Abp 2004—

Alexander Ehrnrooth
Fodd 1974, ekonomie magister, MBA

Vice ordférande, styrelsemedlem sedan 2000
Medlem i Audit Committee och Nomination Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktoér i Virala Oy Ab 1995—
Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003—, Belgrano Investments Oy 1999-
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-
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Paul Ehrnrooth

Fodd 1965, ekonomie magister

Vice ordférande, styrelsemedlem sedan 2000
Medlem i Audit Committee och Nomination Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktoér och styrelseordférande i Turret Oy Ab 2005-

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004-
Vice styrelseordférande: Ixonos Oyj 2010—
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-

Ralf R. Boer
Fodd 1948, juris kandidat

Styrelsemedlem sedan 2007
Medlem i Compensation Committee
Oberoende av bolaget och samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Foley & Lardner LLP, partner 1981—, Foley & Lardner LLP, styrelseordférande och
verkstallande direktdér 2002-2011

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Plexus Corp. 2004—
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Louise Fromond
Fodd 1979, juris kandidat, LL.M.

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i Audit Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, doktorand 2005-2008

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010-

Styrelsemedlem: Tremoko Oy Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse
2004—, Fromille Oy Ab 1998-

Gustaf Gripenberg
Fodd 1952, teknologie doktor

Styrelsemedlem sedan 1986
Ordférande i Audit Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Professor pa Aalto-universitetet 1999-

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitetet, Gverassistent 1987-1998
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Ingrid Jonasson Blank
Fodd 1962, civilekonom

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i Compensation Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, verkstéllande direktér 2004-2010

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Ambea AB 2012—, Hellefors Bryggeri AB 2012—, Forex Bank AB
2011, TeliaSonera 2010-, ZetaDisplay AB 2010-, Bilia AB 2006—

Karsten Slotte
Fédd 1953, diplomekonom

Styrelsemedlem sedan 2008
Medlem i Audit Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna.

Koncernchef i Oy Karl Fazer Ab 2007—

Central arbetserfarenhet:

Cloetta Fazer Ab (publ), koncernchef 2002-2006, Cloetta Fazer Konfektyr Ab,
verkstallande direktér 2000-2002, Fazer Konfektyr Ab, verkstéllande direktér
1997-2000

Foértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Finlands Néaringsliv EK 2011—, Omsesidiga
arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2009-, Livsmedelsindustriféroundet rf
2008-, Finsk-svenska handelskammaren 2003, Onninen Oy 2001-
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Jukka Suominen
Fodd 1947, diplomingenjor, ekonom

Styrelsemedlem sedan 2008
Medlem i Compensation Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
EFFOA/Silja Oyj Abp, direktor, verkstéllande direktor, koncernchef 1975-2000

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Lamor Corporation Ab 2005-2007, 2010-, Rederiaktiebolaget
Eckert 2006—

Styrelsemedlem: Huhtamaki Oyj 2005—
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Foretagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstéllande direktdren, som samtidigt &r koncernchef. Den
verkstallande direktéren leder féretagets affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med bolagsordningen, géllande
lagstiftning, myndigheternas férordningar och styrelsens anvisningar och bestammelser. Verkstéllande direktéren ansvarar
for att foretagets bokforing skots enligt lagens bestammelser samt att foretagets tillgangar ar ansvarsfullt skétta.
Koncernledningen bistar verkstallande direktéren i dessa uppgifter.

Verkstallande direktor &r Kari Kauniskangas (ekon. mag. f6dd 1962). Han bérjade arbeta i féretaget 2008.

Foretaget har ingen stéllféretradare for verkstéllande direktéren.
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KONCERNLEDNINGEN

| Fiskars Oyj Abp:s koncernledning ingér den ledningsgrupp som ansvarar for koncernférvaltningen. Under verkstallande
direktorens ledning férbereder koncernledningen forslag for styrelsen och behandlar koncernens strategiska utveckling,
resursférdelning och implementering av Fiskars Oyj Abp:s gemensamma verksamhets- och affarsmodell.
Koncernledningen tar ocksa upp fragor som géller gemensamma funktioner och deras utveckling inom koncernen.
Dessutom hor relationerna till intressegrupperna till koncernledningens uppgifter.

Koncernledningen sammantrader varje manad enligt en forutbestamd tidsplan, med extra méten vid behov.
Koncernledningen sammantradde sammanlagt 11 ganger under 2012.

Bland de viktigaste prioriteringarna for Fiskars Oyj Abp:s koncernledning under 2012 var inférandet av en ny
séljorganisation fér EMEA och implementeringen av foretagets femariga investeringsprogram fér EMEA.

Under 2012 bestod koncernledningen av verkstallande direktéren Kari Kauniskangas samt koncernens ekonomidirektor,
strategidirektor, chefsjurist och direktor for logistik, inkép och produktion. Koncernens strategidirektdr ar Max Alfthan och
Jutta Karlsson &r koncernens chefsjurist. Fiskars ekonomidirektér Teemu Kangas-Karki utsags till direktor for affarsomradet
Hem den 2 mars 2012, och i samband med det utsdgs Jyri Virrantuomi, direktér for Finance, till tillférordnad
ekonomidirektor och medlem av koncernledningen. Fiskars utsag llkka Pitkanen till koncernens nya ekonomidirektdr och
medlem av koncernledningen den 1 september 2012. Fiskars produktionsdirektdr Hille Korhonen lamnade foretaget i slutet
av oktober 2012 fér en ny befattning utanfor féretaget. Den 20 november 2012 utség Fiskars Risto Gaggl till direktor for
leveranskedjan och medlem i koncernledningen.

| syfte att underlatta utvecklingen av féretagets verksamhet och uppratta gemensamma processer och plattformar bjuds
cheferna fér Human Resources och IT in till koncernledningens sammantréden. Déarfér deltog Timo Leskinen, vice
verkstéllande direktor for HR, och IT-direktéren Frans Westerlund i koncernledningens sammantradden under 2012.
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Kari Kauniskangas

Verkstallande direktdr, anstalld sedan 2008
Fodd 1962, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och friluftslivsaffarsverksamhet 2007
Amer Sports Abp, direktor for forsaljning och distribution 2004-2007
Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande direktér 1999-2004

Max Alfthan

Strategidirektdr, anstalld sedan 2008
Fédd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, informationsdirektér 2001-2008
Lowe & Partners, verkstéllande direktér 1998-2001
Oy Sinebrychoff Ab, marknadsdirektér 1989-1998

Fortroendeuppdrag:
Nokian Panimo Oy, styrelsemedlem 2008-
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Risto Gaggl

Direktdr, leveranskedjan, anstalld sedan 2011
Foédd 1968, diplomingenjor

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektor, Tradgard EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, direktdr, Business Excellence 2010-2011

Elcoteq SE, direktor, mobilverksamheten 2009-2010

Elcoteq Personal Communications, produktionsdirektér 2008-2009
Elcotegkoncernen, olika chefsbefattningar i Finland, Ungern och Estland 2001-
2007

Jutta Karlsson

Chefsjurist, anstéalld sedan 2006
Fédd 1968, juris kandidat, LL.M.

Central arbetserfarenhet:
Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006
Ostersjostaternas Rad (Stockholm), Legal Advisor 2002—2004
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likka Pitkénen

Ekonomidirektor, anstélld sedan 2012
Foédd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

DNA Group, ekonomi- och férvaltningsdirektér, suppleant for verkstéllande
direktér 2010-2012

Metsaliitto Group, ekonomidirektér, 2005-2010

KONE Corporation, féretagsplaneringsdirektér 2003-2005

KONE ltaly Spa, ekonomidirektér, 2000-2003

KONE Corporation, ekonomidirektdr, 1998-2000
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LEDNINGEN

Den utvidgade ledningsgruppen

Koncernledningen, direktorerna for Fiskars affarsomraden, cheferna for séljregionerna inom EMEA och cheferna fér Human
Resources och IT bildar ledningen i féretaget (Executive Team). Den utvidgade ledningsgruppen sammantrader minst fyra
ganger per ar for att diskutera implementeringen av den integrerade foretagsstrategin, implementeringen av gemensamma
verksamhets- och affarsmodeller samt resultat och mojligheter for féretaget.

Saljregionerna inom EMEA

I maj 2012 introducerade Fiskars en ny matrisorganisation for EMEA-regionen i syfte att skynda pa tillvaxten. Fran och med
1 september 2012 tog de tva séljregionerna (Norr och Central) pa sig det kommersiella ansvaret for sina respektive
regioner. Cheferna for landernas séljenheter, som tidigare rapporterade antingen till EMEA-affarsomradena Hem eller
Tradgard, rapporterar nu till direktdren for respektive séljregion.

Jakob Hagerstrom utsags till direktor for séljregion Norr och Axel Goss utsags till direktor for saljregion Central. Bada
rapporterar till Fiskars verkstallande direktér Kari Kauniskangas.

Koncernledningen folier séljregionernas resultat och planering med hjalp av méanatliga och kvartalsvisa rapporter och har
regelbundna moten med affarsomradesdirektérerna for att félja upp viktiga aktiviteter och behandla forséljnings- och
affarsutvecklingen.

Ledningen fér affirsomraden

Fiskarskoncernen har fyra rapporterande segment: EMEA (Europa, Mellantstern, Asien och Stillahavsomradet), Amerika,
Wartsila (intresseféretag) och Ovriga (Fiskars Fastigheter, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner).

Foretaget har tre affarsomraden: Hem, Tradgéard och Uteliv. De tre affarsomradena hanteras under tva geografiska
segment: EMEA och Amerika. Ledningen for affarsomradena ansvar for sin egen affarsverksamhet och fér utvecklingen av
sitt affarsomrade. De ansvarar for att verksamheten fljer lagstiftning samt andra bestdmmelser och féretagets principer.

De ansvarar ocksa for att de dotterbolag som ar associerade med verksamheten har tillrackliga resurser for att uppfylla
verksamhetsbehoven.

Direktorerna for respektive affarsomrade bistas i dessa uppgifter av ledningsgrupperna for affarsomradena och cheferna
for séljregionerna och séljenheterna. | syfte att underlatta samarbetet mellan séljenheterna och affarsomradena deltar
direktorerna for EMEA-saljregionerna i ledningsgruppsmotena for EMEA-affarsomradena.

Koncernledningen foljer affarsomradenas resultat och planering med hjélp av manatliga och kvartalsvisa rapporter och har
regelbundna moéten med direktoérerna for de olika affarsomradena for att félja upp viktiga aktiviteter och att behandla
affarsomrades-, varumarkes- och kategoristrategier samt implementering av affarsmodeller.

Under 2012 bestod ledningen for affarsomraden av:

Thomas Enckell, Tradgard EMEA

Teemu Kangas-Kéarki, Hem fran 2 mars och Jaakko Autere fram till 2 mars 2012
Jason Landmark, Uteliv, Amerika

Juha Lehtola, Béatar

Paul Tonnesen, Tradgard och SOC, Amerika
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Thomas Enckell

Direktor, Tradgard, EMEA, anstalld sedan 2007
Fodd 1963, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

littala Group, férsaljningsdirektér 2007

littala Group, direktor for littala affarsomradet och internationell férséljning 2003—
2007

littala Group, affarsverksamhetsdirektér 2000-2003

Designor, affarsverksamhetsdirektér 1996-2000

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Stala Oy och Stala Tubes Oy 2008-

Axel Goss

Direktor, Séljregion Central, EMEA, anstélld sedan 2012
Fédd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Reckitt Benckiser, regionférséljningschef, Europa 2006-2012

Reckitt Benckiser, direktor, Global Customer Development 2001-2006
Reckitt Benckiser, regionsférsaliningschef, Europa, Private Label 1998-2000
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Jakob Hagerstrom

Direktor, Saljregion Norr, EMEA, anstélld sedan 2009
Foédd 1971, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Home, forsaljiningsdirektér 2009-2011

Samsung Electronics Nordic Ab, marknadsféringsdirektor, Finland 2009
L'Oréal Finland Oy, avdelningschef, dagligvaruavdelningen 2005-2008
L'Oréal Finland Oy, produkt och marknadsféringschef 1999-2003

Teemu Kangas-Karki

Direktdr, Hem, anstélld sedan 2008
Fédd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektér 2008-2012

Alma Media Abp, ekonomidirektér 2003-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003

Corporate Business Controller 2000-2001

Suomen Nestlé Oy, ekonomidirektér 1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996-1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992—-1996
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Jason Landmark

Direktor, Uteliv, Amerika, anstalld sedan 2001
Fodd 1967, ekonom

Central arbetserfarenhet:

Gerber, forséaljiningsdirektor, marknadsféring och kundservice 2001-2004
Newell Rubbermaid, nationell férséljningsdirektér 1997-2001

Newell Rubbermaid, flera formansuppgifter inom férséljning och marknadsféring
1990-1997

Juha Lehtola

Direktor, Batar, anstalld sedan 2009
Fédd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Stora Enso Qyj, direktor for ny affarsverksamhet 2007-2009
Stora Enso QOyj, direktor for resultatenhet 2003-2007

Stora Enso Oyj, direktor for nya affarsomraden 2002-2003
Stora Enso Packaging Sp.,verkstéllande direktér 1999-2002
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Timo Leskinen

Direktdr, personaladministration, anstalld sedan 2009
Foédd 1970, psykologi magister

Central arbetserfarenhet:

Nokia, Nokia Services, direktdr, personaladministration 2008—2009

Nokia, Nokia Customer and Market Operations, direktdr, personaladministration
2006-2008

Nokia, Nokia Ventures Organizations, direktér 2004-2006

Nokia, personaladministrationschef 2000-2003

Personaladministrationskonsult 1997-2000

Paul Tonnesen

Direktor, Tradgard & SOC, Amerika, anstalld sedan 2007
Fodd 1964, MBA, ekonom

Central arbetserfarenhet:

Elmer’s Products, Inc., internationell férsaljnings- och kundservicedirektér 2005—
2007

Spectrum Brands, férsaljiningsdirektér 2002—-2005

American Safety Razor, férsaljinings och marknadsféringschef 1998-2002

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Milwaukee Institute of Art & Design 2011—, Boys and Girls Club
2011-, Le Moyne College School of Business 2011-
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Frans Westerlund

Informationsadministrationsdirektor, anstalld sedan 2009
Foédd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:
Nokia, direktdr, Process and System Solutions, Nokia Markets 2006—-2009

Nokia, direktor, Application Services, Nokia Singapore 2001
Nokia, olika positioner i Nokia Information Management 1994-2001

Nokia, direktor, Delivery Management, Nokia Information Management 2001-2006
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INTERN KONTROLL,
RISKHANTERING
OCH REVISION

Styrelsen ansvarar for foretagets forvaltning och for att verksamheten ordnas pé vederbérande satt. | praktiken ar det
verkstallande direktérens uppgift att tillsammans med den évriga ledningen se till att bland annat bokféring och
kontrollmekanismer fungerar.

Foretagets ekonomiska utveckling foljs upp méanatligen genom ett rapporteringssystem som técker alla enheter och
verksamheter. Affarsomrédena leds genom sina egna ledningsgrupper. De olika affairsomréadena ansvarar med stod av
foretaget for hanteringen av dagliga afférsverksamhetsrisker.

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera, bedéma och hantera risker som utgoér ett hot mot att Fiskars Oyj Abp:s
verksamhetsmal uppnas.

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvardera hur det interna kontrollsystemet fungerar, hur
andamalsenliga och effektiva funktionerna ar samt hur val anvisningarna foljs.

Den interna revisionen efterstravar dessutom att framja utvecklandet av riskhanteringen inom affarsenheterna.
Moderbolaget har en intern revisor som ar administrativt understélld verkstallande direktéren, men rapporterar till Audit

Committee.

Insiderfoérvaltning

Fiskars tillampar de insiderregler for NASDAQ OMX Helsinki som tradde i kraft den 9 oktober 2009. Dessutom har féretaget
egna insiderregler som senast uppdaterades den 1 september 2012.

Till foretagets offentliga insiderkrets hor styrelsemedlemmarna, verkstéllande direktéren, koncernledningen, direktdrerna for
affarsomradena och EMEA-séljregionerna samt revisorerna. Fiskars har &aven ett bolagsspecifikt insiderregister. For projekt
som ifall de forverkligas kan paverka foretagets aktiekurs uppratthélls ett skilt projektbaserat register.

Fiskarskoncernens juridiska avdelning administrerar féretagets insiderregister. Uppgifterna i det offentliga insiderregistret
finns tillgangliga hos Euroclear Finland Ab, adress Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors, tfn. +358 20 770 6000
samt pa foretagets webbplats www.fiskarsgroup.com.

Revision

Foretagets revisor ar KPMG Oy Ab med Virpi Halonen, APA, som huvudansvarig revisor.

Till revisorerna fér samtliga koncernbolag utbetalades ar 2012 ett sammanlagt revisionsarvode pé 0,7 miljoner euro.
Darutéver uppgick konsultarvoden som inte var férknippade med revisionen till sammanlagt 0,8 miljoner euro rérande
skattedrenden och andra radgivningstjanster.
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Information till marknaderna

Fiskars avsikt &r att alla parter pa marknaden har korrekta, farska och tillrackliga uppgifter om foretaget. Pa Fiskars
webbplats ar uppgifter om féretagets férvaltnings- och styrsystem tillgangliga. Alla bérsmeddelanden publiceras strax efter
publiceringen, och &ven 6vrig betydande investerarinformation ar tillganglig.

Fiskars tillampar principen med tyst period under tre veckor fére publicering av resultat. Under denna period kommenterar
Fiskars Oyj Abp inte marknadslaget eller féretagets framtidsutsikter.

FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv

56



HUVUDDRAGEN | SYSTEMEN FOR
NTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING RELATERADE TILL
DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGSPROCESSEN

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som producerar den finansiella information som anvands
vid ledningen av féretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet med lagar, standarder och évriga
bestammelser som géller foretagets verksamhet.

Intern kontroll inom den finansiella rapporteringsprocessen

Avsikten med intern kontroll &r att se till att bolagsledningen har tillgang till uppgifter som &r aktuella, tillrackliga och i det
vasentliga korrekta for att kunna leda féretaget, och att de finansiella rapporter som féretaget publicerar ger en tillrackligt
rattvisande bild av féretagets finansiella stallining.

Struktur

Fiskars har fyra operativa segment och tre affarsomraden. Alla affarsomraden har sin egen ekonomiledning.

De affarsenheter som verkar under affarsomradena utgér basnivan i den finansiella rapporteringen. Affarsenheterna
ansvarar for att organisera sin egen ekonomiledning och for att den finansiella rapporteringen &r korrekt.

Moderbolaget har ocksa en separat organisation fér ekonomiférvaltning som arbetar under koncernens ekonomidirektor.
Affarsomradenas och koncernens ekonomiférvaltning styr och évervakar arbetet inom affarsenheternas
ekonomiavdelningar. Darutover kontrollerar och dvervakar den interna kontrollen hur rapporteringsprocessen fungerar och
fastslar de finansiella rapporternas tillforlitighet.

Finansiering och finansiell riskhantering ar en funktion inom koncernens finansieringsenhet och &r verkstéallande direktérens
ansvar

Styrning

Uppstéllining och uppfélining av finansiella mal ar en vasentlig del av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal
faststalls i samband med en plan som goérs upp arligen och uppféljining av hur mélen uppnéas sker ménatligen.
Affarsenheterna lamnar manatligen in rapporter om de faktiska finansiella uppgifterna samt en prognos éver hur den
finansiella situationen férvantas utvecklas under den aterstaende rapporteringsperioden.

De uppgifter som affarsenheterna lamnar in samlas ihop och kontrolleras av koncernens ekonomiférvaltning som
sammanstaller en manadsrapport for ledningen. | manadsrapporterna ingar sammanfattade resultatrakningar for de
operativa segmenten och affarsomradena, de viktigaste nyckeltalen samt en beskrivning av de handelser som ar mest
betydande for affarsverksamheten. Utdver detta innehaller rapporten koncernens resultatrakning, balansuppgifter,
kassafloéde samt en prognos éver hur den finansiella situationen férvantas utvecklas under den aterstaende

FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv

57



rapporteringsperioden. Koncernens Audit Committee, koncernstyrelsen, ledningsgruppen och affarsomradenas
ledningsgrupper foljer manatligen upp det finansiella lagets utveckling och hur malen uppnas.

Datasystem for ekonomiforvaltning

Affarsenheterna anvander sig av flera olika datasystem fér bokféring och finansiell rapportering. Koncernens finansiella
rapportering sker med hjélp av ett datasystem som administreras centralt. Affarsenheterna och affarsomradena ansvarar
for att producera data for koncernens rapporteringssystem. Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar for uppratthallandet
av koncernens rapporteringssystem och kontrollerar att riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet kommer foretaget att inféra ett gemensamt
foretagsresursplaneringssystem (ERP) i EMEA-regionen i syfte att férenkla den finansiella rapporteringen och minska
riskerna som kan uppsté nar flera olika system hanteras parallellt. Implementeringen av det nya systemet kommer att ske

stegvis. Den forsta implementeringen gjordes sent 2011 och implementeringen av systemet bérjade i landerna under 2012.

De viktigaste implementeringarna kommer att ske i 2013 och 2014.

Anvisningar

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer. Koncernen tillampar den internationella IFRS-
bokféringsstandarden som har godkants inom EU och som har en enhetlig kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har
dragit upp riktlinjer fér enheterna angéende innehallet i de finansiella rapporterna samt de datum som galler for
rapporteringen.

Riskhantering inom den finansiella rapporteringsprocessen

Riskhanteringen har i uppdrag att identifiera hot mot den finansiella rapporteringsprocessen som om de blev verklighet
kunde innebéra att ledningen inte hade tillgang till uppgifter som ar aktuella, tillrackliga och i det vasentliga korrekta for att
kunna leda foéretaget och att de finansiella rapporter som foéretaget publicerar inte ger en tillrackligt rattvisande bild av
foretagets ekonomi.

Fiskars hanterar risker i anknytning till den finansiella rapporteringsprocessen bland annat pa féljande séatt: &andamalsenlig
organisering av och tillrackliga resurser fér ekonomiférvaltningen, behorig begrénsning av rattigheter tillhérande enskilda
befattningar, centraliserad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens rapporteringssystem, anvisningar for
bokféring och rapportering, en gemensam och enhetlig kontoplan for hela koncernen, utnyttjande av datateknik,
kontinuerlig utbildning av personalen samt kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett led i rapporteringsprocessen.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet i EMEA-regionen samordnar foretaget for narvarande sina finansiella
processer och infér modern datateknik. Nar det géller riskhantering &r méalet att 6ka antalet interna kontroller och att
forbattra dppenheten och kvaliteten pa information som anvands i beslutsfattande pa hog niva.
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RISKHANTERING

Det 6vergripande mélet for riskhanteringen &r att identifiera, utvardera och hantera risker som kan hota majligheten att
uppna foretagets affarsmal. Avsikten &r att trygga personal, tillgadngar och kundleveranser, skydda féretagets anseende
och varumarken samt skydda foretagets dgarvarde mot skador som minskar foretagets I6nsamhet eller tillgangar.

Principerna for riskhanteringen ingér i den riskhanteringspolicy som Fiskars styrelse har godkéant. Foretagets Audit
Committee har uppsikt éver hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen, bedémningen och i betydande grad
ockséa hanteringen av risker har delegerats till affarsenheter och stédfunktioner. Koncernens finansieringsenhet ansvarar for
utveckling och skotsel av metoder, arbetsredskap och rapportering i anslutning till riskhanteringen. Dessutom skoter
finansieringsenheten tillsammans med affarsenheterna och stédfunktionerna riskbedémningar och hjélper till att géra upp
verksamhetsplaner utifrdn dessa bedémningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och ansvarsférsakringsskydd som técker féretagen inom
koncernen. Férsékringshanteringen har férutom vissa typer av lokala férsékringar koncentrerats till koncernens
finansieringsenhet. Koncernens finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i enlighet med de principer som har
godkénts av styrelsen.

Riskhanteringssystem
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HUVUDSAKLIGA
OSAKERHETSFAKTORER

Kundrelationer och distribution

Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda fér konsumenter. Den allménna ekonomiska situationen och den férsvagade
konsumtionsefterfragan inom de for Fiskars viktiga marknaderna i Europa och Nordamerika kan ha en negativ inverkan pa
féretagets omsattning och Iénsamhet.

Fiskars produkter séljs i férsta hand till parti- och detaljhandlare samt via egna butiker direkt till konsumenterna. Férsaljning
till enskilda storkunder ar av stor betydelse for en del av verksamheten, men ingen av Fiskars kunder hade en andel av mer
an 10 % av koncernens totala omséttning. Eftersom vissa stora kunder fattar beslut om férséljningssortimentet och
leverantérsvalet endast en gang per ar kan Fiskars riskera att férlora kunder om inte kundernas behov uppfylls. Aven en
forlust av nagra fa stora kunder eller en stoérning i en specialiserad distributionskanal kan ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat

Leveranskedjan

En betydande del av produkterna som Fiskars séljer tillverkas av externa leverantérer och dessutom koper féretaget
komponenter och ramaterial fran flera leverantérer. Genom att lagga ut en storre del av foretagets verksamhet pa
entreprenad utsatts foretaget i hogre grad for risker relaterade till den del av leveranskedjan som lagts ut pa entreprenad.
De flesta av leverantérerna finns i Asien, vilket ar langt i fran foretagets viktigaste marknader och stérningar vid
forsorjningskallan eller i logistikkedjan kan leda till oregelbundna leveranser av produkter till kunderna.

Fiskars &ar ocksa mer utsatt for juridiska, ekonomiska och politiska risker samt risker forknippade med lagar och regleringar
relaterade till leverantorernas lander. Nar foretaget véljer sina leverantorer framhéller foretaget leveranssakerhet,
leverantorers férméaga att reagera pa forandringar i efterfragan, kvalitet och etiska aspekter av leverantdrernas verksamhet.
Fiskars kraver att alla samarbetspartners férbinder sig till principer som omfattar arbetsratt och manskliga rattigheter, halsa
och sékerhet, miljo och affarsetik. Leverantdrerna maste folja dokumentet Fiskars uppférandekod for leverantérer, och
kontroller genomférs for att sékerstélla efterlevnaden.

En somldst fungerande leveranskedja blir allt viktigare och Fiskars starker kontinuerligt den globala inkdpsverksamheten.
Foretaget har i dag regionala inképskontor i Shanghai, Bangkok och Helsingfors och inriktar sig pa vardeskapande genom
att harmonisera inkdpsprocesser och leverantdrsbaserade forvaltningsprinciper pa det globala planet.

Ravaror och komponenter

De ravaror som framst anvands i Fiskars produkter ar stal, aluminium och plast. Plétsliga fluktuationer i ravaru-, komponent-
och energipriser kan ha en inverkan pa koncernens lénsamhet. Fiskars har langvariga anskaffningskontrakt med vissa av
sina ravaruleverantorer for att hantera prisrisker och dessutom anvands derivat for att sékra elpriset for
produktionsanldggningar i Finland.

Valutakurser

En betydande del av koncernens verksamhet &r lokaliserad utanfér euroomradet. Koncernrékenskaperna redovisas i euro
och férandringar i valutakurser kan ha en negativ inverkan pa koncernens nettoomséttning, rérelseresultat och
balansrakning. Forandringar i valutakurser kan ocksa paverka Fiskars konkurrenskraft negativt. Foretaget avser att hantera
valutarisker som &r relaterade till kommersiella kassafléden i férsta hand med verksamhetsmedel . Forvarv av
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produktionsinsatser och férséljning av produkter uttrycks framst i de lokala valutorna fér koncernens féretag. Det mesta av
uppskattad export och import i utldndsk valuta sékras upp till 12 manader i forvag.

Varumarken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt kdnda varumérken i sin portfolj. En handelse som har en negativ inverkan pa
konsumenternas fortroende kan ocksa paverka koncernens affarsverksamhet negativt. Fiskars ¢vervakar noggrant sina
varumarkens framgangar och vidtar alltid vid behov atgarder for att skydda sina varumérkens varde.

Vader och sasongsvaxlingar

Vissa varugrupper kan paverkas av vadret, vilket i synnerhet géller tradgéardsredskap under varen och snéredskap under
vintern. Vaderforhallanden som avviker fran det statistiskt normala kan paverka forsaljningen av dessa produkter pa ett
negativt satt. Tyngdpunkten for forséaljningen av koncernens produkter for hemmet ligger tydligt pé arets sista kvartal.
Eventuella problem med tillgang till produkter eller i efterfrdgan under arets sista kvartal kan péa ett betydande sétt paverka
resultatet for hela aret.

Investeringsprogram i EMEA-regionen

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt utvecklingsprogram i EMEA-regionen med en investering pa cirka 50
miljoner euro. Med det har programmet kommer féretaget att skapa en mer effektiv leveranskedja och férbattra dppenheten
med hjalp av gemensamma processer och IT-system, inklusive ett nytt resursplaneringssystem (ERP). Om féretaget inte
lyckas genomféra programmet som planerat kan det férsenas eller inte uppnas. En séarskild projektgrupp dar dven externa
radgivare ingar, har inréattats for att genomféra programmet. Bolagsledningen granskar genomférandet av programmet och
projektets status rapporteras regelbundet till styrelsen.

Forvarv

Trots en noggrann due diligence-process innebar alla forvarv risker. Fiskars minskar dessa risker genom att planera
integrationen av férvarvade foretag i férvag och inféra Fiskars férvaltnings- och styrsystem omedelbart efter évertagandet.
Man skapar ocksé ett gemensamt integrationsteam och féljer integrationen och utvecklingen hos det nya foretaget noga i
ledningsgrupperna, koncernledningen och koncernstyrelsen

Intresseforetaget

Fiskars har en betydande investering i intresseforetaget Wartsila Oyj Abp. Stora férandringar i Wartsilas aktiepris,
l6nsamhet eller dividend kan ha en betydande inverkan pé Fiskars.
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FISKARS REDOGORELSE OVER

ARVODEN

Styrelsens arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstdmma. Styrelsens Nomination Committee ansvarar for

beredningen av férslag om styrelsemedlemmarnas arvoden for bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2012 beslét om foljande arliga arvoden for styrelsemedlemmarna.

e Styrelseordférande: 80 000 euro
e Vice ordférande: 55 000 euro
e Styrelsemedlemmarna: 40 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse- eller kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100 euro per

styrelse- och kommittémote till styrelsens ordférande och 1 100 euro per Audit Committee-mote till Audit Committees

ordférande. Dartill betalas rese- och andra kostnader féranledda av deras verksamhet i féretagets arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for &r 2012 till 516 000 euro. Styrelsemedlemmarna omfattas inte

av Fiskars incitamentsprogram och star inte i arbets- eller tjansteférhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2012

Arsarvode Métesarvode Totalt
Namn (EUR) (EUR) (EUR)
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 77 500 20 900 98 400
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 53 750 10 200 63 950
Paul Ehrnrooth, vice ordférande 53 750 9600 63 350
Ralf Boer 38 750 10 200 48 950
Louise Fromond 38 750 8 400 47 150
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 38 750 11 000 49 750
Ingrid Jonasson Blank 38 750 10 200 48 950
Karsten Slotte 38 750 7 800 46 550
Jukka Suominen 38 750 10 200 48 950
Totalt 417 500 98 500 516 000

Av styrelsen beslutat konsulteringsarvode at styrelsens ordférande under Q2

2012

Styrelsen beslét under andra kvartalet 2012 att betala ett skdnsmassigt engangskonsulteringsarvode pa 200 000 euro till

styrelseordféranden for konsultarbete i anslutning till férhandlingar och genomférande av samarbetet mellan

Fiskarskoncernen och Investor AB géllande det langsiktiga dgarskapet av Wartsila.
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Fiskars kompensationsfilosofi

Fiskars kompensationsfilosofi &r baserad pa var karnvardering att allting, dven det enklaste, kan goras béttre och smartare
samt var standiga stravan efter forbattringar. Vara kompensationsstrukturer &r utformade for att vara marknadsrelevanta
och prestationsbaserade. Enastédende prestationer beldnas battre &r genomsnittliga prestationer. For de flesta anstéllda pa
Fiskars, fran fabriksgolvet till hogsta ledningen, bestar kompensationen av grundlén, bonus och férmaner. Malsattningen ar
att den totala kompensationen inklusive bonus ska vara konkurrenskraftig pa relevant marknad. For alla anstéllda baseras
l6bnen pa hemland, ansvar, bidrag till verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen ar baserad pé en filosofi om
standiga férbattringar, vilket innebér att Fiskars bara betalar ut bonusar nér verksamhetens resultat férbattrats jamfoért med
foregéende ar.

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utn@mner verkstallande direktér och godkanner villkoren fér dennes direktérsavtal samt évrig kompensation.
Styrelsen ansvarar ocksa fér utndmning av medlemmar till koncernledningen, godkénnande av deras loéneférmaner och
annan kompensation samt beslut om principerna fér koncernens beléningssystem. Compensation Committee ansvarar for
beredningen av fragor i anslutning till dessa arenden.

Utodver grundldnen erbjuder Fiskars sina direktorer rorliga loneprogram for att ytterligare framja en hog prestationsniva.
Foretaget har faststallt en arlig bonusplan och ett langsiktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktdrerna i ledningsgruppen en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring. Det finns fér narvarande
inget optionsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram &r utformade for att beléna prestationer enligt pa
forhand uppstallda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en malniva” som avgor incitamentsutbetalningen
som en procentandel av grundlénen. Incitamentsmalen star for en dvergripande majlighet att uppné uppstallda mél och ar
inte en garanti for att utbetalning kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske pa grundval av prestation i forhallande till "programmatt”.
Programmatten kan besta av en kombination av finansiella nyckeltal, operativa métt och personliga mal. Potentiell
utbetalning ligger mellan ingenting och en maximal procentandel av arslénen. Den maximala nivan for verkstallande
direktér och ovriga direktorer i koncernledningen &r 1,5 ganger malnivan.

Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet valjs ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa arligen
fortjanstvillkkoren baserade pa finansiella mal. Malen i det langsiktiga incitamentsprogrammet ar rent finansiella och var
under 2012 knutna till féretagets konsoliderade omsattning och kassafléde.

Intjaningsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet &r ett ar och darpa foljer en bindningsperiod pa tva ar.
Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa bindningsperioden. De forsta langsiktiga incitamentsbonusarna,
som hanforde sig till resultatet &r 2009, betalades ut under det férsta kvartalet 2012. Bonusarna for 2012 ars resultat
kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2015.

En positiv forandring i vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila pa
aktiekursen) under bindningsperioden kan 6ka den slutliga utbetalningen med upp till 50 %.
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Villkoren fér verkstéallande direktérens incitamentsprogram 2012

Maximal slutlig
utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 60 % 80 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga 0 60 % 90 % 135 %

grundlénen

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av
Wartsila pa aktiekursen.

Villkoren f6r koncernledningens incitamentsprogram 2012

Maximal slutlig

utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga grundlénen 0 20—60% 30—90% N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den éarliga
grundlénen 0 20—40% 30—90% 45—90%

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av
Wartsila pa aktiekursen.

Verkstallande direktorens arvoden

Verkstéallande direktérens kompensation bestar av grundlon, arlig bonus och det langsiktiga incitamentsprogrammet.
Verkstallande direktérens malbonus motsvarar 60 % av hans arslén. Ar 2012 var de finansiella malen for den arliga
bonusplanen relaterade till omséttningsokningen, EBT exklusive Wartsila samt bruttovinstmarginalen och kassaflédet. De
finansiella mélen for det langsiktiga incitamentsprogrammet var kopplade till omsattningen och EBIT.

Den verkstallande direktdren erhaller en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med
20 % av arslonen exklusive bonusarvoden.

Den verkstallande direktérens kontrakt upphor da han fyller 60 ar. Bade bolaget och verkstallande direktdren har en
uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida utgérs avgangsvederlaget av 12 manaders 16n utdver
en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstéllande direktér Kari Kauniskangas 16n med férmaner och bonusarvoden var 1 047 598 euro ar 2012. Av den
summan utgjorde den fasta arslénens andel 403 744 euro medan bonusar for 2011 ars resultat uppgick till 234 354 euro
och bonusar fér 2009 fran det langsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 409 500 euro.

Under rakenskapsaret 2012 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella
okningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 95 256 euro for den verkstallande direktéren. Detta langsiktiga
bonusarvode fér 2012 kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2015.
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Villkoren for verkstallande direktorens langsiktiga
incitamentsprogram 2013-2014

| augusti 2012 bestamde styrelsen att inféra ett omarbetat langsiktigt incitamentsprogram for verkstéallande direktéren och
ange verkstéallande direktérens mal for rakenskapsaren 2013 och 2014 sa att man kompenserar for en paskyndad Iénsam
tillvaxt och beldnar ett standigt forbattrat resultat.

Verkstéallande direktérens bonusniva fér 2014 angavs till 30-270 % av hans arslon. Den slutliga utbetalningen beror dock
pa utvecklingen hos bolagets aktiekurs under bindningsperioden. En positiv férandring i vardet pa bolagets aktier relaterad
till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila p& aktiekursen) kan ¢ka den slutliga utbetalningen med upp till
200 % och en negativ féréandring kan minska den slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

Intjaningsperioden for bonusen ar ett &r och darpa foljer en bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva bonusen &r ett ar
och fér den andra halvan &r bindningsperioden tva ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas under det kvartal som féljer pa
bindningsperioden.

Koncernledningens arvoden

Koncernledningens éarliga bonusplan var 2012 utformad sa att den gav en malniva som var 20-60 % av arslénen.
Fortjanstvillkoren var sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra hand med personliga mal i anknytning
till det egna ansvarsomradet. Ar 2012 var de finansiella méalen i huvudsak knutna till omséattningsékning, EBT exklusive
Wartsila och bruttovinstmarginalen. Medlemmarna i koncernledningen kan ockséa inga i det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsférsékring till vilkken koncernen
betalar 14-20 % av medlemmarnas arslon exklusive bonusarvode. Pensionséldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar
60-68 ar.

Ar 2012 uppgick léner med férmaner och bonusarvoden fér medlemmarna i koncernledningen (exklusive verkstallande
direktoren) till 1 392 330 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 722 586 euro medan bonusar for 2011
ars resultat uppgick till 255 740 euro och bonusar fér 2009 fran det langsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 414 005
euro. Under rakenskapséret 2012 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella
okningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 70 936 euro fér koncernledningen (exklusive verkstallande direktoéren).
Dessa bonusarvoden kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2015.

Arvoden till den nya ekonomidirektoren

Fiskars utsdg Ilkka Pitkanen till koncernens nya ekonomidirektor fran september 2012. Nar han boérjade arbeta i foretaget
samtyckte han till att kdpa aktier i bolaget motsvarande nettosumman av hans anstéllningsbonus, som var 72 750 euro.
Dessa aktier ar lasta fram till 2015.
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Verkstéallande direktérens arvoden for 2012

2012 2011
Grundloén (EUR) 403 744 389 816
Arlig bonus for féregaende ar (EUR) 234 354 256 648
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 409 500 n/a
Totalt (EUR) 1 047 598 646 464
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 77 963 76 042
De andra koncernledningsmedlemmarnas* arvoden ar 2012
2012 2011
Grundlon (EUR) 722 586 753 631
Arlig bonus for fsregaende &ar (EUR) 255 740 284 732
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 414 005 n/a
Totalt (EUR) 1392 330 1038 363
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 98 736 133 750

*Inklusive Teemu Kangas-Karki till 2 mars 2012, den tillférordnade ekonomidirektdren Jyri Virrantuomi fran 2 mars till 30
augusti 2012, llkka Pitkanen fran 1 september 2012, Hille Korhonen till 31 oktober 2012 och Risto Gaggl fran 20 november

2012,

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det langsiktiga incitamentsprogrammet

Intjaningsperiod 2010 2011 2012
Att utbetala* 2013 2014 2015
VD (EUR) 271740 286 230 95 256
Koncernledning (EUR) 211 142 220 942 70 936

* efter justering per aktiekursmultipel.
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STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

2012 i korthet

Mot bakgrund av den instabila omgivningen och ett mer dadmpat ekonomiskt klimat i Europa hade Fiskars en stabil
utveckling 2012. Omséttningen 6kade med 1 % till 747,8 milj. euro (2011: 742,5 milj. euro) trots avyttringen av Silva under
det tredje kvartalet 2011 och lagre férséljning av snéredskap an 2011.

Koncernens rérelseresultat exklusive poster av engangsnatur dkade med 2 % till 63,1 milj. euro, vilket aterigen &r en ny
rekordniva. Inklusive poster av engédngsnatur dkade rorelseresultatet med 21 % till 63,9 milj. euro (52,8). Den positiva
utvecklingen berodde pa okad effektivitet i de egna verksamheterna.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 95,0 milj. euro (107,4). Resultatet per aktie var 2,18 euro (1,91),
inklusive en engangsvinst pa 1,06 euro (0,85) per aktie fran forséaljningen av Wartsilaaktier. Styrelsen foreslar en dividend
pa 0,65 euro per aktie (0,62 plus extra dividend pa 0,75).

Koncernen
Verksamhetsomgivning 2012

Under 2012 ledde det 6vergripande instabila finansiella klimatet och nedskarningar i statsutgifterna till minskad optimism
bland hushéllen i Europa och lagerstyrning var aven fortsattningsvis viktigt for detaljhandeln. Optimismen var tydligare i
Nordeuropa an i Sydeuropa, dar marknadsvillkoren var sarskilt besvarliga. Det évergripande ekonomiska klimatet
forsamrades under aret vilket paverkade detaljnandel och konsumenter pa manga marknader. | manga lander i Europa
drabbades detaljhandeln inom tradgardsomradet ytterligare av ovanligt daligt och regnigt vader.

| Nordamerika inleddes aret med en forsiktig optimism och det verkade finnas en storre vilja bland hushéllen att gora inkdp
som de hade skjutit upp. Under varen och sommaren minskade hushallens optimism aterigen, i takt med amerikanernas allt
stérre pessimism i frdga om hushéllsekonomin. Ett varmare vader hjalpte detaljnandeln inom hemmafixar- och
tradgardsomradet. Nagra fortsatte att salja av lagret fran fjolarets sdsong, nar férsaljningen av tradgardsprodukter gick
daligt. Mot slutet av aret dkades hushallens optimism igen av ett antal positiva ekonomiska signaler, men oron fér
budgetstupet dampade aterigen optimismen mot slutet av aret. Trots tillvaxten i detaljhandelsforsaljningen ville
aterforséljarna inte fylla pa varulagren.

Omséttning

milj. euro 2012 2011 Férandr. Férandr. vn*
Koncernen 747,8 7425 1% -3 %
EMEA 501,9 516,8 -3 % -4 %
Amerika 250,4 232,5 8 % 0%

* valutaneutral.
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Rérelseresultat (EBIT)

milj. euro 2012 2011 Forandr.
Koncernen 63,9 52,8 21 %
EMEA 42,6 33,7 26 %
Amerika 34,2 30,5 12 %
Ovriga -12,9 -11,4 13 %

Omsittning och rérelseresultat

Ar 2012 6kade Fiskars omsattning med 1 % till 747,8 milj. euro (742,5) trots avyttringen av Silva under det tredje kvartalet
2011 och lagre forsalining av snéredskap an 2011. Den jamférbara omsattningen, omréknad i jamférbara valutakurser och
exklusive Silva under férsta och andra kvartalen 2011, minskade med 1 %. Omséattningen fér EMEA-segmentet minskade
medan omsattningen for Amerika-segmentet 6kade, tack vare gynnsamma valutakurser.

Omsattningen i EMEA-segmentet uppgick till 501,9 milj. euro (516,8) och i Amerika-segmentet till 250,4 milj. euro (232,5).

Koncernens rérelseresultat exklusive poster av engangsnatur kade med 2 % till 63,1 milj. euro, vilket aterigen &r en ny
rekordniva. Inklusive poster av engangsnatur 6kade rorelseresultatet med 21 % till 63,9 milj. euro (52,8). Den positiva
utvecklingen berodde pa okad effektivitet i de egna verksamheterna.

Rorelseresultatet for EMEA uppagick till 42,6 milj. euro under aret (33,7). Intakter av engangsnatur uppgick till 0,8 milj. euro
tredje kvartalet 2012, pa grund av en aterféring av en avsattning rérande avyttringen av Silva 2011. Det var inga kostnader
av engangsnatur 2012. 2011 uppgick kostnader av engangsnatur till 9,3 milj. euro, varav 5,3 milj. euro hdngde samman
med avyttringen av Silva och 3,0 milj. euro med en péafolidsavgift for Gvertradelse av konkurrenslagstiftningen.
Rorelseresultatet for Amerika-segmentet 6kade med 12 % under 2012 till totalt 34,2 milj. euro (30,5 vilket inkluderade en
kostnad av engangsnatur om 1,1 milj. euro for produktaterkallning under det tredje kvartalet). Forséljningstillvaxten for
Skola, kontor och hobby SOC bidrog till den ¢kade vinsten.

Finansiella poster och nettoresultat

Fiskars andel av resultatet fran intresseforetaget Wartsila 2012 uppgick till 47,8 milj. euro (42,7). Férandringen av verkligt
varde pa biologiska tillgangar uppgick till 5,6 milj. euro (-1,0). En positiv effekt om 4,4 milj. euro redovisades pa biologiska
tillgangar till verkligt varde som resultat av skogsinventeringen 2012, verifierad av tredje part, dar den sammanlagda
virkesvolymen samt sortimentsférdelningen uppdaterades.

Finansiella kostnader netto uppagick till -3,8 milj. euro (-2,4). Resultat fére skatt uppgick till 200,4 milj. euro (161,8) i 2012.
Under andra kvartalet 2012 bokférde Fiskars en vinst pa 87,0 milj. euro (Q1 2011: 69,8) fran férséaljningen av en del av
bolagets aktieinnehav i Wartsila. Ar 2011 paverkades bolagets inkomstskatter positivt av forandringen av 2012 &rs finska
bolagsskatt som meddelades i december 2011. Resultat per aktie blev 2,18 euro (1,91) for 2012.

Investeringsprogram i EMEA

Fiskars har paborjat inférandet av en ny, integrerad verksamhetsmodell. | december 2010 lanserade bolaget ett stort
femarigt investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system och processer i EMEA, inklusive ett nytt,
gemensamt féretagsresursplaneringssystem (ERP).

Investeringen om cirka 50 milj. euro kommer att finansieras med verksamhetens kassafléde. Under dessa ar kommer
programmet att ka Fiskars operativa kostnader och investeringar.

Implementeringen av systemet boérjade i landerna under 2012. De viktigaste implementeringarna kommer att ske i 2013 och
2014.

FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv 68



Efter en initial implementeringsperiod férvantas investeringsprogrammet att ytterligare tka effektiviteten i Fiskars
verksamhet och gradvis forbéttra I6nsamhet och kassaflddet samt skapa en plattform f6r aven béttre kundservice och
tillvaxt.

Kassafl6de, balansrakning och finansiering

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 95,0 milj. euro (107,4). Kassaflodet inkluderar dividend fran
intresseféretaget Wartsila om totalt 26,8 milj. euro (40,9).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 94,5 milj. euro (92,3) under aret. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten inkluderar inkomster fran forséljningen av Wartsilaaktier om 126,4 milj. euro (109,7). Ar 2011
hade avyttringen av Silva-verksamheten en positiv effekt pa kassaflodet fran investeringsverksamheten med cirka 6,3 milj.
euro totalt. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -179,2 milj. euro (-199,5) under perioden januari-
december 2012.

Investeringarna uppgick till 32,7 milj. euro (24,4) i 2012. Okningen i investeringarna var framférallt kopplad till
investeringsprogrammet som lanserades i EMEA i december 2010. Bolaget investerade ocksa i utveckling av nya
produkter, 6kad produktionskapacitet och ersattningsinvesteringar.

Avskrivningarna uppgick till 21,9 milj. euro (21,5) i 2012.

Fiskars rorelsekapital uppgick till totalt 71,4 milj. euro (82,7) i slutet av december. Soliditeten var 66 % (59) och
nettogearingen 12 % (27).

Likvida medel uppgick till totalt 16,4 milj. euro i slutet av perioden (6,1). Ranteb&rande nettoskulder uppgick till 72,4 milj.
euro (150,8). De kortfristiga skulderna uppgick till totalt 20,4 milj. euro (82,5) och de langfristiga skulderna till 69,3 milj. euro
(75,4). De kortfristiga skulderna utgoérs framst av foretagscertifikat utgivna av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 430
milj. euro (455) i outnyttjade, langfristiga kreditloften hos nordiska banker.

I november 2012 tecknade Fiskars en revolverande kreditfacilitet pa 80 milj. euro, som ersatte bolagets befintliga
revolverande kreditfacilitet pa 80 milj. euro som tecknades i november 2007. Den nya faciliteten har en 16ptid pa fem &r och
anvands for allménna verksamhetsandamal.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till totalt 8,1 milj. euro (8,6), vilket motsvarar 1,1 % (1,2) av
omséttningen. Minskningen hangde samman med avyttringen av Silva.
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Personal

Koncernen hade 3 364 heltidsekvivalenta (FTE) anstéllda i genomsnitt (3 545). | slutet av december hade koncernen totalt 3
449 anstéllda (3 574) varav 1 610 (1 670) i Finland. Minskningen av antalet anstéllda beror framst pa avyttringen av Silva i
juli2011.

Personal (FTE), i genomsnitt 2012 2011 Forandr.
Koncernen 3 364 3 545 -5 %
EMEA 2604 2798 -7 %
Amerika 550 566 -3 %
Ovriga 210 180 17 %

Operativa segment och affdirsomraden

Fiskars operativa segment &r EMEA (Europa, Mellandstern, Asien och Stillahavsomradet), Amerika, Wartsila
(intresseféretag) samt Ovriga (Fastigheter, koncernférvaliningen och gemensamma funktioner).

Bolagets affarsomraden ar Hem (produkter for Boende, Kok samt Skola, kontor och hobby), Tradgard och Uteliv
(utrustning for uteliv och batar).

Affarsomraden

Omsittning

milj. euro 2012 2011 Foérandr. Féréandr. vn*
Hem 322,8 306,3 5% 3%
Tradgard 287,6 294,3 -2 % -5 %
Uteliv 133,3 137,8 -3 % -8 %

* valutaneutral.

EMEA

milj. euro 2012 2011 Forandr.
Omsattning 501,9 516,8 -3 %
Rorelseresultat (EBIT) 42,6 33,7 26 %
Investeringar 8,4 13,4 -37 %
Personal (FTE), i genomsnitt 2604 2798 -7 %

Omséattningen i EMEA minskade med 3 % till 501,9 milj. euro (516,8), pa grund av avyttringen av Silva samt minskad
forsaljning av snéredskap och batar. Den jamférbara omséttningen, valutaneutral och exklusive Silva férsta och andra
kvartalen 2011, minskade med 2 %.

Affarsomradet Hems omséattning dkade, tack vare kategorin Boende. Tillvaxten fick hjalp av framgangsrika lanseringar och
okad distribution. Omséttningen for Kok samt Skola, kontor och hobby (SOC) nadde inte forra arets nivaer.

Omséttningen for affarsomradet Tradgard lag under féregaende ars nivaer, néar efterfragan pa snéredskap var
exceptionellt hdg. Med stdd av marknadskampanijer fortsatte Fiskars att vinna marknadsandelar och 6ka forséaljningen i
andra kategorier i Centraleuropa, trots regnigt vader under sdsongen.
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Utelivs forséljining nadde 2011 ars nivaer trots avyttringen av Silva i juli 2011, i och med att satsningarna pé Gerbers
internationella expansion gav en kraftig forséljningstillvaxt. Batverksamheten paverkades av den ekonomiska osékerheten
men Buster batar beholl sin ledande stalining pa marknaden.

Segmentet bokforde ett rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur pa 41,8 milj. euro (42,0). Den operativa
effektiviteten 6kade men satsningarna i IT-system var hégre an 2011. Under tredje kvartalet 2012 bokférde Fiskars intakter
av engangsnatur pa 0,8 milj. euro pa grund av en upplésning av en avsattning rérande avyttringen av Silva.

Amerika

milj. euro 2012 2011 Féréndr.
Omséttning 250,4 232,5 8 %
Rorelseresultat (EBIT) 34,2 30,5 12 %
Investeringar 4,4 3,9 13 %
Personal (FTE), i genomsnitt 550 566 -3 %

Omséattningen i Amerika-segmentet 6kade med 8 % till 250,4 milj. euro (232,5), tack vare god utveckling for affarsomradena
SOC och Tradgéard samt en starkare amerikansk dollar. Omréknat i jamforbara valutakurser 1ag forsaljningen kvar pa
foregaende ars niva.

Omséattningen for Tradgard utvecklades positivt, med god utveckling hos méanga viktiga kunder.

Forséliningen av produkter for Skola, kontor och hobby (SOC) fortsatte att utvecklas starkt, och fick draghjalp av
framgangsrika produktlanseringar och bra férsaljning till viktiga kunder vid skolstarten.

Affarsomradet Uteliv paverkades av en minskad efterfragan i de institutionella kanalerna och forséljningen nadde inte 2011
ars rekordnivéaer. Forsaljningen till handeln utvecklades positivt.

Segmentets rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur uppgick till 34,2 milj. euro (30,5). Stark férsaljining inom
omradet Skola, kontor och hobby bidrog till denna utveckling. Ar 2011 bokférde segmentet en forlust av engangsnatur om
1,1 milj. euro avseende en aterkallning av tradgardsprodukter under tredje kvartalet.

Ovriga

milj. euro 2012 2011 Foérandr.
Omséttning 6,3 6,2 2%
Rorelseresultat (EBIT) -12,9 -11,4 13 %
Investeringar 20,0 7,5 168 %
Personal (FTE), i genomsnitt 210 180 17 %

Fiskars Ovriga-segment omfattar Fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner.

Omsattningen uppgick till 6,3 milj. euro (6,2) fér perioden januari-december, och utgjordes framst av virkesférsaljining och
hyresinkomster. Rorelseresultat uppgick till -12,9 milj. euro (-11,4) for perioden januari-december.
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Forvarv av Royal Copenhagen

Den 12 december 2012 tecknade Fiskars ett slutgiltigt avtal om att férvarva 100 % av aktierna i Royal Copenhagen A/S och
Royal Scandinavian Modern KK Japan av Royal Scandinavia A/S, vars kontrollerande moderféretag ar det danska
riskkapitalbolaget Axcel.

Forvarvet av det valkanda danska premiumporslinsféretaget Royal Copenhagen snabbar upp den internationella
expansionen for Fiskars affarsomrade Hem. Forvarvet kommer att stérka Fiskars position ytterligare i Norden men &aven i
Asien, dar Royal Copenhagen réknas till de ledande markena nar det galler kvalitetsprodukter f6r dukning.

Den totala képeskillingen var 66 milj. euro, minus justeringar fér nettoskuld och rérelsekapital nar affaren slutférs. Affaren
slutférdes den 4 januari 2013, och Royal Copenhagen blev da en del av Fiskars affarsomrade Hem.

Under 2011 var Royal Copenhagens omsattning 66 milj. euro, rorelseresultatet (EBIT) 5 milj. euro och balansomslutningen
55 milj. euro. Féretaget sysselsatte 749 personer i slutet av 2012. Preliminéart visar oreviderad information enligt dansk
redovisningssed en 6kning av forséljning och rorelseresultat for 2012. Forvarvet forvantas ha en positiv effekt pa
Fiskarskoncernens rorelseresultat fran 2013 och framéat, men inverkan i 2013 beror pé kostnader som uppkommer efter
forvarvet 2013.

Ny agarstrategi for Wartsila

Den 24 april 2012 tecknade Fiskarskoncernen ett samarbetsavtal med Investor AB for att skapa en langsiktigt stark agare
till Wartsila. Den juridiska sammanslagningen av innehaven for Fiskarskoncernen och Investor AB kommer att ske sa
smaningom men parterna agerar tillsammans i fraga om Wartsilas dgande fran och med ovan angivna datum.

Som del av affaren sélde Fiskars dotterbolag Avlis AB 2,08 % av aktierna i Wartsila till Investor till kursen 30,90 euro per
Wartsildaktie for totalt cirka 126,8 milj. euro. Fiskarskoncernen bokférde en engangsvinst pa cirka 87,0 milj. euro for affaren i
resultatet for andra kvartalet 2012.

Fiskars innehav i intresseforetaget Wartsila uppgar nu till 13,0 % av aktier och roster (15,1), och koncernen ér fortfarande
Wartsilas storsta enskilda aktiedgare. | slutet av 2012 agde Fiskarskoncernen och Investor AB tillsammans 42 948 325
aktier eller 21,77 % av Wértsilas aktiekapital och roster.

Waértsila fortséatter att utgodra ett rapporterande operativt segment for Fiskars och behandlas som ett intresseféretag,
eftersom Fiskars anser att det fortsétter att ha betydande inflytande i Wartsila.

Intresseforetaget Wartsila

Wartsilas bolagsstamma hoélls den 8 mars 2012. Fiskars styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh och Fiskars
styrelsemedlemmar Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth omvaldes till Wartsilas styrelse.

Wartsilas bolagsstamma beslutade att utbetala en dividend pé 0,90 euro per aktie (1,75), viket gav Fiskars
dividendinkomster pa 26,8 milj. euro (40,9).

Fiskars andel av Wartsilas resultat uppgick till 47,8 milj. euro (42,7) for perioden januari-december. | slutet av december
uppgick marknadsvardet pa Fiskars Wartsilaaktier till 839,0 milj. euro (663,9) eller 10,24 euro (8,11) per Fiskarsaktie, med
en slutkurs pa 32,72 euro (22,32) per Wartsildaktie. Aktiernas balansvarde uppgick till 280,4 milj. euro (300,8).
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Andringar i ledningen

Den 2 mars 2012 utsags koncernens ekonomidirektor Teemu Kangas-Karki till direktor for affarsomradet Hem. Jyri
Virrantuomi, direktor, Finance, utsags till tillférordnad ekonomidirektor for Fiskarskoncernen. Jaakko Autere, tidigare direktor
for affarsomradet Hem, lamnade bolaget. Fiskarskoncernens nya ekonomidirektér och medlem av koncernledningen, llkka
Pitk&nen, borjade sin befattning i september 2012. Han rapporterar till Fiskars verkstéllande direktér Kari Kauniskangas.

I maj 2012 tillkannagav Fiskars en ny saljorganisation fér EMEA-regionen i syfte att tka tillvaxten. Fran och med 1
september 2012 tog de tvéa séljregionerna (Norr och Central) pa sig det kommersiella ansvaret for sina respektive regioner.
Jakob Hagerstrom utsags till direktor for séljregion Norr och Axel Goss utsags till direktor for saljregion Central. Bada
rapporterar till Fiskars verkstallande direktér Kari Kauniskangas.

| slutet av maj meddelade Fiskars att Hille Korhonen, direktér, Operations, skulle I1amna Fiskars i november fér en ny
befattning utanfor bolaget. Den 20 november 2012 utsags Risto Gaggl, direktor, Operations, Fiskars affarsomrade
Tradgard i EMEA, till direktor for gruppens leveranskedja och medlem i koncernledningen.

Aktier och aktiedgare
Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfér en rést och har lika réttigheter.

| slutet av perioden var det sammanlagda antalet aktier 82 023 341, inklusive 118 099 aktier (118 099) i bolagets ago.
Innehavet av egna aktier motsvarar 0,14 % (0,14) av bolagets aktier och roster. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200
euro.

Den 2 augusti 2012 meddelade Fiskars styrelsens beslut att kdpa bolagets egna aktier med grund i det mandat som
beslutades vid bolagsstamman den 15 mars 2012. Mandatet kan anvéandas for att férvarva aktier som ska anvandas for
utvecklingen av bolagets kapitalstruktur, som vederlag vid féretagsforvéarv eller omorganisation i branschen och som del av
bolagets incitamentssystem och i dvrigt for att ytterligare ¢verlatas, behallas i bolaget eller ogiltigférklaras. Det maximala
antalet aktier som kan férvarvas ar en miljon (1 000 000), vilket motsvarar 1,2 % av det totala antalet aktier. Inga aktier
férvarvades under 2012,

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa NASDAQ OMX Helsinki Oy. Den genomsnittliga aktiekursen var 15,67
euro i 2012 (16,92). | slutet av december var kursen 16,69 euro (13,94) per aktie och Fiskars hade ett borsvarde pa 1 367,0
milj. euro (1 141,8), utan bolagets innehav av egna aktier. Antalet omsatta aktier under perioden januari-december uppgick
till 4,9 miljoner (5,7), vilket ar 6,0 % (7,0) av det totala antalet aktier.

| slutet av december var det sammanlagda antalet aktieagare 16 148 (15 339). Under aret informerades Fiskars inte om
nagra betydande férandringar bland bolagets storsta aktieagare.

Foérvaltning (Corporate Governance)

Fiskars foljer Finsk kod for bolagsstyrning som har godkénts av Vardepappersmarknadsféreningen och som tradde i kraft
den 1 oktober 2010. Fiskars Redogdrelse éver forvaltnings- och styrsystem 2012 i enlighet med kodens rekommendation
51 publiceras som en separat rapport under vecka 8 ar 2013.

Fiskars tillampar ockséa de insiderregler for borsnoterade foretag av NASDAQ OMX Helsinki som tradde i kraft den 9
oktober 2009 och bolagets interna insiderregler uppdaterades senast den 1 september 2012.

Ordinarie bolagsstamma 2012

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma holls den 15 mars 2012. Bolagsstamman faststéllde bokslutet for &r 2011 och
styrelsens medlemmar och verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2011. Stamman beslot att i
dividend utdela 0,62 euro per aktie, sammanlagt 50,8 milj. euro. Dividenden utbetalades den 27 mars 2012.
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Styrelsemedlemmarnas antal faststalldes till nio. Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Béer, Alexander Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Karsten Slotte och Jukka Suominen omvaldes samtliga.
Styrelsemedlemmarnas mandattid utgar vid den ordinarie bolagsstamman 2013. Till revisor atervaldes KPMG Oy Ab som
har utsett CGR-revisorn Virpi Halonen till huvudansvarig revisor.

Bolagsstamman gav styrelsen mandat att besluta om foérvarv och avyttring av hégst 4 000 000 av Fiskars egna aktier.
Aktierna kan &ven forvarvas och overlatas med avvikelse fran aktiedgarens foretradesratt till bolagets aktier. Bada
fullmakterna &r i kraft till 30 juni 2013.

Styrelsens konstituerande méte

P4 sitt konstituerande moéte efter bolagsstamman valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande och Alexander Ehrnrooth
och Paul Ehrnrooth till vice ordféranden.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till ledaméter Alexander Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond och Karsten Slotte. Till ordférande fér Compensation Committee valde styrelsen Kaj-Gustaf
Bergh och till ledaméter Ralf Béer, Ingrid Jonasson Blank och Jukka Suominen. Till ordférande fér Nomination Committee
valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till ledaméter Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth.

Extraordinarie bolagsstamma 2012

Efter avyttringen av 2,08 procent av aktierna i Wartsila till Investor AB bestdmde Fiskars extraordinarie bolagsstamma den

12 september 2012 att en extra dividend pa 0,75 euro per aktie, totalt 61,4 milj. euro, skulle betalas ut till Fiskars aktieagare.

Dividenden utbetalades den 24 september 2012.

Ordinarie bolagsstamma 2013

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls den 14 mars 2013 kl. 15.00 i Helsingfors Masscentrum. Kallelsen till
bolagsstdmman publiceras separat.

Styrelsens forslag till ordinarie bolagsstamma

Vid utgéngen av rékenskapsperioden 2012 &r moderbolagets utdelningsbara egna kapital 778,8 milj. euro (448,8).
Okningen i det utdelningsbara egna kapitalet beror framst pa aterféringen av nedskrivningen i Avlis AB:s
dotterbolagsaktier. Bolagets styrelse foreslar att en dividend pa 0,65 euro per aktie utdelas for ar 2012.

Det finns 81 905 242 aktier vars innehavare ar berattigade till dividend. Den foreslagna dividenden uppgar totalt till 53,2
milj. euro. Darefter aterstar 725,6 milj. euro utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga foréandringar har skett i bolagets ekonomiska stalining efter rakenskapsperiodens slut férutom férvarvet av
Royal Copenhagen. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.
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Risker och affarsverksamhetens osakerhetsfaktorer

Fiskars verksamhet, omséttning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osékerhetsfaktorer. Fiskars redogor for
risker i affarsverksamheten och riskhantering i sin arsredovisning samt pa webbplatsen. De huvudsakliga
osékerhetsfaktorerna ar férknippade med féljande:

e Forsamrat allméant marknadsklimat samt efterfragan bland konsumenter inom fér Fiskars huvudsakliga
marknadssegment i Europa och Nordamerika
Forlust av eller minskad férsaljning till ledande kunder inom detaljhandeln samt allvarliga stérningar inom distributionen
Plotsliga eller omfattande fluktuationer i priset eller tillgangen pa ravaror och energi; de viktigaste ravarorna éar stél,
aluminium och plast

e Storningar i styrningen av verksamheten eller tillgangligheten vad géaller leverantdrskedjan samt landsspecifika risker,
sarskilt avseende leverantdrer i Asien
Minskat fortroende for Fiskars varuméarken hos konsumenterna
Ogynnsamma vaderférhallanden, vilket sarskilt paverkar affarsomradet Tradgéard
Forandrade valutakurser som kan péverka Fiskars konkurrenskraft och koncernens rapporterade omséattning,
rorelseresultat samt balansrakning negativt

e Trots en noggrann due diligence-process innebar alla férvarv risker
Avsevart minskad vinst for intresseféretaget Wartsila eller dess dividend
Férseningar i det femarsprogram inom processer och IT-system som startades under 2010 eller att programmets
finansiella méalsattning inte uppnas

Legala atgarder och fordringar

De legala atgardar géllande Fiskars dotterbolag littala Oy Ab i marknadsdomstolen &r slutférda i januari 2012.

Fiskars &r involverat i ménga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallen av dessa kan inte férutsagas.
Med beaktande av all information som finns tillganglig, forvantas inte utfallen av dessa ha nagon véasentlig inverkan pa
koncernens finansiella stallning.

Utsikter for ar 2013

Fiskars verksamhetsomgivning var oséker hela 2012, och ndgon aterhamtning véntas inte ske inom en néara framtid. Bade
hushallen och handeln kan paverkas av langvarig ekonomisk osakerhet.

Fiskars kommer att fortsatta att genomféra sin integrerade foretagsstrategi och investeringsprogrammet i EMEA. Bolaget
kommer aven att fortsatta att satsa pa utvecklingen av nya produkter och marknadsféring for att forbattra

produkterbjudande och konkurrensposition.

| januari 2013 lades Royal Copenhagen till i portfolien for Hem. Forvarvet vantas ha en positiv inverkan pa koncernens
rorelseresultat, men hur mycket inverkan beror pa kostnader som uppkommer efter forvarvet 2013.

Fiskars forvantar sig att koncernens omsattning for helaret 2013 och rorelseresultatet exklusive poster av engangsnatur
kommer att ligga 6ver nivaerna for 2012.

Intresseféretaget Wartsila fortsatter att ha en stor betydelse for koncernens resultat och kassaflode ar 2013.
Helsingfors, Finland, 7 februari 2013

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrakning

milj. euro Not 2012 2011
Omséattning 2 747,8 7425

Kostnad for salda varor 6 -475,4 -483,3
Bruttobidrag 272,4 36 % 259,2 35 %
Ovriga rorelseintakter 5 2,1 2,2
Kostnader for férsaljning och marknadsféring 6 -128,9 -126,3
Administrationskostnader 6 -73,5 -64,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -8,1 -8,6

Ovriga rorelsekostnader 6 -0,1 -9,7
Rorelseresultat 63,9 9 % 52,8 7 %
Forandring i verkligt varde pé biologiska tillgangar 14 5,6 -1,0

Andel i intresseféretagets resultat 16 47,8 427

Vinst pa forséljning av intresseforetagets aktier 16 87,0 69,8
Finansiella intakter och kostnader 8 -3,8 2,4

Resultat fore skatt 200,4 27 % 161,8 22 %
Inkomstskatt 9 -21,5 -5,5
Rékenskapsperiodens resultat 178,9 24 % 156,3 21 %
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 178,9 156,3
Resultat/aktie, euro, hanforligt il

moderbolagets aktiedgare (outspétt och utspatt) 10 2,18 1,91
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http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/16.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/16.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/14.-biologiska-tillgangar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/5.-ovriga-rorelseintakter
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/6.-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/2.-segmentsrapportering

Rapport 6ver totalresultat

milj. euro Not 2012 2011

Réakenskapsperiodens resultat 178,9 156,3

Omrakningsdifferenser -1,0 3,9
Overforts till resultatrakning -0,5

Foérandringar i intresseféretag redovisade

mot 6vrigt totalresultat 16 0,3 2,0
Overforts till resultatrakning -0,1 -0,4

Kassaflodessakring -0,8 -0,5

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda

pensionsplaner efter skatt -0,5 -0,3

Ovrigt totalresultat efter skatt totalt -2,2 0,2

Rékenskapsperiodens totalresultat 176,7 156,6

Fordelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare 176,7 156,6

Noterna &ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/16.-andelar-i-intresseforetag

Koncernens balansrakning

milj. euro Not 31.12.2012 31.12.2011
Tillgangar

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Goodwill 11 88,6 88,6

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 140,7 125,2
Materiella anlaggningstillgangar 13 90,0 94,4
Biologiska tillgangar 14 41,2 35,6
Forvaltningsfastigheter 15 5,5 6,2

Andelar i intresseforetag 16 280,4 300,8
Finansiella tillgangar 17 10,5 10,1
Uppskjutna skattefordringar 9 25,8 27,0
Langfristiga tillgadngar sammanlagt 682,6 73 % 688,0 73 %
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Varulager 18 118,0 118,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 19 116,0 124,6
Skattefordringar 1,9 2,7
Rantebarande fordringar 0,5 0,5

Likvida medel 20 16,4 6,1
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 252,8 27 % 2522 27 %
Tillgdngar sammanlagt 935,4 100 % 940,2 100 %
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http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/20.-likvida-medel
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/19.-kundfordringar-och-ovriga-fordringar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/18.-varulager
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/9.-inkomstskatter
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/17.-finansiella-tillgangar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/16.-andelar-i-intresseforetag
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/15.-forvaltningsfastigheter
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/14.-biologiska-tillgangar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/13.-materiella-anlaggningstillgangar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/12.-immateriella-anlaggningstillgangar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/koncernbokslut-ifrs/noter-till-koncernbokslut/11.-goodwill

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 618,9 554,3

Eget kapital sammanlagt 21 618,9 66 % 554,3 59 %
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande frammande kapital 22 69,3 75,4

Ovriga skulder 4,1 4.1
Uppskjutna skatteskulder 9 44,3 45,0
Pensionsforpliktelser 23 7,3 8,2

Ovriga avsattningar 24 3,9 5,6
Langfristiga skulder sammanlagt 129,0 14 % 138,4 15 %
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande frammande kapital 22 20,4 82,5
Leverantdrskulder och ¢vriga skulder 25 156,6 154,9
Skatteskulder 7,9 8,0

Ovriga avséttningar 24 2,6 2,1
Kortfristiga skulder sammanlagt 187,5 20 % 247,5 26 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 935,4 100 % 940,2 100 %
Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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Koncernens kassaflodesanalys

milj. euro 2012 2011
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt 200,4 161,8
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 21,9 21,5
Andel i intresseféretagets resultat -47,8 -42.7
Vinst pa forséljning av intresseforetagets aktier -87,0 -69,8
Intakter fran placeringar -0,1 55
Finansiella poster 3,8 2,3
Forandring i biologiska tillgangar -5,6 1,0
Forandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassafloédepaverkan 24 -3,0
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 88,1 76,9
Forandring av rorelsekapital
Forandring av rantefria fordringar 10,6 -7,1
Foérandring av varulager -5,0 10,0
Foérandring av rantefria skulder -0,5 9,9
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore finansposter och skatter 93,2 89,6
Dividendinkomster fran intresseforetag 26,8 40,9
Betalda finansieringskostnader (netto) -4,6 -5,9
Betald inkomstskatt -20,3 -17,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 95,0 107,4
FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv 80



KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Forvarv och investeringar i finansiella tillgangar -0,2 -0,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -32,7 -24.4
Forsélining av anlaggningstillgangar 0,9 0,6
Overlatelse av intresseféretagets aktier 126,4 109,7
Overlatelse av aktier i dotterbolag 6,3
Kassaflode fran dvriga placeringar 0,1 0,3
Kassaflode fran investeringar (B) 94,5 92,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandring av kortfristiga fordringar 0,1 -0,4
Upptagna langfristiga skulder 0,1 1,3
Aterbetalning av langfristiga skulder -2,5 -0,1
Foérandring av kortfristiga skulder -61,2 -41,9
Betalning av finansiella leasingskulder -3,5 -2,5
Ovriga finansieringsposter 0,0 -0,2
Dividendutdelning -112,2 -155,6
Kassaflode fran finansiering (C) -179,2 -199,5
Féréndring av likvida medel (A+B+C) 10,3 0,3
Likvida medel, periodens borjan 6,1 5,8
Omrakningsdifferens -0,1 0,0
Likvida medel, periodens slut 16,4 6,1
Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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Forandring i det egna kapitalet

Till moderbolagets aktiedgare

Om- Balan-

Aktie- Egna réknings- serad
milj. euro kapital aktier differens vinst|Sammanlagt
31.12.2010 77,5 -0,8 -0,3 4771 553,5
Omrékningsdifferenser 3,5 3,5
Foérandringar i intresseféretag
redovisade direkt mot dvrigt totalresultat -1,1 -1,3 2,4
Kassaflodessékring -0,5 -0,5
Aktuariella vinster och forluster
pa formansbestamda pensionsplaner efter skatt -0,3 -0,3
Periodens 6vriga totalresultat 2,4 -2,1 0,2
Rakenskapsperiodens resultat 156,3 156,3
Periodens totalresultat 2,4 154,2 156,6
Aterkop av egna aktier -0,1 0,1
Betalda dividender -155,6 -155,6
31.12.2011 77,5 -0,9 2,0 475,7 554,3
Omrékningsdifferenser -1,0 -1,0
Forandringar i intresseféretag
redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat -1,8 2,0 0,1
Kassaflédessakring -0,8 -0,8
Aktuariella vinster och forluster
pa férmansbestamda pensionsplaner efter skatt -0,5 -0,5
Periodens 6vriga totalresultat -2,8 0,6 -2,2
Réakenskapsperiodens resultat 178,9 178,9
Periodens totalresultat -2,8 179,6 176,7
Betalda dividender -112,2 -112,2
31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 543,0 618,9
Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

1. Koncernens redovisningsprinciper, IFRS

Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag som noteras pa NASDAQ OMX Helsingfors och vars hemort ar
Raseborg. Registrerad adress ar Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp &r Fiskarskoncernens
moderbolag. Koncernen tillverkar och marknadsfér varumarkesbaserade konsumentprodukter globalt. Fiskars rapporterar
EMEA (Europa, Mellandstern samt Asien och Stillahavsomréde), Amerika, intresseféretaget Wartsila och segmentet Ovriga
som operativa segment. Verksamheten &r indelad i affarsomradena Hem, Tradgard och Uteliv. Dessutom bedriver
koncernen fastighetsverksamhet samt innehar ett strategiskt garintresse i Wartsila Oyj Abp som klassificeras som
intressebolag. Koncernens internationella huvudvaruméarken ar Fiskars, littala och Gerber.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkant det har bokslutet for publikation. Enligt den finlandska aktiebolagslagen har
aktieagarna mojlighet att godkanna eller forkasta bokslutet vid den bolagsstamma som halls efter publiceringen av
bokslutet. Bolagsstdmman har ocksa mojlighet att fatta beslut om éandring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller ’koncernen”) koncernbokslut har uppréattats enligt de internationella
redovisningsstandarder (International Financial Reporting Standards, IFRS) som har antagits av den Europeiska unionen
och som var i kraft 31.12.2012. Med de internationella redovisningsstandarderna avses de standarder och deras tolkningar
som antagits av EU och som accepterats i finsk bokféringslag och med stéd av den enligt stadgat férfarande givna
foreskrifter i EU:s forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till koncernbokslutet har ocksé uppgjorts i enlighet med finsk
bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden med undantag for finansieringsmedel och -skulder som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen samt biologiska tillgangar och tillgangar och skulder i anslutning till
formansbestamda pensionsplaner, som har varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som affarsverksamheten i huvudsak sker i ("funktionell valuta”).
Moderbolagets funktionella valuta &r euro som aven utgoér rapporteringsvalutan fér koncernen. Uppgifterna redovisas i
miljoner euro med en decimal.

Anvéndning av bedomningar

Vid uppréattandet av bokslutet i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS) méaste féretagsledningen gora
beddémningar och antaganden som paverkar varderingen och periodiseringen av bokslutsposter. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pé historisk erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses vara rimliga under radande
forhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka utgér bedémningsgrund for bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt
utvecklingen av det allménna ekonomiska laget kan paverka de variabler som utgér basen fér bedémningarna och det
slutliga utfallet kan i betydande grad avvika fran bedoémningarna. Bedémningar paverkar narmast antaganden som har
gjorts i prévning av nedskrivningsbehov, inkurans i omsattningstillgangar, bokféring av nedskrivningsforluster for
forsaljningsfordringar, avsattningar fér omstrukturering, berakning av pensionsansvar, vardebestamning av biologiska
tillgangar samt maojlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat i framtiden.

Konsolideringsprinciper
| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar

mer an halften av rostetalet eller annars har beslutanderatt konsoliderats. Férvarvade eller grundade dotterbolag ingar i
koncernbokslutet fran den dag bolaget forvarvades eller grundades tills innehavet upphor.
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Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt forvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna transaktioner, sdsom
vinstutdelning, fordringar och skulder samt orealiserade bidrag av interna transaktioner elimineras i sammanstéliningen av
koncernbokslutet. Rékenskapsperiodens vinst- eller forlustférdelning hanfoérligt till moderbolagets &gare och innehav utan
bestdmmande inflytande presenteras i resultatrdkningen och bolagets totalresultat hanforligt till aktiedgare och innehav utan
bestdmmande inflytande presenteras i rapporten éver totalresultatet. Innehav utan bestammande inflytande presenteras
under eget kapital i koncernbalansen separat fran det egna kapital som &r hanforligt till moderbolagets agare. Ar 2012
fanns det inget innehav utan bestdmmande inflytande.

Andelar i intresseféretag dar Fiskars har betydande inflytande men inte beslutanderatt redovisas i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande uppstér i allmanhet nar en koncern har ett innehav pa mer an 20 % av ett
foretags rostetal eller nar koncernen pé annat sétt har ett betydande inflytande utan beslutanderéatt. Fiskars mest
betydande intresseftretag ar Wartsila Oyj Abp.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till transaktionsdagens kurs. Balansrakningens monetéara fordringar och skulder
varderas till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakningen ingar i resultatrékningen och
redovisas i finansieringsposterna, med undantag av férséljningsfordringar och leverantdrsskulder som redovisas i
rérelsevinst. Icke-monetara poster i utlandsk valuta redovisas enligt valutakursen vid anskaffningstillfallet med undantag fér
poster som redovisas enligt gangse varde; dessa redovisas enligt kursen for den dag da det gangse vérdet faststalldes.

Omrakning av utldndska dotterbolags bokslut

| koncernbokslutet omraknas de utlandska dotterbolagens resultatrékningar, totalresultat samt kassafléden till euro enligt
snittkurser och balansrakningar enligt valutakurserna pa bokslutsdagen. De omrékningsdifferenser som uppkommer
redovisas i totalresultatet och upptas i koncernens eget kapital. Den omrakningsdifferens som uppstar till féljd av att vinst
eller forlust samt totalresultat omréknas enligt medelkursen i resultatrakningen samt enligt kurserna pa bokslutsdagen i
balansrakningen redovisas i posterna for totalresultatet och ingér i omrékningsdifferenserna i det egna kapitalet. Aven
vardeférandringen i finansieringsinstrument som sékrar nettoinvesteringar som gjorts i utlandska enheter redovisas pa
motsvarande séatt till den del dessa sékringar ar effektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar ett dotterbolag dverférs de
ansamlade omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av verlatelsevinsten eller -forlusten.

Omsiéttning och intaktsféring

Vid berékning av omsattningen har férsaljningsintékterna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och
kursdifferenser. Forséljningen redovisas nar vasentliga risker och forméaner som ar foérknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, d.v.s. nar produkten har levererats till kunden enligt leveransvillkoren. | koncernens verksamhet ingar
inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas enligt fardigstallandegrad.

Pensionsataganden

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pa lokala férhallanden och lagstiftning. De klassificeras
antingen som avgiftsbestamda eller férmansbestamda planer. | de avgiftsbestamda planerna gor koncernen fasta
betalningar till en separat enhet. Om parten som mottar betalningarna inte klarar av att betala ut ifrdgavarande
pensionsforméaner har koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet att gora tillaggsbetalningar. Alla sédana
arrangemang som inte uppfyller dessa villkor betecknas som férmansbestamda planer. Huvuddelen av
pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassificerats som avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna redovisas
som kostnad i resultatrakningen f6r den redovisningsperiod till vilkken de harror.

Kostnader for formansbestamda planer redovisas i enlighet med férelaggande i planen och baseras pa forsakringstekniska
berakningar. Pensionskostnaderna bokfoérs som utgifter for de ifrégavarande personernas tjanstetid. Pensionsforpliktelsen
redovisas till ett diskonterat nuvarde av de uppskattade framtida utbetalningarna med beaktande av de
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forvaltningstillgangar som tillhér pensionsplanen varderade till verkligt varde pa bokslutsdagen. Férandringar i uppskattade
forsakringstekniska varden kan paverka pensionsataganden och -kostnader.

Fiskars tillampar redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner i enlighet med férandringen av IAS 19, som
tilldter bokning av forsakringstekniska vinster och forluster mot évrigt totalresultat.

Rorelsevinst

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-standarden definierar inte begreppet rérelseresultat. | Fiskars definition av
rorelseresultatet (EBIT) utgors rorelseresultatet av en nettosumma som innehaller till omséattningen adderade évriga
rorelseintakter, minskat med kostnader for sélda varor justerat med férandringen i lagret for fardiga produkter och varor
under tillverkning samt minskat med kostnader for tillverkning fér eget bruk, personalkostnader, avskrivningar och
eventuella nedskrivningskostnader samt rérelsekostnader. Rérelseresultatet innefattar rérelseresultaten av de operativa
segmenten EMEA, Amerika och Ovriga. Fiskars andel av intressebolaget Wartsilas resultat och férandringen i de biologiska
tillgdngarnas géngse varde presenteras i resultatrakningen pa egna rader efter rérelseresultatet.

Immateriella tililgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrékningen enligt ursprunglig anskaffningsvarde i de fall anskaffningsvardet
tillforlitligt kan fastslads och det ar sannolikt att den vantade ekonomiska nyttan av tillgangen tillfaller koncernen.

Goodwill

Goodwill & koncernens andel av skillnaden mellan anskaffningsvéardet och bolagets eller affarsverksamhetens
nettotillgdngar, -skulder och villkorliga skulder varderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Goodwill avskrivs inte
planméssigt, utan nedskrivningsbehov bedéms minst en gang om aret. Goodwill allokeras darfér till kassagenererande
enheter och for intressebolag ingar goodwill i andelen i intressebolaget. Enhetens atervinningsvarde jamférs arligen eller
oftare, om det finns tecken péa vardeminskning, med dess bokféringsvarde for att fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade kopeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde och darefter omvarderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Alla utgifter som &r hanforliga till rorelseforvarvet, som konsultutgifter, kostnadsfors i stallet for att inga i
anskaffningsvardet. | varje separat férvarv kan innehavet utan bestammande inflytande varderas som andel av
nettotillgangar eller till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader fér den rakenskapsperiod under vilken de uppkommit, med
undantag for utvecklingskostnader som aktiveras da de tillforlitligt kan antas generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen och uppfyller &ven de ¢vriga villkoren i IAS 38, alltsé uppfyller kriterier for produktens tekniska och ekonomiska
forverkligande. Aktiverade utvecklingskostnader, som framst bestar av direkta personalkostnader och utomstdende
tjanster, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tillgang som inte &nnu &r redo att anvandas beddéms minst en gang om éaret for nedskrivningsbehov.
Aktiverade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Den ekonomiska livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar 3-6 ar. Avskrivningen sker linjart.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&ngar &r bl.a. patent, aktiverade utvecklingskostnader, programvara samt varumarken och
kundrelationer som erhallits vid férvarv av verksamhet. Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs lineért under dess prognostiserade ekonomiska livslangd enligt féljande:

e Programvara, 3-10 ar
e Kundrelationer, 5-15 ar
e Ovriga, 3-10 &r

Immateriella tillgangar med obestamd livslangd som varumarken som man forvarvat i samband med ett foretagskop,
avskrivs inte, men provas arligen fér nedskrivning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsutgifter minskade med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Lanekostnader som éar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar som
omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Anlaggningstillgangarna skrivs av arligen linjart dver estimerad ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt
ekonomiska livslangd bedéms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sé att de aterspeglar den
férandring som intraffat i den férvantade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna bygger pa féljande riktlinjer for ekonomisk
livslangd:

e Byggnader, 20-40 ar
e Maskiner och inventarier, 3-10 ar
e Jordomraden, avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom avyttring eller utrangering av en tillgang redovisas som 6vriga rorelseintakter eller
-kostnader.

Leasing

Leasingavtal dar de vasentliga ekonomiska riskerna och férdelarna férknippade med &gandet 6verfors till koncernen
klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgéngar i
balansrakningen och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvarde av
minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Skulden som hanfér sig till avtalet redovisas bland réantebarande skulder.
Leasingbetalningarna redovisas delade i rantekostnad och amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de risker och férméaner som férknippas med agande tillfaller den uthyrande parten
behandlas som operativa leasingavtal. Leasingavgifter som betalats pa basis av operativa leasingavtal redovisas linjart
som kostnader i resultatrékningen under leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verksamhet eller som koncernen forvaltar for att hyresinkomster eller vardestegring
skall tillfalla koncernen klassificeras som férvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas i balansrékningen till
anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Riktlinjerna fér planenliga avskrivningar
for forvaltningsfastigheter ar 20-40 ar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande enheter som ar mindre &n segment. Balansvardena for de tillgangar som
ar forknippade med de hér enheterna varderas regelbundet i slutet av varje rakenskapsperiod. Det beréknade
atervinningsvardet varderas dessutom arligen for foljande tillgangar oberoende av om det finns tecken pa vardeminskning:
goodwill, immateriella tillgangar utan begréansad ekonomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamfors tillgangarnas bokféringsvarde eller bokféringsvardet for den
kassagenererande enhetens nettotillgdngar med berdknade atervinningsvarden. Det berdknade atervinningsvardet ar det
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hogre vardet av nuvardet (bruksvardet) pa framtida kassafloéden eller gangse vardet minskat med forsaljiningskostnaderna.
Nedskrivning redovisas da tillgangarnas bokféringsvarde éverstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisade
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och évriga immateriella tillgangar aterférs nar det skett en tillrackligt stor
positiv forandring i de antaganden som lag till grund fér nedskrivningen. Nedskrivningen aterférs hogst till det varde som
tillg&ngarna skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwiill
aterfors aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgérs av koncernens skogsbestand i Finland. Tillgangarna varderas till verkligt varde minskat
med estimerade forséljningskostnader. Férandringen av det verkliga vardet pa biologiska tillgadngar bestdende av
nettodkningen och férandringen av marknadsvardet redovisas i resultatrdkningen som en egen post efter rérelseresultatet
(EBIT). Intékterna for virkesférsaljningen redovisas i rérelseresultatet.

Véardet av de biologiska tillgangarna baserar sig pa fran Skogsforskningsinstitutets rotprisstatistik utréknade tre ars
|dpande medeltal, som multiplicerats med de sortimentsvisa virkesmangderna beaktande av kostnader och risker i
anslutning till realiseringen.

Langfristiga tillgangar for forséljning och avveckling av verksamhet

Langfristiga tillgangar (eller avyttringsgrupp) samt tillgangar och skulder som ar férknippade med avvecklad verksamhet
klassificeras som innehav for férsaljning ifall den summa som motsvarar deras bokféringsvarde i huvudsak kommer att
ackumuleras av forsaljning av tillgangen snarare an kontinuerlig anvandning av den. Villkoren for klassificering anses
uppfyllas om en forsaljning ar ytterst sannolik och tillgangarna (eller avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt
nuvarande skick med allménna eller vanliga villkor, ledningen ar férbunden vid avyttringsplanerna och avyttringen vantas
ske inom ett ar fran klassificeringen.

Fran och med klassificeringstidpunkten varderas tillgangarna (eller avyttringsgruppen) till bokféringsvarde eller till ett lagre
verkligt varde minskat med forséljningskostnaderna. Avskrivningar av dessa tillgangar avbryts samtidigt. Tillgadngar som
klassificeras som innehav for férsaljning, en avyttringsgrupp, évriga poster som bokférts under innehav for férséljining i
totalresultatet samt de skulder som ingar i avyttringsgruppen redovisas i balansrékningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernens verksamhet, som har avyttrats eller kommer att avyttras i enlighet med
en koordinerad plan. Den representerar en separat central verksamhet eller geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet
fran en avvecklad verksamhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i totalresultatets resultatréakning.

Fiskars har inte haft langfristiga tillgangar klassificerade som innehav for férsaljning eller avvecklad verksamhet under
rakenskapsaren 2012 eller 2011.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangarna har varderats till det 1agsta av anskaffningsutgift och nettoférsaljiningsvarde. Vid berékningen
tillampas FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under arbete innehaller forutom direkta inkops-
och tillverkningskostnader samt ¢vriga direkta kostnader &ven en andel av de indirekta kostnaderna fér anskaffning och
tillverkning baserat pa& normal kapacitet. Nettof¢rséaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset som kan erhéllas
inom ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma férsaljning.
Omsattningstillgangarna redovisas netto efter avdrag for reservering for inkurans och langsamt roterande produkter.

Finansiella instrument
Finansiella tiligangar

Koncernens finansieringstillgangar har klassificerats i féljande grupper: finansiella tillgangar eller -skulder varderade till
verkligt varde via resultatréakningen, lane- och évriga fordringar, samt finansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen
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sker i samband med forvarvet utgdende fran det &ndamal for vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats.
Transaktionskostnaderna ingar i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella instrument da det géller en post som inte
varderas till sitt verkliga varde via resultatrakningen. Alla forvarv och avyttring av finansiella medel redovisas pa
likviddagen. Finansiella tillgangar avskrivs fran balansrakningen da koncernen har férlorat avtalsbaserad ratt till kassaflode
eller nar koncernen till betydande del har utlokaliserat risker och intakter till extern part.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Till gruppen Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen klassificeras sadana poster i de
finansiella tillgangarna som har férvéarvats for att innehas for handel eller som enligt sin ursprungliga bokféring klassificeras
som véarderade till verkligt varde via resultatrakningen (alternativ till gangse varde). | Fiskars ingéar i denna grupp
investeringar i noterade vardepapper samt sadana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning
eller sékringsredovisning tillampas inte.

Posterna i gruppen varderas till gangse varde bade da de forst upptas i bokféringen och efter detta. Det gangse vardet for
noterade placeringar folier det marknadspris som noteras pé bokslutsdagen. Andringar i gdngse varde samt orealiserade
och realiserade vinster och forluster redovisas i finansieringsposterna i resultatrakningen. Grunderna for faststallande av
gangse varde for sddana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning presenteras nedan i
avsnittet Derivatinstrument och sékringsredovisning.

Lanefordringar och évriga kundfordringar

Lane- och ¢vriga fordringar &r tillgangar som inte ar derivatinstrument och for vilka de tilhérande betalningarna ar fasta
eller kan faststéallas och vilka inte noteras pa en fungerande marknad och vilka av Fiskars inte innehas for handel eller vilka
inte vid den ursprungliga bokforingen klassificeras som innehav fér handel. Till gruppen Lanefordringar och évriga
fordringar hor av kortfristiga fordringar, kundfordringar och ¢vriga fordringar samt langfristiga lanefordringar som i
koncernbalansen redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Osékra fordringar varderas individuellt pa basis av
riskanalys. Pa basis av varderingen justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde. Lane- och évriga fordringar
klassificeras enligt sin natur antingen som kortfristiga eller langfristiga tillgangar. Till de senare hor fordringar som forfaller
senare &n 12 ménader fran bokslutsdagen.

Finansiella tillgangar som kan siljas

| finansiella tillgangar som kan séljas upptas instrument som inte ingér i derivattillgadngarna och som specifikt har
klassificerats till denna grupp eller som inte har klassificerats till ndgon annan grupp. | Fiskars ingar i den har gruppen
placeringar i onoterade vardepapper. Om gangse varde for dessa placeringar inte kan faststallas tillforlitligt, s& varderas
de till ursprungligt anskaffningsvéarde. Finansiella tillgangar som kan saljas hor till langfristiga tillgangar om inte koncernen
har for avsikt att avyttra dem inom 12 manader fran bokslutsdagen, i vilket fall de klassificeras som kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsd kontanta medel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker, samt 6vriga likvida medel. Ovriga likvida medel utgérs av kortfristiga, likvida placeringar som l4tt kan
omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for varde fluktuationer. Poster som ingar i évriga
likvida medel omfattar kortfristiga placeringar som vid férvarvstidpunkten har en [6ptid pé& hogst 3 manader. Skuldbalanser
for checkrakning med kredit ingér i kortfristiga rantebarande skulder.

Finansiella skulder

Fiskars finansiella skulder klassificeras i féljande grupper: finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen
(inklusive derivatskulder) samt skulder som varderas till den periodiserade anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas
finansiella skulder ursprungligen till gangse véarde. Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga bokféringsvardet
for finansiella skulder som véarderas till periodiserad anskaffningsutgift. Senare varderas alla finansieringsskulder till den
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periodiserade anskaffningsutgiften med metoden fér effektiv ranta, med undantag fér derivatskulder som véarderas till
gangse varde. Finansiella skulder klassificeras som l&ngfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare
klassificeringen hor alla de finansiella skulder for vilka koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att senarelagga reglering i
minst 12 manader efter rapportperioden. Den finansiella skulden (eller del av skulden) borttas fran balansrakningen forst
nar skulden ar avskriven, alltsd nar den skyldighet som i avtalet har specificerats har uppfylits eller upphavts eller den inte
langre ar i kraft.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller fordringar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Derivatinstrument resovisas initialt till anskaffningsutgift och darefter varderas de till gangse véarde pa
balansdagen. Gangse varde for derivatinstrument bygger pa radande marknadsvéarde eller varden som hérletts ur
marknadsvarde pa balansdagen. Vinst eller forlust som harrér fran vardering till gangse varde liksom férandringar i gangse
varde bokfors pa basis av den skyddade posten som justering av forsaljningsintakter och inkdpskostnader eller i finansiella
poster.

Fiskars har tillampat sékringsredovisning av kassafloden angaende férandringarna i verkligt varde i derivatinstrument som
ar avsedda, kvalificerade och effektiva fér kassaflédessékring. Foérandringarna har redovisats i Ovrigt totalresultat.

Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innehéller finansiella tillgangar som noteras officiellt pa en aktiv marknad. Denna kategori innehaller noterade
aktier. Niva 2 innehaller finansiella tillgangar och skulder som &r varderade via direkt observation pa marknadspris. Alla
rantebadrande skulder och, derivat ingér i denna kategori. Niva 3 innehaller finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte
finns observerat marknadspris. Till denna kategori hér onoterade kapitalinvesteringar och fonder.

Avsiattningar och eventualforpliktelser

En avsattning tas upp i balansréakningen nar koncernen som féljd av en tidigare handelse har fatt en juridisk eller faktisk
forpliktelse, det ar sannolikt att betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan beddmas pé ett tillforlitligt séatt.
Avséttning for omstruktureringsutgifter gérs nar en detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har faststéllts och de
berérda parterna &r medvetna om planen och det finns tillracklig grund att vanta sig att omstruktureringsplanen genomfors.
Avsattningsbeloppet motsvarar basta estimat av de utgifter som kravs for att uppfylla den existerande forpliktelsen pa
rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det &r majligt att fa ersattning for en del av forpliktelsen av tredje part bokférs
ersattningen som en skild tillgadngspost nar det i praktiken ar sakert att ersattningen utbetalas.

Koncernen &r part i tvistemal och rattsprocesser som géller affarsverksamheten. | bokslutet férbereder man sig for de
kostnader som detta kan fororsaka i det skede da det gar att gora en tillforlitig bedémning av eventuella belopp och det
verkar sannolikt att kostnaderna forverkligas. | annat fall presenteras ifragavarande eventualforpliktelser som noter.

Inkomstskatt

Koncernens skatteutgifter bestar av koncernbolagens skatt pa basis av det beskattningsbara resultatet for
rakenskapsperioden samt forandringar i uppskjutna skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa basis av det
beskattningsbara resultatet raknas ut enligt den skattesats som ar géllande eller som i praktiken har godkants till periodens
balansdag. Uppskjuten skatteskuld eller -fordran bokférs fér de temporara skillnader som uppstar mellan en tillgangs eller
en skulds redovisade respektive skattemassiga véarde enligt géllande skattesats eller skattesats som i praktiken har
godkants till periodens balansdag. Tillfalliga differenser uppstar bland annat i samband med bekraftade
underskottsavdrag, bokslutsdispositioner, avsattningar, formansbestamda pensioner, omvardering av derivatinstrument till
gangse varde, biologiska tillgdngar, eliminering av interna lagerbidrag, samt justeringar kopplade till omvérdering till
gangse varde av tillgangar och skulder i samband med férvarv av verksamheter. For dotter- och intressebolags outdelade
vinstmedel bokférs en uppskjuten skatteskuld om det ar sannolikt att medlen delas ut och det har skatteféljder. |
balansrakningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet och latenta skattefordran till sitt berdknade sannolika belopp.
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Skatter bokfors via resultatrékningen utom om de hanférs till poster i 6vriga totalresultatet. | sddana fall hanférs aven
inkomstkatterna till dessa poster.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan dividenden bokférs férst efter bolagsstdmmans besiut.

Nya och andrade standarder som tillampats under det avslutade rakenskapsaret

Koncernen har fran och med 1.1.2012 tillampat féljande andrade standard:

e Andringar av IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (skall tillampas fér rakenskapsér som bérjar 1.7.2011 eller
senare). Andringar hade ingen inverkan pa noter till koncernbokslutet.

Nya och andrade standarder samt tolkningar som kommer att tillampas under
kommande rakenskapsperioder

Foljande nya eller andrade standarder och tolkningar har utfardats av IASB, men koncernen har inte fortidstillampat dem.
Koncernen illampar dem fran och med den dag da de trader i kraft eller, om det datum dé& de trader i kraft &r ett annat an
rakenskapsperiodens forsta dag, fran och med boérjan av den réakenskapsperiod som féljer pa det datum dé de trader i
kraft.

e Andringar av IAS 1 Presentation of Financial Statements (skall tillampas foér rakenskapséar som bérjar 1.7.2012 eller
senare). Andringarna har inverkan pa framstaliningssattet av évrigt totalresultat.

e Andring av IAS 19 Employee Benefits (skall tillampas fér rakenskapsér som bérjar 1.1.2013 eller senare). Andringen har
ingen véasentlig inverkan pé& koncernbokslutet.

e |FRS 13 Fair Value Measurement (skall tillampas for rékenskapsér som borjar 1.1.2013 eller senare). Den nya
standarden forvantas att inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

e Annual Improvements to IFRSs 2009-2011* (maj 2012) (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2013 eller
senare). Andringarna géller sammanlagt fem standarder. Deras inverkan varierar fr&n en standard till andra, men &r inte
vasentlig.

e Andringar av IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (skall tillampas fér rékenskapsér som bérjar 1.1.2013 eller
senare). Andringarna férvantas att inte ha ndgon betydande inverkan p& koncernbokslutet.

e |FRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine (skall tillampas for rakenskapsar som borjar
1.1.2013 eller senare). Andringen har ingen inverkan p& koncernbokslutet.

e |FRS 10 Consolidated Financial Statements and subsequent amendments (i EU skall tillampas for rékenskapsar som
borjar 1.1.2014 eller senare). Den nya standarden forvantas att inte ha nagon véasentlig inverkan pé koncernbokslutet.

e IFRS 11 Joint Arrangements and subsequent amendments (i EU skall tillampas for rakenskapséar som borjar 1.1.2014
eller senare). Den nya standarden férvantas att inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

e |FRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities and subsequent amendments (i EU skall tillampas for rakenskapsar
som bdrjar 1.1.2014 eller senare). Den nya standarden foérvantas att inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernbokslutet.

e |AS 27 Separate Financial Statements (revised 2011) and subsequent amendments (i EU skall tillampas for
rakenskapsar som borjar 1.1.2014). Den nya standarden férvantas att inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernbokslutet.

e |AS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (revised 2011) (i EU skall tillampas for rakenskapsar som borjar
1.1.2014 eller senare). Den nya standarden férvantas att inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

e Andringar av IAS 32 Financial Instruments: Presentation (skall tillampas for rakenskapsér som bérjar 1.1.2014 eller
senare). Andringarna férvantas att inte ha ndgon betydande inverkan p& koncernbokslutet.

e [|FRS 9 Financial Instruments and subsequent amendments* (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2015 eller

senare). Eftersom IFRS 9 -projektet ar oavslutad, kan inverkan av standarden pé koncernbokslutet &nnu inte uppskattas.

* Andringarna har inte &nnu godkants for tilldmpning i EU.
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2. Segmentsrapportering

Fiskars rapporterar EMEA (Europa, Mellantstern samt Asien och Stillahavsomradet), Amerika, intresseféretaget Wartsila och
segmentet Ovriga som operativa segment. Rapporteringen féljer formatet som koncermens ledning anvander i sin
rapportering, och den baserar sig pa geografiska omraden. Verksamheten férdelas ytterligare i affarsomraden.

Operativa segment
EMEA: Intéakterna bestar av forsalining av Hem, Tradgard och Uteliv-varor till detaljhandeln i Europa, Mellanéstern, Asien och
Stillahavsomradet. Hushallsprodukter séljs ocksa direkt till konsumenter via egna butiker.

Amerika: Intakterna bestar av forséljning av Hem, Tradgéard och Uteliv-varor till detaljhandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

Ovriga: Intakterna bestér av fastigheternas hyresintakter och virkesforsaljning i Finland. Ovriga bestar av fastigheter samt

funktioner vid koncernférvaltningen.
Intresseféretaget Wartsila: Andelen av intresseforetagets resultat rapporteras som segmentets intakt.

Forséljning operativa segment emellan ar obetydlig. Forsaljningen sker till marknadsvarden. Fastighetsforvaltningen ager
fastigheter i Finland och hyr dem till dotterbolag som t.ex. produktionsanlaggningar.

Ledningen foljer operativa segmentens rorelseresultat separat for beslutsfattnings andamal. Segmentens tillgangar och
skulder baseras pa det geografiska laget av tillgangarna. Finansieringsintakter och -kostnader samt inkomstskatter styrs pa

koncernniva och allokeras séledes inte till segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, logistik och konsumentpreferenser mellan de olika affarsomradena
betraffande produkter som saljs med Fiskars varumarke. Inom EMEA-omradet ar marknaderna och distributionskanalerna

mera diversifierade, men ur kundsynvinkel fungerar affarsomradena i enhetlig miljo.

Affarsomraden
Affarsomradena ar Hem, Tradgard och Uteliv. Omsattningen for affarsomradena rapporteras pa basen av karaktaren av de
salda produkterna. Forséljning mellan affarsomradena ar obetydlig.

Oférdelade poster

Resultatrakningens oférdelade poster bestar av kostnader och intékter pa koncernniva. Oférdelade tillgangar bestar narmast
av poster hanférliga till koncernens férvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder
bestar av langfristiga och kortfristiga lan och skatteskulder. En del av omstruktureringskostnaderna ar ocksa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer &n 10 % av den totala férsaljningen.
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Rapportering per operativa segment

2012
Oférde-

Intresse- lade och

féretaget elimi- Koncernen
milj. euro EMEA Amerika Ovriga Wartsila neringar totalt
Extern omsattning 495,0 248,7 4.1 747,8
Intern omséattning mellan segment 6,9 1,7 2,2 -10,8 0,0
Omséttning totalt 501,9 250,4 6,3 -10,8 747,8
Rorelseresultat utan engangsposter 41,8 34,2 -12,9 63,1
Engangsposter* 0,8 0,8
Roérelseresultat 42,6 34,2 -12,9 63,9
Forandring i verkligt varde péa biologiska
tillgangar 5,6 5,6
Andel i intresseféretagets resultat 47,8 47,8
Reavinst av Wartsilaaktier 87,0 87,0
Finansiella kostnader netto -3,8 -3,8
Resultat fore skatt 200,4
Inkomstskatt 21,5 21,5
Periodens resultat 178,9
Tillgangar 4940 110,9 577,7 280,4 -527,6 935,4
Skulder 286,0 70,0 191,1 -230,6 316,5
Investeringar 8,4 4,4 20,0 32,8
Avskrivningar och nedskrivningar 14,3 4.8 2,7 21,9
* Innehaller en engangsintakt pa 0,8 milj. euro fran en upplésning av en reserv avseende avyttringen av Silva.
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2011

Oférde-

Intresse- lade och

foretaget elimi- Koncernen
milj. euro EMEA Amerika Ovriga Waértsila neringar totalt
Extern omsattning 509,8 228,7 41 7425
Intern omséttning mellan segment 7,0 3,8 2,1 -12,9 0,0
Omséttning totalt 516,8 232,5 6,2 -12,9 7425
Rorelseresultat utan engangsposter 42,0 31,6 -11,4 62,1
Engangsposter* -8,3 -1 -9,3
Roérelseresultat 33,7 30,5 -11,4 52,8
Forandring i verkligt varde pa biologiska
tillgangar -1,0 -1,0
Andel i intressef6éretagets resultat 42,7 427
Reavinst av Wartsilaaktier 69,8 69,8
Finansiella kostnader netto 2,4 -2,4
Resultat fore skatt 161,8
Inkomstskatt -5,5 -5,5
Periodens resultat 156,3
Tillgangar 512,5 216,3 306,3 300,8 -395,6 940,2
Skulder 332,5 74,5 366,1 -387,2 385,9
Investeringar 13,4 3,9 7,5 24,7
Avskrivningar och nedskrivningar 15,1 4.5 1,9 21,5

* Innehaller en engangsforlust pa 5,3 milj. euro relaterad till forsaliningen av Silva, 3,0 milj. euro paféljdsavgifter av

engangsnatur for dvertradelse av konkurrenslagstiftningen samt engangsforluster pa 1,1 milj. euro for aterkallande av

produkter.
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Omséttning per affarsomrade

milj. euro 2012 2011
Hem 322,8 306,3
Tradgard 287,6 294,3
Uteliv 133,3 137,8
Ovriga 4,1 4,1
Totalt 747,8 7425

Geografisk information

milj. euro 2012 2011
Omsattning fran Finland 168,7 1740
Omsattning fran USA 221,5 205,0
Omsattning fran évriga lander 357,6 363,6
Totalt 747,8 7425
milj. euro 2012 2011
Tillgangar i Finland*,** 4422 466,1
Tillgangar i 6vriga lander* 214,6 1949
Totalt 656,9 660,9

* Langfristiga tillgangar férutom uppskjutna skattefordringar.
** Tillgangar i Finland inhaller ocksa intresseforetaget Wartsila.
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3. Poster av engangsnatur

Exceptionella transaktioner som inte ingar i den egentliga verksamheten liksom vinster och forluster angaende forséaljning av
affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader fér avslutande av betydande affarsverksamheter, avséattningar for
restrukturering, betydande produkt aterkallanden samt boter och motsvarande ersattningar redovisas som engangsposter.
Intékter har redovisats i dvriga rérelseintdkter och kostnader i 6vriga rérelsekostander. Nedskrivningar har redovisats i
resultatrakningen i relevant funktion pa raden avskrivningar och nedskrivningar eller pa raden nedskrivningar av goodwill om
det &r fraga om goodwill.

Som engangsintakt 2012 bokfordes en intakt pa 0,8 milj. euro fran en uppldsning av en reserv avseende avyttringen av Silva
ar2011.

Som engéangskostnader 2011 bokfordes en forlust pa 5,3 milj. euro relaterad till forséljningen av Silva, paféljdsavgifter av
engangsnatur pa 3,0 milj. euro for 6vertradelse av konkurrenslagstiftningen samt forluster pa 1,1 milj. euro fér aterkallande av
produkter, sammanlagt 9,3 milj. euro.
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4. Forvarv och avyttringar

2012

Foérséljning av Wartsila aktier

Den 24 april 2012 tecknade Fiskarskoncernen ett samarbetsavtal med Investor AB for att skapa en langsiktigt stark agare till
Wartsila. Den juridiska sammanslagningen av innehaven for Fiskarskoncernen och Investor AB kommer att ske s& smaningom

men parterna kommer att agera tillsammans i fraga om Wartsilas agande fran och med ovan angivna datum.

Som del av avtalet sélde Fiskars dotterbolag Avlis AB 2,08 % av aktierna i Wartsila till Investor till kursen 30,90 euro per
Wartsilaaktie for totalt cirka 126,8 milj. euro. Fiskars innehav i Wartsila uppgar nu till 13,0 % av aktier och roster (15,1). | slutet
av december 2012 &gde Fiskarskoncernen och Investor AB tillsammans 42 948 325 aktier eller 21,8 % av Wartsilas
aktiekapital och réster. Wartsila kommer att fortsatta att utgoéra ett rapporterande operativt segment fér Fiskars och behandlas
som ett intresseforetag, eftersom Fiskars anser att det fortsatter att ha betydande inflytande i Wartsila.

Ar2012 gjordes inte forvarv. Fiskars skrev pa ett slutgiltigt avtal 12.12.2012 for att férvarva 100 % av aktierna i Royal
Copenhagen A/S och Royal Scandinavian Modern KK Japan. Transaktionen slutférdes pa 4.1.2013 och presenteras i det har
koncernbokslutet som en h&ndelse efter balansdagen i not 28.

2011

Forsaljning av Wartsila aktier

Fiskars heldagda dotterbolag Avlis AB sélde 1 974 320 aktier i Wartsila, vilket representerar 11,7 % av Avlis AB:s aktieinnehav i
Wartsila fér 110,6 milj. euro framst till internationella institutionella investerare under det férsta kvartalet 2011. Priset per aktie
var 56,00 euro (28,00 euro splitjusterat). Fiskarskoncernen bokférde en vinst pa ungefar 69,8 milj. euro for forsaljningen.

Avyttring av Silva Sweden AB aktier
Fiskars helagda dotterbolag Avlis AB sélde aktierna i sitt dotterbolag Silva Sweden AB till investeringsbolaget Karnell i juli

2011. Silva ingick i Fiskars affarsomrade Uteliv. Omsattningen av Silva verksamheten var 15 milj. euro ar 2010 och foretaget
hade cirka 220 anstéllda.

Avyttrade likvida medel var 0,1 milj. euro, immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 4,5 milj. euro och rérelsekapital 6,0

milj. euro.

Avyttringen av Silva innebar att Fiskars bokférde en forlust av engangsnatur pa 5,3 milj. euro under arets tredje kvartal.
Forsaliningen av aktierna i Silva har en positiv inverkan pa 6,3 milj. euro pa kassaflode fran investeringar.

Ar 2011 gjordes inte forvarv.
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5. Ovriga rérelseintikter

milj. euro 2012 2011
Vinster fran avyttring av anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Hyresintakter 0,6 0,5
Uppldsning av en reserv avseende avyttringen av Silva 0,8

Ovriga intakter 0,5 1,4
Totalt 21 2,2
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6. Rorelsekostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

milj. euro 2012 2011
Ravaror och férnédenheter 368,7 364,3
Foérandring av lager 0,9 14,4
Personalkostnader 173,3 171,7
Avskrivningar och nedskrivningar 21,9 21,5
Externa tjanster 55,6 61,7
Ovriga kostnader 65,6 58,3
Totalt 686,0 691,9
Ovriga rérelsekostnader

milj. euro 2012 2011
Forséljningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,0 0,2
Forsaliningsforlust pa dotterbolagsaktier 5,3
Utrangering av anlaggningstillgangar 0,1 0,4
Pafolidsavgifter for dvertradelse av konkurrenslagstiftning 3,0
Ovriga kostnader 0,0 0,9
Totalt 0,1 9,7
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anlaggningstiligangsgrupp

milj. euro 2012 2011
Byggnader 3,9 1,5
Maskiner och inventarier 12,9 13,9
Immateriella tillgangar 4,7 4,6
Forvaltningsfastigheter 0,4 1,4
Totalt 21,9 21,5
Arvoden och ersattningar till revisorer

milj. euro 2012 2011
Revisionsuppdrag 0,7 0,7
Intyg och utlatanden 0,1 0,0
Skatteradgivning 0,3 0,3
Andra uppdrag 0,4 0,1
Totalt 1,5 1,1
Auktoriserad revisor for aren 2011 och 2012 var KPMG.
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7. Personalkostnader och antal anstallda

Personalkostnader

milj. euro 2012 2011
Loéner och erséttningar 138,3 135,8
Ovriga lénebikostnader 18,2 18,7
Pensionskostnad, avgiftsbestamda 16,2 15,3
Pensionskostnad, férmansbestamda -0,8 0,3
Ovriga férméner efter anstaliningens upphorande 0,9 0,9
Gottgorelse for uppsagning 0,5 0,6
Totalt 173,3 1717

Personalantal vid periodens slut

2012 2011
Finland 1610 1670
Ovriga Europa 1123 1174
USA 533 555
Ovriga 183 175
Totalt 3449 3574
Personalantal (FTE) i genomsnitt
2012 2011
Direkta 1233 1507
Indirekta 2131 2038
Totalt 3364 3545

Fiskars anvander féljande definitioner i rapporteringen av antalet anstallda: Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva
anstallda i I6nebokféringen i slutet av perioden. Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstéllda omraknat till
heltidsanstallda pa basen av arbetstimmar under perioden.
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8. Finansiella intakter och kostnader

milj. euro 2012 2011
Reavinst av Wartsilaaktier 87,0 69,8
Dividendinkomst fran aktier till verkligt varde med resultatinverkan 0,0 0,0
Réanteintakter fran likvida medel 0,3
Nettovardeférandringar vid omvéardering till verkligt varde av finansiella tillgangar med

resultatinverkan 0,8 2,1
Vinst pa sakring av valutakursférandringar pa kommersiella kassafloden 2,9
Vinst fran valutakursforandringar, 6vriga 0,1 0,1
Finansiella intdkter sammanlagt 88,2 74,9
Rantekostnader pa lan varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -3,4 -4.6
Rantekostnader pa finansiell leasing varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -0,6 -0,7
Forlust fran derivatinstrument varderade till verkligt varde med resultatinverkan -0,1 -1,0
Forlust pa sékring av valutakursférandringar pa kommersiella kassafléden -0,2

Ovriga finansiella kostnader -0,7 -1,2
Finansiella kostnader totalt -5,0 -7,5
Finansiella intakter och kostnader totalt 83,2 67,4
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9. Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakning

milj. euro 2012 2011
Periodens skattekostnad -20,7 -17,8
Skatter hanforliga till tidigare ar -0,1 0,2
Foérandring i uppskjuten skatt -0,7 12,1
Inkomstskatt sammanlagt -21,5 -5,5
Avstamning av effektiv skattesats

milj. euro 2012 2011
Gallande skattesats fér moderbolaget 24,5 % 26,0 %
Resultat fore skatt 196,7 161,8
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -48,2 -421
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -4,0 -2,3
Skatter hanforliga till tidigare ar -0,1 0,2
Justering for intresseféretagets inverkan 10,8 111
Forsalining av Wartsila aktier 22,9 18,2
Justeringar till verkligt varde och 6vriga ej skattepliktiga intékter 1,0 1,6
Effekt av sald verksamhet 1,0
Ej avdragsbara kostnader -0,9 -2,0
Effekt av andrade skattesatser 0,0 2,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -3,5 -2,9
Forandring i varderingen av skattefordringar 0,5 9,7
Ovriga férandringar i uppskjuten skatt 0,0 -0,1
Redovisad effektiv skatt -21,5 -5,5
Skatter i periodens 6vriga totalresultat

2012

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omrékningsdifferenser -1,0 -1,0
Forandringar i intresseféretag redovisade mot ovrigt totalresultat 0,1 0,1
Kassaflodessékringar -1,1 0,3 -0,8
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -0,8 0,3 -0,5
Periodens dvriga totalresultat -2,8 0,6 -2,2
2011

milj. euro Totalt Skatt Netto
Omrékningsdifferenser 3,5 3,5
Forandringar i intresseféretag redovisade mot dvrigt totalresultat -2,4 -2,4
Kassaflédessakringar -0,7 0,2 -0,5
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -0,5 0,2 -0,3
Periodens dvriga totalresultat -0,1 0,4 0,2
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Uppskjutna inkomstskatter i balansréakning

2012

Redovisade uppskjutna skattefordringar

Overforingar

Redovisats i Redovisats och
resultat- i ovrigt  omraknings-
milj. euro 1.1.2012 rakningen  totalresultat differens  31.12.2012
Pensionsavsattningar 2,6 0,0 0,2 0,0 2,7
Avsattningar 10,0 0,2 0,0 10,1
Konsoliderings- och elimineringseffekter 1,3 -0,6 -0,2 0,5
Avskrivningsdifferenser 0,7 -0,1 0,0 0,6
Underskottsavdrag 15,7 -1,1 -0,1 14,6
Omvérdering av skattefordringar -8,6 1,7 0,9 -6,0
Ovriga temporara skillnader 6,1 0,8 0,2 -1,0 6,1
Sammanlagt 27,8 0,8 0,4 -0,4 28,6
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -0,8 -2,1 0,0 0,0 -2,9
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 27,0 -1,3 0,4 -0,4 25,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Overforingar
Redovisats i Redovisats och
resultat- i Ovrigt  omréknings-
milj. euro 1.1.2012 rakningen  totalresultat differens  31.12.2012
Avskrivningsdifferenser 4.5 -0,6 -0,4 3,6
Foérandring av gangse varden 11,5 1,5 13,0
Konsoliderings- och elimineringseffekter* 26,4 -0,3 0,0 26,0
Ovriga temporéra skillnader 3,5 0,9 -0,2 0,4 4.6
Sammanlagt 45,8 1,6 -0,2 0,0 47 1
Nettats mot redovisade uppskjutna
skattefordringar -0,8 2.1 0,0 0,0 -2,9
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 45,0 -0,5 -0,2 0,0 44,3
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -18,0 -18,5
* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.
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2011

Redovisade uppskjutna skattefordringar

Overforingar

Redovisats i Redovisats och
resultat- i ovrigt  omréknings-
milj. euro 1.1.2011 rakningen  totalresultat differens  31.12.2011
Pensionsavsattningar 1,3 1,1 0,1 0,0 2,6
Avsattningar 8,5 1,2 0,2 10,0
Konsoliderings- och elimineringseffekter 1,3 -0,1 0,0 1,3
Avskrivningsdifferenser 0,9 -0,2 0,0 0,7
Underskottsavdrag 19,2 -2,9 -0,6 15,7
Omvérdering av skattefordringar -20,2 11,8 -0,2 -8,6
Ovriga temporara skillnader 4,7 1,1 0,2 0,1 6,1
Sammanlagt 15,9 12,0 0,3 -0,4 27,8
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -0,7 0,0 0,0 -0,1 -0,8
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 15,2 12,0 0,3 -0,5 27,0
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Overféringar
Redovisats i Redovisats och
resultat- i ovrigt  omraknings-
milj. euro 1.1.2011 rakningen  totalresultat differens  31.12.2011
Avskrivningsdifferenser 4,3 0,1 0,0 4,5
Foérandring av gangse varden 11,2 0,3 11,5
Konsoliderings- och elimineringseffekter® 30,0 -3,0 -0,6 26,4
Ovriga temporara skillnader 0,9 2,5 0,1 0,1 3,5
Sammanlagt 46,4 -0,1 -0,1 -0,4 45,8
Nettats mot redovisade uppskjutna
skattefordringar -0,7 0,0 0,0 -0,1 -0,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 458 -0,1 -0,1 -0,6 450
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -30,6 -18,0

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvarv.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att

kvitta skattefordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfér sig till samma skattemyndighet.

Koncernen har full kontroll dver dividendutbetalningar i dotterbolag och darfér har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats.

Intresseféretaget Wartsila &r ett borsbolag och dess dividendutdelning ar skattefri for Fiskars. Skatter som hanfér sig till

kassaflddessakringar och férsékringsmatematiska vinster och férluster har redovisats i dvrigt totalresultat. Koncernen har i

slutet av rakenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag och dartill hanforliga skattefordringar for 14,6 milj. euro (15,7).

Omvarderingen av skattefordringar har redovisats mot skattefordringar i avsikt att sakerstalla att férvantade framtida vinster

motsvarar nivan av faststéllda forluster. Underskottsavdragen hanforliga till faststallda forluster minskat med

omvarderingsreserveringen forfaller inte under de narmaste fem aren. En specificering av de skatter som redovisats i

resultatrakningen aterfinns tidigare i denna not 9.

FISKARS Arsredovisning 2012

Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv

103



10. Resultat per aktie

Det outspadda resultatet per aktie réknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer

stamaktiernas dgare med det vagda medeltalet av antalet utestdende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva

optionsprogram eller andra finansiella instrument som skulle innebéra utspadning, sé det utspadda resultatet per aktie ar det

samma som det outsp&dda.

2012 2011
Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktieagare, milj. euro 178,9 156,3
Antal aktier 82 023 341 82 023 341
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 81905242 81908714
Resultat per aktie, euro (outspétt) 2,18 1,91
Resultat per aktie, euro (utspatt) 2,18 1,91
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11. Goodwill

milj. euro 2012 2011
Anskaffningsvéarde 1.1. 110,1 119,8
Omrékningsdifferens -0,8 1,5
Minskningar -11,3
Anskaffningsvéarde 31.12. 109,3 110,1
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 21,4 31,2
Omrakningsdifferens -0,8 1,5
Minskningar -11,3
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 20,7 21,4
Bokféringsvéarde 31.12. 88,6 88,6

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

milj. euro 2012 2011
Hem 73,8 73,8
Tradgard 14,8 14,8
Sammanlagt 88,6 88,6

Goodwill uppkommen vid foretagsforvary har allokerats till kassagenererande enheter (KGE). Affarsomraden, som utgor
KGE:na, ar Hem och Tradgard. Atervinningsvérden for KGE faststalls genom berakning av nyttjandevardet enligt
diskonterade kassaflodesprincipen, harlett fran fem ars kassafléden uppskattade i den strategiska planen godkand av
ledningen. Kassafléden efter planeringsperioden ingar enligt restvardemetoden. Som diskonteringsranta anvands en vagd
medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sdsom den definierats av Fiskars. Diskonteringsrantans komponenter bestar av riskfri
ranta, marknadens riskpremie, foretagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta, kostnad for skulder och soliditet. Pa basis av
de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte konstaterat nagot behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet
for nagon KGE i bokslutet for 2012.
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Viktigaste tillampade parametrar i nedskrivningsprévningar

% 2012 2011
Forséliningens tillvaxt i genomsnitt 1,8 1,8
Fast tillvaxttakt vid berékning av restvardet 2,5 2,5
Diskonteringsranta fére skatter 8,2 6,9

| nedskrivningsprovningar har tillampats i genomsnitt mattligare tillvaxtantaganden for forséljningen &n i periodens strategiska
planer. | nedskrivningsprévningarna har man anvéant KGEs tre foregdende ars genomsnittliga EBIT-% av forsaljningen. Denna
anvands konsekvent for alla femars perioder i diskonterade kassaflodekalkyler.

Kéanslighetsanalys
For att testa kansligheten i de antaganden som anvants vid berékningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har

kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna anvants. Enligt foretagsledningens
uppskattning leder inte nagon rimligen mojlig férandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning for att de diskonterade
kassafloden overstiger betydligt vardena pa tillgangarna.
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12. Immateriella anlaggningstillgangar

milj. euro 2012 2011
Anskaffningsvéarde 1.1. 184,2 180,3
Omrékningsdifferens -0,1 0,6
Silvas avyttring -3,4
Okningar 19,9 5,0
Minskningar -0,6 -0,5
Overféringar mellan posterna 0,8 2,2
Anskaffningsvéarde 31.12. 204,2 184,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 59,0 55,0
Omrékningsdifferens 0,0 0,8
Periodens avskrivningar 4,7 4,6
Minskningar -0,4 -0,5
Overfoéringar mellan posterna 0,3 -0,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 63,5 59,0
Bokforingsvarde 31.12. 140,7 125,2
Varumarken redovisade som immateriella anlaggningstillgangar 102,2 102,2

Eftersom erhallna formaner fran varumarken inte ar tidsbegransade, avskrivs de inte, utan varumarken provas for

nedskrivningsbehov minst arligen enligt "relief from royalty"-metoden. Kassaflédena for varumarken harleds genom att

identifiera omsattningen for varje varumarke. Nyttjandevardet bestams enligt metoden for diskonterat kassaflode, harlett fran

fem ars kassaflddesprognoser, som baserar sig pa strategiska planer godkénda av ledningen. Kassaflédena for perioderna

som stracker sig langre an prognosperioden ar berédknade enligt restvardemetoden. Enligt nedskrivningsprévningarna
uppkom inget behov att nedskriva varumarken under rakenskapsperioden 2011 eller 2012.

Viktigaste tillampade parametrar i nedskrivningsprévningar

% 2012 2011
Forséljningens tillvaxt i genomsnitt 1,8 1,9
Fast tillvaxttakt vid berdkning av restvardet 3,0 3,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal* 9,5 7,9

* Anvants en procentenhet hogre riskpremie an i goodwills prévningen.
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Kéanslighetsanalys

For vardering av varje varumarke har kénslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna
anvants. Enligt foretagsledningens uppskattning leder inte nagon rimligen mojlig forandring av de viktigaste variablerna till
nedskrivning utom for varumarket Gingher. Varuméarket Ginghers kassafléden éverstiger nu bokféringsvardet 3,4 milj. euro
med 0,6 milj. euro och med en 6kning pa 1,1 procentenheter fore skatt i diskonteringsrantan skulle nyttiandevardet motsvara
bokféringsvardet.

milj. euro 2012 2011

Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 3,3 1,2
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13. Materiella anlaggningstillgangar

2012

Jord- och Leasing-  Maskiner Pagaende

vatten- fastig- och nyan-

milj. euro omraden Byggnader heter inventarier laggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 16,5 52,5 14,6 167,2 4,3 255,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,4 -0,3 0,2 0,0 0,3
Foretagsforvarv och forsaljning 0,0
Okningar 0,0 1,0 3.3 8,6 12,9
Minskningar 0,0 -0,1 -10,1 -10,2
Overféringar mellan posterna 0,0 2,2 4,2 -8,0 -1,6
Anskaffningsvarde 31.12. 16,4 56,0 14,3 164,8 4,9 256,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 27,4 12,2 121,0 160,6
Omrékningsdifferens 0,0 -0,2 0,2 0,0
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 2,7 1,2 12,7 16,6
Foretagsforvarv och férsaljning 0,0
Minskningar 0,0 0,0 -9,9 -9,9
Overféringar mellan posterna 0,1 -0,9 -0,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,0 30,2 13,2 123,0 0,0 166,4
Bokféringsvéarde 31.12. 16,4 25,8 1,1 41,8 4,9 90,0
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 7,6
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2011

Jord- och Leasing- Maskiner Pagaende
vatten- fastig- och nyan-

milj. euro omraden Byggnader heter inventarier laggningar Totalt
Anskaffningsvarde 1.1. 16,5 52,2 141 160,7 7.3 250,8
Omrakningsdifferens 0,0 -0,3 0,5 -0,9 -0,1 -0,8
Foretagsforvarv och forséaljning -0,1 -0,1 -1 -0,1 -1,5
Okningar 0,1 0,3 6,8 12,5 19,7
Minskningar 0,0 -0,4 9,5 -9,9
Overféringar mellan posterna 0,8 11,1 -15,3 -3,4
Anskaffningsvarde 31.12. 16,5 52,5 14,6 167,2 4,3 255,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 26,4 11,7 17,7 155,8
Omrékningsdifferens 0,1 0,4 -1,1 -0,7
Periodens avskrivningar och och nedskrivningar 1,4 0,1 13,9 15,4
Foretagsforvarv och férséaljning -0,1 -0,6 -0,6
Minskningar -0,4 -8,7 -9,2
Overféringar mellan posterna 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,0 27,4 12,2 121,0 0,0 160,6
Bokféringsvarde 31.12. 16,5 25,1 2,4 46,2 4,3 94,4
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 1,8
FISKARS Arsredovisning 2012

Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv 110



14. Biologiska tillgangar

milj. euro 2012 2011
Verkligt varde 1.1. 35,6 36,7
Okning via arlig tillvaxt 1,0 1,4
Inverkan av prisférandringar 1,0 -1,0
Avverkad skog -0,8 -1,5
Inventering* 4,4 0,0
Verkligt varde i balansen 31.12. 41,2 35,6

Fiskars har cirka 15 000 hektar jord- och skogsegendomar i Finland, vilket inkluderar en betydande markegendom i Fiskars

bruk. Vardet av de biologiska tillgangarna baserar sig pa fran Skogsforskningsinstitutets rotprisstatistik utraknade tre ars

|[6pande medeltal, som multiplicerats med de sortimentsvisa virkesmangderna beaktande av kostnader och risker i anslutning

till realiseringen.

* Som resultat av skogsinventeringen har den sammanlagda virkesvolymen samt sortimentsférdelningen andrats.
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15. Forvaltningsfastigheter

milj. euro 2012 2011
Anskaffningsvéarde 1.1. 18,8 18,6
Omrékningsdifferens -0,2 0,3
Minskningar -1,0 -0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 17,6 18,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 12,6 11,0
Omrakningsdifferens -0,1 0,3
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 0,4 1,4
Minskningar -0,7 -0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 12,1 12,6
Bokforingsvarde 31.12. 5,5 6,2
Verkligt varde

Forvaltningsfastigheterna utgors av Fiskars Bruks omrade som moderbolaget dger i Finland och Fiskars Brands Inc:s
finansieringsleasingfastigheter som bolaget inte sjalv utnyttjar for sin rérelse i USA. Fiskars Bruk anses vara enastaende i
kulturellt och historiskt perspektiv och darfor finns det inte nagot jamforbart verkligt varde att redovisa.

Bokvéardena per land

milj. euro 2012 2011
Finland 4,6 52
USA 0,8 1,0
Sammanlagt 55 6,2
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16. Andelar i intresseforetag

milj. euro 2012 2011
Bokféringsvarde 1.1. 300,8 341,0
Avyttringar -41,5 -40,0
Andel i intresseféretagets resultat 47,8 42,7
Erhallna dividender -26,8 -40,9
Andel av dvriga totalresultat 0,1 -2,0
Overféringar mellan posterna

Bokféringsvarde 31.12. 280,4 300,8
Goodwill som ingar i redovisat balansvéarde 46,4 54,0
Andel i intresseforetagets resultat bestar av andel av resultatet minskat med erhallna dividender pa 26,8 milj. euro (40,9).
Andel av 6vrigt totalresultat bestar av forandringar i intresseféretagets eget kapital. | april 2012 sélde Fiskars helagda
dotterbolag Avlis AB 13,8 % av sitt Wartsilainnehav (11,7 % i februari 2011).

Intresseféretagens ekonomiska nyckeltal

milj. euro 2012 2011
WARTSILA OYJ ABP

Agandeandel-% 13,0 15,1
Tillgangar 5038 4 600
Skulder 3214 2934
Eget kapital 1824 1666
Omesattning 4725 4209
Periodens resultat 344 293

Fiskars mest betydande intresseforetag ar Wartsila Oyj Abp. Fiskars &garandel i Wartsila uppgar till 13,0 % (15,1) av aktierna

och rosterna. Aktierna &gs av Fiskars heldgda dotterbolag Avlis AB. Fiskars &r Wartsilas storsta enskilda aktiedgaren och har

ett betydande inflytande genom antalet medlemmar i Wartsilas styrelse. Fiskars redovisar saledes i enlighet med IAS 28

Wartsila som ett intresseféretag.

Marknadsvardet for Fiskars andel i Wartsila var 839,0 milj. euro (663,9) i slutet av rékenskapsperioden.
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17. Finansiella tillgangar

Placeringar, till verkligt varde via resultatrakningen

milj. euro 2012 2011
Anskaffningsvarde 1.1. 8,9 6,7
Okningar 0,2 0,2
Minskningar -0,3
Véardeférandring via resultatrdkningen 0,6 2,2
Bokféringsvarde 31.12. 9,7 8,9

Placeringar bestar av noterade och icke-noterade aktier samt av icke-noterade fonder. Noterade aktier har varderats till sitt
borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvarde (niva 3), eftersom man inte kan

faststalla tillforlitligt deras verkliga varde. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig pa fondens egen anmélan

(niva 3). Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Se redovisningsprinciper i not 1 for nivaer av
vardeforandring.

Ovriga placeringar

milj. euro 2012 2011
Anskaffningsvéarde 1.1. 1,2 1,6
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Okningar 0,0 0,1
Minskningar -0,5 -0,4
Ovriga férandringar 0,0 0,1
Bokforingsvéarde 31.12. 0,8 1,2

Ovriga placeringar bestar av l&ngfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvarde eller till lagre verkligt varde (niva 3).
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18. Varulager

milj. euro 2012 2011
Ré&- och driftsmaterial 20,1 22,8
Halvfardiga arbeten 8,8 10,9
Féardiga varor 106,8 97,3
Forskottsbetalningar 0,5 0,2
Varulager 136,2 131,2
Nedskrivning -18,2 -12,9
Sammanlagt 31.12. 118,0 118,3
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19. Kundfordringar och 6vriga fordringar

milj. euro 2012 2011
Kundfordringar 101,0 111,0
Derivativinstrument 0,4 1.1
Ovriga fordringar 6,5 4,8
Resultatregleringar 8,2 7,7
Sammanlagt 31.12 116,0 124,6
Kundfordringarnas aldersférdelning

milj. euro 2012 2011
Fordringar som ej forfallit 85,3 91,7
1-30 dagar forfallit 14,4 16,1
31-60 dagar forfallit 2,1 2,5
61-90 dagar forfallit 0,9 1.1
91-120 dagar forfallit 04 0,6
Over 120 dagar forfallit 1,1 2,4
Avséattningar for kreditforluster 31.12. -3,2 -3,4
Sammanlagt 31.12. 101,0 111,0
Kundfordringar i olika valutor

milj. euro 2012 2011
Danmark, krona (DKK) 5,7 6,8
Euro (EUR) 37,8 41,4
Norge, krona (NOK) 5,7 7,7
Sverige, krona (SEK) 7,5 7,9
Storbritannien, pund (GBP) 3,1 6,1
Forenta Staterna, dollar (USD) 31,7 31,6
Ovriga valutor 9,4 9,4
Sammanlagt 31.12. 101,0 111,0
Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens storsta kunder ar stora detaljhandelskedjor med hog
kreditvardighet. Risk for kreditférluster anses vara moderat. Den maximala risken for kreditforluster ar bokfort varde.
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20. Likvida medel

milj. euro 2012 2011
Kassa och banktillgodohavanden 16,4 6,1
Sammanlagt 31.12. 16,4 6,1
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21. Aktiekapital

Aktiekapital och egna aktier

2012 2011 2012 2011
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Aktiekapital
1.1. 82 023 82 023 77,5 77,5
Aktiekapital 31.12. 82 023 82 023 77,5 77,5
2012 2011 2012 2011
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Egna aktier
1.1. 118,1 112,6 0,9 0,8
Foérandring 55 0,1
Egna aktier 31.12. 118,1 118,1 0,9 0,9
Antalet aktier och rostetal
31.12.2012 31.12.2011
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
aktier Rostetal euro aktier Rostetal euro
Aktier (1 rést/aktie) 82 023 341 82 023 341 77 510 200 82 023 341 82 023 341 77 510 200
Sammanlagt 82 023 341 82 023 341 77 510 200 82 023 341 82 023 341 77 510 200
Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.
FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv 118



22. Finansiering

Langfristigt rantebarande frammande kapital

2012 2011
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
milj. euro varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 63,9 63,9 66,5 66,5
Finansiella leasingskulder 5,5 5,5 8,8 8,8
Ovriga skulder 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12. 69,3 69,3 75,4 75,4

Det réantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande skuldernas verkliga
varde har kalkylerats genom att diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde
hierarkiniva 2).

Finansiella leasingskulder

milj. euro 2012 2011
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 2,1 2.1
Mellan ett och fem ar 5,0 6,7
Senare &n om fem ar 1,4 4.2
Minimileaseavgifter 8,5 12,9

Nuvarde av finansiella leasingskulder

milj. euro 2012 2011
Inom ett ar 1,6 1,56
Mellan ett och fem ar 41 55
Senare an om fem ar 1,3 3,3

Nuvéarde sammanlagt 71 10,3

Icke forfallna finansieringskostnader 1,5 2,6

Kortfristigt rantebarande frammande kapital

2012 2011

Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
milj. euro varde varde varde varde
Checkrakningskrediter 12,9 12,9 8,9 8,9
Foretagscertifikat 5,0 5,0 72,0 72,0
Finansieringsleasingskulder 1,6 1,6 1,5 1,5
Ovriga skulder 0,9 0,9 0,0 0,0
Sammanlagt 31.12. 20,4 20,4 82,5 82,5
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Forfallostruktur av skulder

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid rékenskapsarets utgang oanvéanda kreditlimiter pa 430 milj. euro (455).

Den genomsnittliga l6ptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rakenskapsarets utgang 2,9 ar (3,2). | avtalen som galler

kreditlimiter och langfristiga lan ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda till

fortida forfallande av avtalen. En dylik situation skulle férutsatta en avsevard férsamring av nuvarande soliditet.

2012
milj. euro 2013 2014 2015 2016 2017  Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 12,9 12,9
Foretagcertifikat 5,0 5,0
rantor 0,0 0,0
Ovriga skulder 0,9 0,9
Lan fran penninginrattningar 11,4 22,5 30,0 63,9
rantor 1,0 1,5 1,2 0,7 0,7 0,4 5,6
Finansiella leasingsskulder 1,6 1,7 1,1 0,7 0,6 1,3 7,1
rantor 0,5 0,4 0,3 0,1 0,1 0,0 1,5
Leverantdrskulder 49,7 49,7
Derivativer 0,2 0,1 1,3 0,6 2,3
Sammanlagt 31.12. 71,9 15,1 26,4 1,6 1,4 32,4 148,8
48,3 % 10,2 % 17,8 % 1,0 % 0,9 % 21,8 % 100,0 %
2011
milj. euro 2012 2013 2014 2015 2016  Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 8,9 8,9
Foretagcertifikat 72,0 72,0
réntor 0,5 0,5
Ovriga skulder 0,1 0,1
Lan fran penninginrattningar 14,0 22,5 30,0 66,5
rantor 1,5 1,8 1,7 1,2 0,7 1,1 8,0
Finansiella leasingsskulder 1,5 1,7 1,8 1,0 0,9 3,3 10,3
rantor 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2 0,8 2,6
Leverantdrskulder 51,6 51,6
Derivativer 11 11
Sammanlagt 31.12. 137,7 4,0 17,8 25,0 1,8 35,4 221,6
62,1 % 1,8 % 8,0 % 11,3 % 0,8 % 16,0 % 100,0 %
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Kanslighetsanalys av valutaposition
| kénslighetsanalysen 6ver valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man prévat hur en nedvéardering pa 10 % i en

enskild valuta mot dvriga valutor skulle paverka koncernens resultat fore skatter eller koncernens eget kapital. En

vardestegring i valutakursen pa 10 % mot de 6vriga valutorna leder till en motsatt forandring. Analysen av resultatet innehaller

moderbolagets interna och externa finansiella poster i utlandsk valuta. De kommersiella kassaflddena bestar av

affarsenheternas forvantade arliga nettokassafloden i anslutning till inkdp och férsaljning och som ar skyddade genom interna

valutaterminer. De finansiella posterna innehaller lan i valuta, valutadepositioner och externa valutaderivat. De valda valutorna

tacker 90 % av alla uppskattade arliga nettokassafloden. Kanslighetsanalysen av koncernens eget kapital beskriver

omréakningsrisken i anslutning till valutaméssigt eget kapital vid valutakursférandringar.

2012
Inverkan pa resultat
fére skatter

2011
Inverkan pa resultat
fére skatter

Uppskattade Ovriga  Inverkan Uppskattade Ovriga  Inverkan

kommersiella  finansiella pa eget kommersiella finansiella  péa eget
milj. euro kassaflddena poster kapital kassaflédena poster kapital
CAD -0,6 0,6 -1,7 -0,6 0,6 -0,6
DKK -0,9 0,2 -0,8 -1,0 1,4 -1,9
GBP -0,5 0,5 1,3 -0,8 0,8 0,6
NOK -1,5 1,5 -1,9 -1,4 1,4 -1,3
SEK -2,0 2,1 -2,1 -1,6 1,6 -1,5
uSD 2,7 -2,8 -3,5 2,6 -2,6 -13,5

Snittréanta och kanslighetsanalys av rantekostnader

Kanslighetsanalysen over en férandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent 6kning av réantenivan pa en

procentenhet har pa resultatet for rakenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder per 31.12.2012 utgjorde 72,4

milj. euro (150,8) och den genomsnittliga rantebindningstiden utgjorde 11 manader (8). En permanent ¢kning av samtliga

lanerantor med en procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader med 0,3 milj. euro (1,0) ar 2012 forutsatt att

nettoskulden forblir oférandrad.

Den nedanstéende tabellen beskriver koncernens rantebarande nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliga lanerantor och

rantekansligheten f6r de viktigaste valutorna.

2012

milj. euro EUR usD GBP SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 52,1 26,8 0,2 -0,8 -5,9 72,4
Valutaderivat -4,0 -37,5 26,3 2,3 12,5 -0,4
Nettoskuld och valutaderivat 48,1 -10,7 26,6 1,6 6,6 72,0
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,8 % 3,0 % 2.2 %
Réntekanslighet 0,2 -0,2 0,3 0,0 0,0 0,3
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2011

milj. euro EUR usb GBP SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 121,0 24,8 0,1 0,9 4,0 150,8
Valutaderivat 103,9 -143,0 25,5 3,4 9,0 -1,1
Nettoskuld och valutaderivat 2249 -118,1 25,6 4.2 13,1 149,7
Snittranta pa lanen (p.a.) 2,0 % 3,2 % 2.3 %
Réantekanslighet 1,9 -1,2 0,2 0,0 0,1 1,0
Operationella leasingbetalningar nasta och darpa féljande ar

milj. euro 2012 2011
Utbetalningar inom ett ar 12,8 12,5
Senare utbetalningar 28,5 34,0
Sammanlagt 31.12. 41,3 46,5
Ansvarsforbindelser

milj. euro 2012 2011
Garantier som sakerhet fér koncernbolagens ansvar 12,2 13,0
Hyresansvar 41,3 46,5
Ovriga ansvar 1,8 1,9
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 55,2 61,4

Rattstvister

Fiskars &r involverad i manga legala atgéarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte férutsagas.

Beaktande all information som finns tillganglig, férvantas inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens

finansiella position. Rattegangen gallande littala i marknadsdomstolen &r avslutad 2012.

Derivatens nominella varden

milj. euro 2012 2011
Derivat som inte sakringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 107,4 207,5
Elderivat 2,9 2,5
Kassaflédeséakringar:
Ranteswappar 32,5 22,5
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Derivatens verkliga varden

milj. euro 2012 2011
Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 0,4 1,1

Elderivat -0,4 -0,3
Kassaflédesakringar:

Ré&nteswappar -1,9 -0,8

Det verkliga vardet av derivat grundar sig pa allmannt accepterade varderingsmetoder och pa observerbar marknadsdata

(verkligt varde hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen utom kassaflodesékringar som

redovisas i eget kapital.

Derivatens 16ptid

2012

milj. euro 2013 2014  Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 107,4 107,4
Elderivat 1,1 0,9 0,9 2,9
Ré&nteswappar 32,5 32,5
Sammanlagt 31.12 108,5 0,9 33,4 142.8
2011

milj. euro 2012 2013 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 207,5 207,5
Elderivat 1,1 0,9 0,4 2,5
Ré&nteswappar 22,5 22,5
Sammanlagt 31.12 208,6 0,9 22,9 232,5
Verkligt varde pa finansiella instrument

2012

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 9,7 9,7
Ovriga placeringar 0,8 0,8
Derivat, tillgangar 0,4 0,4
Tillgangar totalt 0,4 10,5 10,9
Derivat, skulder 2,3 2,3
Skulder totalt 2,3 2,3
FISKARS Arsredovisning 2012

Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska rsredovisning. Hela rapporten finns pa adressen annualreport2012 fiskarsgroup.com/sv 123



2011

milj. euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar, till verkligt varde via resultatrakningen 8,9 8,9
Ovriga placeringar 1,2 1,2
Derivat, tillgangar 1.1 1.1
Tillgangar totalt 1.1 10,1 11,2
Derivat, skulder 1,1 1.1
Skulder totalt 1,1 1,1

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde i not 1.

Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till koncernens finansieringsavdelning.
Finansieringsavdelningen ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med principer som har godkants av
styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses férandringar i kassafloédets varde, balansrakning och/eller konkurrenskraft som orsakas av
forandringar i valutakurser. Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposition och translationsposition. Positionerna
hanteras skilt for sig.

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet pa ett forvantat kassafléde i en given valuta forandras som en folid av
forandrade valutakurser. Med translationsrisk avses en inverkan pa koncernbalansen som orsakas av férandringar i
valutakurserna. Koncernbalansens tillgangar, egna kapital och skulder kan férandras som en féljd av férandringar i
valutakurserna. Forutom andringar i balansposterna kan en forandring i valutakurserna ocksé orsaka &ndringar i vissa
nyckeltal, sdsom i soliditet och skuldsattningsgrad.

Fiskars stravar efter att i férsta hand hantera sina valutakursrisker genom att paverka sin affarsverksamhet.
Produktionsinsatser forvarvas och varor séljs i huvudsak i koncernbolagens lokala valutor, av vilka de viktigaste ar EUR (41
% av koncernens omsattning), USD (32 %), SEK (8 %), NOK (4 %), DKK (4 %) och GBP (3 %). Med ¢kad import féljer
indirekt ocksa en risk att leverantérernas lokala valutor genomgar forandring. De framsta av de har valutorna ar Kinas
renminbi och Thailands baht.

Transaktionsrisker

Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets
budgeterade Ibnsamhet och kassaflode. Affarsenheterna svarar for hanteringen av valutariskerna for det férutsedda och
Overenskomna kommersiella kassaflédets del. Enheterna skyddar sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer
med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella och finansiella positioner, fordringar och skulder i valutabelopp.
Nettopositionen sékras i enlighet med den finanspolicy som styrelsen har godkant. Som sakring mot valutarisker anvands
framst valutaterminer och valutaswappar. Derivat anvands endast i sékringssyfte.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sékringsredovisning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och férluster
som orsakats av valutaderivat har bokforts i resultatrakningen. Om sakringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat
hade resultatet fore skatt for &r 2012 varit 0,6 milj. euro battre &n det rapporterade resultatet (2,9 milj. euro séamre).
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Réanterisker

Med ranterisker avses férandringar i bolagets kassaflode eller vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av
fluktuationer i rantorna. Ranterisken méts i genomsnittlig bindningstid for rantor for finansiella tillgangar och skulder. Den
genomsnittliga rantebindningstiden aterspeglar den tid det tar for en forandring i rantenivan att i genomsnitt omfattas i
rantekostnaderna for koncernens nettoskuldportfélj. Risken avser den férandring i rantekostnaderna under
redovisningsperioden som orsakas av en bestdende hojning av réantenivan pa en procentenhet. Ju kortare den
genomsnittliga rantebindningstiden &r, desto mer oférutséagbara ar rantekostnaderna, och desto hogre ar alltsa ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av ranterisker. Malet &r att se till att den genomsnittliga rantebindningstiden halls
inom de Gverenskomna granserna pa mellan 4 och 18 méanader i enlighet med bolagets finanspolicy. Den 31 december
2012 var den nominella summan av utestaende rantederivativ 32,5 milj. euro (22,5).

Den 31 december 2012 var koncernens rantebarande nettoskuld 72,4 milj. euro (150,8). Av nettoskulden bestod 44 % (78)
av lan med rorliga rantor medan 56 % (22), i vilket ocksé effekten av rantederivativ ingér, var skulder med fast réantesats.
Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens rantebarande skulder var 11 ménader (8).

Réantekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsréntorna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att
marknadsrantorna férandras bestdende med en procentenhet och I&nen forblir oférandrade under aret. Enligt kalkylen
skulle koncernens resultat fore skatt paverkas med 0,3 milj. euro (1,0) under &r 2013.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansieringstillgangar och finansieringskallor &r otillrackliga for att tacka
affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar betydande tillaggskostnader. Avsikten med hanteringen av
likviditetsrisker &r att bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncernens verksamhet i alla sammanhang samtidigt
som rantekostnaderna minimeras. Koncernens likviditet & den sammanlagda summan av kassamedel och tillg&ngliga
bindande kreditlimiter.

Med é&terfinansieringsrisk avses en situation dar en s& stor del av bolagets lan forfaller till betalning pa en sé kort tid att
aterfinansiering inte finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir hdgt. Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken
genom en balanserad maturitetsstruktur pa koncernens skulder.

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda kreditlimiter. | slutet av &ret uppgick de outnyttjade
bindande kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter till 442,1 milj. euro (471,1). Dessutom har moderbolaget i
Finland féretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om 400,0 milj. euro, av vilka
5,0 milj. euro (72,0) var i bruk i slutet av aret.

Réavarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaruprisrisker. Koncernen hade i slutet av aret inga
ravaruderivat med undantag for elfuturer med ett nominellt varde pa 2,9 milj. euro (2,5) som redovisats till marknadsvarde
via resultatrakningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och ¢vervakar den motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat
efter att begrénsa risken genom att endast géra affarer med stora banker och finansieringsinstitutioner inom éverenskomna
limiter. Kundernas kreditrisker 6vervakas av affarsenheterna. Koncernens kundkrets &r omfattande och aven den stérsta
kunden representerar mindre &n 10 % av utestdende fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick koncernens
forsaljningsfordringar till 101,0 milj. euro (111,0). | bokslutet ingar sammanlagt 3,2 milj. euro (3,4) i kreditforlustreserveringar
som &r forknippade med fdrséljningsfordringarna.
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Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra kapitalkrav utifran (utom eventuella krav som stélls av lokal bolagslagstiftning i de omraden
dar bolag inom koncernen ar verksamma).

Malen for Fiskars kapitalhantering ar:

e att trygga koncernens formaga att finansiera sin verksamhet och skéta sina skyldigheter i alla affarslagen
e att bibehalla en balanserad affars- och investeringsportfélj som ger aktiedgare avkastning bade pé kort och lang sikt
e att se till att koncernen har moéjlighet att agera om investeringstillfallen éppnar sig
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23. Forpliktelser for ersattningar till anstallda

Den stérsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang utgoérs av utgiftsbestdmda pensionsplaner. De
formansbestamda pensionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa att framtida loneforhéjningar inte
ytterligare Okar skulderna. De férméansbestamda pensionsplanerna i Norge ar 6ppna. Koncernen har darutéver i Finland
tillaggspensionsarrangemang som klassificeras som férmansbestamda. Forsakringstekniska kalkyler pa formansbestamda
pensionsplaner bygger pa berékningar av kvalificerade aktuarier. | Italien finns det formaner som forfaller efter
arbetsforhallandets utgang och de redovisas [6pande som skuld. Bolaget ansvarar for denna skuld som ér slutgiltig och de
har pensionsarrangemangen klassificeras séledes som avgiftsbestamda.

milj. euro 2012 2011
Avsattningar for formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang* 1,6 1,7
Formansbestamda pensionsforpliktelser 5,7 6,5
Pensionsforpliktelser sammanlagt 7,3 8,2

* Avsattningar for formaner som férfaller efter arbetsférhallandets utgéng: Italien 1,3 (1,5), Ovriga 0,3 (0,2) milj. euro.
** Formansbestamda pensionsforpliktelser bestar av Tyskland 1,3 (1,1), Norge -0,8 (-0,8), Holland 0 (1,4), UK -0,2 (-0,4), USA
5,2 (5,0) och Finland 0,2 (0,2) milj. euro.

Belopp per 31.12.

milj. euro 2012 2011 2010 2009 2008
Formansbestamda forpliktelser 25,2 26,1 26,4 27 1 23,9
Pensionsplanens tillgangar 19,5 19,6 19,7 20,0 17,0
Pensionsplanens underskott/(6verskott) 5,7 6,5 6,7 71 6,9

Erfarenhetsméssiga (férluster)/vinster i pensionsplanens

forpliktelser 0,1 0,5 0,2 0,8 2,3
Erfarenhetsmassiga (forluster)/vinster i pensionsplanens
tillgangar 0,4 -0,9 0,3 1,5 -4.9
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Redovisade avséattningar fér pensionsforpliktelser

milj. euro 2012 2011
Forandringar i nuvéardet av forpliktelser:

Ingéende balans 26,1 26,4
Omrakningsdifferenser 0,5 0,6
Formaner intjanade under aret 0,0 0,2
Réantekostnader 1,0 1,2
Forsékringstekniska (vinster)/forluster 1,8 -0,4
Inlésen av pensionsforpliktelser -2,7

Betalda férmaner -1,6 -1,7
Forpliktelsen 31.12. 25,2 26,1
Forandringar i gangse vardet for forvaltningstillgéngar:

Ingéende balans 19,6 19,7
Omrékningsdifferenser 0,6 0,4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0,9 1,0
Forséakringstekniska vinster/(forluster) 0,4 -1
Betalda férmaner -1,6 -1,7
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,2 1,4
Inlésen av pensionsforpliktelser -1,3

Ovriga férandringar -0,4 0,0
Forvaltningstillgangar 31.12. 19,5 19,6
Formansbestamda pensionsforpliktelser, netto 31.12. 5,7 6,5
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

milj. euro 2012 2011
Pensioner intjanade under aret 0,0 0,2
Ranta pa pensionsavsattning 1,0 1,2
Inldsen av pensionsforpliktelser -0,8

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,9 -1,0
Sammanlagt -0,7 0,4
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Kumulativ kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

milj. euro 2012 2011
Forsékringstekniska vinster/(férluster) -1,4 -0,6
Uppskjuten skatt 0,6 0,3
Sammanlagt -0,8 -0,3
Verklig avkastning/(forlust) pa forvaltningstillgangar 1,3 0,1

Planerna i USA och Tyskland ar sjalvférvaltade. Planerna i Finland, Norge och Nederlanderna forvaltas av lokala
pensionsforsakringsbolag. Forvaltningstillgangarna for planerna i Storbritannien bestar av placeringar i aktier och obligationer
och har ett sammanlagt varde pa 13,3 milj. euro, varav 9,3 milj. euro i aktier. Koncernen uppskattar att tillskjutna medel till
planerna ar 2013 uppgar till 1,2 milj. euro.

Procentuell fordelning av planens tillgangar enligt vardeslag

% 2012 2011
Aktier 54 49
Skuldebrev 7

Fastigheter 6 7
Obligationer 32 31
Ovrigt 1 9

Forsakringstekniska antaganden

Diskonteringsranta

% 2012 2011
Storbritannien 4,35 490-5,10
Tyskland 3,0 4,8
Finland 3,0 4.8
USA 3,1 4,2
Norge 2,2 3,3
Holland 4,8

Forvantad langfristig avkastning pé forvaltningstillgangar

% 2012 2011
Storbritannien 4,35 1,60-5,15
Tyskland n/a n/a
Finland 3,0 4,8
USA n/a n/a
Norge 2,2 4.8
Holland 48
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Forvantad |6nedkning

% 2012 2011
Storbritannien n/a 3,8
Tyskland 0,0 0,0
Finland 2,5 2,5
USA n/a n/a
Norge 3,3 4,0
Holland 0-4,0
Pensionsupprakning
% 2012 2011
Storbritannien 0-2,75 2,3-3,0
Tyskland 2,0 1,8
Finland 2,1 2,1
USA 0,0 0,0
Norge 0,0 0,7
Holland 0-2,5
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24. Avsattningar

2012
Langfristiga avséttningar

Avséttning for

Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 0,9 2.4 2,4 56
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,1 0,1 0,1 0,2
Belopp som utnyttjats under perioden -1,5 -0,1 -1,6
Foérandringar i estimat -0,1 -0,1
Uppldsta och havda avsattningar -0,3 -0,3
Avsattningar 31.12. 0,8 1,0 2,1 3,9
Kortfristiga avsattningar

Avséttning for Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,0 0,6 0,5 2.1
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 1,2 0,4 1,8
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -1.1 -1,2
Forandringar i estimat 0,0
Uppldsta och havda avsattningar -0,1 -0,1
Avsattningar 31.12. 1,1 0,6 0,9 2,6
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2011
Langfristiga avséttningar

Avséttning for

Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,0 1,7 2,5 52
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar som gjorts under perioden 0,0 0,1 0,0
Belopp som utnyttjats under perioden -0,3 -0,1 -0,4
Foérandringar i estimat -0,2 1,2 0,0 11
Uppldsta och havda avsattningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Avsattningar 31.12. 0,9 2,4 2,4 5,6
Kortfristiga avsattningar

Avséttning for Forlustkontrakt

omstrukturerings- och 6vriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,0 1,4 0,1 2.5
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,2 0,0 0,4 0,6
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -0,7 0,0 -0,9
Forandringar i estimat 0,0 0,0
Uppldsta och havda avsattningar -0,1 -0,1 -0,2
Avsattningar 31.12. 1,0 0,6 0,5 2,1
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25. Leverantorskulder och ovriga rantefria skulder

milj. euro 2012 2011
Leverantdrsskulder 49,7 51,6
Ovriga skulder 12,9 13,5
Resultatregleringar
Rantor 1,4 1,4
Loéner och sociala kostnader 32,0 34,5
Rabatter och komissioner 23,5 21,5
Ovriga resultatregleringar 37,1 32,5
Sammanlagt 31.12. 156,6 1549

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkép, arsrabatter som beviljas kunder och évriga periodiseringar.
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26. Narstaendetransaktioner

Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot intresseféretaget Wartsila. Dividenden fran
Wartsila om 26,8 milj. euro (40,9) har redovisats som dividendinkomst fran intresseforetag i koncernens kassaflédesanalys.
Dividenden erhélls under forsta kvartalet 2012. littala Group Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseféretag Koy littalan Lasiméki och
har gett ett kapitallan till sin hyresvard. Till styrelseordféranden betalades ett konsultarvode av engangsnatur pa 200 000 euro
for forhandlingen av Fiskars och Investor AB:s bolagsavtal i anslutning till det langsiktiga Wartsila agandet.

Fiskars redovisade under ar 2011 kostnader for juridisk radgivning fran Foley & Lardner LLP dar Ralf Boer, som é&r Fiskars
styrelsemedlem, var ordférande och verkstéllande direktor anda till 1.6.2011. Ralf Boer har inte erbjudit Fiskars nagra tjanster,
och de sammanlagda kostnaderna fran Foley representerade mindre &an 0,25 % av Foleys omséattning.

milj. euro 2012 2011
Hyror 0,2 0,1
Kapitallan 0,2 0,2
Kostnader for juridisk radgivning 0,4

Styrelsens och ledningens aktiedgande 31.12.
Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familiemedlem.

2012 2011
Egna Innehav av Egna Innehav av
aktie- kontrollerade aktie- kontrollerade

innehav féretag Sammanlagt innehav foéretag Sammanlagt
Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000 5000 5000
Boer Ralf 5677 5677 5677 5677
Ehrnrooth Alexander 1625000 10227000 11 852000 1625000 10200000 11825000
Ehrnrooth Paul 8 205 9 095 406 9103 611 8 205 9030406 9038611
Fromond Louise 601 135 8 294 050 8 895 185 601 135 8229050 8830185
Gripenberg Gustaf 243 320 4 057 289 4 300 609 243 320 4057289 4300 609
Jonasson Blank Ingrid 0 0 0 0
Slotte Karsten 1 000 1000 1000 1000
Suominen Jukka 1500 1500 1500 1500
Alfthan Max 2500 2500 2500 2500
Gaggl Risto* 0 0
Kangas-Karki Teemu™* 2 000 2 000
Karlsson Jutta 0 0 0 0
Kauniskangas Kari 28 897 28 897 26 397 26 397
Korhonen Hille** 3 350 3350
Pitkanen llkka**** 1750 1750

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga lan fran bolaget. Bolaget hade inte heller stéllt panter eller tagit pa sig
andra ansvar for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar ager 41,8 % av aktierna emitterade av bolaget.

FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv 134



* Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 20.11.2012.

** Ledningsgruppmedlem fram till 2.3.2012.

*** Ledningsgruppmedlem fram till 31.10.2012.
**** |Ledningsgruppmedlem fr.o.m. 27.8.2012.

Léner och arvoden betalt till styrelsen och ledningen

tusen euro 2012 2011
Bergh Kaj-Gustaf 98,4 92,0
Boer Ralf 49,0 440
Ehrnrooth Alexander 64,0 62,6
Ehrnrooth Paul 63,4 62,0
Fromond Louise 47,2 452
Gripenberg Gustaf 49,8 47,2
Jonasson Blank Ingrid 49,0 446
Slotte Karsten 46,6 45,2
Suominen Jukka 49,0 44,6
Kauniskangas Kari 829,3 986,4
Ledningsgruppen exkl. verkstéllande direktéren 1131,0 11797
Sammanlagt 2476,2 206536

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstallande direktéren och ledningsgruppen. Datan har rapporterats

enligt prestationsprincipen och jamforelsearet har justerats pa motsvarande satt.
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27. Dotterbolag och ovriga aktieinnehav

Dotterbolagsaktier

Andel av Andel Verksam-
aktiekapitalet  av roster hetens
Hemort % % natur
Avlis AB Stockholm SE 100,0 100,0 H
Fiskamin AB Sollentuna SE 100,0 100,0 H
ImanCo Oy Helsingfors Fl 100,0 100,0 H
littala Group Oy Ab Helsingfors Fl 0,7 0,7 P
littala Group Oy Ab Helsingfors Fl 99,3 99,3 P
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok T™H 1,0 1,0 H
Fispo Sp. z 0.0. Warsow PL 100,0 100,0 V
Fiskars Sweden AB Hbéganés SE 100,0 100,0 M
Nilsjohan AB Hoganas SE 100,0 100,0 Vv
Fiskars Estonia AS Tallinn EE 100,0 100,0 M
iittala BV Qosterhout NL 100,0 100,0 M
iittala BVBA Antwerpen BE 100,0 100,0 M
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 M
iittala Limited Windsor Berkshire GB 100,0 100,0 Vv
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands, Inc. Madison, Wi. Us 100,0 100,0 p
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wi. us 100,0 100,0 \Y%
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 M
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 V
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 V
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. iL Tijuana MX 100,0 100,0 Vv
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H
Excalibur Management Consulting
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Finland Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 P
ZAQO Fiskars Brands Rus St. Petersburg RU 100,0 100,0 P
Fiskars Denmark A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 M
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 Vv
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 P
Fiskars Italy S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 P
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z 0.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
Fiskars Spain S.L.U. Madrid ES 100,0 100,0 M
Fiskars UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 P
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 Vv
Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 Vv
Vikingate Limited Nottingham GB 100,0 100,0 \%
Richard Sankey & Son Limited Nottingham GB 100,0 100,0 V
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Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 M
Fiskars Services Oy Ab Helsingfors Fl 100,0 100,0 H
Inha Bruk Ab Etseri Fl 100,0 100,0 P
Ferraria Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fastighets Ab Danskog Géard Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy Abo Fi 100,0 100,0 vV
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok T™H 1,0 1,0 H

Holding eller férvaltning H
Produktion och marknadsféring P
Marknadsféring M
Vilande Vv
Andelar i intresseféretag
Andel av Andel
Antal aktiekapitalet  av roster
aktier Hemort % %
Wartsila Oyj Abp 25641 347 Helsingfors Fl 13,0 13,0
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28. Handelser efter balansdagen

Fiskars undertecknade 12.12.2012 ett slutgiltigt avtal for att férvarva 100 % av aktierna i Royal Copenhagen A/S och Royal
Scandinavian Modern KK Japan fran Royal Scandinavia A/S, vars kontrollerande moderbolag &r det danska riskkapitalbolaget
Axcel. Anskaffningen skedde 4.1.2013. Den totala kopeskillingen (skuldfritt bolagsvarde) for aktierna var 490 milj. danska
kronor, vilket motsvarar 66 milj. euro, minus justeringar for nettoskuld och rérelsekapital nar transaktionen slutfors.
Transaktionen finansierades med Fiskars befintliga krediter.

Genom forvarvet skapar Fiskars en unik portfélj med ledande skandinaviska varumarken inom dukningssegmentet, da Royal
Copenhagens starka tradition med handmélade matserviser kompletterar Fiskars respekterade varumarken. Nar transaktionen
slutférdes blev Royal Copenhagen en del av Fiskars affarsomrade Hem. Forvarvet forvantas ha en positiv effekt pa Fiskars-
koncernens rorelseresultat (EBIT) fran 2013 och framat.

De forvarvsrelaterade kostnaderna som betalades for radginvnings- och véarderingstjanster uppgick till 1,1 milj. euro.
Kostnaderna ingéar i posten "Administrationskostnader" i koncernens resultatrakning. Forvarvets behandling i bokfoéringen ar
annu oavslutad. Darfor ar vardena for de anskaffade tillgdngarna och 6vertagna skulderna preliminara. Goodwill, som
uppskattas till 28 milj. euro, uppkom pa grund av att Fiskars position forstaktes bade i de Nordiska landerna och i Asien, dar
Royal Copenhagen &r en av de ledande varumarkena inom dukning. Goodwill &r inte avdragsbar i beskattningen.
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De preliminara vardena for de anskaffade tillgangarna och évertagna skulderna samt vederlaget for anskaffningen och

goodwill vardet vid forvarvstidpunkten ar foljande:

milj. euro

Immateriella anlaggningstillgangar (utan goodwill)
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Langfristiga anlaggningstillgangar sammanlagt

Varulager
Kundfordringar och évriga fordringar
Likvida medel

Kortfristiga tillgangar sammanlagt

Rantebarande frammande kapital
Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser och ¢vriga avsattningar
Langfristiga skulder sammanlagt

Rantebarande frammande kapital
Leverantdrskulder och évriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder sammanlagt

Innehav utan bestammande inflytande*
Nettotillgangar

Vederlaget for anskaffningen

Goodwill

22,1
13,0

2,1
11,8
48,9

7,8
14,6
2,7
25,1

21,4
5,5
2,8

29,7

4,3
14,9
19,2

0,8
24,3
52,3
28,0

Den overtagna verksamheten konsolideras i koncernbokslutet fran och med 4.1.2013.

* Vardet pa icke-kontrollerande intresse har uppskattats till ett belopp, som motsvarar det icke-kontrollerande intressets andel

av identifierbara nettotillgangar.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Fem ar i oversikt

2012 2011 2010 2009 2008
Omséattning milj. euro 748 743 716 660 697
varav utomlands milj. euro 579 569 550 519 546
i procent av omsattningen % 77,4 76,6 76,8 78,6 78,2
export fran Finland milj. euro 54 69 78 89 98
Procentuell férandring av omsattningen % 0,7 3,7 8,4 -5,3 7,7
Bruttobidrag milj. euro 272 259 254 221 213
i procent av omsattningen % 36,4 34,9 354 33,5 30,6
Rorelsevinst milj. euro 64 53 49 39 6
i procent av omsattningen % 8,5 71 6,9 6,0 0,9
Rorelsevinst utan engangsposter milj. euro 63 62 60 40 41
Andel i intresseféretagets resultat milj. euro 48 43 66 66 70
Forandring i verkligt varde pé biologiska tillgangar milj. euro 6 -1 -2 0 -6
Finansnetto milj. euro 83 67 -6 -14 -19
i procent av omsattningen % 1,1 9,1 -0,9 -2,2 -2,8
Vinst fore skatter milj. euro 200 162 107 91 52
i procent av omsattningen % 26,8 21,8 14,9 13,8 7,4
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet milj. euro -22 -5 -12 -8 -2
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 179 156 94 84 49
i procent av omsattningen % 23,9 21,1 13,2 12,7 7,1
Andel i resultat av innehav utan bestammande inflytande milj. euro 0,0 -0,1
Personalkostnader milj. euro 173 172 173 165 187
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar milj. euro 22 22 35 28 33
i procent av omsattningen % 2,9 2,9 4.9 4.3 4.7
Kassaflode fran 16pande verksamhet milj. euro 95 107 93 121 97
Investeringar (inkl. féretagsforvarv) milj. euro 33 24 19 15 30
i procent av omsattningen % 4.4 3,3 2,6 2,2 4,3
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrékning milj. euro 8 9 8 9 8
i procent av omsattningen % 1,1 1,2 1,2 1,3 1,2
Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 1 1 1 0 1
FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska &rsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012 fiskarsgroup.com/sv 140



Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 619 554 553 505 447
Innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 0,0
Eget kapital sammanlagt milj. euro 619 554 553 505 447
Rantebarande nettoskulder milj. euro 72 151 200 236 310
Rorelsekapital milj. euro 71 83 101 103 149
Balansomslutning milj. euro 935 940 979 973 970
Avkastning pé sysselsatt kapital % 29 23 15 14 9
Avkastning pa eget kapital % 31 28 18 18 11
Soliditet % 66 59 57 52 46
Nettogearing % 12 27 36 47 69
Antal anstallda i genomsnitt (FTE) 3 364 3 545 3612 3867 4 325
Antal anstéllda vid periodens slut 3449 3574 3944 3742 4119
av vilka utomlands 1839 2072 1904 2111 2 397
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Nyckeltal per aktie

2012 2011 2010 2009 2008

Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspatt och outspétt) euro/aktie 2,18 1,91 1,15 1,05 0,64
kvarvarande verksamhet euro/aktie 2,18 1,91 1,15 1,05 0,64
Nominell dividend/aktie* euro/aktie 0,65* 1,37 1,90 0,52 0,50
Dividend milj. euro 53,2 112,2 155,6 42,6 38,2
Eget kapital / aktie euro/aktie 7,56 6,77 6,76 6,16 5,77
Aktiens emissionsjusterade medelkurs** euro/aktie 16,00 16,92 13,94 8,25 10,91
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs™* euro/aktie 13,60 10,99 10,52 5,32 6,89
Aktiens emissionsjusterade hdgsta kurs** euro/aktie 17,49 22,05 17,45 11,10 13,90
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12.** euro/aktie 16,69 13,94 17,33 10,62 6,96
Aktiestockens borsvéarde milj. euro 1367,0 1141,8 1419,5 869,9 633,2
Antal aktier, 1 000 st. 82023,3 82023,3 820233 820233 77510,2
Egna aktier, 1 000 st. 118,1 118,1 112,6 112,6 112,56
Aktiernas omsattning, 1 000 st. 4 883,3 5730,3 6 626,0 4 406,8 50821
P/E-tal** 8 7 15 10 11
Dividend/resultat, % % 29,8 71,9 165,3 51,0 77,6
Effektiv dividendavkastning, %** % 3,9 9,8 11,0 4,9 7,2
Antal aktiedgare 31.12. 16 148 15339 12 213 11916 9899

* Styrelsens forslag.

** Sammanslutning av aktieserier A och K registrerades 30 juli 2009. Féregaende aren inkluderar information om aktieserie A.

Det utspadda och outspadda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har nagra ppna optionsprogram.
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Utrakning av nyckeltal

Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar

Avkastning pé sysselsatt kapital i %

Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

(ROI) Arets resultat + skatt + rante- och 6vriga finansiella kostnader x100
Eget kapital + rédntebarande skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Avkastning pa eget kapital i %

(ROE) Arets resultat x100
Eget kapital
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Soliditet i % Eget kapital sammanlagt x100
Balansrékningens omslutningssumma

Nettogearing i % Rantebéarande frammande kapital - kassa och bank x100
Eget kapital sammanlagt

Vinst/aktie (EPS) Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Vagt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.

Vinst/aktie (EPS), kvarvarande Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets

verksamhet aktiedgare
Vagt genomsnittlig antal utestaende aktier 31.12.

Eget kapital/aktie Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Antal utestaende aktier 31.12.

Emissionsjusterad medelkurs Bérsomsattning i euro under rakenskapsperioden
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden

Aktiestockens borsvéarde Antal utestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

Pris/vinst (P/E) Emissionsjusterad bodrskurs 31.12.
Vinst/aktie

Dividend/resultat i % Utdelad dividend x100
Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Dividend/aktie Utdelad dividend
Antal utestaende aktier 31.12.

Effektiv dividendavkastning i % Dividend/aktie x100
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Moderbolagets resultatrakning

euro 2012 2011
Omséattning 25 962 621,01 25576 722,22
Kostnad for salda varor -3 927 128,83 -4 624 327,93

Bruttobidrag

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsevinst

Finansiella intakter och kostnader
Vinst (forlust) fére extraordinéra poster

Extraordinara poster
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner

Direkta skatter

Rékenskapsperiodens vinst (forlust)

22 035 492,18

-18 796 184,84
225 550,48
-17 506,59

3 447 351,23

428 965 488,50
432 412 839,73

13 981 208,03
446 394 047,76

402 847,14
-4 564 796,68

442 232 098,22

85 %

13 %

20 952 394,29

-18 228 441,72
165 280 785,24

-13 470,94
167 991 266,87

-1 902 943,51
166 088 323,36

4 667 800,00
170 756 123,36

289 834,41
-1603 429,91

169 442 527,86

82 %
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http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/9.-direkta-skatter
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/8.-extraordinara-poster
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/7.-finansiella-intakter-och-kostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/4.-ovriga-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/3.-ovriga-rorelseintakter
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/4.-ovriga-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/4.-ovriga-rorelsekostnader
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/2.-omsattning

Moderbolagets balansrakning

euro Not 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella anlaggningstillgangar 10 492 794,31 606 496,98
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomraden 15 456 681,34 15 455 097,84
Byggnader 13 983 471,06 13 854 814,61
Maskiner och inventarier 1 233 656,44 1556 910,68
Pagaende nyanlaggningar 462 376,38 978 494,87
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 31 136 185,22 31845 318,00
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 880 487 444,36 592 405 728,04
Fordringar hos bolag inom samma koncern 2174 300,00 5167 236,66
Ovriga aktier och andelar 6 326 313,57 6 147 777,76
Placeringar sammanlagt 888 988 057,93 603 720 742,46
Bestaende aktiva sammanlagt 920617 037,46 81% 63617255744 72 %
RORLIGA AKTIVA
Varulager 13 166 910,78 234 468,99
Langristiga lanefordringar 22 805,22 27 805,22
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 163 060,08 129 497,23
Fordringar pa koncernbolag 14 218 605 412,76 239 405 896,59
Ovriga fordringar 144 734,56 3 085 993,96
Resultatregleringar 15 1 352 879,21 1489 405,05
Kortfristiga fordringar sammanlagt 220 266 086,61 244110 792,83
Kassa och bank 16 1629 990,00 487 814,02
Rérliga aktiva sammanlagt 222 085792,61 19% 244860881,06 28 %
Aktiva sammanlagt 1142702 830,07 100 % 881033 438,50 100 %
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http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/16.-kassa-och-bank
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/15.-resultatregleringar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/14.-fordringar-pa-koncernbolag
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/13.-varulager
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/12.-placeringar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/11.-materiella-anlaggningstillgangar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/10.-immateriella-anlaggningstillgangar

Passiva

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Egna aktier
Ovriga fonder

Balanserad vinst fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

Eget kapital sammanlagt

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran penninginrattningar
Skulder till koncernbolag
Langfristigt eget kapital sammanlagt

Kortfristigt

Lan fran penninginrattningar

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Skatteskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital sammanlagt

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

17

18

19

20

21

77 510 200,00
3789 720,00
-864 706,21
3204 313,18
337 427 893,38
442 232 098,22
863 299 518,57

622 913,84

63 868 804,00

63 868 804,00

15 621 992,49
485 350,16

190 678 343,45
1 022 583,06

3 192 240,47

3 911 084,03
214 911 593,66

278 780 397,66

1142 702 830,07

76 %

24 %

100 %

77 510 200,00
3789 720,00
-864 706,21
3204 313,18
280 172 326,46
169 442 527,86
533 254 381,29 61 %

1025 760,98

64 092 858,80
2 398,36
64 095 257,16

80 776 391,59
492 321,06
194 561 720,70

3641 888,53
3185717,19
282 658 039,07

346 753 296,23 39 %

881033 438,50 100 %
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http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/21.-resultatregleringar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/20.-skulder-till-koncernbolag
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/19.-langfristiga-skulder-som-forfaller-senare-an-efter-5-ar
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/18.-ackumulerade-bokslutsdispositioner
http://annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv/bokslut/moderbolagets-bokslut-fas/noter-till-moderbolagets-bokslut/17.-eget-kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

euro 2012 2011
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fére extraordinéra poster, bokslutsdispositioner och skatter 446 394 047,76 170 756 123,36
Justeringar
Avskrivningar 1616 884,47 1692 039,48
Intakter fran placeringar -115 273,50 -164 657,76
Rénteintakter och dividender -63 453 940,33 -2 666 848,35
Réantekostnader 3 638 451,83 4 569 791,86
Forandring av avsattningar och dvriga affarsposter utan kassaflodepaverkan -383 116 291,26 -169 759 631,14
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 4963 878,97 4426 817,45
Foérandring av rorelsekapital
Foérandring av rantefria fordringar 808 256,51 457 285,77
Foérandring av varulager 67 558,21 14 782,16
Foérandring av rantefria skulder -5 763 324,04 144 199,78
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore finansposter och skatter 76 369,65 5043085,16
Erhalina dividendinkomster 60 302 231,32 506,81
Erhéllna finansieringsinkomster 2747 212,84 2527 377,85
Betalda finansieringskostnader -4 053 880,75 -4 272 774,60
Betald inkomstskatt -1551 213,62 -6026521,04
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 57 520 719,44 -2 728 325,82
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Forvarv i dotterbolag -131,40
Aterbetalning av eget kapital, Avlis AB 81 068 283,68 150 500 000,00
Investeringar i finansiella tillgangar -207 373,61 -179 000,00
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -803 316,48 -1 304 000,00
Forsélining av anlaggningstillgangar 151 915,70 285 786,16
Overlatelse av 6vriga placeringar 311,09 296 000,00
Forandring av langfristiga lanefordringar 2997 936,66 70 204 189,82
Kassaflode fran investeringar (B) 83 207 757,04 219 802 844,58
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Anskaffning av egna aktier -71 000,00
Forandring av kortfristiga skulder -64 429 668,40 -15 622 656,81
Forandring av kortfristiga fordringar 32 362 528,84 -64 312 874,12

Dividendutdelning -112 186 960,94 -155 630 371,80
Erhalina/givna koncernbidrag 4 667 800,00 18 109 000,00
Kassaflode fran finansiering (C) -139 586 300,50 -217 527 902,73
Férandring av likvida medel (A+B+C) 1142 175,98 -453 383,97
Likvida medel, periodens bérjan 487 814,02 941 197,99
Likvida medel, periodens slut 1 629 990,00 487 814,02
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NOTER TILL MODERBOLAGETS
BOKSLUT

1. Moderbolagets redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland géllande redovisningsstadganden (Finnish Accounting
Standards, FAS). Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgodrande av bokslut méste bolagets ledning, i enlighet med gallande stadganden och god bokféringssed, gora
uppskattningar och antaganden som péaverkar vardering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran
gjorda uppskattningar.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits ill
balansdagens kurs. Derivativinstrument ar i marknadsvéarde.

Omsattning

Vid berékning av omséattningen har foérsaljningsintékterna minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter samt
valutakursdifferenser i anslutning till forséljning. Intékter for férsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar alla
vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas dgande har ¢verférts till kdparen d.v.s nér varan har
levererats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintakter for Fiskars varumarken redovisas som omséattning.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsforts d& de uppkommit. Framtida leasingbetalningar har redovisats som
eventualforpliktelser. Leasingintékter har redovisats som omséttning da féretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden

Pensionsplanerna for i Finland anstalld personal har huvudsakligen skoétts genom teckning av férsakringar i
pensionsforsakringsbolag.

Extraordinara intakter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och likvidationsférluster redovisas som extraordinéra intakter och kostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utréknade péa basen av gallande finsk skattelagstiftning samt réattelser av
skatter for tidigare &r. Moderbolaget bokfér inga latenta skatter som fristdende enhet.

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar
enligt plan. | balansvardena foér vissa markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga varden vid uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknadsvardet aterfors
uppskrivningen. Nar uppskrivningen realiseras ¢verférs motsvarande belopp fran uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestadende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig pa den ekonomiska livslangden. Allménna riktlinjer for
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avskrivningstider &r:

Utgifter med lang verkningstid, 3-10 ar
Byggnader, 20-40 ar

Transportmedel, 4 ar

Maskiner och inventarier, 3-10 ar
Jord- och vattenomraden, avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrakningen till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet gangse varde, om
vardet minskat betydligt och bestaende.

Rorliga aktiva

Omsattningstillgangarna varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljiningsvardet. Anskaffningsutgiften
innehaller bade direkta och indirekta kostnader. Vid berakning av lagervardet tillampas first-in first-out (FIFO)-principen.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for kostnader for férsaljning.

Fordringar

Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt Iagre varde.

Avsattningar

Avséttningar upptas for sddana framtida utgifter och forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars bedéms
sannolika.

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgdrs av avskrivningar éver plan.
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2. Omsattning

euro 2012 2011
Royaltyintékter 20933 236,43 20 159 550,75
Hyresintakter 2 986 836,26 2 865 850,09
Ovriga 2 042 548,32 2551 321,38
Sammanlagt 25962 621,01 25576 722,22
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3. Ovriga rérelseintikter

euro 2012 2011
Forséljningsvinst pa anlaggningstillgangar 132 780,09 177 526,54
Vinst fran vardering av aktier i dotterbolag till gadngse varde i apport* 165 084 868,60
Ovriga intékter 92 770,39 18 390,10
Sammanlagt 225 550,48 165 280 785,24

* Vinst fran vardering av aktier i dotterbolag till gangse varde i apport vid 6verlatelse av aktier i Fiskars Brands Inc till Fiskars

Americas Holding Oy Ab.
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4. Ovriga rorelsekostnader

Roérelsens kostnader per kostnadsslag

euro 2012 2011
Réavaror och fornédenheter 164 209,17 193 906,22
Foérandring av lager 67 558,21 14 782,16
Personalkostnader 7 062 554,75 7 104 005,23
Avskrivningar och nedskrivningar 1616 884,47 1692 039,48
Externa tjanster 897 589,37 456 558,74
Ovriga 12932 024,29 13 391 477,82
Totalt 22740 820,26 22 852 769,65
Ovriga rérelsekostnader

euro 2012 2011
Forsaliningsforlust pa anlaggningstillgangar 17 506,59 12 868,78
Till koncernbolag 602,16
Sammanlagt 17 506,59 13 470,94
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5. Arvoden och ersattningar till revisorer

euro 2012 2011
Revisionsuppdrag 88 258,00 77 062,64
Skatteradgivning 143 080,66 205 336,77
Andra uppdrag 392 853,00 30 838,00
Sammanlagt 624 191,66 313 237,41
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6. Loner och antal anstallda

Loner och arvoden

euro 2012 2011
Loéner och arvoden 5030 284,56 5828 023,39
Pensionskostnader 1042 747,58 876 614,20
Loénebikostnader 989 522,61 216 382,53
Sammanlagt 7 062 554,75 6921 020,12
Antal anstéllda

2012 2011
| genomsnitt (FTE) 52 48
Vid slutet av perioden 49 50
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7. Finansiella intakter och kostnader

euro 2012 2011
Dividendintakter

Fran koncernbolag 60 301 716,32

Fran évriga 515,00 506,81
Dividendintékter sammanlagt 60 302 231,32 506,81
Ranteintakter fran placeringar

Fran koncernbolag 2943 879,79 2795 528,61

Fran ovriga
Ranteintakter fran langfristiga placeringar sammanlagt 2943 879,79 2795 528,61
Ovriga rénte- och finansiella intakter

Fran koncernbolag 1348 791,06

Fran ovriga 437 911,63 -162 449,56
Ovriga réante- och finansiella intakter sammanlagt 437 911,63 1186 341,50
Rénte- och finansiella intdkter sammanlagt 3 381 791,42 3981 870,11

Uppskrivning av langfristiga placeringar
Av koncernbolag*

Uppskrivning av langfristiga placeringar sammanlagt

369 150 000,00
369 150 000,00

* Nedskrivningen av bokforingsvéardet pa Avlis AB:s aktier, som gjordes ar 2008, har aterforts till sitt ursprungliga varde. Avlis

AB ar Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag.

Réante- och 6vriga finansiella kostnader

Till koncernbolag -881 953,47 -759 704,07
Till dvriga -2 986 580,77 -5 125616,36
Réante- och 6vriga finansiella kostnader sammanlagt -3 868 534,24 -5 885 320,43
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt 428 965 488,50 -1 902 943,51
| finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 230 082,41 -33 262,49
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8. Extraordinara poster

euro 2012 2011

18 881 208,03 9 765 000,00
-4 900 000,00 -5 097 200,00
13 981 208,03 4 667 800,00

Erhallet koncernbidrag
Beviljat koncernbidrag
Sammanlagt
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9. Direkta skatter

euro 2012 2011
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet -1 131 946,65 -387 280,87
Skatter for extraordinéra poster -3 425 395,97 -1213628,00
Skatter for tidigare rékenskapsperioder -7 454,06 -2 521,04
Ré&kenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -4 564 796,68 -1 603 429,91
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10. Immateriella anlaggningstillgangar

euro 2012 2011
Anskaffningsvéarde 1.1. 2 406 148,97 2 603 385,86
Okningar 17 594,38 218 237,50
Minskningar -365 486,97
Overféringar -2 898,88 -49 987,42
Anskaffningsvarde 31.12. 2 420 844,47 2 406 148,97
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 1799 651,99 1965 725,14
Periodens avskrivningar 128 398,17 165 012,59
Minskningar -353 184,28
Overféringar 22 098,54
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 1928 050,16 1799 651,99
Bokforingsvarde 31.12. 492 794,31 606 496,98
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11. Materiella anlaggningstillgangar

2012
Jord- och Maskiner Pagaende
vatten- och nyan-
euro omraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 5738638,84 3397259237 5395 147,18 978 494,87 46 084 873,26
Okningar 182,00 462 082,77 12172,19 311 285,52 785 722,48
Minskningar -1 280,35 -1830,90 -202 090,84 -205 202,09
Overféringar 2681,85 816 041,24 11 579,80 -827 404,01 2 898,88
Anskaffningsvarde 31.12. 574022234 35248 885,48 5216 808,33 462 376,38 46 668 292,53
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 20117 777,76 3838 236,50 23 956 014,26
Periodens avskrivningar 1154 093,97 305 554,53 1459 648,50
Minskningar -1519,81 -165 576,64 -167 096,45
Overforingar -4 937,50 4 937,50 0,00
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 21265 414,42 3983 151,89 25 248 566,31
Uppskrivningar 1.1. 9 716 459,00 9 716 459,00
Uppskrivningar 31.12. 9 716 459,00 9 716 459,00
Bokforingsvarde 31.12.2012 15 456 681,34 13 983 471,06 1 233 656,44 462 376,38 31 136 185,22
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2011

Jord- och Maskiner Pagaende

vatten- och nyan-
euro omraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 5597 843,02 34082 479,56 5738 024,40 306 131,21 45724 478,19
Okningar 148 974,17 140 468,07 210 685,06 1348 668,23 1848 795,53
Minskningar -8 178,35 -159 345,59 -553 562,28 -721 086,22
Overféringar -91 009,67 -676 304,57 -767 314,24
Anskaffningsvarde 31.12. 573863884 3397259237 5395 147,18 978 494,87 46 084 873,26
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 19 045 629,20 4 026 660,26 23 072 289,46
Periodens avskrivningar 1182 316,53 312 367,99 1494 684,52
Minskningar -110 167,97 -500 791,75 -610 959,72
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 20117 777,76 3838 236,50 23 956 014,26
Uppskrivningar 1.1. 9716 936,16 9716 936,16
Minskningar -477,16 -477,16
Uppskrivningar 31.12. 9716 459,00 9 716 459,00
Bokféringsvarde 31.12.2011 15455097,84 13 854 814,61 1556 910,68 978 494,87 31845 318,00
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12. Placeringar

2012
Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags-  inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 961 555 728,04 5167 236,66 6830 262,76 973553 227,46
Okningar 259 738,47 259 738,47
Minskningar -81 068 283,68 -2 992 936,66 -52 364,86 -84 113 585,20
Anskaffningsvarde 31.12. 880 487 444,36 2174 300,00 7 037 636,37 889 699 380,73
Nedskrivningar 1.1. -369 150 000,00 -682 485,00 -369 832 485,00
Minskningar och ¢kningar 369 150 000,00 -28 837,80 369 121 162,20
Nedskrivningar 31.12. 0,00 -711 322,80 -711 322,80
Bokféringsvarde 31.12.2012 880 487 444,36 2174 300,00 6 326 313,57 888 988 057,93
2011

Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags-  inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 983 276 888,44 75 366 426,48 6 904 626,86 1 065 547 941,78
Okningar 128 778 839,60 179 000,00 128 957 839,60
Minskningar -150 500 000,00 -70 199 189,82 -253 364,10 -220 952 553,92
Anskaffningsvarde 31.12. 961 555728,04 5167 236,66 6830262,76 973553 227,46
Nedskrivningar 1.1. -405 456 029,00 -682 485,00 -406 138 514,00
Minskningar och ¢kningar 36 306 029,00 36 306 029,00
Nedskrivningar 31.12. -369 150 000,00 -682 485,00 -369 832 485,00
Bokforingsvarde 31.12.2011 592 405 728,04 5167 236,66 6 147 777,76 603 720 742,46
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Dotterbolagsaktier

Andel av Andel
aktiekapital av roster Bokforings-
Antal aktier Hemort % % varde
Avlis AB* 25 641 347 Stockholm SE 100,0 100,0 533 118 788,70
Ferraria Oy Ab 750 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 17 659 665,00
Fiskamin AB 1000 000 Sollentuna SE 100,0 100,0 49 085 185,85
Fiskars Americas Holding Oy
Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 207 571 862,76
Fiskars Europe Holding Oy
Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 71 340 500,00
Fiskars Services Oy Ab 250 Helsingfors FI 100,0 100,0 2 500,00
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12
Inha Bruk Ab 10 000 Etseri Fl 100,0 100,0 1199 446,33
Fastighets Ab Danskog gard 4 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 504 563,78
Ab Abo Batvarf - Turun )
Veneveistamo Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 2 522,82
Sammanlagt 31.12.2012 880 487 444,36
* Ager 13 % (15,1) av Wartsilas aktier. Marknadsvardet fér andelen i Wartsila var 839,0 milj. euro (663,9) i slutet av
rékenskapsperioden.
Aktier och andelar i 6vriga foretag
Bokfoérings-
varde
Ovriga aktier och andelar agda av Fiskars Oyj Abp 6 326 313,57
Sammanlagt 31.12.2012 6 326 313,57
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13. Varulager

euro 2012 2011
Halvfardiga arbeten 14 039,00 19 224,72
Fardiga varor 152 871,78 215 244,27

Sammanlagt 31.12. 166 910,78 234 468,99
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14. Fordringar pa koncernbolag

euro

2012 2011
Forséljningsfordringar 2 620 952,88 458 567,80
Lanefordringar 17 773 526,66 20 751 482,11
Ovriga fordringar 176 460 606,23 205 845 179,62

Resultatregleringar
Sammanlagt 31.12.

21 750 326,99
218 605 412,76

12 350 667,06
239 405 896,59
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15. Resultatregleringar

euro 2012 2011
Rantefordringar 1 007 651,15 639 975,98
Ovriga resultatregleringar 345 228,06 849 429,07
Sammanlagt 31.12. 1 352 879,21 1489 405,05
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16. Kassa och bank

euro 2012 2011
Kassa och banktillgodohavanden 1 629 990,00 487 814,02
Sammanlagt 31.12. 1 629 990,00 487 814,02
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17. Eget kapital

euro 2012 2011
Aktiekapital

1.1, 77 510 200,00 77 510 200,00
Aktiekapital 31.12. 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond

1.1, 3789 720,00 3789 720,00
Uppskrivningsfond 31.12. 3789 720,00 3789 720,00
Egna aktier

1.1, -864 706,21 -793 554,00
Foérandring -71 152,21
Egna aktier 31.12. -864 706,21 -864 706,21
Ovriga fonder

1.1, 3204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 31.12. 3204 313,18 3204 313,18

Vinstmedel

1.1.

Dividend

Periodens vinst

Fritt eget kapital 31.12.
avdrages egna aktier

Utdelningsbart eget kapital 31.12.

449 614 854,32

-112 186 960,94

442 232 098,22
779 659 991,60

-864 706,21
778 795 285,39

435 802 698,26

-155 630 371,80

169 442 527,86
449 614 854,32

-864 706,21
448 750 148,11
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18. Ackumulerade bokslutsdispositioner

euro

2012 2011
Ackumulerade éveravskrivningar 1.1. 1 025 760,98 1315 595,39
Periodens férandring -402 847,14 -289 834,41
Ackumulerade 6veravskrivningar 31.12. 622 913,84 1025 760,98
Uppskjuten skatteskuld, 24,5 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokférts.
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19. Langfristiga skulder som forfaller senare éan efter 5 ar

euro 2012 2011
Lan fran penninginrattningar 30 000 000,00 30 000 000,00
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20. Skulder till koncernbolag

euro 2012 2011
Leverantdrsskulder 3542 504,88
Ovriga skulder 185 758 865,82 185 035 330,90
Resultatregleringar 4919 477,63 5983 884,92
Sammanlagt 31.12. 190 678 343,45 194 561 720,70
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21. Resultatregleringar

euro 2012 2011
Réantor 924 540,05 1096 896,88
Ldner och sociala kostnader 2088 536,00 1764 851,59
Periodisering av inkdp mm. 898 007,98 323 968,72
Sammanlagt 31.12. 3911 084,03 3185717,19
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22. Leasingbetalningar nésta och darpa féljande ar

euro 2012 2011

807 662,00 734 104,00
2 158 069,00 1986 993,00
2 965 731,00 2721 097,00

Utbetalningar inom 1 ar
Senare utbetalningar
Sammanlagt 31.12.
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23. Ansvarsforbildelser

euro

2012 2011
Som sé&kerhet for egna forbindelser 712 541,00 1040 448,00
Leasing- och hyresansvar 2 965 731,00 2721 097,00
Garantier som sakerhet for koncernbolagens ansvar 12151 314,00 13017 885,00
Sammanlagt 31.12. 15829 586,00 16 779 430,00
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STYRELSENS FORSLAG TILL
ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Vid utgéngen av rékenskapsperioden 2012 &r moderbolagets utdelningsbara egna kapital 778,8 milj. euro (448,8).
Bolagets styrelse foreslar till ordinarie bolagsstamma att en dividend pa 0,65 euro per aktie utdelas for &r 2012,

Det finns 81 905 242 aktier som &r berattigade till utdelning. Som dividend skulle sélunda utdelas 53 238 407,30 euro.
Darefter aterstar 725,6 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stalining efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet ar
god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 6 februari, 2013

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Karsten Slotte
Jukka Suominen Kari Kauniskangas

verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till Fiskars Oyj Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Fiskars Oyj Abp:s bokféring, bokslut, verksamhetsberattelse och férvaltning for rakenskapsperioden
1.1.2012-31.12.2012. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrédkning, rapport éver totalresultat, férandring i
eget kapital, kassaflddesanalys och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrékning,
kassaflédesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberéttelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana
de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppagifter i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att
tillsynen over bokféringen och medelsférvaltningen ar ordnad pa behorigt satt och verkstallande direktoren for att
bokféringen &r lagenlig och medelsfoérvaltningen ordnad pé ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Vér skyldighet ar att ge ett utldtande om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var
revision. Revisionslagen férutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i enlighet med god
revisionssed i Finland. God revisionssed forutsétter att vi planerar och genomfér revisionen for att fa en rimlig sékerhet om
huruvida bokslutet och verksamhetsberéttelsen innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstallande direktéren har gjort sig skyldiga till handlingar eller férsummelse som kan leda till
skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i
bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgéarder baserar sig pa revisorns omdome och innefattar en
beddmning av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan fér uppréattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse
som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn beddémer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta
granskningséatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féretagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé& en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
foretagsledningens bokféringsmassiga uppskattningar, liksom en beddmning av den évergripande presentationen av
bokslutet och verksamhetsberéattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllining samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de
antagits av EU.
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Utlatande om bokslutet och verksamhetsberéattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och
moderbolagets ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande upprattande av bokslut och verksamhetsberéttelse. Uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och
bokslutet &ar konfliktfria.

Helsingfors den 6 februari 2013
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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AKTIER

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital
Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan pad NASDAQ OMX Helsinki Oy. Fiskarskoncernen har en aktieserie FIS1V
och varje aktie medfér en roést och har lika rattigheter.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier 82 023 341. Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

Aktieinformation

Marknad NASDAQ OMX Helsinki

ISIN FI0009000400

Symbol FIS1V (OMX)

Segment OMXH Large Cap

Industri 3000 Konsumentvaror

Supersector 3700 Personliga varor och hushallsvaror
Antal aktier 31.12.2012 82 023 341

Fiskars kursutveckling
eurg, 1.1.2008-31.12.2012

2008 2009 2010 201 2m2

W Fs1v
W OMXHZ25-index
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Egna aktier
Fiskars hade ett innehav pa 118 099 egna aktier i slutet av rakenskapsperioden, vilket motsvarar 0,14 % av bolagets aktier
och roster. Aktierna har kopts 10.12.2003—22.8.2011 i NASDAQ OMX Helsinki enligt bolagsstammans befullméaktiganden.

Styrelsens fullmakter

Bolagsstdmman gav styrelsen fullmakt att besluta om férvarv och avyttring av hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier.
Aktierna kan forvarvas och dverlatas med avvikelse fran aktiedagarens foretradesratt till bolagets aktier. Bada fullmakterna ar i
kraft till 30 juni 2013.

Den 2.8.2012 meddelade Fiskars styrelsens beslut att paborja forvarva bolagets egna aktier enligt bolagsstammans
bemyndigande den 15.3.2012. Bolagsstamman beslot att befullméktiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier som
kan sedan anvandas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, fér att anvandas som vederlag i foretagsférvarv eller industriella
omorganiseringar och som en del av bolagets incentivsystem och annars for att Gverlatas vidare, behallas i bolaget eller
ogiltigférklaras. Det maximala antalet aktier som kan férvarvas &r en miljon (1 000 000), vilket ar cirka 1,2 % av det
sammanlagda antalet aktier. Inga aktier férvarvades under rapportperioden.

Antal aktier, forandringar 2008-2012

A-aktier K-aktier ~Sammanlagt

Aktier totalt 31.12.2008 54944 492 22565708 77510200

30.7.2009 -54 944 492 -22 565708 77510200 Sammanslutning av aktieserier
Riktad emission: en ny aktie for varje parti om fem

30.7.2009 4513 141 K-aktier

31.7.2009 11863964 Riktad emission till aktieagarna av Agrofin
Ogiltigforklaring av aktier i samband med fusion

3.8.2009 -11863 964  av Agrofin

Aktier totalt 31.12.2009 82 023 341

Aktier totalt 31.12.2010 82 023 341

Aktier totalt 31.12.2011 82 023 341

Aktier totalt 31.12.2012 82 023 341

Egna aktier 118 099
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AKTIEAGARE

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 16 148 (15 339) vid slutet av aret. Cirka 2,1 % (2,8) av

aktiekapitalet &gdes av utlandska eller férvaltningsregistrerade aktieagare.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmars, verkstallande direktérens samt av dem tillsammans med en familjemedlem kontrollerade samfunds

&dgarandel uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt 34 197 729 aktier motsvarande 41,8 % av bolagets aktier och

roster. Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2012.

Aktieinnehavets fordelning 31.12.2012

Antal Antal

agare % aktier %
Foretag 615 3,81 32283597 39,36
Penninginrattningar och férsakringsbolag 26 0,16 1411 280 1,72
Offentliga sammanslutningar 9 0,06 4635862 5,65
Hushall 15193 94,09 31672227 38,61
Allméannyttiga sammanslutningar 196 1,21 10270 036 12,52
Utlanningar 109 0,68 420 743 0,51
Forvaltningsregistrerade 1312512 1,60
Ovriga 17 084 0,02
Sammanlagt 16 148 100,00 82 023 341 100,00
Foérdelning av aktier 31.12.2012

Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier %
1—100 5636 34,90 356 725 0,43
101—=500 6 402 39,65 1700 404 2,07
501—1 000 1849 11,45 1422628 1,73
1001—10 000 1965 12,17 5420792 6,61
10 001—100 000 227 1,41 6017 412 7,34
100 001—1 000 000 55 0,34 18790 395 22,91
1000 001— 14 0,09 48314985 58,90
Sammanlagt 16 148 100,00 82023 341 100,00
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Bolagets storsta aktieagare enligt aktieregistret 31.12.2012

% av aktier

Aktier och rostetal

1 Virala Oy Ab 10 227 000 11,52
2 Turret Oy Ab 9 095 406 11,01
3 Holdix Oy Ab 8 294 050 10,08
4 |.A. von Julins Sterbhus 2689 120 3,63
5 Sophie von Julins stiftelse 2 551 791 3,28
6 Omesesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,11
7 Oy Julius Tallberg Ab 2277 035 3,01
8 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget lImarinen 1675871 2,78
9 Ehrnrooth Jacob 1626 929 1,98
10 Ehrnrooth Alexander 1625 000 1,98
11 Fromond Elsa 1623 926 1,97
12 Ehrnrooth Albert 1610372 1,96
13 Ehrnrooth Sophia 1536 230 1,87
14 Stiftelsen for Abo Akademi 1012929 1,22
15 Wrede Sophie 821790 1,00
16 Hartwall Peter 748 450 0,91
17 Aberg Albertina 740 679 0,91
18 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
19 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,89
20 Gripenberg Margareta 628 974 0,88
20 storsta aktieagare 52 710 634 64,86
Aktiedgare

B Foretag 39,36 %

B Penninginrattningar och

forsdkringsbolag 3,32 %
Offentliga sammanslutningar 5,65 %

B Allmanmyttiga 12,52 %

W Hushall 38,61 %

B Utanningar 0,51 %

M Oviiga 0,02 %
FISKARS Arsredovisning 2012
Denna sida &r genererad ur Fiskars elektroniska arsredovisning. Hela rapporten finns p& adressen annualreport2012.fiskarsgroup.com/sv 180



INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Ordinarie bolagsstamma och dividend

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls torsdagen 14.3.2013 kl. 15.00 i Kongressflygeln i Helsingfors Méasscenter
(Massplatsen 1, Helsingfors). Emottagandet av personer som har anmalt sig till stdmman och utdelning av réstsedlar borjar
kl. 14.00.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som pa bolagsstdmmans avstamningsdag 4.3.2013 har antecknats som
aktieagare i bolagets aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Ab. Aktieagare, vars aktier ar registrerade pa
dennes personliga vardeandelskonto, ar antecknad som aktiedgare i bolagets aktiedgarforteckning.

Aktiedgare som ar antecknad i bolagets aktiedgarforteckning och som vill delta i bolagsstdmman skall anméala sig senast
11.3.2013 kl. 15.00, vid vilken tidpunkt anmé&lan skall vara bolaget tillhanda. Anmalan till bolagsstdmman kan goéras:

(a) pa bolagets webbplats www.fiskarsgroup.com; eller
(b) per telefon man—fre kl. 9.00-15.00 pa numret +358 (0) 207 70 6875

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att i dividend for rékenskapsaret som utgick 31.12.2012 utbetalas 0,65 euro per aktie.

Dividenden utbetalas till aktieagare som péa avstamningsdagen for dividendutdelning 19.3.2013 &r antecknad i bolagets
aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Ab. Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att dividenden utbetalas
26.3.2013.

Mer information om de &renden som tas upp pa bolagsstamman samt om anmalning finns i kallelsen till bolagsstamma.
Kallelsen aterfinns pa Fiskars hemsida www.fiskarsgroup.com.
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INVESTERARRELATIONER

Avsikten med Fiskars information till investerare ar att alla parter pa marknaden har korrekta, farska och tillrackliga
uppgifter om féretaget for att kunna analysera bolaget och dess framtid som investeringsobjekt. Informationen delas ut till
alla intressegrupper samtidigt.

Fiskars tillampar principen med tyst period under tre veckor fore publicering av resultat. Under denna period kommenterar
Fiskars Oyj Abp inte marknadslaget eller féretagets framtidsutsikter.

Moten med investerare och analytiker koordineras av koncernens informationsavdelning. Kontakta informationschef Anu
llvonen i fragor som gaéller information for investerare, anu.ilvonen@fiskars.com.

Fiskars Oyj Abp

Tavastvdgen 135 A

PB 130, FI-00561 Helsingfors, Finland
Tfn +358 204 3910
communications@fiskars.com
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