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ATRIA ABP

Good food - better mood.

Atriakoncern, struktur 2008

Atria Abp

» Omsattning 1.357 miljoner euro;(€)

* Anstéllda 6.135 (i genomsnitt) 4

Finland Scandinavia
Omsattning 798 m€
Anstallda 2 378 Omséttning 455 m€
(i genosmitt) AnSta”da 1 691
(i genomsmitt)
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Ryssland

Omsaéttning 94 m€
Anstéllda 1 525

(i genomsnitt)

* Primarproduktion
* Chark

* Fardigmat

Baltikum
Omesattning 32 m€
Anstallda 541 (i genomsnitt)
* Primarproduktion

* Kyld och konsument
forpackat kott

e Chark
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ATRIA ABP Atriakoncern
Oversikt 2008

Good food - better mood.

Q4 Q4
€ miljoner 2008 2007 2008 2007
Omséttning 1356,9 12722 361,1 337,1
Rorelsevinst 38,4 94,5 3,8 13,2
Operativ rorelsevinst 39,9 61,4 3,8 13,7
Operativ rorelsevinst % 2,9 4,8 1,1 4,1
Vinst fore skatter 16,7 80,6 -8,4 11,3
Resultat per aktie 0,42 2,56 -0,21 0,28

Arets 2008 omsattning 6kade med 6,7 %.
«Strategiskt betydande foretagsforvarv i Ryssland,
Sverige och Estland.

*Ravarornas prisutveckling tyngde Atrias resultat.
*Den internationella finanskrisen och de forsvagade
valutorna hade en negativ effekt pa resultatet
under slutet av aret.
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Perioder H1 och H2

Operativ rorelsevinst | 2008
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Atria Finland Atr.la : Atria Ryssland | Atria Baltikum
Scandinavia
O H1 9,3 11,7 1,5 -1,3
lH2 25,1 3,7 -4,9 -2,5




ATRIA ABP Atria Finland
Oversikt 2008

Good food - better mood.

Q4 Q4
€ miljoner 2008 2007 2008 2007
Omséttning 797,9 749,6 206,2 203,9
Rorelsevinst 33,9 43,2 11,8 9,9
Operativ rérelsevinst 34,4 43,2 11,8 9,9
Operativ rorelsevinst % 4,3 5,8 5,7 4,9

« Atria Finlands foérsaljning utvecklades stabilt 2008. Ravarukostnaderna
och de ovriga industriella kostnaderna steg och Il6nsamheten blev samre, i
synnerhet under Q1.

e H2/2008 var battre an H2/2007.
o Sommar forsaljning utvecklades positivt.

» Q4 forsaljning och Ibnsamhet lyckades val.
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Good food - better mood.

Atria Finland

« Marknadsandelar av Atria Finlands
egna varumarken (Atria och Forssan)
blev starkare.

. FOrséaljning och Ionsamhet
utvecklades positivt under grill-
perioden.

- Verksamheten | Kannus flyttades till
Nurmo, Kuopio och Kauhajoki, och engss
del av Forssa’s verksamhet till Nurmo s
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Good food - better mood.

Atria Scandinavia
Oversikt 2008

Q4 Q4
€ miljoner 2008 2007 2008 2007
Omeséttning 455,2 457,8 112,4 116,0
Rorelsevinst 14,4 54,9 -1,2 55
Operativ rorelsevinst 15,4 20,5 -1,2 59
Operativ rorelsevinst % 3,4 4,5 -1,1 51

 Eftersom kronans kurs forsvagades, sjonk omséttningen ar 2008,
raknad med euro. | kronor 6kade omsattningen i 2008
med 3,9 procent jamfort med ar 2007.

 Den positiva resultatutveckling under borjan av aret avtog
under slutet av aret.

« Sommaren 2008 Atria kopte AB Ridderheims Delikatesser, som
producerar Deli-produkter.

« Under Q4 svagades svenska kronan starkt, vilket hojde priserna pa
importerade ramaterialen. Det forsamrade Atrials resultat i Sverige.
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Good food - better mood.

Atria Scandinavia ,‘
- .m

- 2008: Den positiva resultatutvecklingen under H1 avtog senare i 2008

- Ravarupriserna gick upp under Q3. . .
- Svenska kronans kurs forsvagades starkt. Circa hélften av ravarorna av Ridderheims

Atria Scandinavia ar importerade.
- FOordrgjning i prishdjningar.
- Marknadsandelar utveckade stabilt.

. 2009: Atgarder for att vanda lénsamhetsutveckling

- Prishojningar under Q4 kopplat till sval ravaror som den svagare

svenska kronan.
- Strukturprogram for hela Scandinavia som skall ge en arlig besparing pa
7 miljoner euro.
- Vasentligt okat fokus pa att driva cash-flow, vilket gett resultat redan i Q4.
- Anvéandning av inhemska kottravara okas.



http://www.ridderheims.se/client_images/1163086869623365943
http://www.pastej.se/

ATRIA ABP Atria Ryssland
Oversikt 2008

Good food - better mood.

Q4 Q4
€ miljoner 2008 2007 2008 2007
Omeséttning 93,8 65,6 35,5 16,9
Rorelsevinst -3,4 4,3 -5,7 0,5
Operativ rorelsevinst -3,4 4,3 -5,7 0,5
Operativ rorelsevinst % -3,6 6,5 -16,1 3,0

« Marknadsandel av Pit-Produkt utvecklade positivt. Pit-Product verkar
| S:t Petersburg.

- Logisticsentralen i Gorelovo togs bruk i oktober. Driftséattningen av den nya
charkfabriken skotts upp till 2009.

« | slutet av juli kopte Atria kottforadlingsbolaget OOO Campomos, som verkar i
Moskva och S:t Petersburgsregionen. OOO Campomos konsoliderades
med Atria fr.o.m. 15.10.2008.

» Atria Rysslands resultat tyngdes av Campomos forlust och den férsvagade
rubeln.
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Atria Ryssland

- Marknadsandel av Pit-Product var circa 30 %
inom S:t Petersburgsomradets moderna
dagligvaruhandel.

. Atrias mal ar att fa bolaget att ga med vinst
under 2010. Det fOrutsatter effektiviserings-

atgarder i hela foretaget samt nya d‘
Innovationer. /

. Campofarms produktion (50 000 grisar om fur-NpoaykT
aret) ar i full fart, vilket ger nya mojligheter at
kottsortiment och minskar ravarukostnader.




ATRIA ABP Atria Baltikum

Good food - better mood.

Oversikt 2008

Q4 Q4
€ miljoner 2008 2007 2008 2007
Omesattning 32,3 26,7 10,8 6,1
Rorelsevinst -3,8 -4,4 -0,7 -1,4
Operativ rorelsevinst -3,8 -3,1 -0,7 -1,3
Operativ rorelsevinst % -11,8 -11,6 -6,5 -21,4

« Forsaljningen okade betydligt pa grund av tva stora foretagskop.
» Forsaljningen okade i H2/2008 period inom alla viktiga produktgrupper.

« Atrias resultat i 2008 forsamrades i synnerhet pa grund av bolaget Valga
Lihatb0dstus svaga lonsambhet.

» Vastse-Kuustes slakt- och stykningsfunktioner samt charkproduktion
flyttades till Valga och Ahja.




Ekonomisk utveckling
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Good food - better mood.

Atriakoncern
Operativ rorelsevinst
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Ekonomiska nyckeltal

€ miljoner 31.12.2008  31.12.2007  31.12. 2006
Ranteb&arande skulder, € miljoner 448,4 321,9 244,2
TillgAngar sammanlagt, € miljoner 1134,5 1 000,7 731,6
Soliditet % 38,4 47,6 42,8
Eget kapital/aktie, € 15,34 16,77 13,28
Antal anstallda (i genomsnitt) 6 135 5947 5740

» FOretagskop och investeringar i den nya logistikcentralen samt
kottforadlingsbolaget | S:t Petersburg 6kade Atriakoncernens
skulder i 2008.

« Soliditetsgrad av ca 40 % ar nara sin malsattning.




ATRIA ABP Atriakoncern

Resultatrakning

€ miljoner 2008 = 2007 2008 2007

OMSATTNING 361,1 337,1  1356,9 12722
Kostnader -345,7 -313,0 | -1271,0 -1133,0
Avskrivningar -11,6 -10,9 -47,5 -44.5
RORELSEVINST 3,8 13,2 38,4 94,5
% av omsattningen 11 3,9 2,8 7,4
Financiella intakter & —kostnader -12,2 -2,2 -22,3 -14,3
Andel av intressebolagens resultat 0,3 0,6 0,4
VINST FORE SKATTER -8,4 11,3 16,7 80,6
Skattekostnader 2,2 -3,2 -5,3 -13,0
\IR/’;?\IKSI_:_I_NSKAPSPERIODENS 6,2 81 11.4 67.6
% av omsattningen -1,7 2,4 0,8 53
Outspétt resultat/aktie -0,21 0,28 0,42 2,56




ATRIA ABP Atriakoncern, kassaflode

Good food - better mood.

€ Million 2008 = 2007 2008 2007
Kassaflode i affarsrorelsen 26,6 29,7 69,9 91,4
Financiella poster och skatter -8,8 -2 -32,3 -28,4
KASSAFLODE | AFFARSRORELSEN,

SAMMANLAGT 17,8 27,7 37,6 63,0
Salda/forvarvade dotterbolag aktier -5,8 51 -41,3 58,5
Investeringar 1,6 0,5 3,6 -0,4
KASSAFLODE | INVESTERINGAR,

SAMMANLAGT -8,9 -24.7 -103,2 -178,1
FRITT KASSAFLODE 8,9 3,0 -65,6 -115,1
Kontantemission 116,5
Upptagna lan 41,0 49,9 171,7 304,1
Betalningar pa lan -39,6 -60,0 -86,0 -292,1
Betald utdelning -19,8 -13,7
Forvarv av egna aktier -0,9 -0,9
KASSAFLODE | FINANCIERING, 0,5 -10,1 65,0 114.8
SAMMANLAGT

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 9,4 7,1 -0,6 -0,3
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Atriakoncern
Bruttoinvesteringar
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Atriakoncern
Nettolan
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ATRIA ABP Atriakoncern

Soliditetsgrad och
Net gearing
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Good food - better mood.

Handelser efter oversiktsperioden

. Atria Scandinavia meddelade om ett
omfattande effektiviseringsprogram, med
arliga besparningar av 7 miljoner euro.

. Atria Baltikum koncentrerar sin kott-
produktstillverkning fran Vastse-Kuuste
till Ahja och Valgaan, med arliga
besparningar av 1,4 miljoner euro.

. Integration i Atria Ryssland framskrids,
den nya organisationen startade
den 10. februari, 2009.
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Framtidsutsikter

- Hela koncernens omsattning vantas 6ka under 2009. Den
ekonomiska recessionen inverkar nagot pa forsaljnings-
volymerna och pa efterfragan pa vissa produktgrupper.
Efterfragan pa dyrare produkter vantas minska, men
efterfragan pa formanliga produkter kommer att oka.

- Pa grund av den internationella ekonomiska situationen ar
resultatprognosen forknipad med stor osakerhet och
det &r svart att uppskatta den internationella prisutvecklingen
for kottravara.

- Atria Rysslands resultat kommer att vara lagre an i fjol p.g.a.

att bolaget Campomos gjort forlust och att rubeln fortsatt
forsvagas under boérjan av aret.
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Good food, better mood.
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