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1. Johdanto

Lehto Group Oyj:n (jéljempana "Lehto Group" tai "Yhti6é") hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu voimassa olevaan
lainsaadantdon ja Yhtion yhtidjarjestykseen. Lehto Group noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (jaljempana "Nasdaq Helsinki"
tai "Helsingin Porssi") saantdja ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
(Corporate Governance) 2020-suositusta (jaljempana "Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan
saatavilla julkisesti Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta (jaljempana "CG-selvitys") Yhtidn hallitus on hyvaksynyt 26.3.2024,
ja se on laadittu toimintakertomuksesta erillisend selvityksena. CG-selvitys on julkaistu Lehto Groupin internet-sivuilla
osoitteessa www.lehto.fi/sijoittajille/hallinnointi/

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Lehto Groupin hallinto on osakeyhtidlain mukaisesti jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia paaasiallisesti yhtiékokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti koolle
Yhtién hallitus. Yhtiokokous on lisaksi pidettdva, jos yhtiokokouksen pitédmista vaatii kirjallisesti Yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat vahintdan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Lehto Groupin ylin paattava elin. Osakeyhtilain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiékokouksessa
paatdsvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtidkokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista asioista.
Omistajat osallistuvat yhtiokokoukseen henkilékohtaisesti tai edustajan valitykselld. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen madraamana padivana viimeistadn kuuden (6) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta lukien. Varsinainen yhtidkokous pdattda osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
sille kuuluvista asioista kuten tilinpaatéksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kdyttédmisesta ja hallituksen
jasenten sekd tilintarkastajan valitsemisesta ja heiddn palkkioistaan. Varsinainen yhtidkokous paattda myds
vastuuvapauden myéntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Ylimaarainen yhtidkokous on pidettava silloin,
kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joiden osakkeet
edustavat vahintdan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat tietyn
asian kasittelya varten.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille kirjallisesti aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta, ei kuitenkaan myéhemmin kuin yhdekséan (9)
paivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa. Kutsu toimitetaan julkaisemalla se Yhtion internet-sivuilla tai muulla
todisteellisella tavalla kirjallisesti.
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Hallitus

Hallituksen valitsee Yhtion yhtidkokous. Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu kolmesta
kahdeksaan (3-8) varsinaista jasenta. Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen ty6jdrjestyksen, jossa on maaritelty hallituksen keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestémisestd seka vastaa siita, etta Yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus muun muassa ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa,
nimittad ja vapauttaa tehtdvistdan toimitusjohtajan, maaraa toimitusjohtajan tehtavat seka paattda hanen tydehdoistaan,
hyvaksyy Yhtion ja sen liiketoiminnan strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa
johtamisjdrjestelman toiminnan. Lisaksi hallitus valmistelee yhdessa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kanssa Yhtitén
toimielinten palkitsemispolitikan ja esittelee sen yhtidkokoukselle hyvaksyttavaksi seka valmistelee ja esittelee
palkitsemisraportin yhtiokokoukselle. Hallitus huolehti myds siitd, ettd Yhtidssa on madritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja etta Yhtiéssa seurataan valvonnan toimivuutta. Hallitus hyvaksyy sisdistd valvontaa, riskienhallintaa ja
hallintotapaa koskevat politikat ja ohjeet sekd Yhtioén tiedonantopolitikan. Hallitus hyvaksyy strategian pohjalta
toimintasuunnitelman ja budjetin sekd valvoo niiden toteutumista. Hallitus myds hyvaksyy vuosittain investointien
kokonaismadran ja sen painotukset Yhtion liiketoiminnassa sekd paattaa suurista ja strategisesti merkittavista
investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista. Hallitus vahvistaa Yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista. Lisaksi hallitus maarittelee Yhtion osinkopolitiikan, jonka perusteella osinkoehdotus annetaan yhtidkokouksen
paatettavaksi. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa yhtidkokouksen tai hallituksen tekemad paatostd, joka on
osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

Yhtién tavoitteena on varmistaa, ettd hallituksella on kokonaisuutena sen tyon kannalta riittdva ja monipuolinen
osaaminen seka kokemus. Hallituskokoonpanoa koskevan Yhtién osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
valmistelussa tulisi erityisesti ottaa huomioon Yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtion kehitysvaihe ja pyrkia
varmistamaan, ettd hallituksella ja sen jasenilld on Yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja
kokemus. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtdvien tehokas hoitaminen. Hallituksen monimuotoisuuden ja sen kokoonpanon arvioimiseksi kukin hallituksen
jasenehdokas antaa luottamuksellisesti Yhtién antamien ohjeiden mukaisesti patevyyden ja ajankdytdn arviointia varten
tarvittavat tiedot osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmisteltaessa.

Hallituksen tehtdvana on myds arvioida jasentensd riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmistd on oltava
riippumattomia Yhtiostd ja lisdksi vahintdan kahden (2) mainittuun enemmistd6n kuuluvista jdsenistda on oltavia
riippumattomia Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan vuosittain.

Vuonna 2023 hallituksessa ovat olleet jasenind seuraavat henkilét: Eero Sihvonen, Hannu Lehto, Anne Korkiakoski
(11.7.2023 asti), Helena Sateri (30.3.2023 asti) ja Jani Nokkanen.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Eero Sihvonen. Tilikaudella 2023 Yhtion hallituksella oli yhteensa 30 kokousta
ja hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 99.

Perustietoja hallituksen jdsenista, jasenten riippumattomuudesta, palkkioista, osakeomistuksista ja osallistumisesta
hallituksen kokouksiin on esitetty seuraavissa taulukoissa.
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HALLITUKSEN JASENET 2023

Riippumaton
Nimi Asema Syntyn]a- Koulutus Ruq!?mpaton merkittavasta
Vuosi yhtiosta osakkeen-
omistajasta
Eero Sihvonen Hallituksen 1957  |K™™ Kylla Kylla
puheenjohtaja
Hannu Lehto Hallituksen jasen 1963 Rakennusinsindori | Ei Ei
Jani Nokkanen Hallituksen jasen 1977 KTM Kylla Kylla
11.7.2023 asti
Anne Korkiakoski Hallituksen jasen 1964 KTM Kylla Kylla
30.3.2023 yhtiokokoukseen asti:
Helena Sateri Hallituksen jdsen 1956 DI Kylla Kylla

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT (ML. TARKASTUSVALIOKUNTATYON PALKKIOT) JA
OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2023

Hallituspalkkio, Hallituspalkkio, Hallituksen ja Osallistuminen
_ valiokuntien .
Nimi maksettu maksettu rahana, . hallituksen
. kokouspalkkiot, o
osakkeina, euroa euroa kokouksiin
euroa

Eero Sihvonen 27 600 50 600 24 100 30/30
Hannu Lehto 13 800 16 675 12 450 30/30
Jani Nokkanen 13 800 22 425 11 300 29/30
11.7.2023 asti:
Anne Korkiakoski 5829 12 708 7 950 16/16
30.3.2023 yhtiokokoukseen asti:
Helena Sateri - 6 900 3000 7/7
Hallitus yhteensa 55 200 96 600 50 850 99 %

HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2023

Nimi Osakeomistus, Osuus ulkona olevasta
imi .
kpl osakkeista

Eero Sihvonen 144 667 0,17 %
Hannu Lehto 191 745 0,22 %

Lehto Invest Oy, henkilon maardysvallassa oleva yhti6 33 914 760 38,92 %
Jani Nokkanen 96 771 0,11 %
Hallitus yhteensa 34 347 943 39,42 %
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Hallituksen jdsenten esittelyt

Eero Sihvonen on toiminut hallituksen jasenena vuoden 2022 yhtidkokouksesta ldhtien, seka hallituksen puheenjohtajana
5.12.2022 alkaen. Sihvonen on toiminut aiemmin Citycon Oyj:n talousjohtajana yli 16 vuotta seka yli kymmenen vuotta
myods varatoimitusjohtajana. Eero Sihvosen vahvuudet ovat erityisesti kiinteisté- ja muun liiketoiminnan strategia-
rahoitus- ja talousasioissa. Sihvonen on toiminut aiemmin RAKLI Ry:n hallituksessa useamman vuoden ajan. Sihvonen
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Hannu Lehto on toiminut hallituksen jasenena vuoden 2021 yhtidkokouksesta asti seka puheenjohtajana vuoden 2021
yhtiokokouksesta 5.12.2022 asti. Hanelld on vahva kokemus seka rakennusalan yrittdajyydesta etta Lehto Groupin
johtotehtdvista yhtion eri vaiheissa. Hannu Lehto on yhtion perustajaosakkeenomistaja ja han on toiminut yhtién
toimitusjohtajana ensin vuosina 2008-2013 ja uudestaan vuodesta 2014 vuoden 2021 toukokuuhun asti. Lisaksi han on
toiminut sekd hallituksen jésenena etta puheenjohtajana aiempien vuosien varrella. Hannu Lehto on ollut mukana Lehto
Groupin ja sen tytaryhtiéiden toiminnassa yhteensa yli 35 vuoden ajan. Lehto on koulutukseltaan rakennusinsingori.

Jani Nokkanen on toiminut hallituksen jasenend vuoden 2021 yhtiékokouksesta alkaen. Nokkanen toimii télla hetkelld
NREP Oy:n sijoitusjohtajana, osakkaana seka hallituksen jasenenad. Kyseisen yhtién palveluksessa Nokkanen on toiminut
aina vuodesta 2008 lahtien erilaisissa kehittamiseen ja rahoitukseen liittyvissa avainrooleissa. Sita ennen han on toiminut
muun muassa liikkeenjohdon konsultointiin ja strategiatydhon liittyvissa tehtdvissa. Nokkanen on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri.

Paattyneet hallitusjiasenyydet

Anne Korkiakoski toimi hallituksen jasenena vuodesta 2019 11.7.2023 asti.

Helena Séteri toimi hallituksen jasenena vuodesta 2020 vuoden 2023 yhtitkokouksen paatymiseen asti.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan toteutumista koskeva selvitys vuonna 2023

Hallitus on vuonna 2017 vahvistanut Yhtiéta koskevan hallituksen monimuotoisuuspolitiikan noudatettavaksi hallitukseen
esitettdvien henkildiden valinnassa. Monimuotoisuuspolitiikan toteutumista seurataan vuosittain hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen yhteydessa.

Yhtion liiketoiminnan monipuolista tukemista ja kehittdmista varten hallituksen kokoonpanon tulee olla riittdvan
monimuotoinen. Hallitukseen esitettavia henkil6itd valittaessa on tarkasteltava tasapainoa koulutustaustan, ammatillisen
osaamisen, kokemuksen, kansainvalisyyden seka ikd- ja sukupuolijakauman osalta. Hallituskokoonpanolta tavoitellaan
kokonaisuutena arvioiden riittdvan laaja-alaista patevyyttd, osaamista ja kokemusta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tulisi hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmistellessaan ottaa huomioon hallituksen riittava
monimuotoisuus.

Tavoitteeksi asetettu monimuotoisuus toteutuu Yhtion hallituksessa hyvin muiden edellytysten, kuin sukupuolen osalta.
Hallitus koostuu henkildistd, joilla on seka kaupallista ettd teknillistd osaamista. Hallitus muodostuu idltdan ja
koulutustaustaltaan erilaisista ihmisistd ja se omaa vahvaa asiantuntemusta Kkiinteistoliiketoiminnasta. Hallituksen
jasenistolla on lisaksi kokemusta Yhtién tunnistamista megatrendeistd, kansainvalisista tehtavista, kykya kehittda Yhtion
toimintaa ja arvioida myds Yhtion palveluja kdyttavien tahojen nakemyksia. Hallituksen tekeman itsearvioinnin mukaan
hallituksen jasenet ovat kyenneet kdyttamadn hallitustydskentelyyn riittdvan madran aikaansa varmistaakseen
hallituksen toimintaedellytykset.

Korkiakosken eron jdlkeen Lehdon hallituksen kokoonpano ei enaa ole tayttanyt Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
ylldpitdman Hallinnointikoodin suositusta nro. 8 (Hallituksen kokoonpano) hallituksen monimuotoisuuden osalta, silla
hallitukseen ei enaa Korkiakosken eron jdlkeen kuulunut molempia sukupuolia. Poikkeaman syy on se, ettd yhtion seka
myds markkinan haastavan taloudellisen tilanteen vuoksi uuden hallituksen jasenen valitseminen olisi ollut vaikeaa.
Taman johdosta yhtié on valiaikaisesti poikennut hallinnointikoodin suosituksesta 8, mutta Yhtion tavoitteena on, etta
hallituksen kokoonpanossa on jatkossa edustettuina molemmat sukupuolet.
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan tehostaa perustamalla hallituksen valiokuntia, joissa asioihin
voidaan perehtya laajemmin. Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina eliming, joiden
kasittelemdt asiat tuodaan hallituksen padtettavaksi. Hallitus on vastuussa valiokunnalle osoitetuista tehtavista.
Valiokunnan tulee sdanndllisesti raportoida tyostdan hallitukselle. Raporttien tulee sisdltda vahintdan yhteenveto
valiokunnan kasittelemista asioista ja esittamista toimenpiteistd. Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen valiokuntien
jasenten palkkioista.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdavana on Yhtion taloudellista valvontaa ja raportointia koskevien asioiden valmistelu.
Tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet on kuvattu alla.

Tarkastusvaliokunnan perustehtdvana on:

e seurata tilinpaatsraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata Yhtin sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

e kasitelld kuvaus Yhtion taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteistd

e seurata tilinpadtdksen ja konsernitilinpdaatoksen lakisdateista tilintarkastusta

e arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalveluiden
tarjoamista Yhtiélle

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sekd jdsenet nimittda Yhtién hallitus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme (3) hallituksen jasenta, joista vahintdan yhdelld on oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon
tai tilintarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittavilla hallituksen jasenilla tulee olla Yhtidn liiketoiminnan
ja sen toimialojen hyva tuntemus seka riittava laskentatoimen ja tilinpaatdskdytannon hallinta. Hallitus paatti
jarjestaytymiskokouksessaan 30.3.2023 valita Tarkastusvaliokunnan jaseniksi Anne Korkiakosken (puheenjohtaja), Eero
Sihvosen ja Hannu Lehdon. 11.7.2023 Anne Korkiakosken erottua hallituksesta, Jani Nokkanen valittiin
tarkastusvaliokunnan jdseneksi ja Eero Sihvonen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Korkiakosken tilalle. Hannu
Lehto jatkoi tarkastusvaliokunnan jasenena. Valiokunnan jasenet ovat Hannu Lehtoa lukuun ottamatta riippumattomia
sekd Yhtiosta etta Yhtion merkittdvista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vdhintadn kaksi (2) kertaa vuodessa ja valiokunnan kokouksiin osallistuu valiokunnan
jasenten lisaksi Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka valinnaisesti Yhtion tilintarkastajat. Liséksi valiokunnan
jasenet voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia ilman, etta toimivan johdon edustajat ovat paikalla kyseisessa
tapaamisessa. Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja (4) kertaa ja kukin jasen osallistui jokaiseen
kokoukseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion yhtiokokous paatti 11.4.2017 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunnan paatehtdvana on
varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilla on Yhtidn tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.
Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsadadantéd, muita saannoksida ja madrdyksia seka
Yhtiotd koskevia saantoja.

Nimitystoimikunnan jaseniksi kuuluvat kolmen (3) suurimman tehtdvan vastaanottaneen osakkeenomistajan edustajat.
Suurimmat osakkeenomistajat maaritetddn vuosittain syyskuun viimeisen Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestaman julkisen
kaupankaynnin kaupankayntipdivan tilanteen mukaan Euroclear Finland Oy:n pitdman Yhtion osakasluettelon
perusteella. Kukin kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta nimeda yhden (1) edustajan nimitystoimikuntaan. Jos
joku ei kayta nimedamisoikeuttaan, siirtyy oikeus suuruusjarjestyksessa seuraavalle osakkeenomistajalle, jolla muuten ei
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olisi nimedmisoikeutta. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena ilman
aanioikeutta.

Mikdli nimitystoimikunnassa edustettu osakkeenomistaja Iuovuttaa osakkeistaan yli 50 % suhteutettuna
osakkeenomistajan edustajan valintahetkeen eika kuulu endd Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan
joukkoon, tulee kyseisen edustajan erota nimitystoimikunnasta. Nimitystoimikunnan tulee tall6in valita eronneen jdsenen
tilalle uusi jasen.

Valittava uusi jasen maaraytyy osakkeenomistajien suuruusjarjestyksen mukaisesti niin, ettd omistuksen maaraltaan
suurin osakkeenomistaja, jolla ei ole edustajaa nimitystoimikunnassa, on ensisijaisesti oikeutettu nimedamaan edustajansa
nimitystoimikuntaan. Jos osakkeenomistaja ei kdaytd nimeamisoikeuttaan, siirtyy oikeus suuruusjarjestyksessa
seuraavalle osakkeenomistajalle, jolla muuten ei olisi nimeamisoikeutta. Omistusosuuden maara arvioidaan Euroclear
Finland Oy:n pitaman Yhtién osakasluettelon perusteella nimitystoimikunnan jasenen eroamishetken mukaisesti.

Nimitystoimikunnan jasenen toimikausi on muutoin voimassa valintaa seuraavan syyskuun viimeiseen Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestdaman julkisen kaupankdynnin kaupankayntipdivaan asti.

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen aanivaltaisista jasenistd. Nimitystoimikunta ei saa
tehda paatosta, ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi varsinaiselle yhtiékokoukselle, jossa asiasta
paatetadn. Nimitystoimikunta huomioi ehdotusta tehdessaan hallinnointikoodin vaatimukset seka hallituksen vuosittaisen
arvioinnin. Tarvittaessa nimitystoimikunta voi kuulla myds ulkopuolisia asiantuntijoita.

Vuonna 2023 nimitystoimikunta koostui seuraavista jasenista: Hannu Lehto (Lehto Invest Oy), Mikko Kinnunen ja Erkki
Veikkolainen (Mevita Invest Oy).

Yhtion johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtidn toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta Yhtion toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

Juuso Hietanen, s. 1977, on toiminut Yhtién toimitusjohtajana vuoden 2021 toukokuusta alkaen, jota ennen hdn toimi
Bonava Suomen toimitusjohtajana. Sita ennen han toimi asuntotuotannon johtotehtavissa NCC:lld vuodesta 2004 alkaen
Suomessa, Vendjalla ja Baltiassa. Koulutukseltaan Juuso Hietanen on diplomi-insingori.

Juuso Hietanen omistaa suoraan tai valillisesti tilikauden 2023 lopussa 230 890 kappaletta Yhtion osakkeita, joka
muodostaa yhteensa 0,26 % Yhtion ulkona olevista osakkeista.

Konsernin johtoryhmda

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin johtoryhma, johon kuuluivat 31.12.2023 toimitusjohtajan lisaksi:

- Veli-Pekka Paloranta, talousjohtaja

- Matti Koskela, johtaja, Toimitilat- ja Asunnot-palvelualue
- Matti Kuronen, johtaja, puurakentaminen

- Timo Reiniluoto, johtaja, liiketoiminnan tukipalvelut

- Jani Pentti, henkilostdjohtaja
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Konsernin johtoryhman tehtdvana on toimia toimitusjohtajan tukena toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvissa tehtavissa,
niiden toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti liiketoiminnan kehityksen, rahoituksen, varainhallinnan, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan osalta.

Veli-Pekka Paloranta, s. 1972, on toiminut Lehdon talousjohtajana marraskuusta 2015 alkaen. Vuosina 2000-2015
Paloranta on tydskennellyt JOT Automation- ja Elektrobit-konserneissa. Vuosina 2010-2015 han toimi Bittium Oyj:n (ent
Elektrobit Oyj) talousjohtajana ja vuodesta 2020 alkaen han on toiminut Bittium Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
jasenend. Koulutukseltaan Paloranta on kauppatieteiden maisteri.

Matti Koskela, s.1966, on toiminut Toimitilat-palvelualueen johtajana vuoden 2022 alusta alkaen ja lisaksi Asunnot-
palvelualueen johtajana syksysta 2023 alkaen. Han on toiminut vuodesta 1994 ldhtien tydnjohtajana ja vastaavana
tyonjohtajana seka tydpaallikkona tydmaatuotannossa. Taman jalkeen vuodesta 2001 Iahtien han on toiminut asunto-
ja toimitilarakentamisen seka korjausrakentamisen johtotehtavissa yksikdnjohtajana, liiketoimintaryhman johtajana ja
divisioonan johtajana rakennusyhtid YIT:n palveluksessa. Koulutukseltaan Koskela on rakennusinsindori. Yhtio ilmoitti
27.2.2024, ettd Koskela ei jatka enaa yhtion palveluksessa.

Matti Kuronen, s.1980, aloitti johtoryhmassa 1.11.2023. Hanen vastuualueenaan on puurakentamisen liiketoiminta. Matti
Kurosella on pitkd tyéura ja kokemus rakentamisesta sekd johtamisesta niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla.
Liiketoiminnan ohella han on johtanut menestyksekkaasti erilaisia rakennettuun ympéaristéon liittyvia kehityshankkeita.
Koulutukseltaan Kuronen on diplomi-insindéri ja tekniikan tohtori. Yhti6 ilmoitti 27.2.2024, ettd Kuronen ei jatka enaa
yhtion palveluksessa.

7imo Reiniluoto, s. 1966, on toiminut marraskuusta 2014 toukokuuhun 2017 Lehdon tytdryhtion Rakennusliike Lehto
Oy:n toimitusjohtajana ja maaliskuun alusta 2017 alkaen konsernin Liiketoiminnan tukipalveluiden johtajana. Hénella on
30 vuoden kokemus eri tehtdvistd rakennusliikkeissa, mm. Skanskassa toimialajohtajana ja Eteld-Suomen
toimitilarakentamisen aluejohtajana. Hanella on myds kymmenen vuoden tydkokemus Vendjalta. Lisaksi Reiniluoto toimi
Oy Lautex Ab:n hallituksen jasenena vuosina 2006—2013. Koulutukseltaan Reiniluoto on diplomi-insindéri ja Hanken MBA
(Real Estate Finance).

Jani Pentt; s.1974, on toiminut Lehdon henkilostéjohtajana kesasta 2022 alkaen ja tata ennen 3 vuotta
henkilostdpaallikén tehtdvissa. Pentilld on noin 15 vuoden henkildstohallinnon kokemus rakennusalalta, muun muassa
rakennusyhtié Lemminkaisen seka Lehdon palveluksessa. Koulutukseltaan Pentti on yhteisdpedagogi (amk).

KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2023

Nimi Omistus, kpl Osuus osakekannasta
Veli-Pekka Paloranta 501 653 0,58 %

Matti Koskela - -

Matti Kuronen 4 000 0,00 %

Timo Reiniluoto 35 887 0,04 %

Jani Pentti - -

Yhteensa 541 540 0,62 %

Péattyneet johtoryhmajasenyydet

Jukka Haapalainen, s.1975 oli johtoryhman jasen kesdkuuhun 2023 asti. Siihen asti han toimi teollisen tuotannon
johtajana.

Tero Karislahti, s.1983, oli johtoryhman jasen syksyyn 2023 asti. Siihen asti hdn toimi Asunnot-palvelualueen johtajana.
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Liiketoimintojen johto

Lehto-konsernin liiketoiminta oli vuoden 2023 lopussa jaettu kahteen palvelualueeseen, joita olivat Toimitilat ja Asunnot.
Toimitilat -palvelualueen johtajana on toimi Matti Koskela, joka syksylla 2023 otti johdettavaksi myds Asunnot-
palvelualueen Tero Karislahden jaadessa pois. Palvelualuejohtaja yhdessa palvelualueen johtoryhman kanssa vastaa
palvelualueen tuotteiden ja palveluiden suunnittelusta, tuotannosta ja myynnista seka liiketoiminnan kehittdmisesta.
Palvelualueen johtajat raportoivat toiminnastaan konsernin toimitusjohtajalle ja kuukausittain kokoontuvalle
palvelualueen ohjausryhmalle. Ohjausryhmassa on edustettuna palvelualueen johdon lisdksi toimitusjohtaja,
liketoiminnan tukipalveluista vastaava johtaja ja talousjohtaja seka tarvittaessa muuta johtoa.

Varsinainen operatiivinen liiketoiminta tapahtuu konsernin tytdryhtidissa, joista nelj@a on keskittynyt palvelualueiden
liiketoimintoihin, yksi tehdastuotantoon ja yksi suunnittelutoimintaan. Ruotsin tytaryhtiéssa ei ole enda operatiivista
toimintaa.

Konsernin emoyhtiolld, Lehto Group Oyj:lla, ei ole varsinaista liiketoimintaa, vaan sinne on keskitetty joitakin kaikille
konserniyhtidille yhteisid toimintoja, jotka ovat konsernin toiminnan hallittavuuden tai kustannustehokkuuden kannalta
merkityksellisia. Tallaisia tehtdvia ovat muun muassa henkildstéhallinto, kirjanpito, rahoitusasioiden koordinointi,
lakiasiat, liiketoiminnan tukipalvelut, viestinta ja tietohallinto.

3.Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Riskienhallinta

Riskienhallinnan paamadrana on turvata Yhtion tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla
riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti eri liiketoiminnoissa. Riskienhallinta on osa Yhtitn strategista ja
operatiivista suunnittelua, paivittdista paatoksentekoprosessia ja sisdista valvontajarjestelmad. Riskienhallinnassa
kytketaan liiketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset toimenpiteet yhdeksi kokonaisketjuksi.

Yhtié noudattaa Yhtion hallituksen hyvaksymaa politiikkaa riskien hallitsemiseksi. Riskienhallinta kattaa kaiken sen
toiminnan, joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimiseen, kasittelyyn,
raportointiin, seurantaan, valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin palvelualueiden johtajat arvioivat strategiaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydessa
liiketoimintariskeja, jotka saattavat estad tai vaarantaa konsernin strategisten ja tulostavoitteiden saavuttamisen.
Palvelualueet tuottavat strategiaprosessin tueksi riskiarviot kustakin liiketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia riskeja
seurataan liiketoimintojen raportoinnin  kautta kuukausittain kokoontuvissa palvelualueiden ohjausryhmissa.
Palvelualueiden tulee tuottaa arviot oman yksikkonsa riskeista ja esittda toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi
seka raportoida ohjausryhmille toteutettujen toimenpiteiden vaiheesta ja vaikutuksista.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi Yhtion hallitukselle konsernin tunnistetuista riskeista ja suunnitelluista ja toteutetuista
toimenpiteista riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnalla pyritaan -

e tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti ja kattavasti kaikki merkittavat, tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat riskit, mukaan lukien liiketoimintaan, omaisuuteen, sopimuksiin, osaamiseen, valuuttoihin,
rahoitukseen ja strategiaan liittyvat riskit;

e hybddyntamaan optimaalisesti liiketoimintamahdollisuudet ja varmistamaan liikketoiminnan jatkuvuus;

e ennakoimaan ja tunnistamaan epavarmuustekijat ja siten kehittdmadn riskien ennakointia seka riskien
edellyttdmia toimenpiteits;

e ottamaan ainoastaan tietoisia ja huolellisesti arvioituja riskeja esim. liiketoiminnan laajentamisessa, markkina-
aseman kasvattamisessa seka uuden liiketoiminnan luomisessa;
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e valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskejg;

e varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden turvallisuus;

e luomaan tyontekijéille turvallinen tydymparisto;

e minimoimaan epaterveiden ilmididen, rikosten tai vaarinkaytdsten mahdollisuudet toimintaperiaatteilla, erilaisilla
jarjestelmilld, kontrolleilla ja valittdmalla reagoimisella;

e tiedottamaan riskeista ja riskienhallinnasta sidosryhmille; ja

e kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:
e poistamaan riskeja kokonaisuudessaan;
e omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai hallintakeinoja; tai
e |uomaan ylimaaraista hallinnollista taakkaa.

Sisdinen valvonta

Sisdista valvontaa suorittavat Yhtién hallitus, johto ja konsernin koko henkilékunta, jotta voidaan kohtuudella vakuuttua
siita, etta

e toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja strategian mukaisia,

o taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat luotettavia, téydellisid ja oikea-aikaisia, ja

e konsernissa noudatetaan soveltuvia lakeja ja sdannoksia seka Yhtitn sisdisia ohjeita ja eettisid arvoja.

Ensimmdinen ryhma koskee Yhtion perustavia liiketoiminnallisia tavoitteita, mukaan Ilukien suoritus- ja
kannattavuustavoitteet, strategia, tavoitteiden ja toimenpiteiden taytantédnpano seka resurssien turvaaminen.

Toinen ryhma liittyy luotettavien julkisten tilinpdatostietojen valmisteluun, mukaan lukien osavuosikatsaukset ja tiivistetyt
tilinpaatostiedot seka tallaisista tilinpadtostiedoista johdettu valikoitu julkisesti raportoitava taloudellinen tieto, kuten
tuottojen julkistaminen.

Kolmas ryhma liittyy Yhtiéén kohdistuvien lakien ja sdanndsten seka Yhtion omaksumien menettelytapojen noudattami-
seen.

Lehto Groupin sisdinen valvonta sisaltda seuraavat elementit:

e Yhtion hallituksen asettamat sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon ohjeet ja periaatteet;

e ohjeiden ja periaatteiden kayttodnotto ja soveltaminen johdon valvonnassa;

e toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden sekd talous- ja johdon raportoinnin luotettavuuden valvonta
talousosaston toimesta;

e Yhtion riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja vahentda riskejd, jotka uhkaavat
Yhtién tavoitteiden toteutumista;

e compliance-prosessit, joiden tarkoituksena on varmistaa, etta kaikkia soveltuvia lakeja, sa@nnoksid, sisdisia
ohjeita ja eettisia arvoja noudatetaan;

e tehokas valvontaympdristd kaikilla organisaatiotasoilla, sisdltden raataldidyt valvontatoimet maaritellyille
prosesseille, seka konsernin liiketoiminta-alueita ja maantieteellisia alueita koskevien vdhimmaisvaatimusten
luominen;

e yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri kaikkien tyontekijéiden keskuudessa; ja

e tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka mittaavat sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet on maaritelty kontrollikohtien muotoon:
e relevanttien prosessiriskien tunnistaminen;
e yhteiset kontrollikohdat/konsernin véhimmaiskontrollikohdat tunnistetaan;
e yhteiset kontrollikohdat implementoidaan liiketoimintaprosesseihin;
e ylimaaraiset kontrollikohdat maaritelldan tarpeen mukaan liiketoiminta- tai toimintotasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimenpiteet, joiden avulla varmistetaan johdon ohjeiden toteutuminen.
Valvontatoimilla varmistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla toimenpiteilld, jotta Yhtion tavoitteet saavutetaan.
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Valvontatoimet asetetaan organisaation laajuisesti, kaikilla tasoilla ja kaikkiin toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia,
kuten esimerkiksi hyvaksynnat, valtuutukset, varmentamiset, toimintojen tehokkuuden tarkastaminen, varallisuuden
turvaaminen ja vastuiden eriyttdminen.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Taloudellisen raportoinnin sisdiselld valvonnalla pyritddn varmistamaan taloudellisen tiedon tarkkuus, luotettavuus,
oikea-aikaisuus ja tarkoituksenmukaisuus.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio ja tehtavat

Konsernin taloushallinto on keskitetty konsernin emoyhtiédn. Emoyhtion organisaatio tarjoaa taloushallinnon palvelut
kaikille konsernin yhtidille. Tytaryhti6illd ei ole omaa varsinaista taloushallinnon organisaatiota, mutta tytaryhtididen
henkildstd tuottaa taloudellista dataa, jota kdytetadn osana taloudellista raportointia. Taloushallinnon keskeisia tehtavia
ovat:

e konsernikirjanpito

e tytaryhtididen padkirjanpito

e myyntilaskutus ja myyntireskontran hoito

e ostoreskontran hoito

e maksusuoritusten tekeminen

o kuukausittaisten liiketoimintoja tukevien talousraporttien laatiminen

e kassanhallinta ja rahoitustoiminnan koordinointi

e ennuste- ja budjettiprosessin ohjaus

e veroasiat ja siirtohinnoittelu

e yhtidoikeudelliset tehtavat

Taloushallinnon organisaatio toteuttaa operatiivista valvontatoimintaa talousjohtajan alaisuudessa, joka raportoi
valvontahavainnoista tarkastusvaliokunnalle.

Taloushallinnon organisaation tehtavat on jaettu henkilgittdin ja tehtavat on kirjattu tiimien ja henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelmat

Konsernin taloudellisen tiedon pdajarjestelm@ on modulaarinen V10-toiminnanohjausjarjestelmd, joka on raataldity
Lehto-konsernin tarpeita vastaavaksi. Koska Lehto Groupin liiketoiminta on valtaosin projektiliiketoimintaa, projektin mm.
taloudelliset perustiedot sy6tetadn projektin alkaessa V10-jarjestelmdan. Kaikki projektiin liittyvat tuotot, kustannukset,
maksut ja suoritukset kirjataan jarjestelmaan, jossa ne voidaan edelleen prosessoida ulkoisen ja sisdisen laskennan
tarpeisiin.

Konsernin erillisyhtididen paakirjanpito tehdadn V10-jarjestelmdssa ja konsernikokonaisuuden konsolidointi tehdadn
Cognos Controller -jérjestelmadssa. Maksuliikenne hoidetaan Nomentia -ohjelmistolla.

Projektien ja hankkeiden johto seuraa projektien etenemistd suoraan Profio (V10)-jarjestelmdstd, mutta sisdisen
laskennan tulosraportit laaditaan Insightsoftwaren FPM (Financial Performance Management)-jarjestelman avulla.
Tulosraporttien laadinnassa kaytetaan paitsi tytaryhtididen kirjanpidon tietoa, niin my6s konsernikirjanpidon tietoa ja
Profio-jarjestelmastd otettua projektidataa.

Taloudellisen raportoinnin valvonta

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta varmistetaan sisdisillda ohjeistuksilla, tehtdvankuvilla, prosessikuvauksilla,
valtuutusmatriiseilla, paakirjanpidon velvoitteiden ja tehtdvien jakamisella seka taloudellisen raportoinnin
tarkastuskokouksilla.

Saannodllisesti pidettavissa palvelualueiden ohjausryhmien kokouksissa kasitelladn kyseisen palvelualueen tulostiedot, ja
tytaryhtididen johto perustelee tuloksen syntymiseen vaikuttaneet tekijat.

Lehto Group Qyj | Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023 10



Taloushallinnon osaamistasoa pidetaan vylla sdanndllisilla koulutuksilla. Tilintarkastajat arvioivat raportoinnin
oikeellisuutta muun muassa osavuosikatsausten laatimisen yhteydessa ja tilikauden aikana tehtdvan tarkastustyon
yhteydessa.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on maaritelty seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kadessa vastuussa Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisesta. Hallituksen
tehtdvana on hyvan hallintotavan mukaisesti liséksi varmistaa, ettd Yhtié on riittavalla tavalla siirtdnyt soveltamansa
arvot toimintaansa. Hallitus hyvaksyy sisdistd valvontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet.
Hallitus maarittda Yhtion riskinottotason ja riskinkantokyvyn seka arvioi niitd saanndllisesti uudelleen osana Yhtitn
strategiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toiminnastaan osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvista tehtavista:

e tilinpdatdésraportoinnin prosessin seuraaminen;

e taloudellisen raportointiprosessin valvominen;

e Yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman tehokkuuden
seuraaminen;

e Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmad koskevan selvityksen "Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet” sisaltyvien kuvausten kasitteleminen; ja

e tilinpdatoksen ja konsernitilinpadtdksen lakisdateisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten tarkastusvaliokunta tdyttda valvontatehtavdénsa, madritellddn valiokunnan
vuosisuunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta raportoi Yhtion hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion paivittdisestd hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maardaysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja luo sisdiselle valvontaymparistdlle perustan osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylemmadlle johdolle
seka arvioimalla heidan tapojaan kontrolloida liiketoimintaa. Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallintaprosessista
ja sen jatkuvasta kehittdmisestd, tyOn resursoinnista ja riskienhallinnan periaatteiden tarkistamisesta seka
toimintaperiaatteiden ja kokonaisprosessin maarittelysta. Toimitusjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana
kuukausiraportointia. Toimitusjohtaja, ja hdnen alaisuudessaan toimivat konsernin johtoryhmén jdsenet vastaavat
riskienhallinnasta omilla vastuualueillaan.

Talousjohtaja ja taloushallinto

Talousjohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd konsernin kirjanpito- ja taloudelliset raportointikdaytannét ovat
lainmukaiset, ja etta seka ulkoinen etta sisdinen talousraportointi on luotettavaa.

Taloushallinnon vastuulla on:
» varmistaa riittdvien valvontatoimien asettamisesta yhteistyéssa palvelualueiden johdon kanssa;
» valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden toiminnallinen seuranta; ja
» varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on virheetontd, oikea-aikaista ja noudatettavien sadnndsten mukaista.

Henkilostojohtaja

Henkilostdjohtajan tehtdvdand on varmistaa ja valvoa, ettd konsernin palkkahallinto ja ty6suhteisiin liittyvat
hallinnointikdytannét ovat lainmukaisia ja ne hoidetaan asianmukaisella tavalla.
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Palvelualueiden johtajat

Palvelualueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan toimeenpanosta palvelualueillaan. Tarkemmat sisdista valvontaa
koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan kunkin palvelualueen sisdlla konsernitoimintojen asettamien periaatteiden
puitteissa. Palvelualueiden johto vastaa riskienhallintakaytantdjen taytantédnpanosta vuosisuunnitelmiin ja paivittaisiin
toimintoihin, ja vastaa, ettd lakeja, alemman tason sdaanndksia, sisdisia ohjeita ja eettisia arvoja noudatetaan heille
osoitetuilla vastuualueilla.

Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti taloudellisten riskien ja vakuutusten hallinnan osalta, on kuitenkin
keskitetty mittakaavaetujen hyddyntamiseksi ja riittdvan konsernitason hallinnan varmistamiseksi.

Palvelualueiden johtajien tehtdvéna on myds varmistaa, ettd liiketoimintaan liittyvat sopimusriskit on arvioitu riittavalla
tarkkuudella.

4.Muut annettavat tiedot

Sisapiirihallinto

Lehto Group Oyj:lla on yhtion hallituksen 9.8.2017 hyvaksyma sisapiiriohje, joka sisaltda toimintaohjeet ja menettelytavat
koskien sisapiiriasioita, kuten johdon liiketoimi-ilmoituksia, kaupankayntirajoituksia ja sisapiiriluetteloita. Sisapiiriohje
tdydenta@ markkinoiden vaarinkdyttdasetusta (596/2014/EU muutoksineen) ja sen nojalla annettuja saantéja ja

asetuksia, kotimaista sadntelyd, erityisesti rikoslakia (39/1889 muutoksineen) ja arvopaperimarkkinalakia (746/2012
muutoksineen), sekd Nasdaq Helsinki Oy:n 3.7.2016 voimaan tullutta sisapiiriohjetta (muutoksineen).

Yhtitn sisapiiriin kuuluvat henkilét jaetaan kahteen ryhmaan. Ilmoitusvelvollisia johtohenkil6itéd ovat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja muut yhtion maarittelemdt ylimpaan johtoon kuuluvat henkildt, joilla on sdannéllinen paasy
sisapiirintietoon ja joilla on oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja liiketoiminnan jarjestdmista koskevia paatoksia.

Hankekohtaisia sisapiirildisia ovat henkildt, joilla on paasy yksilditya hanketta koskevaan sisapiirintietoon. Hankekohtaisiin
sisapiirildisiin voi kuulua myds muun muassa yhtidn puolesta tai lukuun toimivia henkilitd/tahoja, kuten asianajajat ja
konsultit. Yhtio yllapitaa hankekohtaista sisdpiiriluetteloita sellaisista luottamuksellisista jarjestelyista, joita Nasdaq
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeen mukaan voidaan pitad hankkeina ja jotka voivat olennaisesti vaikuttaa yhtion
rahoitusvalineiden arvoon.

MAR-asetuksen mukaisesti ajanjakso, jonka aikana ilmoitusvelvolliset johtohenkilét eivat saa kdydad kauppaa yhtién
rahoitusvalineilld ennen yhtién puolivuosikatsauksen, yhtién toiminnan tulosta ja taloudellista asemaa koskevien
kvartaalitietojen ja tilinpaatostiedotteen julkaisemisesta on 30 vuorokautta, ns. suljettu ikkuna. Suljettu ikkuna paattyy
Lehdon maardayksen mukaisesti toisena pdivana puolivuosikatsauksen, tai yhtion toiminnan tulosta ja taloudellista
asemaa koskevien kvartaalitietojen taikka tilinpaatostiedotteen julkistamisesta. Liséksi Lehto suosittelee, etta
kaupankaynti Lehdon rahoitusvalineilld tapahtuu suljetun ikkunan paattymisen jalkeen eli 2.-32. pdivana
tulosjulkistuksesta. Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen mukaisesti suljettua ikkunaa sovelletaan myds henkilihin, jotka
osallistuvat puolivuosikatsausten ja tilinpadtéksen laatimiseen seka muihin yhtion maarittelemiin henkildihin, eli ns.
laajennettu suljettu ikkuna. Laajennettu suljettu ikkuna tarkoittaa, ettd kaupankdynti yhtién rahoitusvalineilla on
ehdottomasti kiellettya laajennetun suljetun ikkunan kohteena oleville henkilGille 30 pdivda ennen yhtién toiminnan
tulosta ja taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen ja tilinpdatdstiedotteen julkaisua ja pdattyy toisena
tulosjulkistamisen jdlkeisen padivana. Lisdksi Lehto suosittelee, ettda myds laajennetun ikkunan kaupankaynti yhtion
rahoitusvalineilla tapahtuu suljetun ikkunan paattymisen jalkeen eli 2.-32. pdivana tulosjulkistuksesta.
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Lahipiirihallinto
Lehto Groupin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtiéiden, hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johdon lisaksi

Iahipiirildisten perheenjasenet sekd ne tahot, joissa lahipiirilla tai heidan perheenjasenilldansd on vaikutusvalta joko
omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myds osakkuus- ja yhteisyritykset.

Yhtion hallitus on 17.6.2020 hyvaksynyt Iahipiiriohjeistuksen, joka maarittelee Lehto Groupissa noudatettavat periaatteet
Iahipiirin kanssa tehtdvissa liiketoimissa. Ohjeistusta sovelletaan ylla maariteltya lahipiirid laajemmin koko Lehto Groupin
henkilostéon. Ohjeistuksen mukaan kaikkien lahipiiriliiketoimien tulee tapahtua markkinaehtoisilla hinnoilla ja muilla
ehdoilla, eli samoilla periaatteilla kuin riippumattomien osapuolten kanssa. Yhtio yllapitaa lahipiirirekisterid ja noudattaa
selkeita paatdksenteko-, raportointi- ja ennakkohyvaksymismenettelyja.

Sisdinen tarkastus

Yhtiolla ei ole erillisté sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Tamé& on huomioitu vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
sisalléssa ja laajuudessa. Tilintarkastus kohdennetaan tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin
painopistealueisiin.

Tilintarkastus

Yhtion yhtidjérjestyksen kohdan 6 mukaan Yhtidlle valitaan tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis®, jonka padvastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtion tilintarkastajana on vuonna 2023 toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on nimennyt KHT
Pekka Alatalon Yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastuksesta vuonna 2023 maksetut palkkiot olivat noin
195 000 euroa. Lisaksi maksettiin tilintarkastajalle noin 22 000 euroa muista kuin tilintarkastukseen liittyvista palveluista.
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