TILINPAATOS 2008

Poyry Oyj



SISALTO

Vuosi 2008 lyhyesti 3
Hallituksen toimintakertomus 4
Konsernin tuloslaskelma 10
Konsernin rahavirtalaskelma 10
Konsernin tase 11
Konsernin oman padoman muutokset 12
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 13
Konsernin tunnusluvut 38
Osakkeet ja osakkeenomistajat 42
Emoyhtion tilinpaatos 45
Hallinnointiperiaatteet 49
Riskienhallinta 53
Hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle b5
Tilintarkastuskertomus 56
Hallitus ja johtoryhma 57
Pérssitiedotteiden vuosikooste 59
Yhtiokokous

Poyry Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan tiistaina 10. paivana
maaliskuuta 2009 klo 16.00 Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoitteessa
Mannerheimintie 13e, 00100 Helsinki.

Osallistuminen yhtiokokoukseen
Oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa sielld danioikeutta on osakkeen-
omistajalla, joka on
a) rekisterdity Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitaméaan yhtion
osakasluetteloon perjantaina 27.2.2009, ja
b) ilmoittautunut yhtiokokoukseen viimeistédén perjantaina 6.3.2009
kello 16.00 Suomen aikaa.
Osakkeenomistaja, jonka nimissd osakkeet ovat, on automaattisesti rekiste-
roity yhtién osakasluetteloon. Ne hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat,
jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen, voidaan merkité tilapdisesti osakas-
luetteloon. Merkinta tulee tehda viimeistédéan perjantaina 27.2.2009. Tilapaista
rekisterditymista varten osakkeenomistajan tulee ottaa yhteytta tilinhoitaja-
yhteisdonsa.

limoittautuminen yhtiokokoukseen
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan yhtitlle joko
e tayttamalla iimoittautumislomake yhtion internet-sivuilla
www. poyry.com/yhtiokokous2009,
e puhelimitse 010 33 22224/Helena Kuttner arkisin klo 9.00-16.00,
e faksilla 010 33 21816/lakiasiainosasto tai
e Kirjeitse osoitteella Poyry Oyj, Lakiasiainosasto/Yhtiokokous, PL 4,

01621 Vantaa.
lImoittautumisen tulee olla yhtiolla viimeistadn perjantaina maaliskuun 6.
paivana 2009 klo 16.00 Suomen aikaa.

Mahdolliset valtakirjat, joiden perusteella valtuutettu kayttda osakkeen-
omistajan &énivaltaa kokouksessa, on toimitettava yhtitlle viimeistéén perjan-
taina maaliskuun 6. paivana 2009 klo 16.00 Suomen aikaa.

Taydellinen yhtiokokouskutsu on julkaistu porssitiedotteella 4.2.2009,
sekd lahetetty kirjeitse jokaiselle osakkeenomistajalle, joka on ilmoittanut
osoitteensa arvo-osuusrekisteriin.
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Ehdotukset yhtiokokoukselle

Osakkeenomistajan, joka haluaa saada osakeyhtitlain mukaisen asian yhtio-
kokouksen kasiteltavéksi, tulee vaatia sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa
ajoin, ettd asia voidaan siséllyttaa yhtivkokouskutsuun.

Osinko

Poyry Oyj:n hallitus esittda maaliskuun 10. paivana 2009 kokoontuvalle var-
sinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 2008 jaetaan 0,65 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan 20.3.2009. Oikeus osinkoon on osakkeen-
omistajalla, joka hallituksen maaradmana osingonmaksun tasmaéytyspaiva-
na 13.3.2009 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon.

Osoitteen muutokset

Osakkaan yhteystiedoissa tapahtuneet muutokset pyydamme ystavallisesti
ilmoittamaan siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa osakkeenomistajalla on arvo-
osuustili.

Taloudellinen tiedottaminen
Poyry Oyj julkaisee vuonna 2009 kolme osavuosikatsausta:

tammi-maaliskuu 24.4, klo 8:30
tammi—kesakuu 23.7. klo 8:30
tammi-syyskuu 23.10. klo 8:30



VUOSI 2008 LYHYESTI

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 1,21 euroa. Sijoitetun padoman tuotto ylitti
sille asetetun strategisen tavoitteen ja oli 45,4 prosenttia. Konsernin taseasema
on vahva; konsernin velkaantumisaste oli -38,5 prosenttia. Tilauskanta oli tili-
kauden lopussa 539,1 miljoonaa euroa. Hallitus esittda osingoksi 0,65 euroa
osakkeelta.

Hyvan kysynnan, Poyry-konsernin vahvan markkina-aseman ja eraiden pro-
jektien onnistuneen loppuunsaattamisen seurauksena konsernin liikevaihto
kasvoi 821,7 miljoonaan euroon ja voitto ennen veroja parani tilikaudella sel-
vasti. Konsernin voitto ennen veroja oli 103,2 (edellisvuonna 76,5) miljoonaa
euroa eli 12,6 prosenttia liikevaihdosta. Konsernin tilikauden voitto oli 72,6
(52,8) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 1,21 (0,88) euroa ja se pa-
rani tilikaudella 37,5 prosenttia.

Konsernin sijoitetun padoman tuottotavoite on keskimééarin 20 prosenttia tai
enemman. Vuoden 2008 toteutunut sijoitetun padoman tuotto oli 45,4 (42,4)
prosenttia.

Konsernin taseasema on vahva. Omavaraisuusaste on 41,7 (50,7) prosent-
tia. Konsernin maksuvalmius on hyva. Vuoden lopussa rahavarat olivat 203,7
(98,7) miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat 122,5 (8,9) miljoonaa euroa.
Velkaantumisaste oli -38,5 (-47,4) prosenttia.

Tilauskanta oli vuoden 2008 lopussa 539,1 miljoonaa euroa, kun se vuoden
2007 lopussa oli 562,8 miljoonaa euroa. Tilauskannan katetaso on normaali.

Poyry-konsernin liikevaihdon vuonna 2009 arvioidaan laskevan ja tuloksen

ennen veroja heikkenevan merkittavasti vuoteen 2008 verrattuna. Arviossa ei
ole huomioitu mahdollisia yrityskauppoja vuonna 2009.

Taloudelliset tavoitteet

Tulos/osake, vuotuinen kasvu > 15%
Sijoitetun padoman tuotto > 20%
Velkaantumisaste < 30%
Osinko/tulos > 50 %
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Avainluvut

2007 2008
Liikevaihto, milj. euroa 718,2 821,7
Liikevoitto, milj. euroa 73,8 100,6
Liikevoitto, % 10,3 12,2
Voitto ennen veroja, milj. euroa 76,5 103,2
Voitto ennen veroja, % 10,7 12,6
Tulos/osake, euroa 0,88 1,21
Osinko/osake, euroa 0,65 0,657
Osinkof/tulos, % 73,9 53,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 42,4 454
Velkaantumisaste, % -47 .4 -38,5
Tilauskanta, milj. euroa 562,8 539,1
Henkilosto konserniyhtitissa 7 269 7 924

D Hallituksen ehdotus.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2008

KONSERNIN TULOS JA TASE

Hyvan kysynnan, Poyry-konsernin vahvan markkina-aseman ja eraiden pro-
jektien onnistuneen loppuunsaattamisen seurauksena konsernin likevaihto
kasvoi 821,7 miljoonaan euroon ja voitto ennen veroja parani tilikaudella
selvasti. Konsernin voitto ennen veroja oli 103,2 (edellisvuonna 76,5) mil-
joonaa euroa eli 12,6 prosenttia liikevaihdosta. Konsernin tilikauden voitto oli
72,6 (52,8) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 1,21 (0,88) euroa ja
se parani tilikaudella 37,5 prosenttia. Konsernin taloudellisena tavoitteena on
kasvattaa osakekohtaista tulosta keskimaarin 15 prosenttia vuodessa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuottotavoite on keskimaarin 20 prosenttia
tai enemmén. Vuoden 2008 toteutunut sijoitetun pddoman tuotto oli 45,4
(42,4) prosenttia.

Konsernin taseasema on vahva. Omavaraisuusaste on 41,7 (50,7) pro-
senttia. Konsernin maksuvalmius on hyva. Vuoden lopussa rahavarat olivat
203,7 (98,7) miljoonaa euroa. Taman lisaksi konsernilla oli pitkaaikaisia kayt-
tamattomia luottolimiitteja 93,1 miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat 122,5
(8,9) miljoonaa euroa. Velkaantumisaste oli -38,5 (-47,4) prosenttia.

Konsernin viimeisen neljdnneksen voitto ennen veroja oli 26,9 (23,3)
miljoonaa euroa. Voittoon sisaltyy osakkuusyhtié Polartest Oy:n osakkeiden
myynnistd saatu 6,0 miljoonan euron kertaluontoinen era.

Vuoden 2008 alussa Poyry-konserni tiedotti arvioivansa voiton ennen ve-
roja paranevan vuoteen 2007 verrattuna. Kesakuussa 2008 konserni tiedotti
vuoden 2008 tulosarvion tdsmentamisesta siten, etta voiton arvioitiin parane-
van selvasti vuonna 2008. Tulosarvion parantaminen johtui Metsateollisuus-
liiketoimintaryhméan hyvasta tuloskehityksesta tammi-toukokuussa ja kevaan
aikana saaduista tilauksista, jotka antoivat hyvan kuormitusasteen Metséteol-
lisuus-liiketoimintaryhmalle my¢s loppuvuodeksi.

Konsernin tunnusluvut

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto 821,7 718,2 623,3
Voitto ennen veroja 103,2 76,5 50,2
Tilikauden voitto 72,6 52.8 34.8
josta emoyhtion omistajien osuus 70,8 51.3 33.6
Tulos/osake, euroa 1,21 0,88 0,58
Sijoitetun padoman tuotto, % 454 42,4 319
Omavaraisuusaste 41,7 50,7 492
Rahavarat 203,7 98,7 749
Korolliset velat 122,5 8,9 13,6
Velkaantumisaste, % -38,5 -47,4 -37,6

Liiketoimintaryhmien toiminta ja tulos

Poyry-konsernin emoyhtié on Poyry Oyj. Emoyhtio vastaa muun muassa kon-
sernin strategian kehittdmisesté ja sen toteutuksen valvonnasta, rahoituksesta,
konsernin synergiaetujen toteutumisesta ja toiminnan yleisestd koordinoinnis-
ta. Emoyhtio on veloittanut liiketoimintaryhmilta konsernin yleiset hallinnointi-
kulut ja emoyhtion kulut. Veloitettu suhteellinen osuus perustuu liiketoiminta-
ryhmien henkilostokustannuksiin.

Péyry—konsernin likketoiminnasta vastasi vuonna 2008 kolme liiketoimin-
taryhmaa: Energia, Metsateollisuus seka Infrastruktuuri & ympéristo. Liike-
toimintaryhmat vastaavat globaalisti omasta liiketoiminnastaan. Kaikki kolme
liiketoimintaryhmaa tarjoavat palveluitaan asiakkaiden liiketoiminnan koko
elinkaaren eri vaiheisiin konsultoinnissa, investointien suunnittelussa ja toteu-
tuksessa sekd kunnossapidon suunnittelussa ja tuotannon tehostamisessa.

Energia

Energia-alan palvelujen kysyntd vuonna 2008 oli Euroopassa hyvé ja sailyi
vakaana muilla maantieteellisilla alueilla. Ympéaristolainsaadanto edisti uusiu-
tuvan energian ja energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavien palvelujen
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kysyntaa. Priméaaripolttoaineiden hintojen epédvakaus, Euroopan energiamark-
kinoiden rakennemuutos ja yritysten energiahuollon monipuolisuuden turvaa-
miseen liittyvat pitkan tahtaimen toimenpiteet myotavaikuttivat liikkeenjohdon
konsultointipalvelujen kysynnan kasvuun. Energia-alan investoinnit ovat viime
vuosina kasvaneet voimakkaasti ja alan toteutuskapasiteetti ei ole taysin kyen-
nyt vastaamaan kysyntdan. Tamé on vaikuttanut myds investointien kustan-
nusten kasvuun. Nama tekijat ovat johtaneet erdiden projektien toteutuksen
siirtymiseen. Rahoitusmarkkinoiden viimeaikaisilla héirigillda on toistaiseksi
ollut suhteellisen pieni vaikutus energia-alan investointikysyntaan.

Energia-liiketoimintaryhman liikevaihto vuonna 2008 oli 241,3 (217,5)
miljoonaa euroa. Liikevoitto parani merkittavésti ja oli 32,0 (21,0) miljoonaa
euroa. Polartest Oy:n osakkeiden myynnista saatu kertaluontoinen myyntivoit-
to paransi liiketoimintarynman neljannen vuosineljdnneksen ja koko vuoden
likevoittoa 6,0 miljoonaa euroa.

Vuoden lopun tilauskanta sailyi vakaana ja oli 196,4 (212,7) miljoonaa
euroa. Vuoden merkittavimmat uudet projektit olivat PetroVietnam Nhon Trach
2 Power JS Companyn sopimus suunnittelupalveluista uudessa 750 MW:n
kombivoimalaitoshankkeessa Vietnamissa (3,8 miljoonaa euroa), toteutus-
suunnittelupalvelusopimukset Stora Enson voimalaitoshankkeissa Belgiassa
ja Saksassa (3 miljoonaa euroa), sopimus suunnittelupalveluista PT Makmur
Sejahtera Wisesan kanssa uuden 2x30 MW:n hiilivoimalaitosprojektin toteut-
tamiseksi Kalimantaniin Indonesiassa (2 miljoonaa euroa), Itévallan sahkon-
siirtoverkon ohjauskeskuksen suunnittelu- ja asennussopimus itdvaltalaisen
voimayhtion Verbund Austrian Power Gridin kanssa (2,4 miljoonaa euroa),
EDF Groupin ja AREVA NP:n tytaryhtion SOFINEL S.A.:n ydinvoimalaitospro-
jekti Kiinassa (2,8 miljoonaa euroa), raamisopimus espanjalaisen Técnicas
Reunidasin kanssa suunnittelupalveluista kokonaistoimitusprojekteihin (15
miljoonaa euroa), Woodside Energyn sopimus suunnittelupalveluista osana
laajaa Lansi-Australiassa rakenteilla olevaa Pluto-nimista nesteytetyn maakaa-
sun tuotantoprojektia (2,7 miljoonaa euroa) seka suunnittelupalveluja Stora
Enson voimalaitoshankkeeseen Puolassa (3,3 miljoonaa euroa).

Energia

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto 241,3 217,5 197,4
Liikevoitto 32,0 21,0 14,6
Liikevoitto, % 13,2 9,7 7,4
Tilauskanta 196,4 212,7 2049
Henkilosto vuoden lopussa 1870 1838 1692

Metsateollisuus

Metsateollisuus-liiketoimintaryhmaén tulos parani selvasti vuonna 2008. Tama
johtui kapasiteetin tehokkaasta kayttdasteesta, erdiden isojen projektien onnis-
tuneesta loppuunsaattamisesta sekéa Latinalaisen Amerikan hyvasta kysynta-
tilanteesta ja tuloskehityksesté. Metsateollisuuden investoinnit ovat kohdistu-
neet padosin kehittyville markkinoille. Kemian teollisuuden palvelujen kysynta
oli hyvallé tasolla ja paikallispalveluiden kysynté sailyi vakaana vuonna 2008.

Metséteollisuus-liiketoimintaryhmén liikevaihto vuonna 2008 oli 318,2
(276,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi selvasti ja oli 54,0 (39,0) miljoo-
naa euroa.

Maailmanlaajuisesta rahoituskriisistd alkanut talouden taantuma on vuo-
den 2008 lopussa heijastunut selkeasti Metsateollisuus-liiketoimintaryhman
toimintaan. Taantuma on heikentédnyt metsateollisuusyritysten kannatta-
vuutta ja vaikeuttanut investointirahoituksen saatavuutta globaalisti. Tasta
syysté hankkeita on lykétty, uusien hankkeiden valmistelu on hidastunut ja
konsultointitoimeksiantojen maara on pienentynyt. Poyryn Metsateollisuus-
liiketoimintaryhman palvelujen kysynta on véhentynyt ja kysynnan elpymista
on vaikea ennakoida. Liiketoimintaryhman tilauskanta laski ja oli 89,1 (123,8)
miljoonaa euroa. Merkittdvimmat uudet projektit olivat suunnittelusopimus



Propapier GmbH:n kanssa uuteen sijoituspaikkaan Eisenhuttenstadtiin Sak-
saan rakennettavasta paperikoneesta (10 miljoonaa euroa), Roal Oy:n kanssa
solmittu EPCM-palvelusopimus Rajaméen entsyymitehtaan jatkokehityspro-
jektissa (3 miljoonaa euroa), suunnittelupalvelusopimus Mondin Syktyvkarin
sellutehtaan uusintahankkeessa Venéjalld (10 miljoonaa euroa), Amcorin
Botanyn tehtaan uusi B9-lainerikartonkikoneprojekti Australiassa, Vietnam
Paper Corporationin sellutehdasprojekti Vietnamissa, sopimus esisuunnitte-
lupalveluiden seka EPCM-palveluiden toimittamiseksi Ovako Wire Oy Ab:n
Koverharissa sijaitsevan terastehtaan modernisointiprojektiin ja toimeksianto
ruotsalaiselta SunPine AB:Ité suunnitella liikenteessa kaytettavaa uusiutuvaa
polttoainetta valmistava laitos Pitedn kaupunkiin Ruotsissa (1,3 miljoonaa
euroa).

Metsateollisuus

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto 318,2 276,9 2249
Liikevoitto 54,0 39,0 229
Liikevoitto, % 17,0 14,1 10,2
Tilauskanta 89,1 123,8 1114
Henkilésto vuoden lopussa 3158 2961 2418

Infrastruktuuri & ymparisto

Kysynté infrastruktuuri- ja ympéristomarkkinoilla pysyi vuonna 2008 vakaa-
na, lukuun ottamatta heikentynytta toimisto- ja liikerakentamista Suomessa,
Baltiassa ja Venajalla. Liiketoimintaryhméa jatkoi asemansa vahvistamista pai-
kallisilla ja kansainvalisilla markkinoilla.

Infrastruktuuri & ymparisto -liiketoimintaryhméan vuoden 2008 liikevaihto
oli 262,2 (222,5) miljoonaa euroa. Liikevoitto parani selvasti ja oli 20,1 (16,8)
miljoonaa euroa.

Vuoden lopun tilauskanta kasvoi ja oli 253,2 (226,3) miljoonaa euroa. Mer-
kittavimmat uudet projektit olivat jatkosopimus konsultointipalveluista Metro
de Maracaibo C.A.:n joukkoliikennehankkeessa Venezuelassa (5,5 miljoonaa
euroa), konsultointitoimeksiannot kolmessa Maailmanpankin rahoittamassa
vesihuoltohankkeessa Nigeriassa Lansi-Afrikassa (3 miljoonaa euroa), sveit-
silaisen Transtec Gotthard Consortiumin rautatien suunnittelupalvelusopimus
Gotthard-tunneliprojektissa (10 miljoonaa euroa), Ratahallintokeskuksen toi-
meksianto padkaupunkiseudun keharatahankkeessa (7,5 miljoonaa euroa),
Melamchi Water Supply Development Boardin vesihuoltoprojekti Nepalissa
(7 miljoonaa euroa), Instituto de Desarollo Urbanon linja-autojérjestelman
suunnittelutoimeksianto Kolumbiassa (3 miljoonaa euroa), Metro de Mara-
caibo C.A.:n metroliikennejarjestelmahankkeen jatkosopimus (5,2 miljoonaa
euroa), sopimus Tsekin Government River Board Corporationin kanssa tulvan-
torjuntahankkeessa Tsekissa (4 miljoonaa euroa), sopimus Sansibarin Ministry
of Communications and Transportin kanssa Norjan kehitysyhteistytjarjeston
rahoittamassa Pemba-saaren maanteiden kunnostushankkeessa Sansibarissa
(1 miljoona euroa) seka sopimukset PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.:n kanssa
Varsovan keharadan modernisoinnin detaljisuunnittelusta ja tarjouspyynto-
asiakirjojen laatimisesta (8,9 miljoonaa euroa) seka E75-rautatien Rail Balti-
can investointitutkimuksesta Puolassa (1,1 miljoonaa euroa).

Infrastruktuuri & ymparistd

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto 262,2 222,5 201,8
Liikevoitto 20,1 16,8 13,0
Liikevoitto, % 7,7 7,5 6,4
Tilauskanta 253,2 226,3 191,0
Henkilésto vuoden lopussa 2779 2378 2207

LIKETOIMINTARYHMIEN TALOUDELLISET TAVOITTEET
Konsernin lilketoimintaryhmien kannattavuustavoitteena on saavuttaa keski-
pitkalla tahtaimella véhintaan 8 prosentin liikevoitto. Pitkan tahtadimen kannat-
tavuustavoite liiketoimintaryhmille on 10 prosenttia.

Konsernirakenteen kehittaminen

Toimenpiteet konsernin juridisen ja hallinnollisen rakenteen yksinkertaistami-
seksi ovat jatkuneet. Tavoitteena on toimia mahdollisimman monessa maassa
yhden juridisen ja hallinnollisen yksikon nimissa.

1.1.2009 léhtien Poyryn Infrastruktuuri & ymparisto -liiketoimintaryhma on
jaettu kolmeen osaan: Liikennejarjestelmat, Vesi & ympéristd sekd Rakenta-
misen palvelut -liiketoimintaryhmiksi. Infrastruktuuri & ympéaristo -liiketoimin-
taryhmaan kuului kolme asiakaspohjaltaan seka markkina- ja kasvualueiltaan
osittain erilaista liiketoiminta-aluetta, jotka eriytetddn omiksi liiketoimintaryh-
mikseen. Uudistus luo entista selkeamman yhteyden Péyryn pitkdn tahtdimen
kasvustrategian ja liiketoimintarakenteen vélille. Samalla se auttaa sijoittajia
ymmartamaan paremmin Poyryn infrastruktuuri- ja ympéristoliiketoiminnan
eri osa-alueita.

Energia-liiketoimintaryhmén rakenne sailyy ennallaan. Liiketoimintaryh-
ma on Euroopan markkinajohtaja alallaan seké konsultoinnissa ettd suun-
nittelussa.

Myos Metséteollisuus-liiketoimintaryhman rakenne sailyy muuttumattoma-
na lukuun ottamatta noin 250 hengen rakennesuunnitteluyksikon siirtymista
uuteen Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhmaan. Metsateollisuus-liike-
toimintaryhmé on alansa globaali markkinajohtaja sekd konsultoinnissa etta
suunnittelussa.

Uudet liiketoimintaryhmét ja pro forma -tiedot
Liikennejarjestelmat-liiketoimintaryhma keskittyy erityisesti raideliikennejarjes-
telmiin seka tie-, tunneli- ja siltahankkeisiin. Lisdksi palvelut kasittavat muita
liikenne- ja kuljetustoiminnan suunnittelu- ja asiantuntijapalveluita. Vertailu-
kelpoinen liikevaihto oli 105,5 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Vesi & ymparisto -liiketoimintaryhma tarjoaa kokonaisvaltaisia vesi- ja ym-
paristétekniikan suunnittelu- ja asiantuntijapalveluja. Vertailukelpoinen liike-
vaihto oli 87,6 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhmé tarjoaa suunnittelun ja pro-
jektinjohdon palvelukokonaisuuksia liikerakennus- ja teollisuusprojekteihin.
Vertailukelpoinen likevaihto oli 92,8 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Uuden liiketoimintaryhmajaon mukaiset vertailukelpoiset segmenttitiedot
sisaltyvat tilinpaatokseen.

Yritysostot

Maaliskuussa 2008 Poyry osti 30 prosenttia pietarilaisen CJSC "Giprobum-
Poyryn” (aiemmin ZAO Giprobum Engineering) osakekannasta. Poyry omistaa
nyt yhtion koko osakekannan. Yhti¢ konsolidoitiin 100-prosenttisesti Poyryn
Metsateollisuus-liiketoimintaryhnméaan vuonna 2007. Yhtié on Vendjan johtava
metsateollisuuden insindodritoimisto, jonka palveluksessa on noin 250 asian-
tuntijaa.

Vuonna 2007 hankittu IDP Consult Incorporated Filippiineilla konsolidoitiin
Poyryyn vuoden 2008 alussa. Yhtio tyéllistaa 30 asiantuntijaa ja sen liikevaihto
vuonna 2008 oli 0,4 miljoonaa euroa.

Toukokuussa Poyry laajensi liikennejarjestelmatoimintaansa ja infrastruk-
tuurisektorin markkinoitaan ostamalla 100 prosenttia romanialaisen Consilier
Construct S.R.L.:n osakekannasta. Consilier Construct on johtava suunnitte-
lu- ja konsultointiyritys, jonka palveluksessa on noin 220 asiantuntijaa. Yhtion
toiminnan painopiste on liikkennejérjestelmissé, erityisesti tie- ja rautatiesek-
toreiden hankkeissa. Consilier Constructilla on vahva asema liikennejarjes-
telmamarkkinoilla, ja se toimii aktiivisesti myos vesi- ja ympéristosektoreilla
seka rakentamisessa. Yhtion liikevaihto vuonna 2008 oli 10,0 miljoonaa euroa.
Yrityskauppa merkitsee Pdyryn liilkennejarjestelméatoiminnalle tarkeda askelta
kehitettdessa yhtion asemaa Ita-Euroopan markkinoilla. Consilier Constructilla
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tulee olemaan aktiivinen rooli myds muiden Poyry-konsernin toimintojen laa-
jentuessa Ita-Eurooppaan.

Toukokuussa Poyry laajensi myos arkkitehtisuunnitteluun liittyvaa toimin-
taansa ostamalla Espoossa toimivan Arket Oy:n koko osakekannan. Yhtion
palveluksessa on yhdeksén arkkitehtia ja sen liikevaihto vuonna 2007 oli 0,8
miljoonaa euroa. Arket Oy tarjoaa asiakkailleen arkkitehtisuunnittelupalveluja.
Arket Oy on fuusioitu Poyry Architects Oy:hyn 31.12.2008.

Infrastruktuuri & ympéristd -liiketoimintaryhmén toimintaa vahvistettiin
edelleen toukokuussa hankkimalla 100 prosenttia jyvaskylélaisen Geopale
Oy:n osakkeista. Yritys on erikoistunut kallioperan naytekairauksiin. Yhtio tyol-
listdd 14 asiantuntijaa ja sen liikevaihto oli 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2007.
Geopale Oy on fuusioitu Péyry Environment Oy:hyn 31.12.2008.

Poyry laajensi kiinteistdalan konsultointi- ja suunnittelutoimintaansa Kii-
nassa ostamalla elokuussa Shanghai Kang Hong Construction Ltd:n koko osa-
kekannan. Shanghaissa toimivan yhtion palveluksessa on 29 asiantuntijaa.
Shanghai Kang Hong Construction tarjoaa projektinjohtopalveluja teollisuuden
seka toimisto- ja liilkerakentamisen kiinteistokehitys- ja rakennushankkeissa.
Yrityskauppa astuu voimaan siihen vaadittavien Kiinan viranomaislupien
myontdmisen jalkeen.

Lokakuussa Poyry laajensi liikennejarjestelmatoimintaansa ostamalla es-
panjalaisen ETT Proyectos S.L.:n koko osakekannan. Madridissa sijaitsevan
yhtion palveluksessa on 45 asiantuntijaa ja sen liikevaihto vuonna 2007 oli
3,2 miljoonaa euroa. ETT Proyectos tarjoaa seké perinteisen raidelilkenteen
ettd luotijunajarjestelmien suunnittelu- ja konsultointipalveluja. Yrityskauppa
tukee Poyryn strategiaa laajentaa liikennejarjestelmatoimintaansa Espanjan
markkinoille, samalla kun se tuo synergiaa POyryn vakaaseen asemaan talla
alalla Latinalaisessa Amerikassa.

Joulukuussa Poyry laajensi toimintaansa Sveitsin infrastruktuuri- ja ympa-
ristdmarkkinoilla ostamalla Kindig & Partner AG -nimisen suunnittelu- ja kon-
sultointiyhtion. Kindig & Partnerin palveluksessa on kymmenen asiantuntijaa
ja sen liikkevaihto vuonna 2007 oli 1,5 miljoonaa euroa.

TILAUSKANTA

Tilauskanta oli vuoden 2008 lopussa 539,1 miljoonaa euroa, kun se vuoden

2007 lopussa oli 562,8 miljoonaa euroa. Tilauskannan katetaso on normaali.
Konsultoinnin seka kayttod- ja kunnossapitotoimeksiantojen osuus konser-

nin toiminnasta kasvoi. Nama toimeksiannot ovat lyhytkestoisia ja tuloutuvat

osittain liikevaihtoon ilman kirjautumista tilauskantaan.

Tilauskanta

milj. euroa 2008 2007 2006
Konsultointi ja suunnittelu 538,6 551,4 500,8
Kokonaistoimitukset 0,5 11,4 6,8
Tilauskanta yhteensa 539,1 562,8 507,6
HENKILOSTO

Henkildston rakenne

Konsernin henkiloston mééara kasvoi vuonna 2008. Konsernin palveluksessa
oli vuoden aikana keskimaarin 7 702 henkil6a, mika vastaa 12,4 prosentin
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilostoméaara vuoden lopussa oli
7 924. Yrityskauppojen myota asiantuntijoiden méara lisdéntyi 328 henki-
|6lla. Operatiivisissa projektitehtdvissa toimi 91 prosenttia henkilokunnasta,
josta noin 600 henkilda toimi liikkkeenjohdon konsultoinnissa. Maaraaikainen
toimisopimus oli 5 prosentilla.
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Henkildstd, pro forma

2008 2007 2006
Energia 1870 1838 1692
Metsateollisuus 2917 2734 2 300
Liikennejarjestelmat 1073 798 797
Vesi & ymparistd 976 926 920
Rakentamisen palvelut 971 881 608
Muut 117 92 73
Henkilostoé vuoden lopussa 7924 7 269 6 390
Henkilostd keskimaarin 7702 6 852 6038

Henkildstokulut

Poyry-konsernissa palkan ja palkkion seké tulospalkkion maaraytymisen pe-
rusteina ovat paikalliset kollektiiviset ja yksilolliset sopimukset, tehtavassa suo-
riutuminen sekéa tehtavan vaativuus. Konsernissa on kaytéssa peruspalkkaa
tdydentavia tulospalkkiojarjestelmia, jotka on suunnattu ensisijaisesti yhtididen
linjajohdolle, mutta jotka enenevdssd méaarin kohdistuvat myos esimerkiksi
projektitydssa toimiviin yksittdisiin asiantuntijoihin. Vuonna 2008 palkkojen
kokonaissumma oli 433,8 miljoonaa euroa.

Henkildstokulut

milj. euroa 2008 2007 2006
Palkat ja palkkiot 337,6 297,8 262,3
Tulospalkkiot 18,4 15,6 11,1
Osakepohjaisten kannustinjérjestelmien

kulukirjaus 18 0,5 0,7
Sosiaalikulut 76,0 62,0 53,6
Henkilostokulut, yhteensa 433,8 3759 327,7

Henkildstdjohtaminen

Vuosi 2008 oli Poyrylle jalleen kasvun vuosi. Loppuvuodesta koettiin kuitenkin
taantumasta johtuva kysynnan muutos, joka selvimmin ilmeni metsateollisuu-
den ja rakentamisen palveluissa. Hyodyntéékseen parhaalla mahdollisella ta-
valla olemassa olevat resurssinsa projektitydssa ja pitdakseen toiminta-asteen
korkeana, yhtio tehosti resurssien jakamista seka liiketoimintayksikoiden etta
maantieteellisten alueiden kesken.

Jotta Poyry-konsernin osaaminen kehittyisi liiketoiminnan muuttuvia tar-
peita vastaavasti, siihen liittyvat periaatteet ja toimenpiteet osaamisen kehitta-
miseksi madaritelladn osana konsernin vuotuista strategiaprosessia. Johtamis-
taitojen kehittdminen ja kannustaminen tyokiertoon organisaation sisalla olivat
edelleen keskeisia alueita. Liiketoiminnan uuden rakenteen myotéa toteutuikin
merkittavaa tydkiertoa. Tdma on tarked askel kohti entistékin monipuolisem-
man ja monitaitoisemman esimiesreservin kehittdmista.

Konsernin henkildstotoiminnon verkostoa vahvistettiin rekrytoinneilla
useissa toiminnan kannalta tarkeissa maissa ja kehittdmalla liiketoiminnan
seka lyhyen ettd pitkdan tahtdimen tavoitteiden mukaista toimintasuunnitel-
maa. Esimerkkeja uusista konserninlaajuisista prosesseista, joita on toteutettu
onnistuneesti, ovat henkildstokysely 'Poyry Pulse’ ja esimies-alaiskeskustelu
'Poyry Dialogue’. Yhtendisen Poyry-identiteetin ja yhtendisten toimintatapojen
hyodyt ovat jo selkeasti nahtévissa.



TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Poyry-konsernin tutkimus- ja kehitysyhteistydryhma koostuu liiketoimintaryh-
mien, IT-asiantuntijoiden ja yhtion johdon edustajista. Ryhman paatavoittee-
na on edistaa sisdista tutkimus- ja kehitysyhteistyota, auttaa lisdrahoituksen
hankinnassa ja asiakkaiden kytkemisesséa kehitysprosesseihin seké varmistaa
yhteys strategisiin tavoitteisiin.

Payry-konsernissa on vuosittain meneilldan lukuisia tutkimus- ja kehitys-
projekteja, jotka perustuvat henkildston osaamiseen, kokemukseen ja innova-
tiilvisuuteen. Eri yhteistydkumppaneiden kanssa tutkitaan ja kehitetédén ideoita
hyédyntamalla konsernin poikkitieteellisté tekniikka- ja teknologiaosaamista.
Kehitystoiminnan tavoitteena on parantaa omaa ja asiakkaiden kilpailukykya.

Tutkimus- ja kehitystoiminnasta aiheutuneet tuotot ja kulut ovat padosin
0sa asiakastyotta ja siten niiden rahallista arvoa ei voi maérittaa. Tuotot ja kulut
on tilikaudella kirjattu tulosvaikutteisesti.

Poyry kaynnisti vuoden 2009 alusta uuden Knowledge Management -kehi-
tysohjelman. Ohjelman tavoitteena on koota yhteen konsernin erityisosaamis-
ta ja tietamysté seka organisoida, analysoida ja tarjota sitéd koko henkildston
kaytettavaksi. Ohjelman kaynnistyessa keskitytdan ensisijaisesti laajaan tiedon
kerddmiseen haastatteluilla. Tdman pohjalta valitaan lahestymistapa, jota lah-
detdan kehittdmaan lyhyen ja pitkan tdhtdimen tavoitteita kohti.

INVESTOINNIT JA POISTOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 19,6 miljoonaa euroa. 10,7 miljoonan eu-
ron investoinneista padosa oli tietokoneohjelmistoja ja -laitteita seka tietojarjes-
telmid. Yritysostoihin kohdistuneet investoinnit olivat 8,9 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja poistot

milj. euroa 2008 2007 2006
Investoinnit, operatiiviset 10,7 9,1 9,8
Investoinnit, osakkeet 8,9 442 27,9
Investoinnit yhteenséa 19,6 53,3 37,7
Poistot 9,0 8,4 7.8
RAHOITUS

Konsernin velkaantumisaste oli vuoden lopussa -38,5 (-47,4) prosenttia.
Rahoitustilanne parani tilikaudella merkittévasti. Vuoden lopussa rahavarat
olivat 203,7 (98,7) miljoonaa euroa. Taman lisaksi konsernilla oli pitkdaikaisia
kayttdmattomia rahoituslimiittejd 93,1 miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat
122,5 (8,9) miljoonaa euroa. Konsernin suomalaiset yhtiét nostivat vuoden
viimeiselld neljidnneksella elakeyhtioiltd TYEL-takaisinlainaukseen liittyen 97,8
miljoonan euron lainat. Konsernin omavaraisuusaste on 41,7 (50,7) prosent-
tia. Omavaraisuusasteen muutokseen vaikutti lainojen nosto.

Rahoitus

milj. euroa 2008 2007 2006
Rahavarat 203,7 98,7 74,9
Korolliset velat 1225 89 13,6
Kayttamattomat luottolimiitit 93.1 37,9 25,3
Velkaantumisaste, % -38,5 -47,4 -37,6
Rahavirta ennen rahoitusta 45.7 58,6 26,4

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Konsernin merkittadvimmat katsauskaudella tunnistetut riskit ja epdvarmuuste-
kijat liittyvat maailmanlaajuiseen rahoituskriisiin ja siitd alkaneeseen talouden
taantumaan.

Talouden taantuma on selkeasti heijastunut Poyryn Metséateollisuus- ja
Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhmien toimintaan. Metséateollisuus-lii-
ketoimintaryhman palvelujen kysynta on vahentynyt. Rakentamisen palvelut
-liiketoimintaryhman kysynta on heikentynyt sen toiminta-alueilla Suomessa,
Venajélla ja Baltiassa. Kysynnan elpymisté on vaikea ennakoida kummankaan
liketoimintaryhmén osalta.

Poyry aloitti tammikuussa 2009 sopeuttamistoimenpiteet Metsateollisuus-
ja Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhmissa. Sopeutustoimet kasittavat
henkildstdon lomauttamisia, irtisanomisia ja muita sopeuttamistoimenpiteita.
Lisaksi Poyry kaynnisti syksylla 2008 toimenpideohjelman, jonka tavoitteena
on séilyttad konsernin kannattavuus mahdollisimman hyvéna. Ohjelma koh-
distuu myyntiin, resursseihin, kustannusrakenteeseen ja investointeihin seka
rahoitukseen.

Rahoituskriisi on heikentanyt velkarahoituksen saatavuutta. Péyry on huo-
mioinut tdman vahvistamalla merkittavasti konsernin jo ennestaan vahvaa ra-
hoitusasemaa ja likviditeettia.

Poyryn riskienhallinta

Poyrylla riskeja hallitaan konsernin riskienhallintapolitiikan ja -ohjeiden mukai-
sesti. Liiketoimintaan liittyvia riskeja seurataan ulkoisiin ja sisaisiin jaettavan
riskiluokittelun mukaan. Sisdisiin riskeihin kuuluvat strategiset ja toiminnalli-
set riskit seka rahoitusriskit. Toteutuessaan tunnistetuilla riskeillé saattaisi olla
merkittdva haitallinen vaikutus Péyryn likketoimintaan, tulokseen, taloudelli-
seen asemaan tai maineeseen. Kaikki tunnistetut olennaiset riskit on arvotettu
ja niiden hallitsemiseksi on maéaritelty tarvittavat toimenpiteet. Konsernissa
seurataan riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamista séannéllisesti. Tarkem-
pi kuvaus Poyryn riskienhallinnan periaatteista ja liiketoiminnalle tyypillisista
riskeisté on kuvattu tilinpaatdksen riskienhallinta-osiossa.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Poyry Oyj:n osakepddoma on 14 588 478 euroa. Osakkeiden maaré oli vuoden
2007 lopussa 58 652 614 osaketta. Péyry Oyj:n vuoden 2004 optio-ohjelmaan
kuuluvilla optioilla 2004A ja 2004B merkittiin vuoden 2008 aikana 225 988
uutta osaketta. Merkintéjen seurauksena yhtion rekisterdity osakkeiden luku-
maaré on 58 878 602 osaketta.

OSAKEANTIVALTUUTUS

Varsinainen yhtiokokous 10.3.2008 valtuutti yhtion hallituksen paattamaan
uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Osakeanti voidaan toteuttaa
maksullisena tai maksuttomana antina hallituksen maaraamin ehdoin ja mak-
sullisen osakeannin osalta hallituksen maaraamaan hintaan.

Uusia osakkeita voidaan antaa enintéén 11 600 000 kappaletta. Yhtion
hallussa olevia omia osakkeita voidaan luovuttaa enintdan 5 800 000 kappa-
letta. Valtuutus on voimassa kolme vuotta yhtiokokouksen paatdksesta lukien.
Valtuutusta ei ole kaytetty vuoden 2008 aikana.

Yhtiokokouksen paéatds on kokonaisuudessaan julkaistu 10.3.2008 péi-
vatylla porssitiedotteella.
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OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISVALTUUTUS

Varsinainen yhtidkokous 10.3.2008 antoi hallitukselle valtuutuksen paéattaa
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta yhtion jakokelpoisilla varoilla paatok-
sessa maaritellyin ehdoin. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista
vapaata omaa padomaa.

Osakkeita voidaan tarjoutua hankkimaan enintdan 5 800 000 kappaletta.
Osakkeita hankitaan hallituksen paatoksen mukaisesti, joko julkisessa kau-
pankdynnissa tai julkisella ostotarjouksella niille muodostuneeseen hankinta-
hetken kaypéén arvoon. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Yhtiokokouksen paatdés on kokonaisuudessaan julkaistu 10.3.2008 pai-
vatylla porssitiedotteella.

Varsinainen yhtiokokous 5.3.2007 antoi hallitukselle valtuutuksen paattaa
enintdan 5 800 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Hallitus paatti
10.12.2007 ottaa valtuutuksen kayttoon osakepalkkiojarjestelméan 2008-2010
toteuttamiseksi. Valtuutuksen perusteella hankittiin 6.2.-7.3.2008 valisena ai-
kana 237 557 omaa osaketta. Hallitus paatti 10.3.2008 ottaa kayttédn vuoden
2008 varsinaisen yhtiokokouksen valtuutuksen omien osakkeiden hankkimi-
sesta ja jatkaa omien osakkeiden ostoa edelld sanottuun tarkoitukseen. Taman
valtuutuksen perusteella hankittiin 18.3.-10.9.2008 valisena aikana 148 529
omaa osaketta. Valtuutusten perusteella hankittujen omien osakkeiden han-
kintahinta on ollut keskimaarin 15,27 euroa. Liséksi Poyry Oyj:n tytaryhtio
omistaa 8 914 Poyry Oyj:n osaketta. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
maara vuoden 2008 lopussa oli siten yhteensa 395 000 kappaletta, joka vas-
taa 0,7 prosenttia koko osakemaaréasta ja 0,7 prosenttia danimaarasta.

OPTIO-OHJELMA 2004

Poyry Oyj on vuonna 2004 antanut optio-oikeuksia Péyry konsernin johdolle
ja Poyry Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Optio-oikeuksien maéara on
550 000 ja kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitseméaan nelja Péyry Oyj:n osa-
ketta, eli yhteensé 2 200 000 osaketta.

Osakkeiden merkintdajat ovat optio-oikeuksilla 2004A 1.3.2007 -
31.3.2010 (660 000 osaketta), 2004B 1.3.2008 - 31.3.2011 (660 000
osaketta) ja 2004C 1.3.2009 - 31.3.2012 (880 000 osaketta). Kaikki optio-
oikeudet on annettu ja hyvaksytty vastaanotetuiksi.

Vuoden 2007 aikana merkittiin 43 442 optio-oikeudella 2004A yhteen-
s& 173 768 uutta osaketta. Vuonna 2008 merkittiin 26 090 optio-oikeudella
2004A ja 30 407 optio-oikeudella 2004B yhteensa 225 988 uutta osaketta.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2008-2010
Poyry Qyj:n hallitus hyvaksyi joulukuussa 2007 osakeomistukseen perustuvan
kannustinjarjestelman Poyry-konsernin avainhenkiléstolle.

Jarjestelma késittdad kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2008, 2009 ja 2010. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana vuosina 2009, 2010 ja 2011.

Palkkiona saadut osakkeet voidaan luovuttaa aikaisintaan noin kahden
vuoden kuluttua niiden saamisesta. Palkkiota ei makseta, mikali tydsuhde
paattyy ennen ansaintajakson paattymista. Maksettu palkkio on palautettava
yhtitlle, mikali tydsuhde pééttyy aikaisemmin kuin kahden vuoden kuluttua
ansaintajakson paattymisesta.

Palkkiojarjestelman piiriin ensimmaisena ansaintajaksona 2008 kuuluu
292 henkiloa. Jarjestelméasta maksettavan palkkion maara on sidottu konser-
nin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja liikevaihdon kasvuun. Ansaintajaksolla
2008 palkkion suhdeluku oli 180,89 prosenttia, joka vastaa 431 151 osakkeen
arvoa. Maksu suoritetaan henkiltille huhtikuussa 2009, kun yhtiokokous on
vahvistanut tilinpaatoksen.

Vuoden 2008 aikana myonnettiin 93,1 prosenttia ja palautettiin 3,1 pro-
senttia ansaintajakson 2008 palkkio-oikeuksista.
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HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Poyry-konsernin emoyhtion Poyry Oyj:n tilikauden 2008 voitto oli 56 179 095,45
euroa ja aikaisemmat kayttamattomat voittovarat ovat 7 200 671,63 euroa,
eli voitonjakokelpoiset voittovarat ovat yhteensa 63 379 767,08 euroa. Poyry
Qyj:n hallitus esittdd maaliskuun 10. paivana 2009 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 2008 jaetaan 0,65 (vuodelta 2007
0,65) euroa osakkeelta. Ulkona olevien osakkeiden maara on 58 483 602, eli
osinko yhteensa 38 014 341,30 euroa. Tamé vastaa 53,7 (73,9) prosenttia
tilikauden osakekohtaisesta tuloksesta. Hallitus ehdottaa, ettad osinko makse-
taan 20.3.2009.

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Poéyry QOyj:n hallitukseen valittiin varsinaisessa yhtiokokouksessa Henrik

Ehrnrooth (puheenjohtaja), Heikki Lehtonen (varapuheenjohtaja), Pekka Ala-

Pietila, Alexis Fries, Harri Piehl, Karen de Segundo ja Franz Steinegger.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut DI Erkki Pehu-Lehtonen 31.5.2008

asti ja 1.6.2008 lahtien KTM, MBA Heikki Malinen. Toimitusjohtajan sijaisena

on toiminut KTM Teuvo Salminen.

Tilintarkastaja
Yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, paévastuullise-
na tilintarkastajanaan KHT Sixten Nyman.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Energia

Maailman energiarakenteeseen kohdistuvien muutosten ja erityisesti EU:ssa
jatkuvan energialainsaadantétyon odotetaan lisaavan kysyntaa strategisille
liikkeenjohdon konsultointipalveluille. Vesivoimasektorin hankkeiden pitkésta
toimitusajasta johtuen néiden kysyntaan voi joillakin markkinoilla tulla muu-
toksia lyhyelld aikavalilla, mutta keskipitkan téhtaimen nakymat erityisesti ke-
hittyvilld markkinoilla ovat suotuisat. lImastonmuutoksen torjuntaan tahtaéava
ympdristdlainsdadanto lisda jatkossakin uudistuvaan energiaan ja energia-
tehokkuuteen liittyvien palveluiden kysyntéa. Energian kysynnan erityisesti
Kiinassa, Aasiassa, Léahi-iddssa ja eteldisessa Afrikassa arvioidaan séilyvan,
mutta asiakkaiden investointihalukkuuteen lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla
vaikuttavat energiahuollon monipuolisuuden takaaminen ja energian toimi-
tusvarmuus. Lampdvoimasektorin voimakkaan investointitahdin arvioidaan hi-
dastuvan keskipitkéalla aikavalilla, mika vaikuttaa myonteisesti investointeihin,
kun laitehinnat alenevat ja toimitusajat lyhenevat. Sahko- ja ldmposektorin
aktiviteetin odotetaan lisdantyvan. Ydinvoima kokee voimakasta uutta tule-
mista, sekd Euroopassa ettd myos uusilla markkinoilla, kuten Lahi-idassa ja
Aasiassa. Epavakaus raakadljyn hinnoittelussa jatkunee lyhyella aikavalilla.
Oljy-yhtididen tarve tehostaa toimintaansa ja turvata uusien varantojen saa-
tavuus lisdd jatkossakin ¢ljy- ja kaasusektorin liilketoimintamahdollisuuksia
Aasian Tyynenmeren maissa, Lahi-idassa ja Pohjanmeren markkinoilla. Lii-
ketoimintaryhma on sailyttanyt vahvan markkina-asemansa ja sen tilauskanta
on vakaa. Energia-liiketoimintaryhmén liikkevoiton arvioidaan pysyvan vakaana
vuonna 2009, kun vuoden 2008 tulosta parantavaa kertaluontoista Polartest
Oy:n osakkeiden myyntivoittoa ei huomioida liikevoitossa.

Metsateollisuus

Metsateollisuus-liiketoimintaryhméan markkina-asema on vakaa. Tilauskanta
on pienentynyt vuoden 2008 viimeisella neljannekselld uusien sellu- ja pape-
ritehdasprojektien rahoituksen karsiessa globaalista rahoituskriisista. Lahes
kaikki merkittdvammat suunnitteilla olleet hankkeet on pysaytetty. Uusien
investointinankkeiden esisuunnittelu jatkuu yha tietyilld alueilla, erityisesti Ve-
najalla. Latinalaisen Amerikan investointivolyymi alenee merkittévasti vuonna
2009. Kemianteollisuuden hankkeiden tilauskanta on vakaa, mutta myos tal-



1& sektorilla monet suuremmat hankkeet on j&adytetty. Paikallispalveluiden
kysyntd metsateollisuussektorilla on vahentynyt ja sailynyt vakaana muilla
teollisuuden aloilla. Liikkeenjohdon konsultointipalvelujen kysynta on heiken-
tynyt ja kohdistuu lisdantyvassa maarin metsateollisuusyritysten kilpailukyvyn
parantamiseen, mukaan lukien liiketoiminnan kehittdminen ja energiansaasto.
Sellu- ja paperiteollisuuden uudelleenstrukturointi saattaa lisata liikkeenjoh-
don konsultointi- ja investointipankkipalvelujen kysyntaa. Liiketoimintaryhmén
useassa yksikdssa on kdynnistetty sopeuttamistoimenpiteet, joiden vaikutus
alkaa vuoden 2009 toisella neljannekselld. Metséateollisuus-liiketoimintaryh-
man liikevoiton arvioidaan laskevan merkittavasti vuonna 2009.

Liikennejarjestelmat

Léhes kaikkialla maailmassa vallitsevasta vaikeasta talouden tilasta huolimat-
ta investoinnit liikennejarjestelmadsektorilla ovat jatkuneet vakaana aiempien
vuosien tapaan. Toiminta on séilynyt vilkkaana erityisesti Ita-Euroopan mark-
kinoilla, jossa uusille jasenmaille on saatavilla rahoitusta EU-rahastoista, seka
myos Latinalaisessa Amerikassa ja Intiassa. Lantisessa Euroopassa investoin-
titaso on vakaa lukuun ottamatta Saksaa. Useat néista uusista investoinneista
kohdistuvat uusien teiden seké rautatie- ja metrojarjestelmien rakentamiseen,
ja tunnelirakentamiseen. Kaikki mainitut investointikohteet ovat liiketoimin-
taryhmén avainalueita. Liikennejarjestelmat-liiketoimintaryhman toiminnan
arvioidaan siten jatkuvan vakaana ja liikevoiton paranevan vuonna 2009.

Vesi & ymparistd

Maailmantalouden taantuma vaikuttaa Vesi & ymparisto -liketoimintaryhman
toimintaan varsin rajoitetusti, koska ainoastaan pieni osuus palveluista toimite-
taan yksityissektorin asiakkaille. Kysynta palveluista vedenhuollon, jatehuollon
ja ymparistotutkimusten alueilla séilyy vilkkaana. Useiden maiden hallituk-
set esim. Saksassa, Abu Dhabissa ja Kiinassa ovat tuoneet julki merkittavia
maailman taloustaantuman hillitsemiseen tahtaavia ohjelmia. Kaikki ohjelmat
sisaltavat huomattavan osuuden investointeja julkiseen infrastruktuuriin, johon
sisaltyy vesi- ja jatevesihuolto. Ihmishenkien menetykseen ja infrastruktuurin
tuhoutumiseen johtaneet poikkeukselliset sééolosuhteet vahvistuvat ilmaston-
muutoksen myota. Tasta johtuen julkinen sektori lisdé korjaus- ja jalleenra-
kentamiseen kohdistuvia menojaan. Nama seikat tuovat liiketoimintaryhmalle
uusia tydmahdollisuuksia ympéri maailmaa. Vesi ja ymparisto -liiketoiminta-
ryhmén liikevoiton arvioidaan paranevan vuonna 2009.

Rakentamisen palvelut

Rahoituskriisin vaikutukset ovat havaittavissa liike- ja toimistorakentamisessa
Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhman markkina-alueilla. Myos teol-
lisuussektorilla useat hankkeet on peruttu tai niitéd on siirretty. Liiketoimin-
taryhmén tilauskanta pienentyi vuoden 2008 neljannelld neljannekselld, ja
kysynnan elpymistd on vaikea ennakoida. Useimmissa liiketoimintaryhman
yksikoissa on aloitettu sopeuttamistoimenpiteet, joiden vaikutus alkaa vuoden
20009 toisella neljdnneksella. Vakaa tai myonteinen kehitys jatkunee infrastruk-
tuurihankkeissa ja konsultointipalveluissa, joissa liiketoimintaryhmén markki-
na-asema on vahva. Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhman liikevoiton
arvioidaan laskevan selvasti vuonna 2009.

Konserni
Maailmanlaajuisesta rahoituskriisisté alkanut talouden taantuma on selkeéasti
vaikuttanut investointikysyntaan globaalisti. Poyry-konsernissa vaikutukset
ovat selkeimmin kohdistuneet Metséteollisuus- ja Rakentamisen palvelut -lii-
ketoimintaryhmien toimintaan vuoden 2008 lopulla ja vuoden 2009 alussa.
Taantuman edetessa Poyry kaynnisti syksylla 2008 toimenpideohjelman,
jonka tavoitteena on sailyttdaa konsernin kannattavuus mahdollisimman hy-
vana. Ohjelma kohdistuu myyntiin, resursseihin, kustannusrakenteeseen ja

investointeihin seka rahoitukseen. Poyry on ryhtynyt kattaviin toimiin myynnin
tehostamiseksi ja sisaisen verkostoitumisen ja resurssien jakamisen edistami-
seksi. Lisaksi maardaikaisia tyosuhteita ja alihankintaa vahennetaan meneil-
laan olevien projektien paattyessa.

Osana sopeuttamistoimenpiteitd on tammikuussa 2009 kaynnistetty yt-
neuvottelut Metséateollisuus- ja Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhmien
Suomen yksikoissa. Yt-neuvottelut koskevat henkiloston lomauttamisia, irtisa-
nomisia ja muita sopeuttamistoimenpiteitd. Yksityiskohtainen lomautustarve
ja lomautusten pituus, mahdolliset irtisanomiset sekd muut sopeutustoimet
tadsmentyvat neuvottelujen kuluessa. Toimenpiteiden arvioidaan koskevan noin
350 henkilon kapasiteettia Metsateollisuus-liiketoimintaryhmaéssa ja noin 250
henkilén kapasiteettia Rakentamisen palveluissa. Metsateollisuuden Brasilian
yksikossa vahennetaan arviolta noin 200 henkilon kapasiteetti muiden pai-
kallisten sopeuttamistoimenpiteiden liséksi. Naiden toimenpiteiden lisaksi on
Metsateollisuus-liiketoimintaryhman Pohjois-Amerikan yksikoissa kaynnistetty
sopeuttamistoimenpiteitd vuoden 2009 alussa.

Energia-, Liikennejarjestelmat- ja Vesi & ympéristo -liiketoimintaryhmien
palvelujen kysyntd on pysynyt vakaana ja julkisen sektorin elvytysohjelmien
seurauksena kysynnan arvioidaan paranevan etenkin liikkennejérjestelmien
alueella.

Talouden taantuman kestoa ja kaikkia sen vaikutuksia on vaikea ennakoi-
da. Péyryn tavoitteena on jatkaa toimintansa kehittamista eri tavoin. Péyry hyo-
dyntaéa toimistoverkostoaan 49 maassa myynnin ja resurssien ohjaamiseksi
niihin palveluihin ja markkinoihin, joissa on kysyntaa. Toiminnan tehostamista
jatketaan my®6s investoimalla tietdmyksen hallintaan, sisdiseen verkottumiseen
ja resurssien hallintaan seké toimintaa edistavien IT-sovellusten kehittdmiseen.
Myos henkilokunnan osaamisen kehittdmisté jatketaan sisaisilla koulutusoh-
jelmilla. Talouden taantuma luo myos hyvia mahdollisuuksia kehittéa Poyryn
toimintaa yritysostoin. Pdyryn erinomainen likviditeettitilanne mahdollistaa
aktiivisen osallistumisen tahan konsolidoitumisprosessiin.

Poyry-konsernin liilkevaihdon vuonna 2009 arvioidaan laskevan ja tuloksen
ennen veroja heikkenevan merkittavasti vuoteen 2008 verrattuna. Arviossa ei
ole huomioitu mahdollisia yrityskauppoja vuonna 2009.

POYRY | Tilinpaatos 2008
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TULOSLASKELMA

RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
1 Liikevaihto 821,7 718,2 Liiketoiminta
. o Tilikauden voitto 72,6 52,8
2 Liiketoiminnan muut tuotot +6,6 +2,5 . .
Poistot ja arvonalennukset +9,1 +8,4
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista +2,2 +0,4 Kayttbomaisuuden myyntivoitot -6,3 -2,3
o ) Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -1,6 -0,4
Materlaal.lt ja tarvikkeet . o -15,3 -14,3 Rahoitustuotot ja -kulut 25 27
Ulkop.t{oh?et palvelut, alikonsultointi -101,0 -89,5 Tuloverot +30,6 1237
3 He‘nk|lostokulut -433,8 3759 Keskeneraisten toiden muutos -4,8 -11,7
P.C.JIStOt. ) 9,0 84 Myynti- ja muiden saamisten muutos +1,9 -5,6
6 Lilketoiminnan muut kulut -170,8 -159.2 Saatujen projektiennakoiden muutos -23,7 +27,4
1298 6473 Osto- ja muiden velkojen muutos +8,6 +13,1
B i Saadut rahoitustuotot +6,2 +4,3
Likevoitto 1006 B8 Maksetut rahoituskulut 3,0 15
7 Rahoitustuotot ja -kulut +2,6 +2,7 Maksetut tuloverot -30,5 -19,1
Liiketoiminnan nettorahavirta +56,6 +86.4
Voitto ennen veroja 103,2 76,5
8 Tuloverot -306 237 |nvestoinnit
Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin vahennyttyna
Tilikauden voitto 72,6 52,8 hankintahetken rahavaroilla -8,7 -23.4
Myydyt konserniyhtidosakkeet +0,0 +0,3
Jakautuminen: Investoinnit kdyttbomaisuuteen -10,7 9,9
Emoyhtion omistajille 70,8 51,3 Myydyt osakkuusyhtidosakkeet +6,9 +1,8
Vahemmistolle 1,8 15 Myydyt muut osakkeet +0,4 +2,2
Kéyttbomaisuuden myynti +1,2 +1,2
9 Tulos/osake, euroa 1.21 0,88 Investointien nettorahavirta -10,9 -27.8
Laimennettu 1,19 0,86
Nettorahavirta ennen rahoitusta +45,7 +58,6
Rahoitus
Uudet lainat +118,2 +0,0
Lainojen lyhennykset -2,6 -2,6
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos -3,7 2,2
Pitkaaikaisten sijoitusten muutos +0,0 +0,5
Maksetut osingot -39,1 -30,0
Omien osakkeiden hankinta 5,9 +0,0
Osakemerkinta +1,2 +0,9
Rahoituksen nettorahavirta +68,1 -33,4
Rahavarojen muutos +113,8 +25,2
Rahavarat 1.1. 98,7 74,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -8,8 -1,4
Rahavarat 31.12. 203,7 98,7
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Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
Vastaavaa Vastattavaa
Pitkaaikaiset varat Oma padoma
1 Liikearvo 95,9 95,6 Emoyhtitn omistajille kuuluva oma padoma
1 Aineettomat hyodykkeet 6,2 6,6 8 Osakepadoma 14,6 14,6
2 Aineelliset hyodykkeet 18,8 17,8 8 Ylikurssirahasto 32,4 32,4
3 Osakkeet, osakkuusyhtiot 5,8 52 8 Vararahasto 20,5 19,5
3 Osakkeet, muut yhtiot 1,7 2,4 8 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5,8 4.6
3 Lainasaamiset 0,1 0,1 Muuntoero -224 -139
Laskennalliset verosaamiset 6,2 5,7 Kertyneet voittovarat 152,5 125,4
Eldkesaatavat 0,3 0,6 2034 182,6
4 Muut pitkaaikaiset saamiset 5,0 49 Vahemmiston osuus 1,7 6,9
140,0 138,9 211,1 189,5
Lyhytaikaiset varat Velat
Keskenerdiset tyot 69,3 64,5 Pitkaaikaiset velat
5,7 Myyntisaamiset 143,5 1419 9 Korolliset pitkdaikaiset velat 100,8 19
5 Lainasaamiset 0,8 0,6 10 Elakevelvoitteet 6,7 6,6
5 Muut saamiset 10,3 15,6 Laskennallinen verovelka 4,7 3,3
6 Siirtosaamiset 12,7 10,9 Muut pitkaaikaiset velat 5,0 9,4
5 Rahavarat 203,7 98,7 117,2 21,2
4403 3322 Lyhytaikaiset velat
Yhteensi 580,3 471,1 9,12 Korollisten pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 20,5 2,6
9,12  Lyhytaikaiset korolliset velat 1,2 4.4
11,12 Varaukset 5,8 5,0
12 Saadut projektiennakot 73,6 97,3
12 Ostovelat 21,8 229
12 Muut lyhytaikaiset velat 43,0 38,3
12 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,6 13,7
13 Siirtovelat 82,5 76,2
252,0 260,4
369.2 281,6
Yhteensa 580,3 4711
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Sijoitetun
vapaan oman Véhem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- padoman Muunto- Voitto- miston  padoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahasto erot varat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2007 145 315 19,1 0,0 -10,9 102,6 156,8 6,1 162,9
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot -0,0 -0,0 -0,0
Muuntoerot -2,9 -2,9 -2,9
Tilikauden tulos 51,3 51,3 1,5 52,8
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -2,9 51,3 484 1,5 49,9
Suunnattu osakeanti 4.6 0,4 5,0 5,0
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 0,9 1,0 1.0
Osingonjako -29,1 -29,1 -0,7 -29,8
Siirto, voittovarat 0,4 -0,4 0,0 0,0
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulukirjaus 0,5 0,5 0,5
Muut muutokset yhteensa 0,1 0,9 0,4 4.6 -28,5 -22,6 -0,7 -23,4
Oma paddoma 31.12.2007 14,6 324 19,5 4.6 -13,9 1254 182,6 6,9 189,5
Oma padoma 1.1.2008 14,6 32,4 19,5 4,6 -13,9 1254 182,6 6,9 189,5
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot -0,0 -0,0
Muuntoerot 6,1 6,1 0,1 -6,2
Tappio nettosijoituksen suojauksesta -2,4 2,4 -2,4
Tilikauden tulos 70,8 70,8 18 72,6
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -8,5 70,8 62,3 1,7 64,0
Suunnattu osakeanti
Optioilla merkityt osakkeet 1,2 1,2 1,2
Osingonjako -38,0 -38,0 -1,0 -39,0
Omien osakkeiden hankinta -5,9 59 -5,9
Siirto, voittovarat 1,0 -1,0 0,0 0,0
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulukirjaus 1,2 1,2 1,2
Vahemmiston muutos -0,1 -0,1 0,1 0,0
Muut muutokset yhteensa 1,0 1,2 -43,8 -41,6 -0,9 -42.5
Oma padoma 31.12.2008 14,6 32,4 20,5 5,8 -22,4 152,5 2034 1,7 211,1

POYRY | Tilinpaatos 2008



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Poyry Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio, jonka kotipaikka on Vantaa. Péyry Oyj on Poyry-konsernin emoyhtio.
Poyry on energia-, metsateollisuus- sekéa infrastruktuuri- ja ympéristétoimialoi-
hin keskittynyt globaali konsultointi- ja suunnittelualan palveluyritys.

Jaljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta www.
poyry.com, tai konsernin emoyrityksen paakonttorista osoitteesta Jaakonkatu
3, 01620 Vantaa.

Poyry Oyj:n hallitus on hyvéaksynyt kokouksessaan 3.2.2009 tamén tilin-
paatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen
pidettéavasséd yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus
muuttaa tilinpéatosta.

Laatimisperusta

Payry-konsernin konsernitilinpaatés on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-

standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Poyry-konserni siirtyi IFRS-tilinpaatoskaytantoon vuoden 2005 alusta. Kan-

sainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen

nojalla annetuissa saannoksissa EU:n IAS-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002

saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standarde-

ja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on noudatet-
tu 31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tul-
kintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteis6lainsdadannon mukaiset. Emoyhtion, Poyry Oyj:n tilinpaatos on laadittu
suomalaisten kirjanpito- ja tilinpaatdssaannosten mukaisesti.

Tilinpaéatostiedot esitetdan euroina. Konsernin tilinpaatostiedot perustuvat
alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa laatimisperiaatteissa ole
muuta ilmoitettu.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

e |FRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koske-
vat liiketoimet. Tulkinta antaa lisdohjeistusta osakeperusteisten maksujen
kirjanpitokasittelyyn erillistilinpaatoksissa. Siten tulkinnalla ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. Tulkinta on hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

e |FRIC 12 Palvelutoimilupajérjestelyt. Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen, silla Poyryllé ei ole ollut tulkinnassa tarkoitet-
tuja sopimuksia julkisen sektorin kanssa paattyneella eika sité edeltaneil-
|a tilikausilla. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |FRIC 14 IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran
ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden valinen yhteys.
Tulkinta koskee IAS 19 -standardin mukaisia tydsuhteen paattymisen
jélkeisia etuuspohjaisia jérjestelyja ja muita pitkdaikaisia etuuspohjaisia
tydsuhde-etuuksia, mikéli jarjestelyyn liittyy vahimmaisrahastointivaa-
timus. IFRIC 14 tarkentaa myos jarjestelyihin liittyvan omaisuuseran
kirjaamisedellytyksia. Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen. Tulkintaa on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen seka IFRS
7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardien
muutokset — Reclassification of Financial Assets (voimassa 1.7.2008
lahtien). Lokakuussa 2008 kansainvélisen rahoituskriisin vuoksi annetut
muutokset mahdollistavat tiettyjen rahoitusvarojen uudelleenluokittelun.
Poyrylla ei ole ollut tilikauden 2008 aikana tai sen paattyessa sellaisia
standardimuutosten tarkoittamia rahoitusvaroja, joiden uudelleenluokit-
telu olisi ollut konsernin arvion mukaan tarpeellista. Siten standardimuu-
toksilla ei ole vaikutusta Péyryn vuoden 2008 konsernitilinpaatokseen
tai tuleviin konsernitilinpaatoksiin. Standardimuutokset on hyvaksytty
sovellettaviksi EU:ssa.
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Arvioiden kayttd tilinpaatoksessa

Kun tilinpaatos laaditaan kansainvélisten tilinpdatésstandardien mukaisesti,
yrityksen johto joutuu tekemaén arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaa-
toksen sisaltvon. Lopputulemat voivat poiketa naista arvioista. Arviot liittyvat
lahinna pitkdaikaishankkeiden tuloutuksiin, arvonalentumistestauksiin, eléke-
velvoitteiden ja laskennallisten verojen seka varausten maarittamiseen. Arviot
ja oletukset perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen ndkemykseen.
Niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut perusteltavissa olevat
oletukset.

Konsernin tietoon ei ole tullut tilinpaatoksen julkistamishetkeen mennesséa
informaatiota sellaisista tilinpaatospaivéan arvioita koskevista merkittavista epa-
varmuustekijoista tai keskeisista tulevaisuutta koskevista oletuksista, joiden
perusteella olisi olemassa merkittava riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
olennaisesta muuttumisesta seuraavan kauden aikana.

Tytéryritykset

Konsernitilinpaatts kasittdd emoyrityksen ja kaikki ne tytaryritykset, joissa
emoyrityksella tilikauden lopussa on suoraan tai vélillisesti yli puolet osak-
keiden aanimaarasta tai joissa silld muutoin on méaaraysvalta. Maaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta méaaréatéa yrityksen talouden ja liilketoiminnan periaatteista
hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksina on konsernitilinpaatokseen sisallytetty ne yritykset, joissa
konsernin omistusosuus ja osuus osakkeiden danimaarasta on yleensa 20:n ja
50:n prosentin vélillé tai joissa konsernilla on muutoin huomattava vaikutusval-
ta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on kasitelty padomaosuusme-
netelman mukaisesti. Osakkuusyhtididen tulosvaikutus sisaltyy liikevoittoon,
koska osakkuusyhtitt liittyvat ldheisesti konsernin liiketoimintaan.

Yhteisyritykset

Konsernitilinpaatokseen siséllytetyt yhteisyritykset ovat sellaisia sopimukseen
perustuvia taloudellisia jarjestelyja, joissa konserniyritys kayttaa kahden tai
useamman osapuolen kanssa yhteistd maaréysvaltaa. Yhteisyritykset yhdistel-
laan konsernitilinpaatokseen kayttden padomaosuusmenetelmaa. Konsernin
omistusosuuden mukainen osa yhteisyritysten tilikauden tuloksista sisaltyy
liikevoittoon, silla yhteisyritysten liiketoiminta liittyy 1&heisesti konsernin liike-
toimintaan.

Yhdistelyperiaatteet
Konserniyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen ja keskindinen osake-
omistus on eliminoitu kayttden hankintamenomenetelméaa. Tilikauden aikana
hankitut tai perustetut yritykset sisaltyvat konsernitilinpdatékseen hankintahet-
kesté tai perustamisesta lahtien, kun konserni on saanut méaaréysvallan. Toi-
mintansa lopettaneet tai myydyt yritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
maardysvallan paattymiseen saakka.
Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat on eliminoitu yhdistelyssa.
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta on esitetty tuloslaskelman yhte-
ydessa. Vahemmistolle kuuluva osuus omasta padomasta on esitetty erillisena
erana taseessa osana omaa padomaa.

Ulkomaiset tytaryritykset

Konsernitilinpdatoksen laatimisen yhteydessa niiden ulkomaisten tytaryritys-
ten, joiden toimintavaluutta on muu valuutta kuin euro, tuloslaskelman tuotot
ja kulut sekéd rahavirrat on muunnettu euroiksi kdyttaen tilikauden keskikurs-
sia. Tase-erat on muunnettu euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpdatospai-
van keskikurssin mukaan.

Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista, hankintahet-
ken jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta sekéd kauden
tuloksen muuntamisesta eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa johtuvat
muuntoerot on kirjattu omana erdnd omaan paéomaan.
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Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaan rahan maéraiset liiketapahtumat merkitdan kirjanpitoon toimin-
tavaluutan maaraisina tapahtumapaivan kurssia kéyttaen. Tilinpaatospaivan
ulkomaanrahan maaraiset monetaariset erat on muutettu toimintavaluutan
madraisiksi tilinpaatéspaivan kurssin mukaan, samoin kéasitellaan kaypiin
arvoihin arvostetut ulkomaan rahan méaaraiset ei-monetaariset erat. Muiden
ei-monetaaristen erien muuntoperuste on tapahtumapaivan kurssi.
Ulkomaan rahan maaréisista liilketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Liiketoimintaan kuuluvat kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu liikevaihdon tai liike-
toiminnan kulujen oikaisuiksi. Valuuttamaaraisten lainojen kurssierot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta niita lainoja, jotka on maaritet-
ty ulkomaisten nettosijoitusten suojauksiksi ja joiden on todettu olevan siind
tehokkaita. Tallaisten lainojen kurssierot kirjataan suoraan omaan padomaan
muuntoeroihin, kunnes sijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.

Liikevaihto ja projektien tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitetdan palveluiden tuloutusarvo védhennettyna myyntiin liitty-
villa vélillisilla veroilla ja muilla oikaisuerilla.

Konsernin operatiiviset ennusteet laaditaan vahintaan vuosineljanneksit-
tain, jolloin projektipaéllikét ovat velvollisia laatimaan péivitetyn tulosennus-
teen kaikille kdynnissa oleville projekteille. Vahintédén vuosineljanneksittain
arvioidaan myos varausten tarpeellisuus ja suoritetaan eraantyneiden myynti-
saamisten kirjanpitoarvojen tarkastelu. Konserni on antanut arvioiden kaytosta
tytaryhtioille IFRS/IAS mukaiset soveltamisohjeet.

Poyry-konsernin palvelut luokitellaan tuloutusta varten paaasiassa kol-
meen luokkaan:

1. Konsultointi- ja suunnitteluprojektit, joissa on kiinteahintainen myyntiso-
pimus tai jokin laskutuksen maaraa rajoittava ehto, esimerkiksi kattohinta:

Tuloutus tehd&an valmistusasteen mukaan. Valmistusasteeksi maéritel-
laan tilinpaatdshetkeen mennessa toteutuneiden omien ja alihankkijoiden
tydkustannusten suhde koko hankkeen arvioituihin tydkustannuksiin.

2. Konsultointi- ja suunnitteluprojektit, joissa kaikki syntyneet kustannuk-
set voidaan laskuttaa sovituilla hinnoilla tai kustannuslisakertoimella:

Tuotto kirjataan sille kaudelle, jonka aikana palvelu on tuotettu. Jos sopi-
muksessa on jokin laskutuksen maaraa rajoittava ehto, sovelletaan valmistus-
asteen mukaista tuloutusta.

3. Kokonaistoimitusprojektit: Tuotto kirjataan valmistusastemenetelmaa
kayttaen. Valmistusasteeksi madaritellaan tilinpaatéshetkeen mennesséa kerty-
neiden kokonaiskustannusten suhde hankkeen arvioituihin kokonaiskustan-
nuksiin. Naiden projektien erilaisesta riskiprofiilista johtuen projektien edis-
tymisen ja riskien arvioinnissa seké projektien valvonnassa ja seurannassa
noudatetaan erikseen madariteltyja menettelytapoja koko projektin ajan.

Valmistusasteen mukaista tuloutusta sovelletaan vain, kun projektin tulos
voidaan luotettavasti arvioida. Projektipaéllikdt ovat vastuussa vahintéén vuo-
sineljianneksittdin tehtavasta projektin kokonaisennusteesta. Projektien alku-
vaiheessa valmistusasteen ollessa alle 10 prosenttia projekteissa ei tulouteta
voittomarginaalia.

Jos projektin tulosta ei voida luotettavasti arvioida, sovelletaan menetel-
maa, jossa syntyneet projektikustannukset kirjataan sen kauden kustannuk-
siksi, jona ne ovat syntyneet, ja tuottoa kirjataan vain sen verran kuin kustan-
nuksista todennékoisesti saadaan katetuksi.

Kun on todennékoisté, ettd projektin kokonaiskustannukset ylittavat projek-
tin kokonaistuoton, odotettavissa oleva tappio kirjataan valitttmasti kuluksi.

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen projektien tuloutettu, mutta viela
laskuttamaton osuus, joka koostuu keskeneraisista tyosuorituksista, esitetaan
taseen erdssa "keskeneréiset tyot”. Jo laskutettu, mutta vield tulouttamaton
osuus esitetadan taseen erdssé "saadut projektiennakot”.

Projektien valuuttamaaraiset rahavirrat on padosin suojattu valuuttakurs-
simuutosten varalta.

Tuloverot
Konsernin tuloslaskelman tuloverot siséltéavat kunkin toimintamaan paikallisen
veronormiston mukaan maéaritellystéa verottavasta tulosta lasketut konserniyri-
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tysten tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutoksen.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan konsernitilinpaatokseen
paasaantoisesti kaikista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen valisisté véliaikaisista eroista. Merkittavimmat véliaikaiset erot
syntyvat vahvistetuista verotuksellisista tappioista ja etuuspohjaisista elakejar-
jestelyistad. Laskennallisia veroja ei kirjata verotuksessa véahennyskelvottomista
liikearvon arvonalentumisista eikéa tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
siltd osin, kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Laskennallinen verovelka sisaltyy taseeseen kokonaisuudessaan
ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakoisen verohyddyn suurui-
sena, eli siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Laskennallisten verojen maarittamisessa kaytetdan tilinpaatdspaivaan men-
nessa saadettyja verokantoja.

Hankintamenon kohdistaminen

Yksi Poyryn yritysostojen perusperiaatteista on hankkia vain sellaisia yrityksia,

joissa on hyva yritysjohto ja eteva henkilosto, ja joilla on néyttéa samantasoi-

sesta tuloksellisesta liiketoiminnasta kuin Poyrylla tai sen vertailuryhmalla.

Téata arvoa ei kirjata erikseen, vaan se sisaltyy liikearvoon.

Jokaisessa yritysostossa kaikki mahdolliset liiketoiminnan menestysteki-
jat analysoidaan. Poyryn konsultointi-/ suunnitteluliiketoiminnassa sellaiset
aineettomat tekijat, jotka pitaa erottaa liikearvosta ja joiden kdypéa arvo maéri-
telldan ja kirjataan erikseen, liittyvat useimmiten:

e keskenerdisiin projekteihin, jos yksittaisten projektien kannattavuus
on parempi kuin mita projektien loppuunsaattamiseksi on kohtuullista
arvioida verrattaessa vastaaviin projekteihin. Keskenerdisille projekteille
kohdistettu hankintameno kirjataan kuluksi vastaavien projektien keston
aikana.

e tilauskantaan, jolla tarkoitetaan saatuja tilauksia, joissa tyota ei ole viela
aloitettu seka voimassa olevia tarjouksia ja muita neuvottelun alaisia
projekteja painotettuna toteutumisen todennakoisyydella. Arvioitu
saatu saastd ndiden tdiden myynti- ja markkinointikuluissa kéasitellaan
tilauskantaan kohdistettuna hankintamenona, joka kirjataan kuluksi, kun
vastaava tyo tai projekti on aloitettu.

e asiakassuhteisiin, jos yksittdisella asiakkaalla on olennainen merkitys
hankitun yrityksen tuottotasoon. Péyryn seka strategisena etta koke-
musperaisenad perusperiaatteena on sailyttda olemassa olevat, jo luodut
asiakassuhteet hyvan johdon ja asiantuntevan henkildston avulla.
Hankintameno, joka kohdistetaan asiakassuhteille edelld mainittuun
olennaisuuteen perustuen, tarkistetaan ja testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta.

Liikearvo

Liikearvoksi muodostuu 1.1.2004 jalkeen hankitun kohteen osalta hankin-
tamenon sekd hankittujen, hankintapéivan kdypiin arvoihin arvostettujen
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen erotus. Ennen
1.1.2004 tapahtuneissa liiketoimintojen yhdistamisissa syntyneet liikearvot
ovat suomalaisen kirjanpito- ja tilinpaatdskaytannén mukaisia kirjanpitoarvo-
ja, joita on kaytetty IFRS:n sallimina oletushankintamenoina. Taman IFRS 1:n
helpotuksen nojalla ndiden hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei
oikaistu IFRS-siirtyman yhteydessé.

Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon vahennettyna mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla. Liikearvoista seka muista mahdollisista ta-
loudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeista ei
tehda séanndénmukaisia poistoja, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai mikali viitteita tasta iimenee.

Global Network Company -konsepti on Poyry-konsernin strategian kul-
makivid. Konsernin maailmanlaajuinen toimistoverkosto on ainutlaatuinen ja
liiketoiminnan térkea avaintekija. Sen ansiosta Poyry-konserni pystyy tarjoa-
maan monipuolista osaamistaan sekd maailmanlaajuisesti toimiville yrityksille
etta paikallisille toimijoille. Global Network Company -konseptillaan konserni
yhdistéd maailmanlaajuisen asiantuntijaverkoston tietotaidon vahvaan paikal-



lisolosuhteiden tuntemiseen. Strategia, jossa kaikki kolme liiketoimintaryhmaa
tavoittelevat Global Network Company -konseptin mukaista yhteistyo- seké in-
tegraatiotasoa, puoltaa konsernin noudattamaa periaatetta kohdistaa liikearvo
alla kuvatun mukaisesti.

Poyry-konsernin liiketoimintaryhmét edustavat rahavirtoja kerryttévia yk-
sikoita, joiden tasolla johto seuraa tulosta,rahavirtaa ja sijoitettua padomaa.
Liikearvo kohdistetaan naille segmenteille.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspdivana, onko viitteitd siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Mikali téllaisia viitteita il-
menee, kyseisestd omaisuuserastd kerrytettévissa oleva rahaméaara arvioi-
daan. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan joka vuosi my6s seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo
ja aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.
Téama on se alin yksikkotaso, joka on péaédosin muista yksikoista riippumaton,
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuserdn kaypa arvo vahennet-
tynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttoarvo. Kayttéarvo
muodostuu kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saa-
tavissa olevista arvioiduista vastaisista nettorahavirroista, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Kayttéarvon laskemisessa rahavirta perustuu strategiasuunni-
telman mukaiseen kehitykseen, jossa ei ole otettu huomioon strategiasuun-
nitelmiin sisaltyvia yritysostoja. Kerrytettavissa olevat rahavirrat on maaritetty
perusteltavissa olevien olettamusten ja ennusteiden pohjalta ja ne perustuvat
viimeisimpiin johdon hyvaksymiin suunnitelmiin tai ennusteisiin. Liikearvon
arvonalentumistesti suoritetaan vuosittain joulukuun aikana ensisijaisesti
madrittelemalla ennustettujen rahavirtojen nykyarvot. Lisaksi maaritetaan
nettomyyntihinta toimialan keskiarvoon perustuvalla suhteellisella hinnoitte-
lulla. Kerrytettavissa olevan rahamaaran diskonttauskorkona kaytetdan ennen
veroa maaritettya keskimaaraista pddoman kustannusta, joka kuvastaa mark-
kinoiden ndkemysta tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan
liittyvista erityisriskeista.

Liikearvon arvonalentumistestin tulokset Poyry-konserni luokittelee seu-
raavasti (verrattuna kyseisten testattujen omaisuuserien yhteenlaskettuun
tasearvoon): a) alittaa, b) vastaa, c) ylittad hieman, d) ylittda selvasti, e) ylittaa
merkittavasti (> 50 prosenttia).

Kayttdarvolaskelmien muut keskeiset oletukset on kuvattu taseen liitetie-
dossa 1.

Muut aineettomat hyddykkeet

Konserni arvostaa muut aineettomat hytdykkeet alkuperadiseen hankintame-
noonsa ja ne esitetdan kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistap-
pioilla vdhennettyind. Aineettomat hytdykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa tasapoistoina.

Ohjelmistot
Poistetaan tasapoistoina 3-5 vuoden aikana.

Asiakassuhteet
Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa asiakassuhteelle kohdistettu osuus
kauppahinnasta, jolle vahintadan vuosittain suoritetaan arvonalentumistesti.

Tilauskanta
Liiketoimintojen yhdistymisen yhteydessa tilauskannalle kohdistettu osuus kaup-
pahinnasta, joka kirjataan kuluksi vastaavien asiakasprojektien kuluessa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta aiheutuneet tuotot ja kulut ovat
o0sa asiakasty6ta, ja siten niiden rahallista arvoa ei ole kaytdnndssa mahdollista
jarkevasti maarittdad. Nama tuotot ja kulut on kirjattu tilikaudella tulosvaikuttei-
sesti ja ne siséltyvat liikevoittoon.
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Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperéisiin
hankintamenoihin ja ne esitetdan kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla ar-
vonalentumistappioilla véhennettyina. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkei-
den kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot tilikaudella
sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntitappiot sisaltyvét liiketoimin-
nan muihin kuluihin.

Aineellisten kayttbomaisuushyoddykkeiden poistojen méérittamiseen on
kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, joka perustuu alkuperdisiin
hankintamenoihin ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan.
Poistot lasketaan tasapoistoina. Taloudelliset vaikutusajat ja arvioidut jaan-
nosarvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatéspaivana ja mikali ne ovat muuttuneet
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Eri
omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserét luokitellaan myytavina oleviksi, mikali niiden kirjan-
pitoarvoa vastaava maéra tulee kertyméan padasiassa omaisuuseran myyn-
nista jatkuvan kayton sijaan. Jotta omaisuuserat voidaan luokitella myytavina
oleviksi, seuraavien edellytyksien tulee tayttyd: myynti on erittdin todenn&koi-
nen, omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessd kunnossaan yleisin
ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Ennen luokittelua myytavana olevak-
si omaisuuserét tai luovutettavien erien ryhman varat ja velat arvostetaan niita
koskevien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta lahtien myytavana
olevat omaisuuserét arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon, eika niistd tehda poistoja.

Vuokrasopimukset

Konsernilla on seka rahoitusleasingsopimuksia ettd muita vuokrasopimuk-
sia. Konserni on vuokralleottaja. Rahoitusleasingsopimuksina késitelldan ne
aineellisia kayttbomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
vuokrakohteen omistamiselle ominaiset merkittavat riskit ja hyddyt siirtyvat
konsernille. Téllaisilla sopimuksilla hankitut omaisuuserat merkitaan tasee-
seen sopimuksen alkamishetken kdypaan arvoon tai sitd alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Ne esitetdan kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyind. Vastaavat rahoitusleasingvelvoitteet
sisdltyvat korollisen vieraan padoman pitké- ja lyhytaikaisiin osuuksiin eréén-
tymisensd mukaisesti. Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyodykkeet si-
saltavat lahinna tietokoneita ja muita konttorikoneita. Niisté kirjataan poistot
tasapoistoina kuten vastaavista omista hyddykkeista taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhemman vuokra-ajan kuluessa IAS 16 Aineelliset kayttbomaisuus-
hytdykkeet -standardin mukaisesti seka kirjataan mahdolliset arvonalentu-
mistappiot.

Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat kulut jaetaan rahoitusmenoon seké
leasingvelan vahennykseen. Naista vuokrasopimuksista esitetdaan tuloslaskel-
massa leasingomaisuuden poistot ja velan korkokulut. Rahoituksen korkokulu
kirjataan sopimuskauden kuluessa tuloslaskelmaan siten, etta jaljella olevalle
leasingvelalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti kullakin tilikaudella.

Muu vuokrasopimus on IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin maari-
telméan mukaisesti sellainen aineellisen kayttbomaisuuden vuokrasopimus,
jossa merkittdva osa omistamiseen liittyvista riskeistéd ja hyoddyista jaa vuok-
ralle antajalle. Muut vuokrasopimukset ovat padosiltaan toimipaikkojen vuok-
rasopimuksia, myos autojen ja erdiden konttorikoneiden vuokrasopimukset
on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Tallaisten sopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan vuokrakuluiksi tuloslaskelmaan tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.
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Rahoitusinstrumentit

IAS 39 -standardi jaottelee rahoituserat seuraaviin ryhmiin: kdypéaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, myytévissa olevat rahoi-
tusvarat, lainat ja muut saamiset seka erapdivaan asti pidettavat sijoitukset.
Rahoitusvarojen luokittelu tehdaan rahoitusvarojen alkuperaisen hankinnan
yhteydessa niiden kayttotarkoituksen perusteella. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan selvityspéivana.

Rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Poyry-konsernissa tdhan ryhmaan kuuluvat johdannaiset, jotka eivat tayta
IAS 39:s58 médriteltyja suojauslaskennan ehtoja. Kéyvéan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Poyry-konsernissa myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamatto-
mista osakkeista. Noteeraamattomille osakesijoituksille ei ole saatavissa tai
maaritettdvissa luotettavasti kdypaa arvoa ja siksi ne on arvostettu hankinta-
menoon. Mikéli kuitenkin on nayttoa siité, ettd osakesijoitusten kaypa arvo on
alittanut hankintamenon merkittavissa maarin, tdméa on osoitus myytavissa
olevan osakkeen arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on néayttoa,
kertynyt tappio siirretddn tuloslaskelmaan. Myytavissa olevat rahoitusvarat
sisaltyvét pitkaaikaisiin varoihin, ellei niité ole tarkoitus myyda seuraavan 12
kuukauden aikana, jolloin ne siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset

Taman ryhman rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia eri, joi-
hin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Konserni ei mydskaan pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
Lainat ja saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon arvonalentumis-
tappioilla véhennettyna.

Poyry-konsernissa tdéhan ryhmaan on luokiteltu myyntisaamiset ja muut
kaupallisesta toiminnasta syntyneet saamiset. Myyntisaamiset esitetaan luot-
totappioilla vahennettyind. Epavarmojen saamisten maaran ja arvonalentumis-
tarpeen arviointi pohjautuu yksittaisten erien riskiin. Yleenséa yli 180 péaivéaa
eraantyneistd myyntisaamisista kirjataan 50 prosentin arvonalentumistappio.
Myyntisaamiset arvostetaan enintaan todennéakoiseen arvoonsa. Vain erityisen
painavista syista luottotappiovaraus voidaan jattéa tekematta, mikali saaminen
on ollut erdéntyneena kauemmin kuin 360 paivaa.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat, vaadittaessa nostettavissa olevat talletuk-
set sekd muut lyhytaikaiset erittain likvidit sijoitukset, joiden juoksuaika on
enintdan kolme kuukautta. Konsernitileihin liittyvéat luottotilit sisaltyvat lyhytai-
kaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat

Lainat arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon merkittdessa saadun vastik-
keen maaraan perustuvaan kaypaan arvoon, kayttaen efektiivisen koron me-
netelméaa. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla
velan juoksuajalle. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lainat esitetédén jaksote-
tun hankintamenon mé&éraisina.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Johdannaiset luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin ra-
hoitusvaroihin ja -velkoihin. Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon
kaupantekopaivana kdypaan arvoon. Taman jalkeen ne arvostetaan edelleen
kaypaén arvoon. Konserni ei kaytd johdannaissopimuksia spekulatiivisiin tar-
koituksiin. Voitot ja tappiot kasitellddn johdannaissopimuksen kayttotarkoituk-
sen perusteella.

Tiettyihin johdannaissopimuksiin konserni soveltaa IAS 39:n periaattei-
den mukaisesti suojauslaskentaa. Talloin suojauksen tekeva konserniyhtit
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojaus-
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instrumenttien vélisen suhteen seké suojauksen strategian konsernin riskien-
hallintatavoitteiden mukaisesti. Konserni dokumentoi ja arvioi, suojausta aloi-
tettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatdksen yhteydessa, suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojatta-
van eran kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

Kéyvéan arvon suojaus

Valuuttamaaraista myyntia ja ostoja suojaaviin valuuttatermiineihin sovelletaan
IAS 39:n ehdot tayttavaa kayvan arvon suojauslaskentamallia, koska suojaus
kohdistuu joko taseessa olevaan tai taseen ulkopuoliseen kiintedehtoiseen
sitovaan sopimukseen. Tall6in suojaavasta johdannaisesta ja sitovan sopi-
muksen suojatusta osasta johtuva kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikut-
teisesti, kuten myos suojaussuhteesta erotetun valuuttatermiinin korkoeron
kayvan arvon muutos.

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojaus

Tytaryritysten omaan padomaan liittyva valuuttapositio ja suojaustarve arvioi-
daan vuosittain, mutta paaperiaate on, etta sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin
ei yleensa ole suojattu. Jos konsernilla on tarvetta ulkopuoliseen rahoitukseen,
lainan valuutta valitaan niin, ettd samalla osa ulkomaisesta omasta padomasta
tulee suojatuksi. Néihin lainoihin konserni soveltaa suojauslaskentaa ja lai-
noista syntyneet kurssierot kirjataan oman padoman muuntoeroihin kunnes
sijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen kirja-
taan konsernitilinpaatdksessa oman padoman vahennykseksi. Omien osakkei-
den hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kuluerat esitetddn oman pdaoman
muutoksena.

Varaukset

Varauksena kirjataan velvoite, jonka ajoitus tai maara on epavarma. Varaus
tehdaan, kun on syntynyt aikaisempaan tapahtumaan perustuva velvoite, joka
on todennakadinen ja luotettavasti arvioitavissa. Varaukset arvostetaan velvoit-
teen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Minimoidakseen liiketoimintaan liittyvat riskit konserni on vuoden 2005
aikana ottanut kayttoon konserninlaajuisen jatkuvan riskienhallintamenettelyn,
joka siséltaa riskien tunnistamisen, arvioinnin, kasittelyn ja valvonnan. Menet-
telytapa kuvataan Riskienhallinta -kohdassa.

Projektivaraukset
Projektin viela ollessa kesken projektivaraus kirjataan vain poikkeustapauksis-
sa. Jos projektin aikana syntyy erimielisyytta asiakkaan tai alihankkijan kanssa,
tai kustannusten ylitys on odotettavissa, arvioidaan niiden vaikutus projektiin.
Kun naiden vaikutus projektin tulokseen on todennakdinen, se huomioidaan
joko alentamalla arvioitua kokonaislaskutusta tai lisaamalla kustannuksia, ja
nain projektin arvioitu kokonaistulos heikkenee. Vain poikkeustilanteissa, kun
on todennakoista, etta projektin kokonaiskustannukset ylittavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio huomioidaan valittmasti projektivarauksena.
Olemassa olevat ammatilliset, sopimukselliset tai oikeudelliset velvoitteet
kolmannelle osapuolelle saattavat my6s aiheuttaa tarpeen kirjata varaus jo
paattyneelle projektille. Varaus tehdaan, jos Pdyry-konsernin taytyy korvata
asiakkaalle tai kolmannelle osapuolelle aiheutettu vahinko, joka on johtunut
huolimattomasta toiminnasta, valinpitamattomyydesté tai rikkomuksesta.

Muut varaukset

Konsernin likketoiminnassa muut varaukset ovat yleensa toiminnan rakenteen
uudelleenjarjestelyihin liittyvia varauksia tarpeettomista toimitiloista seka hen-
kilbkunnan irtisanomiskuluja.

Tydsuhde-etuudet

Elékejarjestelyt

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja eri puolilla maailmaa. Suomalaisissa
yrityksissa henkilokunnan lakiséateinen eléketurva on hoidettu eldkevakuutus-



yhtididen kautta. Vapaaehtoiset elékejarjestelyt hoidetaan elakevakuutuksilla.
Ulkomaiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjestelynsa paikallisten sdannésten
ja kaytantojen mukaisesti.

Konsernin eldkejarjestelyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Pddosa eldkejarjestelyistéd on maksupohijaisia, joissa erilliselle yk-
sikolle suoritettavat kiinteat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon ne
kohdistuvat. Mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elé-
ke-etuuksien maksamisesta, Pdyry-konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasi-
allista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Etuuspohjaisia
elakejarjestelyja on Sveitsissa, Saksassa, Itavallassa, Ranskassa ja Norjassa.
Suomessa erééat vapaaehtoiset elakejarjestelyt on luokiteltu etuuspohjaisiksi.
Naiden jarjestelyjen kustannukset lasketaan ja kirjataan kuluiksi henkildiden
palvelusajalle kustakin jarjestelysta erikseen niiden ehtojen mukaisesti vakuu-
tusmatemaattisten laskelmien perusteella. Nykyarvon laskennassa kaytettava
diskonttauskorko mééraytyy korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen mark-
kinatuoton ja eldkevelvoitteen juoksuajan perusteella. Velvoitteiden nykyarvoa
véhentavat elakejarjestelyyn kuuluvat varat arvostettuina tilinpaatospaivan kay-
paan arvoon, tdman lisaksi otetaan huomioon kirjaamattomien vakuutusma-
temaattisten voittojen ja tappioiden osuus seka takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot. Taten etuuspohjaisesta jarjestelystd merkitdan taseeseen
joko saamis- tai velkaera. Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen kattamattomat
elakevelvoitteet lisddvat konsernin vierasta pddomaa ja véhentévat konsernin
omaa padomaa. Vastaavasti, mikali etuuspohjaisessa elakejarjestelyssa on
velvoitteen maaran ylittavia varoja, ylikatettu osuus lisda konsernin varoja ja
konsernin omaa padomaa.

IFRS-standardeihin siirtymispaivana 1.1.2004 konserni sovelsi IFRS 1
-standardin sallimaa helpotusta, jonka nojalla konsernin kaikkien etuuspoh-
jaisten elakejarjestelyjen kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjattiin avaavan taseen oman paaoman oikaisuksi. Siirtymispaivan jalkeen
syntyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan niin sanotun putki-
menetelman mukaan. Putkimenetelmaa sovellettaessa syntyvat vakuutusma-
temaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien
tydntekijdiden keskiméaaraisen jaljella olevan tydajan kuluessa, mikali tilikau-
den vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio ylittéd suuremman seuraavista:
10 prosenttia jéarjestelyn etuuspohjaisten elakevelvoitteiden nykyarvosta tai 10
prosenttia jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Payry Oyj on myontanyt optio-oikeuksia vuosina 1998 ja 2004, joista 1998 oh-
jelma loppui vuonna 2005. Konsernissa on sovellettu IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardia naihin jarjestelyihin siltd osin, kun osakeoptio-ohjelmat
kuuluvat tamén standardin soveltamisalaan, eli niihin osakeoptiojérjestelyihin,
joissa osakeoptiot on mydnnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin tyontekijoilla ei ole
syntynyt lopullista oikeutta ennen 1.1.2005. Tata edeltavia optiojarjestelyja ei
ole esitetty kuluvaikutteisesti.

Myonnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon Black &
Scholes -option hinnoittelumallilla etuisuuksien myontamishetkella. Tasta
syntyva kulu kirjataan henkilostokuluihin tasaerind jaksotettuna oikeuden
ansaintakaudelle ja vastaava hyvitys omaan pddomaan kertyneisiin voittova-
roihin. Optioiden myoéntdmishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin ar-
vioon niiden optioiden méaarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Optio-oikeuksiin perustuvista osakemerkinnoistéa
saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan
sijoitetun vapaan padoman rahastoon. Vuoden 2004 optio-ohjelma on kuvattu
tuloslaskelman liitetieto 4:ssa.

Payry Oyj:n hallitus on joulukuussa 2007 hyvaksynyt osakeomistukseen
perustuvan kannustinjarjestelman Péyry-konsernin avainhenkilostolle. Jarjes-
telmé kasittaa kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2008, 2009 ja
2010. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana vuosina
2009, 2010 ja 2011. Palkkiona saadut osakkeet voidaan luovuttaa aikaisin-
taan noin kahden vuoden kuluttua niiden saamisesta.

Jarjestelmasta kirjataan kulua henkildstokuluihin osakepalkkion kadypaan
arvoon perustuen oikeuden syntymisajanjakson kuluessa kunnes osakkeet
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ovat vapaasti kohderyhman kaytettavissa. Osakkeen kédypa arvo on osakkeen
kurssi vahennettynéd ansaintajakson aikana odotettavissa olevilla osingoilla.
Kaypa arvo maaritelldan péivana, jona kohderyhma on hyvaksynyt jarjestelyn
ehdot. Rahana maksettavan palkkion kdypé arvo méaritelldédn kunakin rapor-
tointihetkena osakkeen tarkasteluhetken porssikurssin perusteella. Osakkeina
maksetusta palkkion kulukirjaus kirjataan hyvityksena omaan paaomaan ker-
tyneisiin voittovaroihin. Maksamaton osuus rahana maksettavasta palkkiosta
kirjataan siirtyvana velkana. Osakepalkkiojarjestelma on kuvattu tuloslaskel-
man liitetieto 5:ssa.

Osingot
Paattynytta tilikautta koskevan osingon velkakirjaus merkitaan kirjanpitoon
vasta yhtiokokouksen paatdksen perusteella.

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien seka IFRIC-tulkintojen soveltaminen

IASB on julkistanut vuosina 2007 ja 2008 seuraavat uudet ja muutetut stan-

dardit ja tulkinnat, jotka eivét ole viel&d voimassa eikd konserni ole soveltanut

naita saannoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa.
Poyry-konserni aloittaa seuraavien saannosten soveltamisen vuonna

2009:

e |AS 23 Vieraan padoman menot -standardin muutos (uudistettu 2007)
(voimassa 1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu IAS
23 edellyttaa, ettd ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon siséally-
tetaan valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Péyry on kirjannut
standardin aiemmin sallimalla tavalla vieraan pddoman menot kuluiksi
sillé tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernin arvion mu-
kaan muutoksella ei ole merkittdvaa vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.
Uudistettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |FRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen, silla Poyrylla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja kanta-asia-
kasohjelmia. Tulkintaa on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |FRS 8 Toimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 jélkeen alkavilla tilikausil-
la). Standardin mukaan segmenttiraportointi perustuu johdon sisaiseen
raportointiin ja siind noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. IFRS 8 edellyt-
taa myos tietojen esittdmista konsernin tuotteista, palveluista, maantie-
teellisista alueista seka tarkeimmista asiakkaista. Konserni arvioi ettei
IFRS 8:n kayttéonotolla ole vaikutusta raportointiin. IFRS 8 on hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

e |AS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin muutos (voimassa
1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi
muuttaa lahinna tilinpaatoslaskelmien (tuloslaskelman ja oman paédoman
muutoksia osoittavan laskelman) esitystapaa. Konsernin arvion mukaan
muutoksilla ei ole merkitysta. Uudistettu standardi on hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

e |FRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset — Vesting
Conditions and Cancellations (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardimuutoksen perusteella myénnettyjen
oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypaéa arvoa maaritettaessa
on otettava huomioon kaikki lopullista oikeutta synnyttdmattomat ehdot.
Standardimuutoksella tarkennetaan myos jarjestelyjen peruutusten
kirjanpitokasittelyd. Konserni selvittéé parhaillaan naiden standardimuu-
tosten vaikutuksia sen tulevaan tilinpaatokseen. Standardin muutokset
on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

e |AS 1 Tilinpaatoksen esittdminen ja IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esitta-
mistapa -standardien muutokset — Puttable Financial Instruments and
Obligations Arising on Liquidation (voimassa 1.1.2009 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset koskevat tiettyjd oman padoman ehtoisia
rahoitusinstrumentteja, joihin liittyy lunastusvelvoite, ja ndiden luokittelua
omaksi pddomaksi tietyissa tilanteissa. Poyry ei ole kayttanyt téllaisia
instrumentteja, joten muutettujen standardien kayttédnotolla ei ole vaiku-
tusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. Standardimuutoksia ei ole vield
hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.
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Improvements to IFRSs -muutokset (Annual Improvements 2007)
(voimaan paasaantoisesti 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset koskevat yhteensa 34 standardia. Tdaman menettelytavan
puitteissa IFRS-standardeihin tehtavat pienet ja vahemmén kiireiset
muutokset kerdtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuo-
dessa. Konsernin arvion mukaan tulevat muutokset eivat ole merkittavia
Poyryn konsernitilinpdatéksen kannalta. Standardimuutoksia ei ole viela
hyvéksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Muutokset standardeihin IFRS 1 Ensimmaéinen IFRS-standardien kayt-
toonotto ja IAS 27 Konsernitilinpééatos ja erillistilinpaatos — Cost of an In-
vestment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or Associate (voimaan
1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Nailla standardimuutoksilla
ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen, silla ne koskevat
vain IFRS-ensisiirtyjia. Standardimuutoksia ei ole viela hyvaksytty sovel-
lettaviksi EU:ssa.

IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estates (voimaan
1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa annetaan
ohjeistusta siihen, sovelletaanko kiinteistdjen rakentamisesta syntyvien
tuottojen kirjaamisessa IAS 18 Tuotot- vai IAS 11 Pitkdaikaishankkeet-
standardia, ja milloin kiinteistdn rakentamishankkeeseen liittyvat tuotot
ja kulut kirjataan. IFRIC 15:114 ei arvioida olevan vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation (voimaan
1.10.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa annetaan
lisdohjeistusta ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojauk-
sen kirjanpitokasittelyyn. Konsernin arvion mukaan kyseisellad tulkinnalla
ei ole merkittdvaa vaikutusta Pdyryn tulevaan tilinpaatokseen. Tulkintaa
ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Poyry-konserni aloittaa seuraavien séénnosten soveltamisen

vuonna 2010:

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdéminen (uudistettu 2008) (voimassa
1.7.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Standardiin on tehty
merkittavia muutoksia. Muutokset laajentavat IFRS 3:n soveltamisalaa
seké vaikuttavat mm. hankinnoista kirjattavan lilkkearvon maaraan seka
liiketoimintojen myyntituloksiin. Ehdollinen kauppahinta arvostetaan
kdypaan arvoon ja sen myéhempi muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan jatkossa
aktivoinnin sijaan kuluksi. Maaraysvallattomien omistajien osuus voidaan
arvostaa transaktiokohtaisesti joko kdypaan arvoon tai suhteellisena
osuutena kohteen nettovaroista. Standardin siirtymasaannosten nojalla
niité liilketoimintojen yhdistamisia, joissa maaraysvalta siirtyy ennen
1.7.20009, ei oikaista uusien saannosten mukaisiksi. Konserni selvittaa
standardimuutosten vaikutuksia sen tulevaan tilinpaatokseen. Uudistet-
tua standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatds (muutettu 2008) (voimassa
1.7.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset vaikut-
tavat vaiheittaisten yrityshankintojen seka vaiheittaisten yritysmyyntien
kirjanpitokasittelyyn. Mikali emoyrityksen méaaraysvalta sailyy, tytaryrityk-
sen omistusosuuden muutoksista syntyvat vaikutukset kirjataan suoraan
konsernin omaan padomaan. Téllaisista vdhemmistdn kanssa toteutetta-
vista jarjestelyistd ei synny liikearvoa tai tulosvaikutteisesti kirjattavia tuot-
toja tai kuluja. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa menetetaan, jéljella
oleva sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa
kirjanpidollista késittelytapaa sovelletaan myos osakkuusyrityssijoituksiin
ja yhteisyritysosuuksiin. Jatkossa tytaryrityksen tappioita voidaan koh-
distaa véhemmistolle silloinkin, kun ne ylittdvat vahemmiston sijoituksen
madaran. Konserni selvittéd standardimuutosten vaikutuksia sen tulevaan
tilinpaatokseen. Muutettua standardia ei ole viela hyvéksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.
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IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin
muutos (Eligible Hedged Items) (voimaan 1.7.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset liittyvat suojauslaskentaan. Ne koskevat
suojauskohteen yksipuolisen riskin seka inflaatioriskin suojaamista.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tuleviin
tilinpaatoksiin. Muutettua standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavak-
si EU:ssa.

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (voimaan 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa annetaan ohjeistusta
siihen, miten yhteison tulisi kasitella kirjanpidossaan sellainen omista-
jille jaettava osinko, joka jaetaan muina kuin kateisvaroina. Tulkinnalla

ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tuleviin konsernitilinpaatoksiin.
Tulkintaa ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



Segmentti-informaatio

Liiketoimintasegmentit 2008

Poyry-konsernin liiketoiminta on vuoden 2008 loppuun ollut jaettu kolmeen
liiketoimintaryhmaan: Energia, Metsateollisuus seka Infrastruktuuri & ympa-
ristd. Liiketoimintaryhmat ovat konsernin ensisijaiset segmentit, jotka vastaavat
maailmanlaajuisesti omasta liiketoiminnastaan. Liiketoimintaryhmét tarjoavat
palveluitaan asiakkaiden liiketoiminnan koko elinkaaren vaiheisiin konsul-
toinnissa, investointien suunnittelussa ja toteutuksessa seka kunnossapidon
suunnittelussa ja tuotannon tehostamisessa.

Energia

Energia-liiketoimintaryhman palvelut kattavat asiakkaan liiketoiminnan koko
elinkaaren strategisesta konsultoinnista projektien toteutukseen seké laitosten
kayttoon, kunnossapitoon ja modernisointeihin. Liiketoimintaryhmén liiketoi-
minta-alueet ovat Liikkeenjohdon konsultointi, Vesivoima, Uusiutuva energia,
S&hko ja lampo, Oljy ja kaasu seka Kasvavat liiketoiminnot.

Metséteollisuus

Metsateollisuus-liiketoimintaryhmé suunnittelee ja toteuttaa investointipro-
jekteja maailmanlaajuisesti, tarjoaa tehtaille kattavia paikallispalveluja seka
toimii konsulttina yhtididen strategioiden ja liiketoimintojen kehittdmisessa.
Liiketoimintaryhméan palvelut jakaantuvat seuraaviin liiketoiminta-alueisiin:
Liikkeenjohdon konsultointi, Selllu- ja paperiteollisuus ja Kemian prosessite-
ollisuus. Naita tukevat alueelliset liiketoiminta-alueet: Eurooppa ml. Vendja,
Pohjois-Amerikka ja Etela-Amerikka.

Infrastruktuuri & ymparistd

Infrastruktuuri & ympéristo -liikketoimintaryhma tarjoaa konsultointi- ja suunnit-
telupalveluja, rakentamis- ja projektinjohtopalveluja, kayttd- ja kunnossapito-
asiantuntemusta seké teknologian siirtoon liittyvié palveluja. Liiketoimintaryh-
maén toiminta jakaantuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Liikennejarjestelmat,
Vesi ja ymparisto seka Kiinteistot ja telekommunikaatio.

Liiketoimintasegmentit
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Muut, kohdistamaton

Kohdassa muut raportoidaan liiketoimintaryhmiin kuulumatonta toimintaa
sekd emoyhtion kulut, joita ei ole kohdistettu liiketoimintaryhmille. Emoyhtio
vastaa muun muassa konsernin strategian kehittamisesté, rahoituksesta, kon-
sernin synergiaetujen toteutumisesta ja toiminnan yleisestd koordinoinnista.
Emoyhti6 on veloittanut liiketoimintaryhmiltd kohdistettavissa olevat konsernin
yleiset hallinnointikulut ja emoyhtion kulut. Veloitettu suhteellinen osuus pe-
rustuu liiketoimintaryhmien henkildstokustannuksiin.

Esitetyt liiketoimintasegmentit vastaavat konsernin sisaista raportointira-
kennetta. Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahin-
taan. Segmenttien valinen myynti ei ole merkittdvaa. Segmentin tuloslaskelma
esitetdan liikevoittoon asti, johon sisaltyy my6s osuus osakkuusyhtididen tu-
loksista. Segmentin varat ja korottomat velat ovat erid, joita segmentti kayttaa
liiketoiminnassaan.

Liiketoimintasegmentit vuoden 2009 alusta, Proforma
Energia-liiketoimintaryhman rakenne sailyy ennallaan.

Metséateollisuus-liiketoimintaryhméan rakenne sailyy muuttumattomana lu-
kuun ottamatta rakennesuunnitteluyksikon siirtymistéd uuteen Rakentamisen
palvelut -liiketoimintaryhmaan.

Infrastruktuuri & ymparistd —liiketoimintaryhma jaetaan kolmeen osaan:
Liikennejérjestelmat, Vesi ja ymparistd sekd Rakentamisen palvelut liiketoi-
mintaryhmiksi.

Liiketoimintasegmentit vastaavat konsernin siséista raportointirakennetta
vuoden 2009 alusta.

Uuden liketoimintaryhmajaon mukaiset Pro forma-tiedot on esitetty erik-
seen tassa osiossa seka vuosineljanneksittain tunnuslukusivuilla.

Maantieteelliset segmentit

Konsernin toissijaiset eli maantieteelliset segmentit ovat: Pohjoismaat, Muu
Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka, Eteld-Amerikka ja muut maat. Maantie-
teellisten segmenttien liikevaihto esitetéén asiakkaiden toimeksiantokohteen
sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Liikevaihto Liikevoitto Liikevoitto % Tilauskanta
Milj. euroa 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Energia 241,3 217,5 32,0 21,0 13,2 9,7 196,4 212,7
Metséateollisuus 318,2 276,9 54,0 39,0 17,0 141 89,1 123,8
Infrastruktuuri & ympéristd 262,2 2225 20,1 16,8 7,7 7.5 253,2 226,3
Kohdistamaton 0,0 1,3 -5,5 -3,0 0,4 0,0
821,7 718,2 100,6 73,8 12,2 10,3 539,1 562,8
Koroton Sijoitettu
Varat vieras padoma padaoma
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Energia 209,1 193,1 90,9 87,1 118,1 105,9
Metsateollisuus 262,5 2141 88,9 115,0 173,6 99,1
Infrastruktuuri & ymparistd 237,0 181,2 99,2 93,8 137,7 87,4
Eliminoinnit -128,3 -117,3 -32,5 -23,2 -95,8 -94,1
580,3 4711 246,7 272,7 333,6 198,4
Henkilostd Henkilostd
Investoinnit Poistot keskimaarin vuoden lopussa
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Energia 2,9 2,3 2,1 2,2 1 865 1723 1870 1838
Metséateollisuus 4,0 33 3,1 2,7 3079 2745 3158 2961
Infrastruktuuri & ympéristd 3,4 2.8 3,2 3,0 2648 2302 2779 2378
Kohdistamaton 0,4 0,7 0,6 0,5 110 82 117 92
10,7 9,1 9,0 8,4 7702 6 852 7924 7 269
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Liiketoimintasegmentit, proforma

Liikevaihto Liikevoitto Liikevoitto % Tilauskanta
Milj. euroa 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Energia 2413 217.,5 32,0 21,0 13,2 9,7 196,4 212,7
Metsateollisuus 2945 260,6 50,8 36,3 17,2 139 86,3 119,6
Liikennejarjestelmat 105,5 91,7 9,2 7,2 8,7 7.8 130,9 107,0
Vesi ja ymparistd 87,6 78,5 4.2 3,5 4.8 45 76,8 72,4
Rakentamisen palvelut 92,8 68,6 9,9 8,8 10,7 12,9 48,3 51,1
Kohdistamaton 0,0 1,3 -5,5 -3,0 0,4 0,0
821,7 718,2 100,6 73,8 12,2 10,3 539,1 562,8
Henkilosto Henkilostd
keskimaarin vuoden lopussa
2008 2007 2008 2007
Energia 1 865 1723 1870 1838
Metsateollisuus 2 838 2 588 2917 2734
Liikennejarjestelmat 974 810 1073 798
Vesi ja ympaéristd 954 909 976 926
Rakentamisen palvelut 961 740 971 881
Kohdistamaton 110 82 117 92
7702 6 852 7924 7 269
Maantieteelliset segmentit
Henkilostd
Liikevaihto Varat Investoinnit vuoden lopussa
Milj. euroa 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Pohjoismaat 2343 201,1 293,5 170,6 39 3,2 3278 2993
Eurooppa 363,1 307,8 194,0 183,4 4,5 3,5 2959 2 655
Aasia 72,6 67,3 16,9 17,5 0,4 0,6 709 722
Pohjois-Amerikka 27,7 34,2 22,3 24,2 0,4 0,6 308 307
Etela-Amerikka 89,5 82,2 29,8 54,8 0,5 0,5 529 492
Muut 34,5 25,6 23,8 20,6 1,0 0,7 141 100
821,7 718,2 580,3 4711 10,7 9,1 7924 7 269
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Hankitut liiketoiminnot

2008
Hankinta- Hankittu

Yritykset ja liiketoiminta ajankohta prosenttiosuus
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2007
Hankinta- Hankittu

Yritykset ja liiketoiminta ajankohta prosenttiosuus

Arket Oy 7.5.2008 100

Yhti6 on erikoistunut sairaala-, liike-, toimisto- ja tuotantorakennusten arkkitehti-
suunnittelupalveluihin. Yhtio sijaitsee Espoossa ja tydllistdd yhdeksén henkiloa.
Yhtit on fuusioitu Poyry Architects Oy:hyn.

Geopale Oy 12.5.2008 100

Yhti6 on erikoistunut kallioperdn ndytekairauksiin. Yhtio sijaitsee Jyvaskyldssa ja
tydllistaa 14 henkiloa. Yhtio on fuusioitu Poyry Environment Oy:hyn.

Consilier Construct S.R.L. 27.5.2008 100

Yhtit on erikoistunut liikennejérjestelmiin, erityisesti tie- ja rautatiesektoreiden
hankkeissa. Yhti¢ sijaitsee Bukarestissa Romaniassa ja tydllistada 220 henkiloa.

ETT Proyectos S.L. 1.10.2008 100

Yhtio tarjoaa seké perinteisen raideliikenteen etté luotijunajarjestelmien suunnit-
telu- ja konsultointipalveluja. Yhtio sijaitsee Madridissa Espanjassa ja tyollistaa
45 henkiloa.

Kiindig & Partner AG 3.12.2008 100

Yhtit on laajalti erikoistunut LVI-suunitteluun ja -konsultointiin, sairaala-ja
laboratoriotilojen suunitteluun liittyvdan alan erikoisosaamiseen. Yhti¢ sijaitsee
Bernissa Sveitsissa ja tyollistad 10 henkiloa.

Shanghai Kang Hong Construction Ltd 2008 100

Yhtio toiminta késittaa projektinjohtopalveluja teollisuuden seké toimisto- ja
liikerakentamisen kiinteistokehitys- ja rakennushankkeissa. Yhtio sijaitsee
Shanghaissa Kiinassa ja tyollistaa 29 henkiloa.

Yrityskauppa astuu voimaan siihen vaadittavien viranomaislupien myénta-
misen jalkeen. Yhtiota ei ole konsolidoitu Péyry-konserniin vuonna 2008 eika
nain ollen sisally vuoden 2008 lukuihin.

Rakennuslaskenta NHL Oy 25.5.2007 100

Yhtioé on erikoistunut mééara- ja kustannuslaskentaan, rakennuttajakonsultointiin
ja kuntoarvioihin. Yhtio sijaitsee Turussa ja tyollistaa 23 asiantuntijaa. Yhtié on
fuusioitu Poyry Building Services Oy:hyn.

15.6.2007 70
19.3.2008 30

CJSC "Giprobum Pdyry”(ZAO Giprobum Engineering)

Yhtio on erikoistunut metsateollisuuden investointiselvityksiin,viranomais- ja
lupakonsultointiin, tehdassuunnittelun eri osa-alueisiin seké rakennuttamispal-
veluihin. Yhtio sijaitsee Pietarissa Venéjélla ja tyollistaa 260 henkiloa.

Poyry Evata Oy (Evata Worldwide Oy) 27.6.2007 70

Yhtié on erikoistunut arkkitehti- ja sisustussuunnitteluun, tydéympaéristésuunnit-
teluun, liikkepaikkakonsultointiin ja kiinteistokehitystoimintaan liittyviin palvelui-
hin. Yhti6 sijaitsee Helsingissa ja tyollistad 100 henkiloa.

Poyry AS (ECON Analyse AS) 27.8.2007 100

Yhtio tarjoaa tutkimus- ja analyysipalveluja seka strategista neuvonantoa
energiamarkkinoihin ja toimintatapoihin liittyen. Liséksi yhti¢ tarjoaa energia- ja
paastokauppamarkkinoiden seurantaan liittyvia palveluja ja moniasiakas- ja
skenaarioselvityksid. Yhtio sijaitsee Oslossa, Stavangerissa, Tukholmassa ja
Kodpenhaminassa ja tyollistaa 85 henkiloa.

Insinddritoimisto Poysala & Sandberg Oy 5.9.2007 100

Yhtié on erikoistunut teollisuuden investointirakentamiseen seka liike- ja toimis-
torakennusten rakennesuunnitteluun. Yhtio sijaitsee Helsingissa, Kuopiossa ja
Oulussa ja tyollistaa 100 henkilda. Yhtio on fuusioitu Poyry Civil Oy:hyn.

Ingenieurgemeinschaft Witzenhausen

Fricke & Turk GmbH 5.10.2007 100

Yhtio on erikoistunut jatehuoltoon, erikoisalana kiintean jatteen mekaaninen ja
biologinen kasittely. Yhtit sijaitsee Saksassa ja tyollistaa 20 henkiléa. Yhtié on
fuusioitu Environment GmbH:han.

Perforex Inc. 21.11.2007 100

Yhtioé on erikoistunut metsateollisuuden liikkkeenjohdon konsultointipalvelujen
tarjontaan. Yhtion paatoimipaikat sijaitsevat Torontossa Kanadassa ja Atlantassa
ja Portlandissa (Oregon) USA:ssa ja tyollistaa 35 henkiloa.

Quatrocon Oy 30.11.2007 100

Yhtioé on erikoistunut LVI-suunnitteluun. Yhtio sijaitsee Espoossa ja tyollistad 14
henkilda. Yhtio on fuusioitu Péyry Building Services Oy:hyn.

IDP Consult Incorporated 18.12.2007 67

Yhtid tarjoaa teknista asiantuntemusta vesialan hankkeissa kansainvalisille ra-
hoitusjarjestoille. Yhtio sijaitsee Manilassa, Filippiineilla ja tyollistaa 30 henkiloa.

IDP Consult Incorporated on konsolidoitu Péyry-konserniin vuoden 2008 alusta,
eiké néin ollen sisélly vuoden 2007 lukuihin.

POYRY | Tilinpaatos 2008



22

Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
Hankittujen liiketoimintojen yhteenlasketut tiedot Vaikutus Pdyry-konsernin tuloslaskelmaan
Liikevoiton méaara, joka siséltyy hankinta-
Hankintameno ajankohdasta vuoden loppuun 1,8 2,0
Kiinted hinta. maksettu 88 302 Liikevaihdon VO|yym| 12 kuukauden
Kiintea hinta, maksamatta 0,0 0,3 E?Lentel;lvuost[?s?lllaz KuUkaud 174 50,1
. ) o N ) iikevoiton maara uukauden
Llsa.lkauppaherta 30 % hankinnoille, arvio 0,0 3,0 Kalenterivuositasolia 04 53
Arvio tuloskehityksen perusteella 0,2 54
Osakeanti 0,0 50
Sé eant o ) ' ' Vaikutus Poyry-konsernin henkilomaaraan 328 637
Arvio saaduista tilauksista 0,0 0,0
Juridiset ja tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,2
Yhteensa 9,1 44,2
Hankintamenon allokointi
Nettovarat 47 10,5
Kéyvan arvon oikaisut:
Asiakassuhteet 0,0 0,0
Tilauskanta 0,0 0,3
Muut erat 0,0 0,0
Yhteensa 4,7 10,8 Markkinajohtajuus, kokenut yritysjohto ja henkildsto, seka hankitun liike-
Liikearvo (erotus) 4,4 33,4 toiminnan hyva kannattavuus ovat vaikuttaneet liikearvon syntymiseen.
2008 2007
Kirjanpitoarvot Kayvan Yhdistdmisessa Kirjanpitoarvot Kayvan Yhdistdmisessa
ennen arvon kirjatut ennen arvon kirjatut
Milj. euroa yhdistamista oikaisut kayvat arvot yhdistamista oikaisut kéyvat arvot
Vaikutus Pdyry-konsernin varoihin ja velkoihin
Aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1 0,8 0,2 1,0
Aineelliset hytdykkeet 0,8 0,1 0,9 0,5 0,5
Osakkeet 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Keskeneraiset tyot 0,9 0,6 1,5 1,6 1,6
Myyntisaamiset 4.6 4.6 6,5 6,5
Muut saamiset 1,6 -0,2 1,4 1,7 1,7
Rahavarat 2,5 2,5 8,8 -0,2 8,6
Vastaavaa yhteensa 10,5 0,5 11,0 20,0 0,1 20,1
Korolliset velat 0,5 0,5 0,4 0,4
Saadut projektiennakot 0,0 0,0 0,6 0,6
Ostovelat 1,7 1,7 1,1 1,1
Muut lyhytaikaiset velat 3,4 0,7 4,1 7.4 -0,2 7,2
Vastattavaa yhteensi 5,6 0,7 6,3 9,5 -0,2 9,3
Identifioitavissa olevien erien nettovarat 4,9 -0,2 4,7 10,5 0,3 10,8
Hankittujen liiketoimintojen hankintameno 9,1 44,2
Liikearvo 44 334
Rahana maksettu kauppahinta 8,8 30,4
Hankittujen liiketoimintojen rahavarat 2,5 8,6
Rahavirtavaikutus 6,3 21,8

Kauppakirjaehtoihin perustuen katsauskauden aikana hankitut yhtiét konsolidoidaan 100 prosenttisesti Poyry-konserniin

hankintakuukauden viimeisesta paivasta alkaen.

Koska hankitut liiketoiminnot eivét ole olennaisia yksitellen tarkasteltuina, ylldolevat tiedot on annettu yhteenlaskettuina.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Milj. euroa 2008 2007
1. Liikevaihto
Liikevaihto 821,7 718,2
Liikevaihto segmenteittain esitetaan
Segmentti-informaatio -sivuilla.
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 591,6 517,2
Aikaveloituksen mukainen likkevaihto 230,2 201,0
Keskeneraisten projektien toteutuneet menot ja
kirjatut voitot, tappioilla vahennettyna, tilikauden
loppuun mennessa. 812,7 976,9
Lyhytaikaisiin varoihin siséltyvd valmistusasteen
mukaista likevaihtoa 69,3 64,5
Valmistusasteen mukaisista pitkaaikais-
projekteista saadut ennakkomaksut 73,6 97,3
Valmistusasteen mukaisista pitkaaikais-
projekteista siirtovelkoihin sisaltyvid kuluja 2,5 50
Valmistusasteen mukaisista pitkdaikaisprojek-
teista pakollisiin varauksiin sisaltyvia kuluja 2,7 39
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 0,3 0,2
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 6,3 2,2
Muut tuotot 0,0 0,1
6,6 25
3. Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 337,6 297,8
Tulospalkkiot 18,4 15,6
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulu-
kirjaus 1,8 0,5
Elakekulut, maksupohjaiset jérjestelyt 40,2 30,2
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 1,2 15
Muut henkilosivukulut 34,6 30,3
433,8 375,9
Hallituksen palkkiot (1 000 euroa) 441 410
Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
maksetut palkat ja palkkiot (1 000 euroa)
1.1.-31.5.2008, toimitusjohtaja Erkki Pehu-Lehtonen
Palkat ja tulospalkkiot 428 655
Luontoisedut 6 17
1.6.-31.12.2008, toimitusjohtaja Heikki Malinen
Palkat ja tulospalkkiot 258
Luontoisedut 31
1.1.-31.12.2008, toimitusjohtajan sijainen
Teuvo Salminen
Palkat ja tulospalkkiot 607 549
Luontoisedut 14 13
Muille johtoryhmaén jasenille maksetut palkat ja tulospalkkiot
(1 000 euroa)
Palkat ja tulospalkkiot 1536 1432
Luontoisedut 85 90

4.
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Optio-ohjelma 2004

Péyry Qyj on vuonna 2004 antanut optio-oikeuksia Poyry-konsernin
johdolle ja Poyry Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Alkuperdais-
ten ehtojen mukaisesti optio-oikeuksien kokonaismaara on 550 000 ja
kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Pdyry Oyj:n osakkeen.
Vuoden 2006 toteutetun osakesplitin vuoksi muutettiin ehtoja vastaa-
vasti, jolloin kukin yhtion optio-oikeus oikeuttaa merkitseméaéan nelja (4)
yhtién kirjanpidollista vasta-arvoltaan 0,25 euroa osaketta yhteenlasketun
merkintdhinnan sailyessa ennallaan. Optio-oikeuksien maéra on 550 000
ja optio-oikeuksilla voidaan merkita yhteensa 2 200 000 osaketta.

Vuoden 2007 aikana on 43 442 optio-oikeudella 2004A merkitty

173 768 uutta osaketta. Vuoden 2008 aikana on 26 090 optio-oikeudella
2004A ja 30 407 optio-oikeudella 2004B merkitty yhteensa 225 988
uutta osaketta. Mikali kaikki kaikki jaljella olevat 450 061 optio-oikeutta
kaytetaan, uudet osakkeet vastaavat 3,0 prosenttia kaikista osakkeista
merkintéjen jalkeen. Kaikki optio-oikeudet on annettu ja hyvéaksytty vas-
taanotetuksi vuonna 2004. Optio-ohjelmassa on mukana 40 henkilda.

Optio-oikeuksista johtuvat kulut on laskettu Black & Scholes -mallilla ja

on kirjattu henkilostokuluihin ja vastaavasti hyvitetty voittovaroja. Vuoden
2008 kulut olivat 0,3 miljoonaa euroa ja vuoden 2007 0,5 miljoonaa euroa.

Optio-ohjelman keskeiset ehdot

Optiot Optiot Optiot
2004A 20048 2004¢
Mydnnetyt Mydnnetyt Mydnnetyt
Jérjestelyn luonne osakeoptiot osakeoptiot osakeoptiot
Optioiden
mydntdmispaiva 3.3.2004 3.3.2004 3.3.2004
Merkintaaika alkaa 1.3.2007 1.3.2008 1.3.2009
Merkintaaika loppuu 31.3.2010 31.3.2011 31.3.2012
Optioiden
myontdmismaarat, kpl 165 000 165 000 220 000
Toteutushinta, euroa 4,76 5,50 8,88
Osakehinta myéntamis-
hetkella, euroa 5,50 5,50 5,50
Sopimuksen voimassa-
oloaika, vuosina 6 7 8
Oikeuden syntymisehdot
Jos tyo- tai toimisuhde loppuu ennen 1.3.2009 Poyry-konsernissa
henkilon on vastikkeetta luovutettava yhtidlle optiot,
joiden merkintaaika ei ole alkanut.
Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Odotettu volatiliteetti, %
Painotettu keskiarvo
9/02-9/04 21,76 21,76 21,76
Odotettu option
voimassaoloaika
myontdmispaivana,
vuosina 3 2 1
Riskiton korko, % p.a
3.3.2004
7 vuoden valtion jvk 3,76 3,76 3,76
Odotetut osingot n/a n/a n/a
Odotettu henkilosto-
vdhennys myéntamis-
paivana, %/ vuosi 7 7 7
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Painotetettu keskikurssi

Tulokseen perustuvan

ehdon odotettu 1.-30.4. 1.-30.4. 1.-30.4.
toteutuma 2004 2005 2006
myoéntdmispéivana +20 %:a +20 %:a +20 %:a

Myontamispaivan

madritetty
kdypa arvo, euroa 4,9847 5,3413 5,6734
Toteutushinta Toteutushinta
painotettuna painotettuna
keskiarvona Optioiden  keskiarvona Optioiden
euroa/osake maarat  euroa/osake maarat
2008 2008 2007 2007
1.1. 506 558 550 000
Mydnnetyt optiot,
2004A 4,76 541
Myonnetyt optiot,
2004B 5,50 6,15
Myonnetyt optiot,
2004C 8,88 9,53
Menetetyt optiot
Toteutuneet optiot
2004A 4,76 26 090 541 43 442
Toteutuneet optiot
2004B 5,50 30 407
Rauenneet optiot
31.12. 450 061 506 558
Toteutettavissa olevat
optiot 31.12. 230 061 121 558

Osakepalkkiojarjestelma 2008-2010

Payry Oyj:n hallitus on 10.12.2007 paattanyt ottaa kayttoon osake-
palkkiojérjestelman. Jarjestelméa perustettiin osaksi yhtion ja sen tytaryhti-
oiden avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Osakepalk-
kiojarjestelma tarjoaa kohderyhmélle mahdollisuuden saada palkkiona
Payryn osakkeita kolmelta yhden kalenterivuoden pituiselta ansaintajak-
solta sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Hallitus
paattaa palkkioiden enimmaismaaristd, ansaintakriteereisté ja niille ase-
tettavista tavoitteista vuosittain erikseen. Ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen maaréa sen, kuinka suuri osa enimmaispalk-
kiosta maksetaan avainhenkiltlle. Palkkion maara ansaintajaksolla 2008
on sidottu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja liikevaihdon
kasvuun. Ansaintajaksolla 2008 palkkion suhdeluku oli 180,89 prosent-
tia, joka vastaa 431 151 osakkeen arvoa.

Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen ansain-
tajakson paattymista. Lisdksi henkilon on omistettava ansaitut osakkeet
sekd oltava tydsuhteessa vahintdaan kahden vuoden ajan ansaintajakson
paattymisesta.
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Osakepalkkiojarjestelman perustiedot

Myontamispaivat
Jarjestelyn luonne

Ansaintajakso 2008

31.1.2008 / 11.4.2008 /
30.9.2008 / 31.10.2008
Osakkeita ja kateista

Osakepalkkioita enintaan kpl? 540 000
Ansaintajakso alkaa 1.1.2008
Ansaintajakso paattyy 31.12.2008
Ansaintakriteerit EPS ja liikevaihdon kasvu
Osakkeiden vapautuminen 1.1.2011
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2
Jaljella oleva sitovuusaika, vuotta 2
Henkiloita 31.12.2008 292

b Osakepalkkion enimmaismaard siséltdad myos kateisena maksettavan
osuuden.

Osakepalkkiojarjestelmén tapahtumat tilikaudella 2008 esitetédén alla
olevassa taulukossa. Koska myds osakepalkkion kateisosuus kirjataan
osakeperusteiseksi kuluksi, on maéarat alla esitetty bruttomaaraisina eli
osakepalkkiolukuméérét siséltavét paitsi osakkeina maksettavan palkkion
myo6s kateisend maksettavaa palkkiota vastaavan méaaran osakkeita.

Tilikauden 2008 tapahtumat

Bruttomaarat 1.1.2008 Ansainta 2008

Osakepalkkioita jaettu 0
Osakepalkkioita palautunut 0
Osakepalkkioita maksettu 0

Tilikauden muutokset

Osakepalkkioita jaettu 246 750
Osakepalkkioita palautunut 8 400
Osakepalkkioita maksettu 0
Osakepalkkioita rauennut (siséltéa

palautuneet) 8 400

Bruttomaarat 31.12.2008

Osakepalkkioita maksettu 0
Osakepalkkioita palautunut 8400
Osakepalkkioita ulkona 238 350
Osakepalkkioita rauennut (sisaltaa

palautuneet) 8400

Kéyvan arvon maarittdminen

Koska osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelméana,
jakautuu palkkion kayvan arvon maarittdminen IFRS 2 -standardin mu-
kaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettavéaén ja kateisena selvitetta-
vaan osuuteen. Osakkeina selvitettava osuus kirjataan omaan padomaan
ja kateisena selvitettdva maksu vieraaseen padomaan. Osakkeina
maksettavan palkkion kaypéa arvo palkkion myontamishetkelléd oli Poyry
Qyj:n osakkeen hinta vahennettynad ansaintajaksolla odotettavissa olevilla
osingoilla. Nain lasketun osakkeen kdyvan arvon painotettu keskiarvo

oli tilikaudella myénnetylle osakepalkkiolle 14,24 euroa per osake. Vas-
taavasti kateisena selvitettdvan maksuosuuden kédypaa arvoa arvioidaan
uudelleen jokaisena raportointipdivana ansaintajakson paattymiseen asti,
ja velan kaypéa arvo muuttuu taten Péyry Oyj:n osakkeen hinnan mukai-
sesti. Tilikauden paattyessa rahaosuuden kaypa arvo oli 7,85 euroa per
osake. Kauden aikana omaan padomaan kirjatun osakepalkkion kaypéa
arvo oli 0,8 miljoonaa euroa ja osakepalkkiosta kirjattu velka oli tilikauden
paattyessa 0,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2008 osakepalkkioiden
vaikutus Poyryn tulokseen on 1,3 miljoonaa euroa.



Osakepalkkion kdyvan arvon laskenta

Osakepalkkioita jaettu

Oletus kateisosuudesta

Osakkeen kurssi myontamishetkella,
euroal

Vuotuinen osinko-oletus, euroa®
Osakkeina maksettavan palkkion kay-
van arvon painotettu keskiarvo, euroa
Osakkeen hinta 31.12.2008
(rahaosuus), euroa

Vaikutus tilikauden 2008 tulokseen,
1 000 euroa

Ansaintajakso 2008
246 750
50 %

10,41 -15,63
0,65

14,24

7,85

1300

b Osakeperusteisen maksun kaypa arvo méadritelldan paivana, jolloin
jarjestelmasta on sovittu yhtion ja kohderyhmén kesken ja molemmin-

puolinen hyvaksynta saavutettu.

2 Koska henkil ei ole oikeutettu saamaan osinkoja ansaintajakson
aikana, on odotettavissa olevat osingot vahennetty myontamispaivan

osakekurssista kdypaa arvoa madaritettaessa.

Milj. euroa 2008 2007
6. Liiketoiminnan muut kulut
Muut projektikulut 51,3 60,1
Muut operatiiviset kulut 31,3 28,0
Toimitilakulut 31,1 26,0
Muut kiinteat kulut 57,1 45,1
170,8 159,2
Tilintarkastuspalkkiot sisaltyvat tuloslaskelman
muihin kiinteisiin kuluihin
Lakisaateinen tilintarkastus
Konsernin tilintarkastaja 1,0 0,9
Muu 0,1 0,1
Veroneuvonta
Konsernin tilintarkastaja 0,5 0,4
Muu 0,3 0,1
Muut palvelut
Konsernin tilintarkastaja 0,3 0,1
Muu 0,0 0,0
1. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot myytavissé olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot myytévissé olevista rahoitusvaroista 0,7
Korkotuotot muista rahavaroista 5,2 3,8
Korkotuotot lainasaamisista ja muista saamisista 0,3 0,4
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
6,3 43
Korkokulut lainoista 2,1 -0,8
Muut korkokulut -0,2 -0,2
Rahoituskulut kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusveloista -0,7
Muut rahoituskulut -0,5 -0,3
-3.6 -1,3
Kurssivoitot 0,5 0,4
Kurssitappiot -0,6 -0,6
-0,1 -0,2
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset -0,1 -0,1
+2,6 +2,7
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Konserni suojaa ulkomaanrahan méaaraisen myyntinsa termiinisopimuk-
sin. Termiineista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu liikevaih-
toon ja projektikuluihin eivatka nain ollen sisally rahoitustuottoihin tai
-kuluihin.

Konsernin emoyhti® vastaa konsernin rahoituksesta. Emoyhtié myontaa
lainaa tytaryhtidille tarvittaessa. Lainat myonnetaan paaosin tytaryhtion
valuutassa. Tytaryhtiét lainaavat emoyhtitlle mahdollisen ylilikviditeettinsa
omassa valuutassaan. Konsernin kurssivoitot ja -tappiot ovat syntyneet
padosin konsernin sisdisistd lainasaamisista.

Milj. euroa 2008 2007
8. Tuloverot

Tilikauden verot 30,2 22,9

Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,5 0,6

Laskennalliset verot 0,9 0,2

30,6 23,7

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Voitto ennen veroja 103,2 76,5
Suomen verokannan mukainen tulovero 26 % 26,8 19,9
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero 39 2,1
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat erat -1,2 0,1
Kayttaméattomat tilikauden tappiot, verovaikutus 1,1 1,2
Kaytetyt vahvistetut tappiot edellisilté vuosilta,
verovaikutus -1,6 -1,2
Konserniviennit 1,7 0,3
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,5 0,6
Muut 0,4 0,7
30,6 23,7
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 4.6 3,9
Elakevelvoitteista kirjatut verosaamiset 0,6 0,5
Muut véhennyskelpoiset tilapdiset erot 1,0 1,3
6,2 5,7
Laskennalliset verovelat
Eldkesaatavasta vastaava verovelka 0,5 0,6
Voiton kotiuttamisesta tuleva vero 0,3 0,3
Muut veronalaiset tilapéiset erot 3,8 2.4
4,7 3,3

Konsernitilinpdatoksessa ei ole huomioitu laskennallisia verosaamisia
6,0 (5,9) miljoonan euron kertyneista tappioista, koska niihin siséltyvan
verohyodyn realisoituminen ei ole todennakoista.

Osakekohtainen tulos, EPS
Emoyhtion omistajille jakautuva tilikauden voitto 70,8 51,3

Ulkona olevien osakkeiden painotettu

keskiarvo, 1 000 kpl 58 540 58 323
Laimennettu keskiarvo, 1 000 kpl 59 432 59 742
Tulos/osake, euroa? 1,21 0,88
Laimennettu 1,19 0,86

U Laskentakaava s. 41.
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Taseen liitetiedot

Muut
Liike- Aineettomat aineettomat
Milj. euroa arvo oikeudet hytdykkeet Yhteensa
1. Aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2007 61,4 19 18,3 20,2
Kurssierot -0,1 0,0 -0,2 -0,2
Lisdykset 34,5 0,3 2,0 2,3
Vahennykset 0,2 1,2 0,5 1,7
Hankintameno 31.12.2007 95,6 1,0 19,6 20,7
Kertyneet poistot 1.1.2007 0,0 12,4 12,4
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,1
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,5 0,5
Tilikauden poistot 0,0 2,3 2,3
Kertyneet poistot 31.12.2007 0,0 14,1 14,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 95,6 1,0 55 6,6
Hankintameno 1.1.2008 95,6 1,0 19,6 20,7
Kurssierot -4.5 0,1 -0,4 -0,5
Lisdykset 5,6 0,0 1,4 1,4
Véahennykset 0,8 0,0 0,1 0,1
Hankintameno 31.12.2008 95,9 0,9 20,5 21,4
Kertyneet poistot 1.1.2008 14,1 14,1
Kurssierot -0,3 -0,3
Vahennysten kertyneet poistot 1,1 1,1
Tilikauden poistot 2,5 25
Kertyneet poistot 31.12.2008 15,2 15,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 95,9 0,9 53 6,2
Hankittujen liiketoimintojen hankintamenon kohdistamisesta
peraisin olevat aineettomat oikeudet ovat
Asiakassuhteille allokoitu 2005 P 1,0
Kurssierot 0,1
Tilauskantaan allokoitu 2005 2,5
2006 -0,5
2007 0,3
Kulukirjaus 2006 -1,2
Kulukirjaus 2007 -1,2
Aineettomat oikeudet 31.12.2008 0,9

b Hankintameno tarkistetaan ja testataan vuosittain arvonalentumisen varalta
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Liikearvon arvonalentumistesti
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Tulevaisuuden ennusteet perustuvat Poyry-konsernin nelivuotiseen strategiasuunnittelun ajanjaksoon jossa ainoastaan orgaaninen kasvu ja inflaatio
on huomioitu, seké pitkan aikavalin kasvuennusteeseen, jossa on huomioitu alla olevat kasvuprosentit.

2008 2007
Keskeiset oletukset kayttdarvon Metséa- Liikenne- Vesi &  Rakentamisen Metsé-  Infrastruktuuri &
laskemisessa/testissé Energia teollisuus jarjestelmat ymparisto palvelut Energia teollisuus ympéristd
Beeta 1,00 0,75 0,90 0,90 0,90 1,00 0,75 0,90
WACC %, ennen veroja 10,92 9,46 10,34 10,34 10,34 11,31 9,85 10,73
WACC %, verojen jélkeen 8,40 7,28 7,95 7,95 7,95 8,70 7,58 8,25
Pitkan aikavalin kasvuennuste, % 3,00 2,00 2,50 2,50 2,50 3,00 2,00 2,50
Palautuu

Keskimaarainen Nykyisella normaalille Nykyisella Nykyisella Nykyisella Pieni Nykyisella
liikevoittoprosentin muutos tasolla tasolle tasolla Paranee tasolla tasolla  huononnus tasolla
Liikearvo 31.12. 37,1 245 4.4 9,5 20,4 39,1 30,4 26,2
Aineettomat oikeudet 31.12. 0,9 1,0

Kirjanpitoarvot 31.12. 107,5 118,4 36,1 9,4 49,9 94,0 86,5 67,7

Liikearvon arvonalentumistestin tulos osoittaa, etta jokaisen liiketoimintaryhman "value in use” (= kayttéarvo)
ylittad merkittavasti liiketoimintaryhmaén liikearvon (kuten vuonna 2007).

1) Herkkyysanalyysi skenaariossa, jossa hyvin alhainen kasvu ja alhainen liikevoittotaso
Analyysissa vuoden 2009 jalkeiset kasvuprosentit ja liikevoittoprosentit on alennettu 50 prosentilla varsinaisesta ennustetasosta.

2) Herkkyysanalyysi skenaariossa, jossa diskonttokorko on poikkeuksellisen korkea
Analyysissa kaytetty diskonttokorko on 50 prosenttia korkeampi kuin varsinaisessa arvonalentumistestauksessa.

My6s molempien herkkyysanalyysien skenaarioissa lilkearvon arvonalentumistestin tulos osoittaa, etté jokaisen liiketoimintaryhmén "value in use”
ylittad merkittavasti liiketoimintryhman liikearvon (kuten vuonna 2007).

Liikearvon arvonalentumistestin tulokset Poyry luokittelee seuraavasti: a) alittaa, b) vastaa, c) ylittda hieman, d) ylittaa selvasti, e) ylittdad merkittavasti (> 50

prosenttia).

Ulkopuolinen riippumaton asiantuntija on antanut puoltavan lausunnon arvonalentumistestauksesta.
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Rakennukset Muut
ja Koneet ja aineelliset
Milj. euroa Maa-alueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
2. Aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2007 0,8 14 53,7 4,0 60,0
Kurssierot 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Lisdykset 0,0 6,4 1,3 7,7
Vahennykset 0,2 16 0,2 2,0
Hankintameno 31.12.2007 0,8 12 58,0 51 65,2
Kertyneet poistot 1.1.2007 0,5 40,0 2,5 43,0
Kurssierot 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,9 0,2 1,2
Tilikauden poistot 0,1 5,4 0,6 6,0
Kertyneet poistot 31.12.2007 0,6 44.0 2,8 47,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,8 0,7 14,0 2,3 17,8
Hankintameno 1.1.2008 0,8 1,2 58,0 51 65,2
Kurssierot 0,1 0,0 0,1 0,1
Lisaykset 0,0 7,5 1,8 9,3
Vahennykset 0,7 0,1 7,6 0,2 8,6
Hankintameno 31.12.2008 0,1 12 57,9 6,8 66,0
Kertyneet poistot 1.1.2008 0,6 44,0 2,8 47,3
Kurssierot 0,1 0,1 0,1 0,3
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 6,9 0,1 7,0
Tilikauden poistot 0,0 5,7 0,8 6,6
Kertyneet poistot 31.12.2008 0,6 429 3,7 47,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,1 0,6 15,0 3,1 18,8
Aineelliseen kayttbomaisuuteen sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omistusta
2007 1,2 1,2
2008 1,6 1,6
Osuudet Muut Saamiset
osakkuus- osakkeet ja osakkuus-
Milj. euroa yrityksissa osuudet yrityksilta Yhteensa
3. Sijoitukset
Hankintameno 1.1.2008 2,1 2,4 0,1 4.6
Kurssierot 0,0 0,1 0,1
Lisdaykset 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 1,2 0,8 2,1
Kertynyt tulosvaikutus 2,8 2,8
Osuus tilikauden tuloksesta 2,2 2,2
Arvonalentumiset 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 5,8 1,7 0,1 71,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 52 2,4 0,1 7,7

Myytavissé olevat rahoitusvarat

Muut osakkeet, 1,7 miljoonaa euroa, ovat myytévissa olevia rahoitusvaroja. Osakkeet eivat ole julkisesti noteerattuja. Osakkeet on arvostettu kirjanpitoarvoon,

koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

POYRY | Tilinpaatos 2008



29

Milj. euroa Omistus %  Kirjanpitoarvo Varat Velat Liikevaihto Tulos
Osakkuusyhtiot:
Korea District Heating Engineering Company Ltd, Korea (Energia) 50,0 0,2 11,5 2,1 17,9 3,0
Emerging Power Partners Oy, Suomi (Energia) 459 0,0 0,1 0,1 0,3 0,0
ERL Management S.A., Sveitsi (Metsateollisuus)
(yhtion luvut vuodelta 2007) 49,0 1,6 72,6 69,2 1,2 -0,0
Entec SIA, Viro (Vesi ja ymparisto) 33,4 0,0
Kiinteisto Oy Manuntori, Suomi (Muut) 34,2 0,1
Yhteensa 1,9

Kumulatiivinen

Osuus tilikauden tuloksesta

tulosvaikutus 2008 2007
Osakkuusyhtitiden tulosvaikutukset (Energia) 39 2,2V 0,42
Osakkuusyhtiot yhteensa 5,8

U Tulos siséltda vuonna 2006 0,6 miljoonan euron alaskirjauksen palautuksen seké puolet vuonna 2007 kirjaamatta jatetysta Poyry-konsernin tulososuudesta,

0,6 miljoonaa euroa. Osakkuusyhtididen tulososuus on kirjattu vuonna 2008 osakkaiden valilla tehdyn sopimuksen perusteella.

2 Voiton kotiuttamisen rajoituksesta johtuen Korea District Heating Engineeringin tuloksesta ei ole vuonna 2007 huomioitu Poyry-konsernin 50 %:n osuutta

(1,3 miljoonaa euroa).
Osakkuusyhtioiden tulosvaikutus sisaltyy liikevoittoon.

Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
4. Muut pitkaaikaiset saamiset 6. Siirtosaamiset
Myyntisaamiset 3,8 2,0 Pitkaaikaiset 0,2 0,2
Takuutalletukset 0,9 0,7 Lyhytaikaiset 12,7 10,9
Muut saamiset 0,1 2,0 12,9 11,1
Siirtosaamiset 0,2 0,2
5,0 49 Korkotuotot 0,6 0,1
Henkilosivukulut 1,3 0,7
Konsernin pitkaaikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa Vuokrat 1,2 1,4
arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen maturiteetti Tuloverot 2,8 4.2
huomioon ottaen. Muut 6,9 4,7
12,9 1,1
5. Lyhytaikaiset varat
Keskeneréiset tyot 69,3 64,5 7. Myyntisaamiset
Pitkdaikaiset 38 2,0
Myyntisaamiset 143,5 1419 Lyhytaikaiset 1435 141,9
Lainasaamiset 0,8 0,6 147,3 143,9
Muut saamiset 10,3 15,6
Siirtosaamiset 12,5 10,8 Myyntisaamiset, brutto 152,8 149,2
Saamiset ulkopuolisilta 167,1 168,9
Luottotappiovaraus 1.1. -5,3 -49
Myyntisaamiset 0,0 0,0 Muuntoero +0,0 +0,0
Siirtosaamiset 0,1 0,1 Luottotappiovarausten muutos -0,2 -0,4
Saamiset osakkuusyhtioilta 0,1 0,1 Luottotappiovaraus 31.12. -5,5 -5,3
Myyntisaamiset 143,5 1419 Myyntisaamiset, netto 147,3 143,9
Lainasaamiset 0,8 0,6
Muut saamiset 10,3 15,6 Luottotappiot, kulukirjaukset
Siirtosaamiset 12,7 10,9
Saamiset yhteensa 167,2 169,0 Varausten muutos 02 0.4
Suoraan kirjatut 1,2 1,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat, sijoitustodis- 1,4 1,9
tukset 96,5 0,0
Muut rahoitusarvopaperit 25,0 6,4 Luotto- Luotto-
Rahat ja pankkisaamiset 82,2 92,3 Myynti- tappio- Myynti- tappio-
287 %87 S
440,3 332,2 Ei eradntyneet myyntisaamiset 97,7 93,4
Eraéntyneet alle 61 paivaa 28,2 35,2
Konsernin lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa Eraéntyneet 61-180 paivaa 16,6 05 10,7 0,6
arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen maturiteetti Eraéntyneet 181-360 paivaa 58 15 38 07
huomioon ottaen. Eréantyneet yli 360 paivas 4,5 3,5 6,1 4,0
152,8 55 149,2 53
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Sijoitetun

vapaan oman

Ylikurssi- padoman
Osakkeiden Osakepdaoma rahasto  Vararahasto rahasto Yhteenséa
lukumaara milj. milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa

8. Oma padoma, osakepadoma ja rahastot

1.1.2007 58,2 14,5 315 19,1 65,2
Osakeoptioiden kayttd 0,2 0,1 0,9 1,0
Suunnattu osakeanti 0,3 4.6 4.6
Siirto voittovaroista, ulkomaiset yhtiot 0,4 0,4
31.12.2007 58,7 14,6 32,4 19,5 4,6 71,1
1.1.2008 58,7 14,6 32,4 19,5 4.6 71,1
Osakeoptioiden kaytto 0,2 1,2 1,2
Siirto voittovaroista, ulkomaiset yhtitt 1,0 1,0
31.12.2008 58,9 14,6 324 20,5 5,8 73,3

Poyry Oyj:n osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,25 euroa. Yhtiélla on yksi osakelaji.
Payry Oyj on vuonna 2008 hankkinut 386 086 omaa osaketta. Lisaksi konserniin kuuluva tytéryhtié omistaa 8 914 osaketta.

Poyry Oyj on vuonna 2004 antanut 550 000 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan nelja Poyry Oyj:n osaketta, eli yhteensa 2 200 000.
Vuonna 2007 on merkitty 43 442 optio-oikeudella yhteensa 173 768 uutta osaketta. Vuonna 2008 on merkitty 56 497 optio-oikeudella yhteensa 225 998
uutta osaketta. Mikali kaikilla vuoden 2004 optio-ohjelman optio-oikeuksilla merkitdan osakkeita, yhtion osakemaara nousee 58 878 602:sta 60 678 846:een.
Merkintaaika alkoi 1.3.2007 165 000 optio-oikeudella, 1.3.2008 165 000 optio-oikeudella ja alkaa 1.3.2009 220 000 optio-oikeudella. Merkintaaika paattyy
31.3.2012.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vuosina 1997-2006 yhtion osakeanneissa maksettu ylikurssi sekd ennen vuotta 2008 optio-oikeuksilla merkitty osakkeiden
ylikurssi.

Vararahasto sisaltéa ennen vuotta 1997 yhtion osakeanneissa maksetun ylikurssin seka ulkomaisissa tytaryhtidissa voittovaroista vararahastoon siirretyn osuuden.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon sisaltyy vuoden 2007 suunnatun osakeannin merkintédhinta kokonaisuudessaan, seka vuonna 2008 optio-oikeuk-
silla merkittyjen osakkeiden merkintaarvo.

<6 7-12

kuukautta kuukautta

Milj. euroa Yhteensa 2008 2008 2009 2010
9. Maturiteettianalyysi
31.12.2007
Lainat rahoituslaitoksilta korkoineen 38 1,4 1,3 1,1
Kéaytetyt luottoliimitit korkoineen 40 4.0
Rahoitusleasingvelka korkoineen 1,4 0,2 0,2 0,5 0,4
Josta, rahoitusvelat ja 8,9 55 1,5 16 0,4
korot! 0,3 0,1 0,1 0,1
Osto- ja muut velat 229 22,9
Valuuttatermiinit, menevé kassavirta 16,9 15,7 1,2
Valuuttatermiinit, tuleva kassavirta -17,4 -15,8 -1,5
Koronvaihtosopimukset? 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 31,6 28,3 1,3 1,6 0,4
<6 7-12

kuukautta kuukautta
31.12.2008 Yhteensa 2009 2009 2010 2011 2012 2013
Lainat rahoituslaitoksilta korkoineen 23,7 0,7 0,6 0,3 0,3 11,0 10,8
Elakelainat korkoineen 107,3 11,6 11,3 22,1 214 20,7 20,1
Kaytetyt luottoliimitit korkoineen 0,7 0,7
Rahoitusleasingvelka korkoineen 1,7 0,3 0,3 0,6 0,5
Josta, rahoitusvelat ja 1225 11,1 10,5 20,1 20,1 30,3 30,3
korot? 10,8 2,1 1,7 2,8 2,1 1,4 0,5
Ostovelat 21,8 21,8
Valuuttatermiinit, menevé kassavirta 29,3 22,6 6,1 0,2 0,2 0,2
Valuuttatermiinit, tuleva kassavirta -29,2 -22,5 -6,2 -0,1 -0,2 -0,2
Valuuttaoptiot, menevé kassavirta 0,1 0,1 0,0
Valuuttaoptiot, tuleva kassavirta -0,1 -0,0 -0,0 -0,0
Koronvaihtosopimukset, netto? 1,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Johdannaiset yhteensa -1,3 -0,3 -0,0 -0,2 0,3 0,3 0,1
Yhteensa 156,4 35,4 12,2 23,2 225 32,1 31,0

D Luvut ovat diskonttaamattomia ja siséltéavat seka padomalyhennykset ettd koronmaksut
2 Payry Oyj on tehnyt koronvaihtosopimukset 0,9 (3,5) miljoonan euron ja 16,0 (0) miljoonan sveitsin frangin vaihtuvakorkoisille pitkéaikaisille lainoille.
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Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
10.  Elékevelvoitteet Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain

Tuloslaskelman kulut Sveitsi: % %

Tybsuoritukseen perustuvat menot 24 2,6 Oman padoman instrumentteihin 30,0 30,0

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,0 Velkainstrumentteihin 60,0 60,0

Korkomenot 4,2 4.0 Kiinteistoihin 10,0 10,0

Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -4,7 -4,7 Muihin 0,0 0,0

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,0 0,1 100,0 100,0

Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta -0,1 -0,4

Muut -0,6 -0,2 Muiden jarjestelyiden osalta varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin

1,2 1,5 ei ole saatavissa.

Nettoeldkevelvoite Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen pitkan tahtédimen tuotto-odotus on

Pitkaaikaiset saatavat 0,3 0,6 4,0-5,5 %, joka perustuu sijoitettujen varojen omaisuusryhmittdiseen

Lyhytaikaiset saatavat vuoden sisélla kaytettavat pitkén aikavalin tuotto-odotukseen.

varat siséltyy muihin saataviin 2,6 2,0

Elakesaatavat yhteensa (josta Sveitsin yhtisiden Viiden vuoden aikasarja (alk. 1.1.2005)

elakejarjestely EUR 2,7 million) 29 2,6 Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -119,0 -109,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvét arvot 100,7 111,2

Eldkevelka 6,7 6,6

Nettoeldkevelvoite 3,8 4,0 Ali-/Ylikate -183 1,7
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin

Tydsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tismytys kuuluviin varoihin (tappiot -/voitot +) -19,2 -2,7

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 119,0 109,5 Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin

Varojen kiyps arvo -100,7 1112 kuuluviin velkoihin (tappiot - /voitot +) -1,2 0,7

Ali-/Ylikate -18,3 +1,7 o .

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot Tarkeimmat kéytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

(+) ja tappiot (-) +14,4 54 (vuonna 2007 vain Sveitsi)

Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen Sveitsi Muut maat Sveitsi

perustuvat menot 40,2 0,3 Diskonttauskorko, % 3,50 5,85 3,50

Nettoeldkevelvoite 3,8 40 Varojen odotettu tuotto, % 2,75 6,31 4,00
Tuleva palkankorotusolettamus, % 1,50 3,11 1,50

Nettoelikevelvoitteen muutos Elakkeiden korotusolettamus, % 0,25 2,15 0,00

Nettoelzkevelvoite 1.1. 4,0 25 Inflaatio 1,25 2,08

Tybsuoritukseen perustuvat menot 2,4 2,6

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,0 Sveitsin yhticiden elakejarjestely

Korkomenot 42 40 Rahastoitujen Yelvoitteiden nykyarvosta 859 prc.)s.enttia eli 1.02.,8 mil-

) . ) oonaa euroa liittyy Poyry-konsernin Sveitsin yhtididen elakejarjestelyyn,
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 47 A7 }oka paikallisten )r?z)rm?/ez mukaan Iuokitellaa)r/] maksupohjaijselisi jéirﬁ:ls»
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 00 0l telyksi. Auktuaariraportissa kaytetty 3,5 prosentin diskonttokorko johtaa
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 01 04 alikatteeseen 11,1 (vuonna 2007 ylikate 8,8) miljoonaa euroa.

Muut -0,8 -0,2
Kurssierot -0,2 0,1 Projekti-
Suoritukset rahastoihin 11 0.0 Milj. euroa varaukset Muut Yhteensa
Rahastoista maksetut etuudet 0,0 0,1 11. Varaukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 19 1,8 3,7
Nettoelakevelvoite 31.12. 3,8 4,0 Kurssierot 0,1 0,0 0.1
Lisaykset 2,6 0,8 3,4
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 1.1. 111,2 118,2 Kaytetyt 03 0.1 0.4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 4.7 47 Peruutukset 0.4 1.4 18
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -18,8 2,7 Kirjanpitoarvo 31.12.2007 39 1.1 5,0
Suoritukset rahastoihin 2,5 1,5
Rahastoista maksetut etuudet 9,1 -7,1 Pitkaaikaiset 0.0
Velvoitteen tayttdminen 0,0 -0,2 Lyhytaikaiset 50
Muut 3,5 0,0 5,0
Kurssierot 6,6 -3,1
Jéarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 31.12. 100,7 111,2
Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto -14,1 2,0
Maéréa, jonka konserni odottaa suorittavansa
etuuspohijaisiin jarjestelyihin vuonna 2009/2008 3,1 2,0
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Projekti-

Milj. euroa varaukset Muut Yhteensa Milj. euroa 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 39 1,1 5,0 14.  Rahoitusvarat ja -velat
Kurssierot -0,0 -0,4 -0,4 Myytavissa olevat rahoitusvarat, osakkeet 1,7 2,4
Lisaykset 1,6 2,6 4.2 Lainat ja muut saamiset
Kéaytetyt 0,5 0,1 0,6 Pitkdaikaiset myyntisaamiset 3,8 2,0
Peruutukset 2,3 0,1 2,4 Pitkdaikaiset muut saamiset 0,9 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 2,7 3,1 5,8 Lyhytaikaiset myyntisaamiset 143,5 1419

Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,8 0,6
Pitkaaikaiset 0,0 Suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset 1,3 0,5
Lyhytaikaiset 58 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
5,8 Myytévissa olevat rahoitusvarat, sijoitustodis-

Projektivaraukset liittyvat riidanalaisiin ja tappiollisiin projekteihin.Kirjatut
varaukset perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen arvioon. Lop-
puselvityksen odotetaan tapahtuvan seuraavan kahdentoista kuukauden
aikana.

Projektivarauksista 0,8 miljoonaa euroa on takuuvarauksia, loput ovat
padasiassa varauksia riidanalaisten projektien loppuun saattamiseksi.

Muut varaukset ovat uudelleenjarjestelyihin liittyvid varauksia.

Milj. euroa 2008 2007
12.  Lyhytaikaiset velat
Korollisten pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 20,5 2,6
Kéaytetyt luottolimiitit 0,6 4.0
Rahoitusleasingvelka 0,6 0,4
Korolliset velat 21,7 7,0
Varaukset 58 5,0
Saadut projektiennakot 73,6 97,3
Saadut erityisehtoiset ennakot 2,1 2,5
75,7 99,8
Ostovelat 21,8 22,9

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-

velat 3,6 13,7
Muut lyhytaikaiset velat 40,9 358
Siirtovelat 82,5 76,2

Lyhytaikaiset velat yhteensa 252,0 260,4
Konsernin lyhytaikaisten velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa
arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen maturiteetti

huomioon ottaen.

Siirtovelat

Pitkaaikaisprojekteihin liittyvat kustannukset 2,5 50
Palkat ja lomarahat 60,1 54,5
Henkilosivukulut 8,9 59
Vuokrat 0,4 0,5
Korkokulut 1,7 0,0
Tuloverot 4.5 2,5
Muut 4.4 78

82,5 76,2
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tukset 96,5 0,0
Muut rahoitusarvopaperit 25,0 6,4
Rahat ja pankkisaamiset 82,2 92,3
Rahoitusvarat yhteensa 355,7 246,8
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Korolliset velat 122,5 8,9
Ostovelat 21,8 229
Suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset 14 0,0
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,7 0,0
Rahoitusvelat yhteensa 146,4 31,8

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypaa
arvoa paitsi korollisiin velkoihin sisaltyvien Sveitsin frangi-maaraisten
velkojen osalta, yhteensa 21,5 miljoonaa euroa, joiden kdypa arvo on
valuuttakurssimuutoksen vuoksi 22,6 miljoonaa euroa. Suurin osa
muista lainoista on nostettu vuoden loppupuolella, joten niiden kayvat
arvot ovat lahelld kirjanpitoarvoja. Johdannaisten osalta kdypien arvojen
laskentaperiaatteet on kerrottu muissa liitetiedoissa kohta 3 Johdannais-
sopimukset.

Lahipiiritapahtumat

Poyry-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtiot, hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja johtoryhman jasenet.
Lahipiiriin kuuluu lisdksi Corbis S.A.

Hallituksen, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja

johtoryhman henkilostoetuudet

Palkat, tulospalkkiot ja muut lyhytaikaiset henki-

|6stoetuudet 3,4 3,2

Lahipiirin osake- ja optio-oikeusomistukset

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja joh-
toryhmén jasenet omistivat 31.12.2008 yhteensa 167 437 osaketta

ja 150 679 vuoden 2004 optio-oikeutta (vuoden 2007 lopussa 207 107
osaketta ja 236 975 vuoden 2004 optio-oikeutta). Optiot oikeuttavat
merkitsemaan 602 716 osaketta, mika vastaa 1,0 prosenttia yhtién
osakemaarasta ja aanimaarasta.

Hallitus on joulukuussa 2007 hyvaksynyt osakeomistukseen perustuvan
kannustinjarjestelman Poyry-konsernin avainhenkilostélle. Jarjestelma ké-
sittdd kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010.
Optio-ohjelma 2004 ja osakepalkkiojériestelma 2008-2010 on kuvattu Osak-
keet ja osakkeenomistajat -sivuilla, ja tuloslaskelman liitetiedossa 4 ja 5.

P&yry Oyj omistaa 386 086 omaa osaketta ja konserniin kuuluva tytaryh-
tio omistaa 8 914 osaketta, eli yhteensd 395 000 osaketta, miké vastaa
0,7 prosenttia yhtion osakemaarasta.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtididen kanssa
Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa tapahtuvat
kaypaan markkinahintaan.

Myynti osakkuusyhtitille 0,3 0,1
Lainat osakkuusyhtioille 0,1 0,1
Myyntisaamiset osakkuusyhtioilta 0,0 0,0



Muut liitetiedot

Milj. euroa 2008 2007

1.

Vastuusitoumukset
Muusta omasta sitoumuksesta

Pantatut arvopaperit 0,1 0,3
Muut vastuut 45,2 40,4
45,3 40,7

Muiden puolesta

Pantatut arvopaperit 0,1 0,1
Muut vastuut 0,1 0,1
0,2 0,2
2. Muut vuokrasopimukset
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat, padosin toimitilavuokria:
Vuonna 2008 24,6
Vuonna 2009 26,4 18,1
Vuosina 2010-2012 42 4 25,5
Mydhemmin 49,4 454
118,2 113,6
3. Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset, nimellisarvot 29,5 16,9
Valuuttatermiinisopimukset, kdypa arvo 1,1 0,4
-1,2 -0,0
Valuuttaoptiot, nimellisarvot
Ostetut 5,6
Asetetut 4.5
Valuuttaoptiot, kdypé arvo
Ostetut 0,2
Asetetut -0,2
Koronvaihtosopimusten nimellisarvo 11,7 3,5
Koronvaihtosopimusten kdypé arvo -0,7 0,0
Valuuttatermiinien ja -optioiden kayvat arvot maaritellaan kayttamal-
1a tilinpaatdspaivan markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille.
Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat tilinpaatos-
paivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Kayvat arvot
vastaavat niitd hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se
purkaisi johdannaissopimuksen.
Kéayvat arvot perustuvat pankkien vahvistamiin arvoihin.
4. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskit on yksi Péyryn olennaisimmista riskityypeisté, kuten on
kuvattu tilinpaatoksen riskienhallintaosassa, ja siksi sité johdetaan osana
Payryn riskienhallintatoimintatapaa. Rahoitusriskien hallintaan liittyvat
vastuut ja menettelytavat on méaaritelty konsernin rahoituspolitiikassa.
Konsernilla on seuraavat rahoitusinstrumenttien kayttoon liittyvét riskit:

e |uottoriski

e maksuvalmiusriski

o markkinariski
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Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka syntyy siina tapa-
uksessa, ettd asiakas ei pysty suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Riski
ilmenee padasiassa konsernin projektitehtavissa. Luottoriskin enimmais-
maara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa, joka kay ilmi rahoitusvarat
ja -velat taulukosta.

Konsernin liikevaihto koostuu projektitoimeksiannoista noin 60
maassa, joista vain kolmen maan osuus ylittda 5 prosenttia konsernin
vuosiliikevaihdosta (Suomi 20 prosenttia, Saksa 10 prosenttia ja Brasilia
9 prosenttia).

Konsernin asiakasrakenne ja myynnin jakautuminen suurelle maaral-
le asiakkaita pienentéé luottoriskid. Minkaén yksittéisen asiakkaan osuus
ei ylita neljaa prosenttia konsernin liikevaihdosta. Luottokelpoisuusarvi-
oinnit, konsernin soveltama eraantyneiden saamisten seurantatapa ja
sopimuskaytanto, jossa pyritdan tasapainottamaan tehty tyd ja saadut
suoritukset, pienentavat myos luottoriskia.

Johto raportoi ja valvoo eraantyneitd myyntisaamisia kuukausittain. Yli
60 péivaa myohassé olevat saamiset eritelldén asiakkaittain ja raportoi-
daan myohastymisen syy seké tehdyt tai suunnitellut toimenpiteet.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumisen, joka vastaa sen
arviota syntyvista tappioista. Yli 180 paivéad myohéssé olevista saami-
sista kirjataan 50 prosentin arvonalentuminen, poikkeuksena saamiset
kansainvalisiltd instituutioilta seka valtion ja kuntien valvomilta yksikoilta.
Asiakastyypista riippumatta 100 prosentin arvonalentuminen kirjataan
kaikista yli 360 paivaa myohassa olevista saamisista. Kaikki poikkea-
mat néistd saannadista syineen pitda tuoda esiin konsernin sisdisessa
raportoinnissa.

Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty taseen liitetiedossa (7) Myyn-
tisaamiset, josta iimenee myds, ettd 4,3 miljoonaa euroa yli 180 paivaa
eraantyneena olevista ja 1,0 miljoonaa euroa yli 360 paivaa eraantyneena
olevista myyntisaamisista on erityistarkastelun jélkeen todettu sellaisiksi,
ettd konsernin saantéjen mukaista arvonalentumiskirjausta ei ole pidetty
perusteltuna.

Sijoitukset on sallittu vain likvideihin arvopapereihin, ja vain, jos
vastapuolella on hyvéa luottokelpoisuus. Sijoitusten méaran pitaa pysya
tietyissa rajoissa ja niitd tehtdessa pitdd noudattaa maariteltya hyvéaksy-
mismenettelyd.

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriski on riski siitd, ettd konserni ei kykene suoriutumaan
rahallisista velvoitteistaan niiden erdédntyessa.

Varmistaakseen varojen saatavuuden ja minimoidakseen varainhan-
kinnan kustannukset konsernilla tulee olla véhintdan yhden kuukauden
keskimaaraisia kustannuksia vastaava maksuvalmius ja vastaavasti
vahintdan puolen kuukauden keskimaardisia kustannuksia vastaava
ma&éara sovittuja, kayttdmattomia luottolimiitteja. Konsernin tavoitteena on
minimoida toimintaan tarvittavat kassavarat seka maiden sisaisillé etta
useiden maiden vaélisilla cash pool —jarjestelyilla, joihin on liitetty seka
konsernin sisdisiad etta ulkoisia luottolimiittej&.

Konsernilla oli 31.12.2008 komittoituja luottolimiitteja useassa pan-
kissa yhteensa 93,7 miljoonaa euroa, josta 0,6 miljoonaa oli kaytdssa.

Milj. euroa 2008 2007
Luottolimiitit 93,7 41,9
Kéytossa 0,6 4.0
Kayttamatta 93,1 37,9

Koko maailmantalouteen levinneen rahoituskriisin vuoksi konserni on
kaynnistanyt toimenpideohjelman, jonka tarkoituksena on vallitsevan
taantuman aikana sailyttaa kannattavuus niin korkealla tasolla kuin
mahdollista. Ohjelma painottuu myyntiin, resursseihin, kulurakenteeseen
ja investointeihin. Konsernin hyvééa rahoitus- ja maksuvalmiusasemaa on
edelleen pyritty vahvistamaan, koska taantuma luo uusia mahdollisuuk-
sia rakenteiden uudistamiseen, ja siind Pdyrylla on tavoitteena aktiivinen
rooli. Vuoden 2008 viimeisen neljanneksen aikana konserni paransi
taloudellista puskuriaan a) nostamalla suomalaisilta eldkevakuutusyhti-
oilta elakelainoja yhteensa 97,8 miljoonan arvosta ja tallettamalla rahat
valikoituihin pankkeihin kuuden kuukauden talletuksina ja b) lisaamalla
konsernin luottolimiitteja 50,0 miljoonalla eurolla.
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Téaten konsernin likviditeetti vuoden 2008 lopussa oli 296,8 miljoonaa
euroa, josta rahavarat olivat 203,7 miljoonaa euroa ja kayttamattomat
luottolimiitit 93,1 miljoonaa euroa. Péyryn rahoituspolitiikan mukaan kon-
sernin likviditeetin pitda vastata vahintdan yhden kuukauden keskimaa-
rdisia kustannuksia (60-65 miljoonaa euroa), joten vuoden 2008 lopussa
likviditeetti oli lahes viisi kertaa korkeampi kuin minimivaatimus.

Lyhytaikaisten lainojen maara, jos merkittavd, ei saa ylittad kahtakym-
menta (20) prosenttia konsernin kokonaislainamaarastd, ja pitkaaikaisten
lainojen keskimaarainen eraantymisaika pitaa olla vahintaan kolme
vuotta.

Milj. euroa 2008 2007
Pitkaaikaiset lainat 100,8 3,5
Lyhytaikaiset lainat 21,7 5,4
Yhteensa 1225 8,9

Velkojen ja johdannaisten ajallinen jakauma on esitetty maturiteetti-
analyysitaulukossa liitetiedossa 9.

Markkinariski

Markkinariski on riski siita, ettd muutokset markkinahinnoissa, esimer-
kiksi valuuttakursseissa ja koroissa, vaikuttavat konsernin tulokseen.
Tavoitteena on johtaa ja valvoa markkinariskia tiettyjen, hyvaksyttavien
rajojen puitteissa.

Valuuttariski

Transaktioriskit, operatiiviset: Noin 10 prosenttiin konsernin liikevaihdosta
littyy valuuttakurssimuutoksista johtuva valuuttariski. Konsernin yhtiot
suojaavat projektien ulkomaanrahan maaraiset valuuttavirtansa termii-
nisopimuksin ja esittdvat ne kdypaan arvoon arvostettuna, arvonmuutos
tuloslaskelmaan kirjattuna. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyméattémien
termiinisopimusten tekeminen ei ole sallittua. Suojaus tehdaan yhtidissa
konsernin suojauspolitiikan mukaisesti.

Operatiivinen riski valuutoittain 2008

Milj. euroa EUR usD VEB Muut
Saamiset 6,0 79

Tilauskanta 31,9 41,8

Velat 5,4 1,3

Sitovat ostosopimukset 79 19,1 3,0
Johdannaissopimukset, netto -2,0 -24,0

Rahavarat 3,7 14 0,4
Nettopositio 26,3 6,7 -2,6 2,2

Vuonna 2007 suurimmat positiot olivat valuutoittain EUR (11,5 MEUR),
VEB, Venezuelan Bolivar (- 4,4 MEUR) ja USD (2,8 MEUR).

Transaktioriskit, rahoitukselliset: Konsernin rahoituspolitiikan mukaan
emoyhtit hoitaa rahoitusta eika tytaryritysten ole sallittua ottaa ulko-
puolista lainaa. Emoyhtit myontaa lainan tytaryhtidlle, jos sité pidetaan
tarpeellisena, oikeutettuna ja molempien osapuolten edun mukaisena.
Keskittddkseen valuuttariskin emoyhtioon lainat yleensad myénnetééan ty-
taryhtion kotivaluutassa. Koska emoyhtitlla ei ole muita vieraan valuutan
maaraisia ulkopuolisia lainoja kuin ulkomaista omaa padomaa suojaavia,
konsernin rahoituksen valuuttariski muodostuu péaaasiassa konsernin
sisaisistd emoyhtion ja tytéryritysten vélisista lainoista, joita ei ole suojattu
ulospain.

Rahoituksen valuuttariski valuutoittain 2008

Milj. euroa CAD GBP BND USD AED CHF ZAR Muut
Konsernin sisdisista
lainoista 36 92 15 -12 34 12 10 49

Vuonna 2007 suurimmat riskipositiot olivat valuutoittain CAD (3,6
MEUR), CHF (2,8 MEUR), BND (1,4 MEUR) ja USD (-1,3 MEUR).

Ylla olevissa taulukoissa esitettyd konsernitason valuuttariskia syntyy,
kun yhti6illd on saamisia, velkoja tai sitovia sopimuksia muussa kuin
kunkin yhtion kotivaluutassa.
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Tase-erista laskettuna kymmenen (10) prosentin muutoksella valuut-
takursseissa suurimmat vaikutukset tulokseen ovat USD-muutoksella
0,9 miljoonaa euroa, GBP-muutoksella 0,9 miljoonaa euroa ja EUR-
muutoksella 0,4 miljoonaa euroa.

Translaatioriski: Ulkomaisten tytaryritysten voitot kotiutetaan yleensa
vuosittain ja arvioitu vuositulos on padsaantoisesti suojattu termiinisopi-
muksin vuosineljanneksittain.

Tytaryritysten omaan padomaan liittyva valuuttapositio ja suojaustarve
arvioidaan vuosittain, mutta paédperiaate on, etta sijoituksia ulkomai-
siin tytaryrityksiin ei yleensé ole suojattu. Jos konsernilla on tarvetta
ulkopuoliseen rahoitukseen, lainan valuutta valitaan niin, ettd samalla
osa ulkomaisesta omasta padomasta tulee suojatuksi. Naihin lainoi-
hin konserni soveltaa nettoinvestointien suojauslaskentaa ja lainoista
syntyneet kurssierot kirjataan oman padoman muuntoeroihin kunnes
sijoituksesta luovutaan. Vuoden 2008 lopussa naita lainoja oli yhteensa
21,5 miljoonaa euroa CHF-maardistéa lainaa.

Oma padoma (ennen eliminointia), merkittdvimmat valuutat

2008 josta tili- 2007 josta tili-
Milj. Oma kauden josta Muutos Oma kauden Muutos
euroa padoma tulos suojattu 10 % paaoma tulos 10 %
EUR  289,3 1209 2349 58,0
CHF 51,1 39 215 3,0 0,4 53,0 96 53 1,0
GBP 15,0 6,7 15 0,7 148 95 15 09
usb 10,9 1,4 1,1 0,1 9,7 14 10 01
BRL 11,6 258 1,2 26 108 115 1,1 12
Korkoriski

Konsernin tavoitteena on saavuttaa tasapaino pitkdaikaisten lainojen
maturiteetin ja vastaavan korkotason valilla. Merkittdvissa korkotasoerois-
sa konserni pyrkii tdhan tavoitteeseen tekemalla koronvaihtosopimuksia.
Korollisten lainojen kokonaismaara oli vuoden lopussa 122,5 miljoonaa
euroa, josta kiintedkorkoiset lainat olivat 97,8 miljoonaa euroa ja vaihtu-
vakorkoisista lainoista, yhteensa 24,7 miljoonaa euroa oli 11,7 miljoonaa
katettu koronvaihtosopimuksilla. Yhden (1) prosentin korkotason muu-
toksella on 1,2 miljoonan euron vaikutus korkokuluihin.

Muu markkinahintariski
Muita merkittavia markkinahintariskeja ei ole tunnistettu.

Paaoman hallinta

Konsernin tavoitteena on yllapitaa vahva pddomaperusta sailyttdakseen
sijoittajien, luotonantajien ja markkinoiden luottamus seké turvatakseen
liiketoiminnan tulevaisuudenkehitys.

Hallitus valvoo omistusjakaumaa seka padoman tuottoa ja osinkota-
soa osakkeenomistajalle. Konsernin mééaritelman mukaan padoma on
taseen loppusumma véhennettyné korottomalla vieraalla pddomalla.

Konsernin tavoite sijoitetun pddoman tuotolle (ROl-prosentti) on >
20 prosenttia.

Milj. euroa 2008 2007
Voitto ennen veroja 103,2 76,5
Korko- ja muut rahoituskulut 3,7 1,6
Yhteensa 106,9 78,1
Tase yhteensa 580,3 471,1
Koroton vieras padoma 246,7 2727
Padoma yhteensa 333,6 198,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 454 42,4

Konserni pyrkii tasapainoon kasvutavoitteiden, korkeamman luoton-
ottotason ja padoman tuoton vélilla. Velkaantumisastetavoite (gearing-
prosentti) on < 30 prosenttia.

Milj. euroa 2008 2007
Korolliset velat 1225 8,9
Rahavarat 203,7 98,7
Nettovelat -81,2 -89,9
Oma padoma 211,1 189,5
Velkaantumisaste, % -38,5 -47.4

Poyry Oyj:hin tai sen tytaryhtitihin ei kohdistu ulkopuolelta maarattyja
padomavaatimuksia.
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Omistusosuus ja danivalta

Konserni %

Emoyhtio %

Konserniyhtiot

Energia

Adexia (Schweiz) AG

Convergence France SA

Econ Poyry AB

Electrowatt Consultants Ltd

Heymo Ingenieria S.A.

IGL Consultants Ltd

Poyry (Argentina) S.A.

Poyry AS

Poyry (B) Sdn Bhd

Poyry Energy (Aberdeen) Limited
Poyry Energy AG

Poyry Energy AS

Poyry Energy Consulting Group AG
Poyry Energy Consulting (Deutschland) GmbH
Poyry Energy Consulting (ltalia) S.r.l.
Poyry Energy Consulting (Schweiz) AG
Poyry Energy GmbH

Poyry Energy GmbH

Poyry Energy Inc.

Poyry Energy (Kuala Lumpur) Sdn Bhd
Poyry Energy Limited

Poyry Energy Ltd

Poyry Energy (Mannheim) GmbH
Poyry Energy Oy

Poyry Energy (Oxford) Limited

Poyry Energy (Perth) Pty Ltd

Poyry Energy Pty Ltd

Poyry Energy S.A.

Poyry Energy Sdn Bhd

Poyry Energy S.r.l.

Péyry (Peru) S.A.C.

Poyry SAS

Serviheymo S.L.

Metsateollisuus

CJSC Giprobum-Paéyry

Oblio Holding Inc.

Perforex Inc.

Perforex US Inc.

Perforex US LLC

PT. Poyry Forest Industry

Poyry (Appleton) LLC

Poyry Capital Limited

Poéyry Empreendimentos Industriais S.A.
Poyry Forest Industry AS

Poyry Forest Industry Consulting GmbH
Poyry Forest Industry Consulting Inc.
Poyry Forest Industry Consulting Limited
Poyry Forest Industry Consulting Oy
Poyry Forest Industry GmbH

Sveitsi, Zurich

Ranska, Pariisi

Ruotsi, Tukholma
Iso-Britannia, Horsham
Espanja, Madrid
Iso-Britannia, Aberdeen
Argentiina, Buenos Aires
Norija, Oslo

Brunei

Iso-Britannia, Aberdeen
Sveitsi, Zurich

Norja, Stavanger
Sveitsi, Zrich

Saksa, Dusseldorf
Italia, Milano

Sveitsi, Zurich

|tavalta, Wien

Saksa, Hampuri
Filippiinit, Manila
Malesia, Kuala Lumpur
Iso-Britannia, Horsham
Thaimaa, Bangkok
Saksa, Mannheim
Suomi, Espoo
Iso-Britannia, Oxford
Australia, Perth
Australia, Perth

Peru, Lima

Malesia, Kuala Lumpur
Italia, Genova

Peru

Ranska, Lyon

Espanja, Madrid

Venéja, Pietari
Kanada, Toronto
Kanada, Toronto

USA, Atlanta

USA, Atlanta

Indonesia, Jakarta

USA, Appleton, Wisconsin
Iso-Britannia, Lontoo
Brasilia, Sao Paolo

Norja, Oslo

Saksa, Freising

USA, Tarrytown N.Y.
Iso-Britannia, Lontoo

Suomi, Vantaa
Saksa, Dresden

100,0
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

74,9
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

60,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
85,0
100,07
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0

100,0

100,0

74,9

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

85,0

100,0

100,0

100,0
100,0

U Poyry Empreendimentos Industriais S.A. on IFRS SIC 12 mukaisesti huomioitu special purpose entityna eika sité siten

ole konsolidoitu Pdyry-konserniin.
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Omistusosuus ja danivalta

Konserni % Emoyhtié %
Poyry Forest Industry Limited Uusi-Seelanti, Auckland 100,0 100,0
Poyry Forest Industry (Proprietary) Ltd Etela-Afrikka, Durban 100,0 100,0
Poyry Forest Industry Pte. Ltd. Singapore 100,0 100,0
Poyry Forest Industry Pty Ltd Australia, Melbourne 100,0 100,0
Poyry Forest Industry (Shanghai) Co Ltd Kiina, Shanghai 100,0 100,0
Poyry Forest Industry Sp. z o0.0. Puola, Lodz 90,0 90,0
Poyry Industry Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Poyry (Montréal) Inc. Kanada, Montreal 100,0
Poyry S.A. Uruguay, Montevideo 100,0
Poyry Shandong Engineering Consulting Co. Ltd Kiina, Peking 70,0
Poyry Sweden AB Ruotsi, Gavle 100,0 100,0
Poyry Tecnologia Ltda. Brasilia, Sao Paolo 100,0
Poyry (USA) Inc. USA, Appleton 100,0 100,0
Poyry (Vancouver) Inc. Kanada, Vancouver 100,0
Jaakko Poyry (Thailand) Co., Ltd Thaimaa, Bangkok 100,0
Liikennejarjestelmat
Consilier Construct S.R.L. Romania, 100,0 100,0
ETT Proyectos S.L. Espanja 100,0 100,0
Kundig & Partner AG Saksa, Lorrach 100,0 100,0
Poyry Infra Asia GmbH Saksa, Lorrach 100,0
Poyry Infra Consultoria e Projetos Ltda. Brasilia, Sao Paolo 100,0
Poyry Infra de Venezuela, S.A. Venezuela, Valencia 100,0
Poyry Infra GmbH Itavalta, Salzburg 72,8
Poyry Infra GmbH Saksa, Lorrach 100,0
Poyry Infra (Hannover) GmbH Saksa, Hannover 100,0
Poyry Infra Ltd. Thaimaa, Bangkok 100,0
Poyry Infra Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Poyry (México) S.A., de CV Meksiko 100,0
Poyry Infra Sp. z 0.0. Puola, Krakova 100,0
Poyry Infra Traffic GmbH Saksa Hampuri 100,0
Poyry (Thailand) Ltd. Thaimaa, Bangkok 100,0
QCM-Consult GmbH Saksa, Lorrach 100,0
Vesi ja ymparisto
Aquatis spol s.r.o. Tsekin tasavalta, Brno 84,4
CLM Chemisches Labor GmbH Saksa, Mannheim 100,0
GKW Consult Dakar SARL Senegal, Dakar 90,0
IDP Consult Incorporated Filippiinit, Manila 67,0 67,0
AS Poyry Entec Viro, Tallinna 75,0 75,0
Poyry Environment a.s. Tsekin tasavalta, Brno 84,4 52,1
Poyry Environment Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Poéyry Environment S.A. Ranska, Lyon 100,0 100,0
Poyry Environment Szolgaltato Kft Unkari, Budapest 100,0
Poéyry Environment GmbH Saksa, Mannheim 100,0
Poyry GKW GmbH Saksa, Mannheim 100,0
Poéyry GKW GmbH Saksa, Essen 100,0
Poyry GKW GmbH Saksa, Erfurt 100,0
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Omistusosuus ja danivalta

Konserni % Emoyhtié %
Poyry GKW GmbH Saksa, Dresden 100,0
Poyry ibs GmbH Saksa, Schwerin 100,0
IKOS ODD Bulgaria, Sofia 100,0
Poyry Infra AG Sveitsi, Zurich 100,0 100,0
Poéyry Romania s.r.l. Romania, Bucarest 100,0
Rakentamisen palvelut
East Engineering Ltd Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Evata Baltics OU Viro, Tallinna 70,0
000 “Paoyry” Vendaja, Pietari 100,0 100,0
Poyry Architects Oy Suomi, Helsinki 70,0
Poyry Building Services Oy Suomi, Espoo 100,0 100,0
Poyry Civil Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Poyry CM Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Poyry Evata Oy Suomi, Helsinki 70,0 70,0
Poyry OU Viro, Tallinna 100,0 100,0
Poyry Telecom Oy Suomi, Vantaa 80,0 80,0
Shanghai Kang Hong Construction Ltd Kiina, Shanghai 100,0
SIA “POYRY” Latvia, Riika 100,0
UAB CMC Baltic Liettua, Vilna 100,0
UAB “Poyry” Liettua, Vilna 100,0
Muut
Jaakko Poyry Engineering (South America) S.A. Uruguay 100,0 100,0
JP-Invest (BVI) Ltd Brittildiset Neitsytsaaret 100,0
J.P. New Zealand Ltd Uusi-Seelanti 100,0
JP-Sijoitus Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Poyry Application Services Oy Suomi, Vantaa 100,0 100,0
Poyry (Beijing) Consulting Company Limited Kiina, Peking 100,0 100,0
Poyry (Deutschland) GmbH Saksa, Lorrach 100,0 100,0
Poyry Latin America S.L. Espanja, Madrid 100,0
ZAO Konsofin Venéja 100,0

Kirjanpitoarvo

Muu
Emoyhtid konserniyhtio
milj.euroa milj.euroa

Muu osakeomistus
Amata Bien Hoa, Thaimaa 1,0
Private Energy Market Fund Ky, Suomi 0,1
Muut osakkeet 0,2 0,4
0,2 1,5
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TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
Milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008

Liikevaihto
Konsultointi ja suunnittelu 458,4 502,8 600,5 708,4 809,4 mili. euroa
Kokonaistoimitukset 15,5 20,8 22,8 9,8 12,3 900
Liikevaihto yhteensa 473,9 523,6 623,3 718,2 821,7 800
Muutos, % 15,1 10,5 19,0 15,2 14,4 200
Liiketoiminnan muut tuotot 21 08 03 25 6,6 600 W
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista 05 08 12 0,4 2,2 iggi HEB
Materiaalit ja palvelut 64,9 75,1 97,2 103,8 116,3 300 — — —
Henkilostokulut 266,4 2832 3277 3759 4338 00—, |
Poistot 91 7.9 7.8 84 9,0 10—
Liiketoiminnan muut kulut 106,2 121,8 142.2 159,2 170,8 0 04 05 08 07 08
Liikevoitto 29,9 37,2 49,9 73,8 100,6
Osuus liikevaihdosta, % 6,3 7,1 8,0 10,3 12,2
Rahoitustuotot ja -kulut +1,0 +1,4 +0,3 +2,7 2,5
Osuus liikevaihdosta, % 0,2 0,3 0,0 0,4 0,3
Voitto ennen veroja 30,9 38,6 50,2 76,5 103,2
Osuus liikevaihdosta, % 6,5 7,4 8,1 10,7 12,6 Voitto ennen veroja ja tilikauden voitto
Tuloverot -10,0 -12,3 -154 -23,7 -30,6 milj. euroa
Tilikauden voitto 20,9 26,3 34,8 52,8 72,6 120
Jakautuminen: 100
Emoyhtion omistajille 19,7 25,9 33,6 51,3 70,8 a0
Vahemmistolle 1,2 0,4 1,2 1,5 1,8 " |
Tase 40 -
Milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 20 |
Liikearvo 34,0 42,4 61,4 95,6 95,9 0
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 19,8 237 249 24.4 25,0 04 05 06 07 08
Sijoitukset 10,4 12,7 12,3 7,7 7,6
Pitkaaikaiset saamiset 22,7 20,2 17,9 11,2 11,5 M Voitto ennen veroja
Keskeneréiset tyot 46,6 56,6 52,7 64,5 69,3 Tilikauden voitto
Myyntisaamiset 103,6 108,1 134,2 1419 143,5
Muut lyhytaikaiset saamiset 13,3 21,6 22,5 27,0 23,8
Rahavarat 62,2 64,5 74,9 98,7 203,7
Yhteensa 312,6 349,8 400,8 471,1 580,3 Rahoitusasema
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 126,6 1442 156,8 182,6 203,4 milj. euroa
Vahemmiston osuus 7,1 4.7 6,1 6,9 7,7 250
Eldkevelvoitteet 6,6 6,8 6,9 6,6 6,7 200
Varaukset 0,7 3,4 3,7 5,0 58 150
Korollinen vieras padoma 12,2 10,7 13,6 8,9 122,5 100
Saadut projektiennakot 51,6 51,0 70,0 97,3 73,6 50
Ostovelat 13,9 18,8 25,1 22,9 21,8 0
Muu koroton vieras padoma 93,9 110,2 118,6 140,9 138,7 50 B
Yhteensi 312,6 349,8 400,8 471,1 580,3 100 B

-150
Rahavirtalaskelma 04 05 06 07 08
Milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Liiketoiminnan rahavirta 37,1 1378 +57,6 +86,4 +56,6 W Rahavarat
Investointien rahavirta 17,1 192 312 278 -109 Korolliset velat
Rahoituksen rahavirta 20,9 16,3 16,0 334 168,1 = Nettorahavarat
Rahavarojen muutos -0,9 +2,3 +10,4 +25,2 +113,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1.4 -8,8
Rahavarat 31.12. 62,2 64,5 74,9 98,7 203,7
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Kannattavuus- ja muut tunnusluvut
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Milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sijoitetun padoman tuotto, % 22,4 26,9 31,9 42,4 45,4
Oman pé&éoman tuotto, % 16,5 19,4 23,5 31,9 38,7
Omavaraisuusaste, % 51,2 49,8 49,2 50,7 41,7
Velkaantumisaste, % -37,4 -36,1 -37,6 -47 .4 -38,5
Nettovelat, milj. euroa -50,0 -53,8 -61,3 -89,9 -81,2
Maksuvalmius 15 1,4 1,3 1,3 1,7
Konsultointi ja suunnittelu, milj.euroa 359,3 4281 500,8 551,4 538,6
Kokonaistoimitukset, milj. euroa 13,9 24,0 6,8 11,4 0,5
Tilauskanta yhteensa, milj. euroa 373,2 4521 507,6 562,8 539,1
Bruttoinvestoinnit, operatiiviset, milj.euroa 7,3 8,0 9,8 9,1 10,7
Osuus liikevaihdosta, % 15 15 1,6 1,3 1,3
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin, milj. euroa 11,4 17,8 279 442 8,9
Osuus liikevaihdosta, % 2,4 3,4 45 6,2 1,1
Henkilosto konserniyhtidissa keskimaéarin 5219 5423 6038 6 852 7702
Henkilosto osakkuusyhtitissé keskimaarin 213 249 251 271 267
Henkildsto konserniyhtidissa vuoden lopussa 5309 5608 6 389 7 269 7924
Henkilostd osakkuusyhtidissa vuoden lopussa 240 248 236 277 142
Osakekohtaiset tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 2008
Tulos/osake, euroa 0,36 0,45 0,58 0,88 1,21
Laimennusvaikutuksella korjattu 0,35 0,45 0,57 0,86 1,19
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma/osake, euroa 2,27 2,48 2,70 3,11 3,45
Osingonjako, milj.euroa 16,9 18,9 29,1 38,1 38,0V
Osinko/osake, euroa 0,30 0,325 0,50 0,65 0,65
Osinko/tulos, % 84,5 72,2 86,2 73,9 53,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 54 4.1 4.2 38 8,3
Hinta/voitto -suhde (P/E) 15,6 17,7 20,3 19,7 6,5
Osakkeiden osakeantioikaistu kurssikehitys, euroa
Keskikurssi 5,27 6,71 9,15 16,08 13,86
Ylin kurssi 5,78 8,50 12,61 20,14 18,34
Alin kurssi 4,94 5,565 7,65 11,37 6,90
Vuoden lopun kurssi 5,55 7,97 11,80 17,31 7,82
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
Ulkona olevat osakkeet 309,3 463,4 686,5 1015,3 4573
Omat osakkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1
Osakkeiden vaihto
Osakkeet, 1 000 kpl 23392 20 340 23581 17 326 17 420
Vaihdon osuus kokonaisméaéarastd, % 42,0 35,4 40,5 29,7 29,8
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara, 1 000 kpl
Keskimaarin vuoden aikana 55376 57 468 58 180 58 323 58 540
Vuoden lopussa b5 722 58 180 58 180 58 653 58 879

b Hallituksen ehdotus.
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Liikevaihto
Milj. euroa 1-3/07 4-6/07 7-9/07 10-12/07 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 1-12/07 1-12/08
Energia 51,4 51,8 51,6 62,7 58,1 62,1 56,8 64,3 217,5 241,3
Metsateollisuus 64,6 67,4 65,2 79,7 76,8 88,4 74,4 78,6 276,9 318,2
Infrastruktuuri & ympéristo 50,8 53,4 55,6 62,7 60,9 67,1 62,1 72,1 222,5 262,2
Kohdistamaton 0,2 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,6 -1,4 1,3 0,0
167,0 173,0 172,7 205,5 196,2 218,0 193,9 213,6 718,2 821,7
Liikevaihto, proforma
Energia 51,4 51,8 51,6 62,7 58,1 62,1 56,8 64,3 217,5 241,3
Metsateollisuus 61,3 64,1 61,2 74,1 70,8 819 69,3 72,5 260,6 294,5
Liikennejarjestelmat 22,3 21,9 22,9 24,6 23,7 26,5 26,3 29,0 91,7 105,5
Vesi ja ympéristd 18,2 19,5 19,2 21,6 20,3 21,6 20,3 254 78,5 87,6
Rakentamisen palvelut 13,6 15,3 17,6 22,0 22,9 254 20,6 23,9 68,6 92,8
Kohdistamaton 0,2 0,4 0,2 0,5 0,4 0,5 0,6 -1,5 1,3 0,0
167,0 173,0 172,7 205,5 196,2 218,0 193,9 213,6 718,2 821,7
Liikevoitto ja kauden voitto
Milj. euroa 1-3/07 4-6/07 7-9/07 10-12/07 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 1-12/07 1-12/08
Energia 53 4.6 5,7 54 5,6 83 6,3 11,8 21,0 32,0
Metséteollisuus 7,8 8,6 9,9 12,7 12,8 17,7 13,3 10,2 39,0 54,0
Infrastruktuuri & ympéristd 3,7 35 4.4 52 4.4 54 4,0 6,3 16,8 20,1
Kohdistamaton -0,8 -0,4 -0,7 -1,1 -0,8 -14 -1,7 -1,6 -3,0 -5,5
Liikevoitto 16,0 16,3 19,3 22,2 22,0 30,0 21,9 26,7 73,8 100,6
Rahoituserat 0,5 0,5 0,6 11 0,6 0,5 1,3 0,2 2,7 2,6
Voitto ennen veroja 16,5 16,8 19,9 23,3 22,6 30,5 23,2 26,9 76,5 103,2
Tuloverot -5,3 -54 -6,3 -6,7 -7,1 9,4 -7,5 -6,6 -23,7 -30,6
Kauden voitto 11,2 11,4 13,6 16,6 15,5 21,1 15,7 20,3 52,8 72,6
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 10,9 11,0 13,5 159 15,1 20,5 15,4 19,8 51,3 70,8
Vahemmistolle 0,3 04 0,1 0,7 0,4 0,6 0,3 0,5 15 1,8
Liikevoitto, proforma
Energia 53 4,6 57 54 5,6 83 6,3 11,8 21,0 32,0
Metsateollisuus 7.2 8,2 9,1 11,7 11,7 16,9 12,7 9,5 36,3 50,8
Liikennejarjestelmat 2,3 1,0 19 2,0 2,1 14 2,4 33 7,2 9,2
Vesi ja ympéristd 0,5 11 0,4 1,6 0,7 1,4 0,3 1,8 35 4.2
Rakentamisen palvelut 15 1,8 29 2,6 2,7 3,4 19 19 8,8 9,9
Kohdistamaton -0,8 -0,4 -0,7 -1,1 -0,8 -14 -1,7 -1,6 -3,0 -5,56
Liikevoitto 16,0 16,3 19,3 22,2 22,0 30,0 21,9 26,7 73,8 100,6
Liikevoitto
% 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 1-3/08 4-6/08 7-9/08  10-12/08  1-12/07  1-12/08
Energia 10,3 89 11,0 8,6 9,6 13,4 11,1 18,3 9,7 13,2
Metséteollisuus 12,1 12,8 15,2 16,0 16,6 20,0 17,9 13,0 14,1 17,0
Infrastruktuuri & ymparistd 7,3 6,6 7,9 8,2 7,3 8,0 6,4 8,7 7,5 7,7
9,6 9,4 11,2 10,8 11,2 13,8 11,3 12,5 10,3 12,2
Liikevoitto, proforma
%
Energia 10,3 89 11,0 8,6 9,6 13,4 11,1 18,3 9,7 13,2
Metséteollisuus 11,7 12,9 14,9 15,9 16,5 20,6 18,3 13,1 13,9 17,2
Liikennejarjestelmat 10,1 4.6 8,4 8,1 8,9 53 9,1 11,3 7.8 8,7
Vesi ja ymparistd 2,9 5,6 1,7 7,2 34 6,5 15 7,3 4,5 48
Rakentamisen palvelut 11,2 11,8 16,5 11,9 11,8 134 9,2 81 12,9 10,7
9,6 9,4 11,2 10,8 11,2 13,8 11,3 12,5 10,3 12,2
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Tilauskanta
Milj. euroa 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 1-3/08 4-6/08 7-9/08  10-12/08  1-12/07 1-12/08
Energia 214,8 233,8 223,7 212,7 205,8 195,8 216,1 196,4 212,7 196,4
Metsateollisuus 154,1 140,2 143,3 123,8 135,6 126,7 122,4 89,1 123,8 89,1
Infrastruktuuri & ympéristd 198,4 204,6 216,7 226,3 232,5 232,8 255,6 253,2 226,3 253,2
Kohdistamaton 0,3 0,3 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 0,4
567,6 578,9 583,7 562,8 574,3 555,7 594,5 539,1 562,8 539,1
Konsultointi ja suunnittelu 553,1 558,1 566,2 551,4 568,5 551,5 592,5 538,6 551,4 538,6
Kokonaistoimitukset 14,5 20,8 17,5 114 5,8 4,2 2,0 0,5 11,4 0,5
567,6 578,9 583,7 562,8 574,3 555,7 594,5 539,1 562,8 539,1
Tilauskanta, proforma
Energia 2148 2338 223,7 2127 205,8 195,8 216,1 196,4 212,7 196,4
Metsateollisuus 149,0 1354 134,7 1196 133,0 1233 116,3 86,3 1196 86,3
Liikennejarjestelmat 90,8 88,4 96,8 107,0 1131 1145 130,3 130,9 107,0 130,9
Vesi ja ymparistd 72,2 71,6 72,0 72,4 74,7 75,0 78,3 76,8 72,4 76,8
Rakentamisen palvelut 40,5 49,4 56,5 51,1 47,3 46,7 53,0 48,3 51,1 48,3
Kohdistamaton 0,3 0,3 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 0,4
567,6 578,9 583,7 562,8 574,3 555,7 594,5 539,1 562,8 539,1

Tunnuslukujen laskentakaavat

Konserni on muuttanut laskentatapaa ROl %:n ja ROE %:n osalta ja laskee sijoitetun pddoman tuoton, ROl %, kayttden neljan viimeisen vuosineljdgnneksen sijoitetun
padoman keskiarvoa. Oman padoman tuotto, ROE %, lasketaan neljén viimeisen vuosineljgnneksen oman padoman keskiarvolle. Konserni katsoo, ettd tdma antaa
oikeamman tuottoprosentin, kuin jos tuotto laskettaisiin ainoastaan kauden alun ja lopun keskiarvolla. Edellisten vuosien tunnusluvut on oikaistu vastaamaan uutta

laskentatapaa.

Sijoitetun paddoman tuotto, ROI %

Oman paaoman tuotto, ROE %

Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

Maksuvalmius

Tulos/osake, EPS

Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos %

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto -suhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihto %

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - koroton vieras pdédoma (keskimaarin vuosineljanneksittain)

tilikauden tulos

oma paaoma (keskimaarin vuosineljdnneksittain)

oma padoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - rahavarat

oma pagoma

lyhytaikaiset varat

lyhytaikaiset velat

emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta

keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikaudella

emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikauden lopussa

osinko

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikauden lopussa

tilikaudelta jaettu osinko

emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta

osinko/osake

osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

porssikurssi tilikauden lopussa

tulos/osake

osakkeiden maara tilikauden lopussa x tilikauden lopun kurssi

tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara

keskiméaarainen osakkeiden maara tilikaudella

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepadaoma ja osakkeet

Poyry Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingissé toimialaluokassa
Teollisuustuotteet ja palvelut. Ensimmaéinen kaupankéayntipéiva oli 2.12.1997.
Osakkeen kaupankayntitunnus on POY1V. Yhtitlla on yksi osakesarja. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen daneen ja samansuuruiseen osinkoon. Poéyry
Oyj:n osakkeet kuuluvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitaméaan arvo-
osuusjarjestelmaan.

Yhtion osakepddoma on 14 588 478 euroa.

Vuoden 2007 lopussa yhtion osakkeiden maara oli 58 652 614 osaketta.
Vuoden 2008 aikana on vuoden 2004 optio-ohjelman kuuluvilla optioilla merkitty
225 988 uutta osaketta. Merkintéjen seurauksena yhtion rekisteridity osakkei-
den lukumaara oli vuoden 2008 lopussa 58 878 602 osaketta.

Optio-ohjelma 2004
Varsinainen yhtidkokous 3.3.2004 paétti antaa optio-oikeuksia Péyry-konsernin
johdolle ja Poyry Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtitlle. Optio-oikeuksien
kokonaismaéra on 550 000 ja kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan nel-
ja (4) yhtion kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,25 euron osaketta, eli yhteensa
2 200 000 osaketta. Vuoden 2008 lopussa on 99 939 optio-oikeukdella mer-
kitty yhteensa 399 756 uutta osaketta. Mikéli kaikilla jaljella olevilla 450 061
optio-oikeuksilla merkitddn osakkeita, uudet osakkeet vastaavat 3,0 prosenttia
kaikista osakkeista merkintojen jalkeen. Kaikki optio-oikeudet on annettu ja
hyvaksytty vastaanotetuiksi. Optio-ohjelmassa on mukana 40 henkil6a.
Osakkeen merkintahinta on optio-oikeudella 2004A Poyry Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissé 1.4.-30.4.2004 li-
sattynéd 20 prosentilla, optio-oikeudella 2004B Poyry Oyj:n osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi 1.4.-30.4.2005 lisattyna 20 prosentilla ja optio-oikeudella
2004C Poyry Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.-30.4.2006
lisattyna 20 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittédvien osakkeiden merkinta-
hintoja alennetaan 1.4.2004 jalkeen ja ennen osakemerkintdd maksettavien
osinkojen méaaralla kunkin osingonmaksun tasméytyspaivana.

Osakepalkkiojarjestelma 2008-2010
Poyry Oyj:n hallitus on joulukuussa 2007 hyvaksynyt osakeomistukseen pe-
rustuvan kannustinjarjestelméan Poyry-konsernin avainhenkilostolle.

Jarjestelma kasittéa kolme ansaintajaksoa jotka ovat kalenterivuodet 2008,
2009 ja 2010. Palkkio maksetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana
vuosina 2009, 2010 ja 2011.

Palkkiona saadut osakkeet voidaan luovuttaa aikaisintaan kahden vuoden
kuluttua niiden saamisesta. Palkkiota ei makseta, mikali tydsuhde paattyy en-
nen ansaintajakson paattymista. Maksettu palkkio on palautettava yhtidlle,
mikali tydsuhde paattyy aikaisemmin kuin kahden vuoden kuluttua ansain-
tajakson paattymisesta.

Palkkiojarjestelman piiriin kuului ensimmaisena ansaintajaksona 2008
292 henkiloa. Jarjestelmasta maksettavan palkkion maaré on sidottu konser-
nin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja liikevaihdon kasvuun. Ansaintajaksolla
2008 palkkion suhdeluku oli 180,89 prosenttia, joka vastaa 431 151 osakkeen
arvoa. Maksu suoritetaan henkildille huhtikuussa 2009, kun yhtiokokous on
vahvistanut tilinpaatoksen.

Hallituksen valtuutukset

Osakeantivaltuutus
Payry Qyj:n varsinainen yhtiokokous 10.3.2008 valtuutti yhtion hallituksen
paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai usemmassa erdassa. Osakeanti voi-
daan toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina hallituksen méaaradmin
ehdoin ja maksullisen osakeannin osalta hallituksen maaraamaéan hintaan.
Uusia osakkeita voidaan antaa enintdan 11 600 000 kappaletta. Yhtion hal-
lussa olevia omia osakkeita voidaan luovuttaa enintaan 5 800 000 kappaletta.
Valtuutus on voimassa kolme vuotta yhtidkokouksen paatoksesta lukien.
Valtuutusta ei ole kaytetty vuoden 2008 aikana.

Omien osakkeiden hankkimisvaltuutus
Poyry Oyj:n varsinainen yhtitkokous 10.3.2008 antoi hallitukselle valtuutuk-
sen paattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhtion jakokelpoisilla
varoilla paatoksessa maaritellyin ehdoin. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion
jakokelpoista vapaata omaa paéomaa.

Osakkeita tarjoudutaan hankkimaan enintddn 5 800 000 kappaletta.
Osakkeita hankitaan hallituksen paatoksen mukaisesti, joko julkisesssa kau-

Sijoitetun vapaan

Ylikurssi- Vara-  oman paaoman
Osakepadoma rahasto rahasto rahasto Nimellisarvo
Osakepadoman muutokset 1 000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa Osakkeita euroa/osake
2.12.1997 11521 15058 20183 13 700 0,84
11.6.1999 11998 20117 20183 14 267 0,84
20.3.2000, osakkeiden mitatointi 11 496 20619 20183 13670 0,84
20.3.2000 13670 20619 18 008 13670 1,00
Optiotodistuksilla 1998 vuonna 2000 merkityt osakkeet 13724 21149 18 008 13724 1,00
Optiotodistuksilla 1998 vuonna 2001 merkityt osakkeet 13933 23084 18 008 13933 1,00
22.3.2002, osakkeiden mitatointi 13624 23393 18 008 13624 1,00
Optiotodistuksilla 1998 vuonna 2002 merkityt osakkeet 13792 24 842 18 008 13792 1,00
Optiotodistuksilla 1998 vuonna 2003 merkityt osakkeet 13971 26278 18 008 13971 1,00
25.3.2004, osakkeiden mitatointi 13 808 26 441 18 008 13 808 1,00
Optiotodistuksilla 1998 vuonna 2004 merkityt osakkeet 14110 28434 18 008 14110 1,00
Optiotodistuksilla 1998 vuonna 2005 merkityt osakkeet 14 497 30504 18 008 14 497 1,00
31.8.2005, sulautumisvastike 14 545 31515 18 008 14 545 1,00
13.3.2006, osakesplit 14 545 31515 18 008 58 180 0,25
5.9.2007, suunnattu osakeanti 14 545 31515 18 008 4 600 58 479 0,25
Optio-oikeuksilla 2004A vuonna 2007 merkityt osakkeet 14 588 32412 18 008 4 600 58 6563 0,25
Optio-oikeuksilla 2004A ja 2004B vuonna 2008 merkityt
osakkeet 14 588 32412 18 008 5766 58 879 0,25
31.3.2012 mikali osakkeita merkitaan kaikilla
2004A/B/C optiotodistuksilla 60 679 0,25
) ) ) ) Osakemaara Alkuperdiinen Merkintahinta
Optio-ohjelma 2004, osakkeen merkintahinta 31.12.2008 Merkintaaika merkintshinta euroa 31.12.2008, euroa
Optio-oikeus 2004A 381872 1.3.2007 - 31.3.2010 6,66 4,76
Optio-oikeus 2004B 538 372 1.3.2008 - 31.3.2011 7,40 5,50
Optio-oikeus 2004C 880 000 1.3.2009 - 31.3.2012 10,78 8,88
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pankadynnissa tai julkisella ostotarjouksella niille muodostuneeseen hankinta-
hetken kaypaén arvoon.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Varsinainen yhtitkokous 5.3.2007 antoi hallitukselle valtuutuksen paat-
taa enintdan 5 800 000 yhtitn oman osakkeen hankkimisesta. Hallitus paatti
10.12.2007 ottaa valtuutuksen kéyttoon edella kuvatun osakepalkkiojarjes-
telmén 2008-2010 toteuttamiseksi. Valtuutuksen perusteella hankittiin 6.2.-
7.3.2008 valisena aikana 237 557 omaa osaketta. Hallitus paatti 10.3.2008
ottaa kayttoon vuoden 2008 varsinaisen yhtiokokouksen valtuutuksen omien
osakkeiden hankkimisesta ja jatkaa omien osakkeiden ostoa edelld sanottuun
tarkoitukseen. Taman valtuutuksen perusteella hankittiin 18.3.-10.9.2008
148 529 omaa osaketta. Valtuutusten perusteella hankittujen omien osakkei-
den hankintahinta on ollut keskiméaéarin 15,27 euroa. Liséksi Poyry Oyj:n tytar-
yhtié omistaa 8 914 Poéyry Oyj:n osaketta. Yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden maara vuoden 2008 lopussa oli siten yhteensé 395 000 kappaletta, joka
vastaa 0,7 prosenttia koko osakemaéérasta ja 0,7 prosenttia danimaarasta.

Yhtion hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle 10.3.2009, etta yh-
tiokokous valtuuttaa hallituksen péaattamaan enintaédn 5 800 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta yhtion jakokelpoisilla varoilla. Valtuutus on voimassa
18 kuukautta yhtidkokouksen paatoksesta lukien. Edellisessa varsinaisessa
yhtidkokouksessa hallitukselle myénnetty omien osakkeiden hankintaa kos-
keva valtuutus paattyy samalla.

Osakkeenomistajat
Poyry Oyj:n osakasluettelon mukaan rekisteroityja osakkeenomistajia oli vuo-
den 2008 lopussa 4 724. Osakkeenomistajien méaara nousi vuoden aikana
1 145 omistajalla.

Kuukausittain paivitettédvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista ja
omistusjakaumasta on nahtavilla Poyryn internet-sivuilla.

Hallintarekisterdidyt osakkeet ja liputusilmoitukset

Hallintarekisterdityjen osakkeiden kokonaislukumaara 31.12.2008 oli
14 189 482 osaketta ja osuus osakepddomasta 24,1 prosenttia. Pdyryn saa-
mista liputusilmoituksista kdy ilmi, etta allaolevassa taulukossa mainitut rahas-
toyhtiot ovat vuoden 2008 aikana omistaneet yhtion osakkeita.

Johdon omistus
Hallituksen ja konsernin johtoryhmén jasenet omistivat 31.12.2008 yhteen-
sa 167 437 osaketta, miké vastaa 0,3 prosenttia yhtion osakepddomasta ja

Liputusilmoitukset

L

aanimaarasta. Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa voivat kasvattaa osuut-
taan enintdan 1,0 prosenttiin osakkeista omistamillaan optio-oikeuksilla.
Poyry Oyj:n hallituksen ja johtoryhman jasenten osakkeenomistusta ja optio-
oikeuksia koskevat tiedot on esitetty sivuilla 57 ja 58.

Optio-oikeudet

Osakkeet 2004A/B/C
Hallituksen jasenet 135200
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 22 250 45 025
Johtoryhma 9987 105 654
Yhteensa 167 437 150 679

Hallituksen puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth omistaa valillisesti yhdessa vel-
jiensa Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa maaraysvallan
Corbis S.A.:ssa.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Poyry Oyj:n markkina-arvo ol tilikauden lopussa 460,4 miljoonaa euroa. Osak-
keen kurssi laski vuoden aikana 54,8 prosenttia 17,31 eurosta 7,82 euroon.
Samaan aikaan OMX Helsinki -indeksi laski 49,7 prosenttia ja OMX Helsinki
Cap 50,1 prosenttia. Ylin kaupantekokurssi oli18,34 euroa ja alin 6,90 euroa.
Osakkeita vaihdettiin 241,4 miljoonalla eurolla yhteensa 17 419 995 osaketta.
Vaihdettujen osakkeiden maaréa vastaa 29,8 prosenttia liikkeeseen lasketuista
osakkeista.

Osinko

Poyry Oyj:n tavoitteena on jakaa osinkona vahintaan 50 prosenttia osakekoh-
taisesta tuloksesta. Mikali konsernin velkaantumisaste nousee yli 30 prosen-
tin, osingonjakosuhdetta voidaan tarkistaa.

Poyry QOyj:n hallitus esittad 10.3.2009 kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 2008 jaetaan 0,65 euroa osakkeelta el
yhteensé 38,0 miljoonaa euroa. Témé vastaa 53,7 prosenttia tilikauden osa-
kekohtaisesta tuloksesta. Osinko maksetaan 20.3.2009.

Osakekohtaiset tunnusluvut
Poyry Oyj:n osakekurssin ja osakkeen vaihdon kehitys sekéd osakekohtaiset
tunnusluvut vuosilta 2004-2008 on esitetty sivulla 39.

Osuus
osakemaérasta Osuus
Osakeomistus liputus-  danimaarasta

Liputuspaiva Omistaja Liputusraja liputuspaivana, kpl paivana, % liputuspéivana
23.4.2008 Procurator-Holding Oy 1/20 ylitys 3167 000 5,40 5,43
21.4.2008 Allianz SE 1/20 alitus 3,878 3,897
18.3.2008 Allianz SE 1/20 ylitys 3419624 5,83 5,86
25.1.2008 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 1/20 ylitys 2982 631 5,09 5,09

Omistusjakauma omistajaryhmittéin
(osakkeiden aanimaaran mukaan)

)

B Yritykset 8,2 %

M Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 6,9 %

Julkis- ja voittoa tavoit-
telemattomat yhteisot 21,6 %

Kotitaloudet 6,8 %

B Ulkomaiset ja hallinta-
rekisterdidyt omistajat 56,5 %

Markkina-arvo

milj. euroa
1200

1000

800

600 —

s0——— —

00— — — —

04 05 06 07 08
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Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat

Osakkeiden méaara Osuus osakemaarasta, %

Osuus aanimaarasta, %

1. Corbis S.A. 18 500 000 31,42 31,63
2. Keskindinen Elakevakuutusyhtit limarinen 3521385 5,98 6,02
3. Procurator-Holding Oy 3167 000 5,38 5,42
4. Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié Varma 2 785 850 4,73 4,76
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Tapiola 1760 000 2,99 3,01
6. OP-sijoitusrahastot 1334109 2,27 2,28
7. Sijoitusrahasto Aktia Capital 1 020 259 1,73 1,74
8. Svenska litteratursallskapet i Finland 934 000 1,59 1,60
9. Valtion elakerahasto 900 000 1,53 1,54
10. Nordea Fund company AB (FI) 711 749 1,21 1,22
Hallintarekisteroidyt osakkeet 14 189 482 24,10 24,26
Muut osakkeenomistajat 9 659 768 16,40 16,52
Yhteensa 58 483 602
Omat osakkeet 395 000 0,67
Yhteensa 58 878 602 100,00 100,00
Osuus Osuus
Osuus osakemas-  aanimaa-
Omistusjakauma omistajaryhmittdin Omistajia omistajista, % Osakemaard  rasts, % réstd, %
Yritykset 331 7,0 4795 276 8,1 8,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 50 1,1 4044 083 6,9 6,9
Julkis- ja voittoa tavoittelemattomat yhteisot 143 3,0 12 648 303 21,5 21,6
Kotitaloudet 4165 88,2 3963 023 6,7 6,8
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt omistajat 35 0,7 33032917 56,1 56,5
Yhteensa 4724 100,0 58 483 602 100,0
Omat osakkeet 395 000 0,7
58 878 602 100,0
Osuus Osuus
Osuus osakemas-  aanimaa-
Omistusjakauma suuruusluokittain Omistajia omistajista, % Osakemadra — rasts, % rasta, %
1-100 1062 22,5 71787 0,1 0,1
101-500 1951 41,3 590 847 1,0 1,0
501-1000 731 15,5 581 004 1,0 1,0
1001-5000 750 15,9 1615033 2,8 2,8
5001~ 230 49 55614 931 94,5 95,1
Yhteensa 4724 100,0 58 483 602 100,0
Omat osakkeet 395 000 0,7
Yhteensa 58 878 602 100,0
Lahde: Suomen Arvopaperikeskus Oy, tilanne 31.12.2008
Osakkeen kurssikehitys NASDAQ OMX Helsingissa Osakkeen vaihto ja keskikurssi
% 1000 kpl euroa
400 7000 21,00
6000 — 18,00
300 5000 — /\/\ /\\ 15,00
oV
4000 — 12,00
200 \
3000 ——— \ 9,00

100 o

12/03 6/04 12/04 6/05 12/05 6/06 12/06 6/07

= Poyry Oyj OMX Helsinki Cap
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Tuloslaskelma Rahavirtalaskelma
Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
1 Liikevaihto 11,5 7,8 Liiketoiminta
. o Liikevoitto -5,0 2,4
g t:lek:iﬁg;lg:jlr;tmum tuotot Z:; 7:2 Poistot ja avrvonalentumist.et . +0,6 +0,5
Poistot 05 05 Kéytt('j(?lmalllsglt{den myyntivoitot -0,0 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut -12,0 g3  Netiokayliopagoman muutos 128 468
Rahoitustuotot ja -kulut -5,0 -2,3
Liikevoitto -5,0 2,4 Tuloverot -6,4 -6,3
4 Rahoitustuotot ja -kulut 4353 4150  LlKetoiminnan rahavirta 287 39
Voitto ennen satunnaisia eria 30,3 12,6 Investoinnit
) ) Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin -53,1 -34,3
5 Satunnaiset erét +30,1 +25,4 o " -
Investoinnit muihin osakkeisiin -0.0 -0,0
Voitto ennen veroja 60,4 38,0 Kayttbomaisuus -0,1 -0,6
Myydyt muut osakkeet +0,4 +0,3
6 Tuloverot 4,2 59 Kayttbomaisuuden myynti +0,0 +0,0
Tilikauden voitto 56,2 321 Investointien rahavirta -52,8 -34,6
Rahavirta ennen rahoitusta -81,5 -38,5
Tase
Rahoitus
Milj. euroa 2008 2007 Uudet lainat +75,4 +7,4
Vastaavaa Lainojgn I‘yhennyks‘et -2,6 -7,7
. Lyhytaikaisen rahoituksen muutos +133,1 +21,7
Pysyvat vastaavat Pitkaaikaisten sijoitusten muutos -4,5 -0,4
1 Aineettomat hyddykkeet 0,6 0,8 Maksetut osingot -38:0 _29'1
2 Aineelliset hyddykkeet 0,6 0,7 Osakemerkinta 1.2 +OY9
3 Sijoitukset 295,2 2170 Omien osakkeiden hankinta -5'9 —010
296,4 218,5 ) ’ '
Saadut osingot +25,6 +16,0
Vaihtuvat vastaavat Konserniavustukset +25,4 +20,1
45 Lyhytalkaiset saamiset 368 3BL  pahoituksen ranavirta 2097  +289
Rahoitusarvopaperit 119,7 2,6 '
Rahat ja pankkisaamiset 16,9 58 Rahavarojen muutos +128,2 -9,6
173,2 46,5
Rahavarat 1.1. 8,4 18,0
Yhteensa 469,6 265,0
Rahavarat 31.12. 136,6 8,4
Vastattavaa
6 Oma padoma
Osakepadoma 14,6 14,6
Ylikurssirahasto 32,4 32,4
Vararahasto 18,0 18,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5,8 4.6
Kertyneet voittovarat 1,2 19,0
Tilikauden voitto 56,2 32,1
134,2 120,7
Vieras pddoma
7-9 Pitkdaikainen vieras padoma 93,5 25,3
10-11 Lyhytaikainen vieras pddoma 242,0 119,0
335,5 1443
Yhteensa 469,6 265,0
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Tilinpaatoksen liitetiedot Milj. euroa 2008 2007
1. Liikevaihto
Laadintaperiaatteet Liikevaihto 15 78
Poyry Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laadintaa koskevien lakien ja séé@nnosten mukaisesti (FAS, Finnish Accounting N ) e
. . A . i R, Liikevaihto muodostuu konsernin siséisista
Standards). Péyry Oyj on Poyry-konsernin emoyhtio. Tilinpdatdstiedot esitetdan . )
euroina, ja ne perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin. palveluveloituksista.
Poyry Oyj noudattaa erillistilinpaatoksessaén konsernin IFRS-normistoon
perustuvia laskentaperiaatteita soveltuvin osin. Alla esitetadn ne laatimisperi- 2. Liiketoiminnan muut tuotot
aatteet, joissa Poyry Oyj poikkeaa konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteista. Vuokratuotot 51 49
Iﬁon.sern!tlllnpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatdksen Kayttsomaisuuden myyntivoitot 0.0 02
liitetiedoissa.
Muut 0,0 0,2
Liikevaihto 5,2 5,3
Poyry Oyj:n liikevaihto muodostuu konsernin siséisista palveluveloituksista, joiden
kokonaislaskutusarvosta on vdhennetty oikaisuerinad myynnin vélilliset verot, alen- 3. Henkiléstokulut
nukset ja myyntisaamisten kurssierot. Palkat ja palkkiot 81 50
Satunnaiset tuotot ja kulut Eldkekulut 0,8 0,4
Emoyhtitn satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni- Muut henkildsivukulut 0,3 0,4
avustuksista seké fuusiovoitoista ja -tappioista. Konserniavustukset seka fuusio- 9,2 5,8
voitot ja -tappiot eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Johdon palkat ja palkkiot on esitetty sivulla 23.
Tuloverot
Tuloslaskelman tuloverot siséltavat tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat 4. Rahoitustuotot ja -kulut
vélittomat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtio ei kirjaa Osinkotuotot
tilinpaatokseensa laskennallisia verosaamisia tai -velkoja. Saman konsernin yrityksilt 421 16,1
Pysyvit vastaavat Muilta 0,0 0,0
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintame- 42,1 16,1
noon vahennettyna kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalen-
n%sil!a. Ai.neet.tomliin hy(’jldylflfe.isiin sis?ltyvét pitké\{aikutteiset menot koostuvat Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
paaosin o.hjelmlstOJeh ja tletOJarJestelmlen halnklnn0|lsta.l o Saman konsernin yrityksilt 20 1.8
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaisten poistojen maarittdmiseen on )
kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot Muilta 0,0 0,0
lasketaan kohteiden taloudellisen kayttoian perusteella tasapoistoina hankinta- 2,1 1,8
menoista. Pitkavaikutteisista menoista poistot kirjataan kolmen - viiden vuoden
aikana. Koneista ja kalustoista kirjataan poistot kolmen - kahdeksan vuoden Muut korko- ja rahoitustuotot
aikana. Saman konsernin yrityksilta 0,2 0,4
Vuokrasopimukset Muilta 0,9 0,4
Vuokrasopimukset ovat pa&osin toimipaikkojen toimitilojen vuokrasopimuksia, 1,1 0,8
myos autoja ja eraitd konttorikoneita on hankittu vuokrasopimuksilla. Sopimusten
plerusteellé sugritgttavat vgokrat kilrjataan kulluiksi vyokra—gjan Kuluessa ja Qe Korkokulut ja muut rahoituskulut
sisaltyvat lilketoiminnan muihin kuluihin. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja N )
N [ R Saman konsernin yrityksille -5,2 -3,0
hyodykkeita ja niihin liittyvia velkoja ei kirjata emoyhtion taseeseen. )
Muille -2,6 -0,8
Eldkejarjestelyt -7,8 -3,8
Henkildkunnan lakisaéateiset eldkejarjestelyt on hoidettu ulkopuolisissa vakuutus-
yhtidissa. Vapaaehtoiset elakkeet hoidetaan elakevakuutuksilla. Eldkejarjestelyi- Kurssierot
hin liittyvat maksut merkitaan eléakekuluiksi suoriteperusteisesti, eiké taseeseen K o 32 09
kirjata elakejdrjestelyista syntyvia eldkevelka- tai saamiseria. urssivoitot ! !
Kurssitappiot -4,7 -0,8
Johdannaiset 15 01
Poyry Oyj on suojannut pitkdaikaiset ulkopuoliset lainat koronvaihtosopimuksilla
sekd USD-madaraisen ostosopimuksen valuuttatermiineill&. Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset -0,7 0,0
Optiojarjestelyt ja osakeperusteiset palkitsemisjarjestel
If ) l. y.j.,, ) p. R p . .l ! yt . L Yhteensa 35,3 15,0
Poyry Oyj:n optiojérjestelyjen seka osakepohjaisen palkitsemisjarjestelyn kirjanpi-
tokasittely on selostettu konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteissa. . .
Koska Poyry Oyj laatii tilinpaatdksenséd suomalaisten saannosten mukaan, 5. Satunnaiset erat
optiojarjestelysta syntyvaa kulua ei ole kirjattu tuloslaskelmaan eika taseeseen. Konserniavustus saatu 30,1 27,5
Poyryn osakeperusteinen kannustinjarjestelma koostuu osakkeina myon- Konserniavustus annettu 0,0 -2,1
nettavasta osasta seka kateissuorituksesta. Myénnettyjen etuuksien osakkeina 30,1 25,4
suoritettava osa on arvostettu osakkeiden hankintahintaan ja rahana suoritetta-
va osa tilinpaatospaivan kaypaan arvoon. Kannustinjarjestelman kuluvaikutus 6.  Tuloverot
kirjataan henkil6stokuluna tuloslaskelmaan. Poyry Oyj:n tilinpaatoksessa sekéa -
. . ) N . ; . Tilikauden verot 4.5 5,7
kateisvaroina suoritettava osuus etta osakkeina suoritettava osuus on kirjattu o . . .
. . Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,3 0,2
taseeseen velaksi kunnes maksu on suoritettu. 42 59
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Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
1. Aineettomat hyddykkeet 3. Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 1,7 1,3 Osuudet saman konsernin yrityksissa 1.1. 1743 123,4
Lisaykset 0,0 0,4 Lisaykset 72,4 50,9
Vahennykset 0,0 0,0 Vahennykset 0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 1,7 1,7 Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12. 246,6 174,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,8 0,6 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1.1. 419 36,9
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 Lisaykset 10,6 17,6
Tilikauden poistot 0,3 0,2 Véhennykset 41 12,7
Kertyneet poistot 31.12. 1,1 0,8 Saamiset saman konsernin yrityksiltd 31.12. 48,4 41,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,8 Osuudet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1. 0,2 0,3
2. Aineelliset hyddykkeet Lisaykset 0,0 0,0
Koneet ja kalusto Véhennykset 0,1 0,1
Hankintameno 1.1. 0,5 0,5 Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12. 0,1 0,2
Lisdykset 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 0,1 Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 0,5 0,6
Hankintameno 31.12. 0,6 0,5 Lisaykset 0,0 0,0
Véhennykset 0,3 0,1
Kertyneet poistot 1.1. 0,4 0,4 Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 0,2 0,5
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,1
Tilikauden poistot 0,1 0,1 Sijoitukset yhteenséa 1.1. 217,0 161,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,5 0,4 Lisaykset 83,1 68,6
Vahennykset 48 129
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1 Sijoitukset yhteensa 31.12. 295,2 217,0
Muut aineelliset hyodykkeet 4, Lyhytaikaiset vaihtuvat saamiset
Hankintameno 1.1. 1,1 1,0 Myyntisaamiset 1,1 1,3
Lisdykset 0,1 0,1 Lainasaamiset 1,7 6,1
Vahennykset 0,0 0,0 Muut saamiset 30,4 29,6
Hankintameno 31.12. 1,2 1,1 Siirtosaamiset 28 0,7
Saamiset saman konsernin yrityksilta 36,0 37,7
Kertyneet poistot 1.1. 0,6 0,4
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 Muut saamiset 0,0 0,1
Tilikauden poistot 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,8 0,6 Siirtosaamiset 0,6 0,3
36,6 38,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,5
5. Siirtosaamiset
Aineelliset hyddykkeet yhteensa Korkotuotot 1,7 0,8
Hankintameno 1.1. 16 1,5 Verot 1,5 0,0
Lisdykset 0,2 0,2 Muut 0,1 0,2
Vahennykset 0,0 0,1 3,3 1,0
Hankintameno 31.12. 18 1,6
Kertyneet poistot 1.1. 1,0 0,8
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poistot 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 1,2 1,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,7
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Milj. euroa 2008 2007 Milj. euroa 2008 2007
6. Oma padoma 11.  Siirtovelat
Osakepadoma 1.1. 14,6 14,5 Palkat ja lomarahat 4.6 2,2
Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 0,0 0,1 Henkilosivukulut 0,5 0,4
Osakepadoma 31.12. 14,6 14,6 Korkokulut 1,4 0,1
Verot 0,0 0,9
Ylikurssirahasto 1.1. 32,4 31,5 Muut 0,8 0,9
Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet, ylikurssi 0,0 0,9 7,3 45
Ylikurssirahasto 31.12. 32,4 32,4
1. Vastuusitoumukset
Vararahasto 1.1./31.12. 18,0 18,0
Muusta omasta sitoumuksesta
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 4,6 0,0 Vuokra- ja leasingvastuut 59,3 62,7
Osakeanti 0,0 4.6
Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 1,2 Konserniyritysten puolesta
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 58 4.6 Muut vastuut 99,6 46,4
Voittovarat 1.1. 51,1 48,2
Osingonjako -38,0 -291 2. Muut vuokrasopimukset
Omien osakkeiden hankinta -59 Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimus-
Tilikauden tulos +56,2 +32,1 ten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat,
Voittovarat 31.12. 63,4 511 paaosin toimitilavuokria:
Oma pédoma yhteensa 31.12. 1342 1207 Vuonna 2008 36
Vuonna 2009 3,7 3,6
Vuosina 2010-2012 11,3 7.4
7. Pitkdaikainen vieras piioma MyShemmin 44,3 48,1
Lainat rahoituslaitoksilta 21,5 0,9 59,3 62,7
Eldkelainat 31,5 0,0
Lainat saman konsernin yrityksilta 37,8 18,0 3. Johdannaissopimukset
Muut velat 2,7 6,4
93,5 25,3 Valuuttatermiinisopimukset, nimellisarvot 1,2
Valuuttatermiinisopimukset, kdypa arvo 0,1
8. Lainat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua
Lainat saman konsernin yrityksille 37,8 18,0 Koronvaihtosopimusten nimellisarvo 11,7 3,5
Koronvaihtosopimusten kdypéa arvo -0,7 0,0
9. Lainat eraantymisvuosittain
Vuonna 2008 946 F’byry Oyj on Felhnyt koror?ve.aihtosopimulfset 0,9 (3,5? miljgoE\ah e.u.ron
Vuonna 2009 2005 09 ::i;g]?e(m miljoonan sveitsin frangin vaihtuvakorkoisille pitkéaikaisille
Vuonna 2010 7.9 0.0 Valuuttatermiinien kayvat arvot méaéritellaan kayttamalla tilinpaatos-
Vuonna 2011 7,9 0,0 paivan markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihto-
Vuonna 2012 18,6 00 sopimusten kayvat arvot on madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon
Mydhemmin 56,4 18,0 perustuvalla menetelmélld, jonka tukena ovat tilinpaatdspéivan markkina-
320,3 113,5 korot ja muu markkinainformaatio. Kayvéat arvot vastaavat niita hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannais-
10. Lyhytaikainen vieras pddoma sopimuksen. Kayvat arvot perustuvat pankkien vahvistamiin arvoihin.
Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 6,6
Eldkelainat 7.9 0,0
Ostovelat 0,2 0,5
Lainat 220,8 88,0
Ostovelat 0,3 0,2
Muut velat 0,4 18,8
Siirtovelat 0,3 0,0
Velat saman konsernin yrityksille 2218 107,0
Muut velat 4.2 0,5
Siirtovelat 7,0 4.5
242,0 119,0
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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Poyry Oyj:n (Poyry, yhtio) hallinnointi perustuu lakiméaaraisesti osakeyhtitla-
kiin ja yhtion yhtigjarjestykseen. Péyry noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2008, joka astui
voimaan 1.1.2009.

Vastuu yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtiokokouksessa edus-
tettuina olevien osakkeenomistajien seka hallituksen ja toimitusjohtajan kes-
ken. Yhtion muilla hallintoelimilld on naitad avustava ja tukeva rooli.

Yhtiokokous
Poyryn osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtion yhtiokokouksessa,
joka on yhtion ylin paattava elin. Poyryn varsinainen yhtidkokous pidetaan
vuosittain ennen kesdkuun loppua ja se paattda osakeyhtiolain ja yhtion yh-
tiojarjestyksen mukaan mm. tilinpaatdksen vahvistamisesta, osingonjaosta,
vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja toi-
mitusjohtajan sijaiselle seké yhtidjarjestyksen muutoksista.

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jésenet ja tilintarkasta-
jan ja paattaa naiden palkkioista.

Hallitus

Hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintddn kymmenen (10) jasenté.
Hallituksen tyojarjestyksen yleisohjeen mukaisesti hallitukseen kuuluu vahin-
taan viisi (5) jasenta, joista enemmiston tulee olla riippumattomia. Yhtiékokous
paattaa hallituksen jasenmaaran ja nimittaa jasenet toimikaudeksi joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.. Hallitus nimittaa
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous paatti, ettd hallitukseen kuuluu
seitseman (7) varsinaista jasenta. Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi
seuraavat henkilot: Pekka Ala-Pietild, Henrik Ehrnrooth, Alexis Fries, Heikki
Lehtonen, Harri Piehl, Karen de Segundo ja Franz Steinegger. Hallituksen ja-
senet lukuun ottamatta Henrik Ehrnroothia ovat riippumattomia yhtitsta ja sen
merkittavistéd osakkeenomistajista. Hallituksen puheenjohtajana toimii Henrik
Ehrnrooth ja varapuheenjohtajana Heikki Lehtonen.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen tehtavien asianmukainen hoita-
minen sita edellyttaa. Hallitus paattaa vuosittaisesta kokousaikataulustaan
hyvissa ajoin etukateen. Vuonna 2008 hallitus kokoontui kaksitoista (12)
kertaa. Hallituksen jasenten keskiméaardinen osallistuminen kokouksiin oli
kahdeksankymmentékahdeksan (88) prosenttia. Hallitus arvioi toimintaansa
ja tydskentelytapojaan vuosittain.

Hallituksen tehtavat on maaritelty osakeyhtiolaissa, jonka mukaan hallitus
huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta,
sekéa vastaa siitd, ettad yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Poyryn yhtidjarjestyksessa ei ole méaaritelty hallitukselle
muita tehtéavia. Hallituksella on toimivalta kaikissa niissé asioissa, jotka eivat
lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu muille hallintoelimille.
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Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen. Hallituksen tydjarjestyksen
mukaan hallituksen kokouksissa kasiteltévia asioita ovat:

Lait, m&éréykset ja ohjeet

e Osakeyhtidlain ja muun lainsdadannon seké yhtidjarjestyksen mukaan
hallitukselle kuuluvat tehtévat

e Hallinnointiperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien (corporate governance)
hyvaksyminen ja niiden sdannollinen tarkistus

e Tyojarjestysten vahvistaminen hallitukselle ja sen valiokunnille

Yhtidkokoukset
e (Osingonjakoehdotus ja muut ehdotukset yhtidkokoukselle

Strategia ja liiketoiminta

e Yhtion strategisen suuntauksen, strategisesti tarkeiden tai merkittavien
yrityskauppojen seké valvonta- ja tarkastusohjeiden hyvaksyminen

e Liiketoimien hyvaksyminen yhtion toimivalta- ja hyvéksymismatriisin
mukaisesti sekd merkittavien ja laajakantoisten asioiden kasittely

e Toimitusjohtajan raportit hallitukselle

Organisaatiorakenne ja konsernin johto

e Podyryn liilketoiminnan organisaatiorakenteen hyvéksyminen

e Yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittdminen ja erotta-
minen seka heidan palkkojensa, palkkiojarjestelyjensé ja toimisopimus-
tensa muiden ehtojen hyvéksyminen

e Konsernin johtoryhman jasenten sekéd muiden yhtion toimitusjohtajan
valittémien alaisten nimitysten ja erottamisten hyvéksyminen

Talouden valvonta

e (Osavuosikatsausten ja tilinpaatosten sekéa vastaavien julkisten tiedonan-
tojen hyvéksyminen

e Konsernitason vuosibudjettien ja toimintasuunnitelmien hyvéksyminen

e Lainojen, takausten ja investointien hyvaksyminen yhtion toimivalta- ja
hyvaksymismatriisin mukaisesti

e Talouden valvontamenetelmien hyvaksyminen

Hallituksen valiokunnat
e Hallituksen valiokuntien jésenten ja puheenjohtajien nimittdminen
e Hallituksen valiokuntien ehdotukset ja selonteot

Muut asiat

e Konsernin riskienhallintaprosessien tarkastelu

e Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen hallituk-
sen paatettavaksi esittdmat asiat
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Hallituksen valiokunnat

Hallitusta avustaa sen tehtavissa kaksi valiokuntaa

1. Tarkastusvaliokunta

2. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat valitaan vuosittain ensimmaisesséa
yhtidkokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hallitus on hyvéksynyt
valiokunnille tydjarjestykset. Valiokunnat pitéavat kokouksissaan poytékirjaa ja
raportoivat hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kaksi (2) jasenta. Hallituksen paa-
toksen perusteella tarkastusvaliokuntaan kuuluu kaksi (2) jasenta. Jaseniksi
valittiin 10.3.2008 Heikki Lehtonen, puheenjohtaja, ja Harri Piehl, jotka ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusva-
liokunnan kahden henkilén kokoonpano katsotaan riittavaksi ottaen huomioon
sen nykyisten jasenten osaamisalueet ja kokemus. Tarkastusvaliokunnan ja-
senten asiantuntemus laskentatoimen alalla perustuu kokemukseen liikkeen-
johtotehtavissa.

Hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen tarkastusvaliokunnalle. Tarkas-
tusvaliokunnan tehtavana on tyojarjestyksen mukaan avustaa hallitusta sen
seuraavissa tehtavissa:

e riskienhallintaprosessien tarkastelu

e taloudellisen raportoinnin prosessi ja riippumattomuus

e sisdinen ja ulkoinen tarkastus seka niiden itsendisyyden, asianmukaisuu-
den ja toimivuuden tarkastelu

e suhde tilintarkastajaan (kontaktit, tilintarkastuksen sisalt¢ ja laajuus,
palkkiot, raporttien tarkastelu sekéa yhtitkokoukselle tehtavat ehdotukset
tilintarkastajan nimityksestéa ja erottamisesta)

Tarkastusvaliokunnan tyjérjestys tullaan péaivitamaan uuden hallinnointi-
koodin vaatimusten mukaiseksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu véhintaan kaksi (2) jasenté. Va-
liokuntaan voidaan liséksi nimittaa yksi hallituksen ulkopuolinen merkittavim-
pid osakkeenomistajia edustava jasen. Hallituksen 21.4.2008 tekeman paa-
toksen mukaan nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu viisi (5) jasenta.
Jéseniksi valittiin Heikki Lehtonen, puheenjohtaja, Pekka Ala-Pietild, Henrik
Ehrnrooth ja Karen de Segundo seké hallituksen ulkopuolisena jasenena Ge-
org Ehrnrooth. Heikki Lehtonen, Pekka Ala-Pietila ja Karen de Segundo ovat
riippumattomia yhtitsté ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen
ulkopuolinen jasen Georg Ehrnrooth on valittu komiteaan yhtién suurimman
osakkeenomistajan, Corbis S.A:n edustajana.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévana on
e tarkastella vuosittain hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenten
suoritusta
e valmistella ehdotus yhtiokokoukselle hallituksen jasenten palkkioista
e valmistella ehdotus yhtitkokoukselle uusien jasenten valitsemisesta halli-
tukseen tai entisten jasenten uudelleenvalinnasta seké esittda ehdotuk-
sia hallituksesta eronneiden tai eroavien jasenten tilalle
e arvioida osakkeenomistajien esittdmat endokkaat hallituksen jaseniksi
valmistellessaan edelld sanottua ehdotusta yhtiokokoukselle
Hallitus on vahvistanut valiokunnalle ndissa toimenpiteissé sovellettavat
hallituksen jasenten péatevyytté ja ehdollepanoa koskevat periaatteet.
Lisaksi valiokunnan tehtédvana on antaa arvioita ja suosituksia hallitukselle
seuraavissa asioissa:
e yhtion toimitusjohtajan nimittdminen, palkitseminen ja muut toimisopi-
musehdot samoin kuin seuraajasuunnitelmat
e konsernin johtoryhman jasenten palkitsemisperiaatteet
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e konsernitason muuttuvat lyhyen ja pitkén aikavalin tulosperusteiset
kannustinpalkkio-ohjelmat
e johdon kyvykkyyden vuosittainen arviointi mahdollista konsernin johto-
ryhman jasenyytta ja tarvittaessa muita avaintehtévia silméllapitden
e konsernin johtoryhman jasenten ja tarvittaessa muiden avainhenkildiden
palkkojen kilpailukyvyn arviointi vuosittain
Vuonna 2008 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa, nimitysvalio-
kunta yhden (1) kerran, palkitsemisvaliokunta yhden (1) kerran ja yhdistetty
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta viisi (5) kertaa. Hallituksen nimitysvaliokunta
ja palkitsemisvaliokunta yhdistettiin 21.4.2008.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittaa hallitus.

Toimitusjohtajan tehtédvdna on osakeyhtidlain mukaan hoitaa konsernin
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaises-
ti, seka vastata siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjohtajaa avustaa hanen tehtavéssaan
konsernin johtoryhma.

Poyryn toimitusjohtajana on 1.6.2008 alkaen toiminut Heikki Malinen ja
toimitusjohtajan sijaisena 1.1.1999 lukien Teuvo Salminen. Kummallakin on
yhtion kanssa hallituksen hyvaksyma toistaiseksi voimassa oleva toimisopi-
mus, jonka mukaisesti heilld on oikeus enintdan 24 kuukauden palkkaansa
vastaavaan erorahaan jos yhtid paattda sopimuksen ilman siihen oikeuttavaa
syytd. Sopimuksiin sovelletaan kuuden (6) kuukauden molemminpuolista
irtisanomisaikaa. Toimitusjohtajaan ja hdnen sijaiseensa sovelletaan lain mu-
kaista elakeikaa. Heikki Malisen toimisopimus paattyy kuitenkin itsestaan sen
kuukauden lopussa, jolloin Malinen tayttaa 63 vuotta ja jaa eldkkeelle.

Johtoryhma

Poyry-konsernilla on johtoryhma, jonka paaasiallisena tehtavéna on avustaa
toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhmén tehtévat
kasittdvat muun muassa konsernin strategisen suunnittelun seké talouden ja
merkittavien liiketoiminnan paatosten, investointien, yrityskauppojen, riskien-
hallinnan ja sisdisen tarkastuksen seurannan ja valvonnan, sekd konsernin
sisdisen yhteistoiminnan kehittdmisen. Johtoryhmén kokoukset pidetdan va-
kiomuotoisen asialistan mukaan. Johtoryhmé kokoontuu saannéllisesti kerran
kuukaudessa.

Johtoryhman jasenet nimittaa toimitusjohtaja ja nimitykset hyvéaksyy yhti-
on hallitus. Johtoryhméaan kuuluu véhintaan viisi (5) ja enintddn kymmenen
(10) jasenta. Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Télla
hetkelld johtoryhmaan kuuluu kymmenen (10) jasenta: yhtion toimitusjohtaja
ja tamaén sijainen, likketoimintaryhmien johtajat seka johtajat, jotka vastaavat
konsernin taloudesta, henkilostdsta, seka lakiasioista ja riskienhallinnasta.

Liiketoiminnan organisaatiorakenne

Konsernin liiketoimintaa harjoitetaan viidessa liiketoimintaryhméssa: Energia,
Metséateollisuus, Liikennejérjestelmaét, Vesi ja ympadristd sekd Rakentamisen
palvelut.

Jokaisella liikketoimintaryhmalla on johtaja, jonka nimittda konsernin toi-
mitusjohtaja. Hallitus hyvaksyy sanotut nimitykset. Lisaksi kullakin liiketoi-
mintaryhmalld on johtoryhmé4, jonka puheenjohtajana toimii kyseisen liike-
toimintaryhman johtaja. Liiketoimintaryhmien johtajat raportoivat konsernin
toimitusjohtajalle.

Péyry-konsernin emoyhtié on Péyry Oyj. Emoyhtié vastaa muun muas-
sa konsernin strategian kehittdmisesté ja sen toteutuksen valvonnasta, ra-
hoituksesta, konsernin synergiaetujen toteutumisesta ja toiminnan yleisesta
koordinoinnista.



Hallituksen ja ylimman johdon palkkaus ja muut edut

Yhtiokokous péaattaa hallituksen jasenten palkkioista. Toimitusjohtajan ja toi-
mitusjohtajan sijaisen palkasta, kannustepalkkiosta ja muista eduista paattaa
hallitus.

Konsernin palkkiojarjestelmat ovat kannattavuus-, kasvu- ja tulosperus-
teisia ja osa tavoitepalkkion piiriin kuuluvien henkildiden kokonaispalkkaa.
Palkkioiden keskeiset periaatteet on maaritelty konsernin palkkiojérjestelmia
késittelevissa saannoissa. Ylimman johdon tavoitepalkkiot on sidottu konser-
nin liilkevaihdon kasvutavoitteisiin seka sijoitetun padoman tuottotavoitteisiin.
Hallituksen jasenet eivat kuulu palkkiojérjestelmien piiriin.

Yhtiokokous 10.3.2008 vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi halli-
tuksen jasenelle 40 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 50 000 euroa
ja hallituksen puheenjohtajalle 60 000 euroa, seké hallituksen valiokuntien
jasenten vuosipalkkioksi 15 000 euroa. Lisaksi yhtiokokous antoi hallitukselle
valtuutuksen paattaa enintdan 15 000 euron vuotuisen lisédpalkkion maksa-
misesta kullekin hallituksen ulkomailla asuvalle jasenelle. Hallitus on kayttanyt
valtuutuksen ja paattanyt 15 000 euron vuotuisen lisépalkkion maksamisesta
Alexis Friesille, Karen de Segundolle ja Franz Steineggerille. Jasenet ovat oi-
keutettuja yhtion matkustussaantéjen mukaisiin matkakorvauksiin.

Hallituksen palkkiot

1 000 euroa 2008 2007
Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja 74 70
Heikki Lehtonen, varapuheenjohtaja 79 72
Pekka Ala-Pietila 54 51
Alexis Fries 28 -
Matti Lehti 26 51
Harri Piehl 54 51
Karen de Segundo 69 63
Franz Steinegger 54 51

441 410

Palkkiot nimitysvaliokunnan ulkopuoliselle jasenelle
1 000 euroa 2008 2007

Georg Ehrnrooth 14 12

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut
palkat ja tulospalkkiot

1000 euroa 2008 2007

1.1.-31.5.2008, toimitusjohtaja Erkki Pehu-Lehtonen
Palkat ja tulospalkkiot 428 655
Luontoisedut 6 17

1.6.-31.12.2008, toimitusjohtaja Heikki Malinen
Palkat ja tulospalkkiot 258
Luontoisedut 31

1.1.-31.12.2008, toimitusjohtajan sijainen
Teuvo Salminen

Palkat ja tulospalkkiot 607 549
Luontoisedut 14 13
1345 1235

Muille johtooryhmin jasenille maksetut palkat ja
tulospalkkiot

1 000 euroa 2008 2007
Palkat ja tulospalkkiot 1536 1432
Luontoisedut 85 90

1621 1522
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Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman

jasenten optio-oikeudet

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun johtoryhman optio-oikeu-
det ja optio-ohjelman ehdot on ilmoitettu kohdassa Osakkeet ja osakkeen-
omistajat seka yhtion internet-sivuilla. Hallituksen jasenet eivat ole mukana
yhtién optio-ohjelmassa.

Sisdpiirihallinto

Yhtion hallitus on vahvistanut yhtion omat sisapiiriohjeet, jotka on jaettu koko
konsernissa ja ovat saatavilla konsernin sisaisilld intranet-sivuilla. Yhtion sisa-
piiriohjeessa pysyville sisapiirildisille suositellaan pitkaaikaisia sijoituksia yhti-
On osakkeeseen. Kaupankaynti suositellaan ajoitettavaksi ajankohtaan, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto yhtién arvopaperiin vaikutta-
vista seikoista kuten osavuosikatsausten ja tulosjulkistamisen jalkeen.

Pysyvét sisépiirildiset eivat voi kdyda kauppaa yhtion osakkeella tai muilla
yhtién arvopapereilla seuraavina ajanjaksoina:

e kolme (3) viikkoa ennen kunkin osavuosikatsauksen julkistamista, ja
e sjitd ajankohdasta jolloin marraskuun tulos on yhtitn tiedossa siihen asti
kunnes tilinpaatos julkistetaan.

Yhtié noudattaa sanottuina ajanjaksoina my¢s suljetun ajanjakson peri-
aatetta, jolloin yhtio ei kommunikoi sijoittajayhteison kanssa. Yhtio tiedottaa
suljetuista ajanjaksoista.

Poéyryn pysyvia sisapiirildisia ovat lakimaaraiset ja yrityskohtaiset sisapii-
rildiset. Lakimaaraisia sisapiirildisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen, paavastuullinen tilintarkastaja ja johtoryhman ja-
senet. Yrityskohtaisia sisapiiriléisié ovat lakimaaraisten sisapiirildisten liséksi
yhtién nimedmat rahoituksesta, laskennasta, lakiasioista, sijoittajasuhteista ja
henkil6stohallinnosta vastaavat johtajat, toimihenkilot ja ne assistentit seka
muut erikseen nimetyt henkilét, jotka saavat séannéllisesti sisapiiritietoa.

Poyryn sisépiirirekisteria yllapitaa Suomen Arvopaperikeskus Oy. Ajanta-
saiset omistustiedot ovat nahtévissa NetSire-rekisterissa osoitteessa
www.ncsd.eu sekd Poyryn internet-sivuilla www.poyry.com.

Tiedottaminen

Olennaisimmat tiedot Poyrysta ja sen hallinnoinnista julkistetaan yhtion In-
ternet-sivuilla. Myds kaikki porssi- ja lehdistotiedotteet ovat nahtavilld yhtion
Internet-sivuilla valittdmaésti niiden julkaisun jélkeen.

Toimintaohjeet

Konsernin taloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamiseksi seka toimin-
taan liittyvien riskien minimoimiseksi ja hallitsemiseksi yhtion hallitus on hy-
vaksynyt seuraavia osa-alueita koskevat konsernin toimintaohjeet:

Péyryn toimintaohjeet
e Hallinnointiperiaatteet ja ohjausjarjestelmat
- Lausuma hallinnointiperiaatteista ja ohjausjarjestelmista
- Sisapiiriohje
- Ympdristopolitiikka
e Liikeidea ja strategia
e Toimintatapasaannot
e Liiketoiminnan organisaatio
e Toimivalta- ja hyvaksymismatriisi
e Toimintaperiaatteet seka yleiset ja yksityiskohtaiset toimintaohjeet seuraa-
ville osa-alueille:
- Strateginen ja operatiivinen suunnittelu
- Taloudellinen suunnittelu ja raportointi
- Sisainen tarkastus ja tilintarkastus
- Riskienhallinta
- Lakiasiat
- Henkilosto
- Informaatioteknologia
- Sijoittajasuhteet ja viestinta
Toimintaohjeet ovat saatavilla konsernin sisdisilla intranet-sivuilla. Kaikkien
konserniyhtididen ja tydntekijoéiden on noudatettava toimintaohjeita.
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Sisdinen valvonta

Jokainen Poyryn liiketoimintayksikko on velvollinen kuukausittain toimitta-
maan konsernin talousosastolle raportin kasittden

e yhteenvedon avainluvuista

e Kkirjalliset kommentit budjettipoikkeamiin ja ennustemuutoksiin

e tuloslaskelman

* taseen

e kassavirtalaskelman

e |uettelon erdantyneistd saatavista kommentteineen

e keskeneraisiin toihin sisaltyvat riskit kommentteineen

Talousraporttikooste siséltaa tiedot kyseisesta kuukaudesta, tiedot vuoden
alusta raportointiajankohtaan, koko vuoden tiedot seka budjettipoikkeamat.

Ennuste koko vuodelle on pakollinen jokaisen vuosineljdnneksen lopussa
sekd muiden kuukausien osalta mikali merkittavia muutoksia on odotetta-
vissa.

Liiketoiminta-alueiden, liiketoimintaryhmien ja koko konsernin konsoli-
doidut yhteenvetoraportit tarkastetaan kunkin organisaatiotason kuukausiko-
kouksissa. Liséksi liiketoimintaryhmien/-alueiden johto suorittaa tarkastuksia
vuoden mittaan.

Projektipaallikoiden tulee laatia ennusteet johtamiensa projektien lopulli-
sista arvioista (ennusteajankohdan luvut seka arvio valmistumisajankohdan
luvuista) jokaisen vuosineljdnneksen loppuun mennessa seka liséksi muilta
kuukausilta mikéali merkittdvia muutoksia on odotettavissa. Projektiarviot tar-
kastetaan konsernin sisdisesta tarkastuksesta ja tilintarkastuksesta annettujen
ohjeiden mukaisesti. Taman lisaksi liiketoimintaryhmien/-alueiden johto suorit-
taa vuoden mittaan kaikkien tarkeimpien projektien itsendisen ja riippumatto-
man tarkastuksen laadunhallinnasta annettujen ohjeiden mukaisesti.

Poyrylla on vakiomuotoiset esityslistat konserni-, liiketoimintaryhmé-, liike-
toiminta-alue- ja liiketoimintayksikkétason johdon kokouksille sen varmistami-
seksi, ettd sisdinen valvonta toteutuu vahintdan seuraavilla alueilla:

. Tulos ja kassavirta

. Tilaukset, potentiaaliset projektit ja kuormitus
. Tarkeimpien projektien tilanneraportit

. Sijoitettu pddoma

. Riskienhallinta

. Henkilosto

N O O W N =

. Liiketoiminnan kehittdminen

Ulkopuolisen konsultin avulla Péyry on vuonna 2008 tarkastanut konser-
nin sisdisen valvontajarjestelméan ja verrannut sitd parhaimpiin kaytantoihin.
Poyryn sisdisen valvonnan paamaaria, osatekijoita, tehtavid ja vastuualueita
seka tavoitetilaa maaritelladn parhaillaan, ja suunnitelma sisaisen valvonnan
kehittdmiseksi on valmisteilla.

Siséinen tarkastus

Poyryn siséisen tarkastuksen tavoitteena on

e varmistaa, ettd jokaisen liiketoimintayksikon talousraportointi antaa
oikean ja riittavan kuvan liiketoimintayksikon tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja riskeista

e vahentda odottamattomien tapahtumien riskia

e varmistaa Poyryn toimintaohjeiden noudattaminen

e arvioida liiketoimintayksikon organisaation, toiminnan ja tydmenetelmien
tehokkuutta

e arvioida noudatetaanko toiminnassa ja kehitysohjelmissa vahvistettua
liiketoimintasuunnitelmaa ja strategiaa

e toimia yhteistytssa tilintarkastajan kanssa mahdollisimman kustannuste-
hokkaan ja kattavan tarkastuksen aikaansaamiseksi
Jokaisella Poyryn liiketoimintaryhmalld on oma talousjohtaja joka valvoo

kyseisen liiketoimintaryhman liiketoiminta-alueiden ja -yksikoiden talousjoh-

tajia. Liiketoimintaryhmien talousjohtajat suorittavat sisdisen tarkastuksen

liiketoimintaryhmaan kuuluvissa liiketoimintayksikdissa. Péyryn talousjohtaja

koordinoi ja valvoo liiketoimintaryhmien talousjohtajien tytta ja osallistuu siséi-

seen tarkastukseen tarpeelliseksi tai hyodylliseksi arvioidussa laajuudessa.
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Jokaisessa liiketoimintayksikdssé tulee suorittaa sisdinen tarkastus véahin-
taan kerran vuodessa. Sisdinen tarkastus suoritetaan vakiomuotoisen tarkas-
tusohjelman mukaisesti. Tarkastuksesta laaditaan raportti kasittden yhteen-
vedon olennaisista huomioista, huomautukset seurantaa vaativista seikoista
toimenpide-ehdotuksineen seka yksityiskohtaiset huomiot silloin kun menetel-
mat tai muut seikat poikkeavat konsernin menettelytavoista tai suositeltavasta
kaytannosta.

Sisdisen tarkastuksen, tilintarkastuksen seké hallituksen tarkastusvalio-
kunnan tiiviilla yhteistyélla pyritadn varmistamaan tehokkaat tarkastusmene-
telmét konsernissa.

Osana konsernin sisdisen tarkastuksen kehittamista ja vastatakseen tule-
vaisuuden kasvuodotuksiin Poyry on paattdnyt muodostaa sisdisen tarkastus-
toimen. Kyseisen toimen tehtavia maaritellaan parhaillaan.

Ulkoinen tarkastus

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja. Tilintarkastajan tulee olla KHT-yhteis6. Hal-
lituksen tarkastusvaliokunta valmistelee osakkeenomistajille esitykset tilintar-
kastajan nimittamiseksi ja erottamiseksi. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan
tehtavaansa toistaiseksi ja paattaa tilintarkastajan palkkiosta. Yhtion nykyisena
tilintarkastajana toimii KHT-yhteis® KPMG Oy Ab.

Tilintarkastajan palkkiot
EUR 1 000 2008 2007

Lakisaateinen tilintarkastus

Konsernin tilintarkastaja 980 894

Muu 132 100

Veroneuvonta

Konsernin tilintarkastaja 502 361

Muu 324 77

Muut palvelut

Konsernin tilintarkastaja 308 143

Muu 16 2
2 262 1577



RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on olennainen osa Pdyryn liiketoiminnan johtamista ja siséi-
sen kontrollin menettelytapoja. Riskienhallinnan tavoitteena on turvata Pyryn
liiketoiminta seka hyva taloudellinen tila ja liikevoitto. Konsernin riskinotosta
vastaa viime kadessa yhtion hallitus ja riskienhallinnasta yhtion toimitusjohtaja
konsernin johtoryhman avustamana.

Politiikka ja ohjeet

Péyrylld on yhtidn hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka, joka mééa-
rittelee riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, toimintatavat, organisaation,
vastuut seké raportoinnin ja seurannan. Liséksi konsernissa on riskienhallin-
tapolitiikkaan perustuvat kaytannon likketoimintaa koskevat yksityiskohtaiset
riskienhallintaochjeet, jotka liittyvat ensi sijassa Pdyryn ydintoiminnan - projek-
tien - riskienhallintaan.

Organisaatio
Paaasiallinen vastuu kaytannon riskienhallinnasta on liiketoimintaryhmissa,
joissa riskit myos ensisijassa syntyvat. Kukin liiketoimintaryhma vastaa omas-
ta riskienhallinnastaan noudattaen konsernin ja oman liiketoimintaryhmanséa
riskienhallintaohjeita. Liiketoimintaryhmien riskienhallinnasta vastaa liiketoi-
mintaryhmaén johtaja. Kaytannon riskienhallinnan jérjestdmisesta vastaa liike-
toimintaryhman riskienhallintapaallikko.

Konsernin johtoryhmé vastaa konserninlaajuisista riskienhallintaohjeista ja
riskienhallinnasta, seka ohjaa ja valvoo liiketoimintaryhmien riskienhallintaa.

Toimintatavat
Poyryn riskienhallinta on koordinoitu toimintatapa tunnistaa, arvioida, kasitella
ja hallita konsernin merkittavimpia riskialueita systemaattisesti ja ennakoivasti.
Riskeja kasitelladn seuraavan paariskiluokittelun mukaan:
e Ulkoiset riskit
e Sisdiset riskit

- Strategiset riskit

- Toiminnalliset riskit

- Rahoitusriskit

Poyrylla suoritetaan vuosittain konserninlaajuinen, yhdenmukainen ris-
kienhallintaprosessi strategiaprosessiin liittyen. Riskienhallintaprosessissa
kukin liiketoimintaryhma tekee itsendisesti oman lyhyen ja pitkdn aikavalin
riskiarvionsa. Konsernitason riskien kokonaiskartoitus ja arvio suoritetaan kon-
sernin johtoryhman toimesta.

Olennainen osa Poyryn riskienhallintaa on paivittdinen toimeksiantoihin
liittyva riskienhallinta. Tata on kuvattu alla kohdassa Toimeksiannot.

Raportointi ja seuranta
Konsernin riskienhallinnan tilasta, vuosittaisen riskienhallintaprosessin tu-
loksista ja merkittdvimmisté riskeistd raportoidaan hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle. Lisaksi merkittavista uusista riskeista ja muutoksista
olemassa oleviin merkittaviin riskeihin raportoidaan saannéllisesti tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle.

Liiketoimintaryhmat raportoivat merkittavimmista riskeistédan ja niitd kos-
kevien toimenpiteiden toteuttamisesta konsernin johtoryhmalle kuukausittain
liiketoimintaraportin osana.

Riskit ja niiden hallinta

Seuraavassa kuvataan Poyryn toimintaan liittyvia tyypillisia potentiaalisia riske-
ja ja niiden hallintaa. Kuvaus ei ole valttdmatta kattava vaan yhtion toimintaan
voi liittyd myds muita riskejd. Merkittdvimmat tilikauden aikana havaitut riskit
ja epdvarmuustekijat on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa.
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ULKOISET RISKIT

Markkinat

Laskusuhdanne voi vaikuttaa negatiivisesti investointeihin ja sen seuraukse-
na myos Poyryn tuottoihin. Konserni pyrkii vahentdmaan markkinariski- ja
suhdanneherkkyyttddn tasapainoisella tilauskannalla, joka muodostuu toi-
meksiannoista useilta asiakkailta eri teollisuuden- ja julkisen sektorin aloilla,
markkinoilla ja maantieteellisilla alueilla, seka kayttamalla alikonsultteja tai
muita joustavia tydsuhdejarjestelyjd. Laskusuhdanteessa Poyryn tytkanta,
henkiloston tyollisyysaste ja asiantuntijapalkkiot saattavat laskea, mika voi vai-
kuttaa Poyryn tuottoihin ja taloudelliseen asemaan negatiivisesti. Vuoden 2008
jalkipuoliskolla alkaneella laskusuhdanteella on edelld sanottu negatiivinen
vaikutus tiettyihin Poyryn liiketoiminnan osiin. Tastad on kerrottu tarkemmin
hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2008.

Kilpailu

Kilpailu konsultointi- ja suunnittelualalla on maailmanlaajuisesti ankaraa. Poy-
ry pyrkii erottumaan kilpailutilanteissa tarjoamalla asiakkaille tdyden valikoi-
man ensiluokkaisia ratkaisuja ja palveluja, jotka parhaiten vastaavat asiakkaan
tarpeita.

SISAISET RISKIT
Strategiset riskit
Liiketoiminnan kehittdminen
Merkittavan osuuden Poyryn kasvusta odotetaan tulevan yritysostoista. Merkit-
tavana riskina taman strategian toteutumiselle on puute hyvista, jarkevasti hin-
noitelluista ostokohteista. Liséksi yrityskauppojen toteuttamisessa on riskina
epaonnistuminen yrityskauppaprosessin hallinnassa. Tamén vuoksi konser-
nissa on toimintaohjeet, joissa maaritellaan yrityskauppaprosessi seké siihen
liittyvat vastuualueet ja valtuudet. Toimintaohje sisaltéd malleja ja tydkaluja
kaytettaviksi yrityskaupan eri vaiheissa. Yrityskaupan valmisteluun nimitetaan
tapauskohtaisesti tyoryhma, jota johtaa kokenut yritysjohto. Seka alustavassa
ettd lopullisessa vaiheessa yrityskauppaa noudatetaan tarkkoja hyvaksyttamis-
menettelytapoja. Tietojenkeruu- ja due diligence -vaiheista vastaa yrityskaup-
patydryhma, joka tarpeen vaatiessa kayttaa prosessissa ulkopuolisia asiantun-
tijoita. Erityistd huomiota kiinnitetdan yrityskaupan jalkeisiin liiketoiminta- ja
integraatiosuunnitelmiin ja niiden taytantéénpanoon.

Yritysostojen ohella orgaaninen kasvu on térked osa Poyryn likketoiminnan
kasvutavoitteita. Merkittavin riski tdmén strategisen tavoitteen saavuttamisessa
on tarvittavien osaavien resurssien mahdollinen puute.

Yhden bréndin kdyttamiseen liittyvét riskit

Konserni siirtyi vuonna 2006 yhden brandin kayttéon. Yhden yhtenaisen
bréndin maineeseen ja nakyvyyteen liittyvid riskeja pyritddn hallitsemaan
brandinhallintaan liittyvilld menettelytapaohjeilla sekd huolellisilla konsernin
toimintaohjeita noudattavilla toimintatavoilla.

Toiminnalliset riskit

Ohjeiden ja maéaréysten noudattaminen

Konsernilla on sen tarkeimpid toimintoja koskevat hallituksen hyvaksymat
toimintaohjeet sekéd naiden perusteella annetut yksityiskohtaisemmat ohjeet.
Konsernin toimivalta- ja hyvaksymismatriisi méérittelee hyvéksymisen vaativat
paatokset seka paatosten valtuustasot. Toimivalta- ja hyvaksymismatriisissa
on useamman toiminnon tarkastusvelvollisuus ohjeiden noudattamisen var-
mistamiseksi.
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Toimeksiannot

Konsultointitoimeksiannot. Noin kaksikymmentayksi (21) prosenttia Poyryn
liiketoiminnasta koostuu johdon konsultoinnista ja teknisesté konsultoinnista
sekéa vastaavanlaisista neuvoa-antavista palveluista. Poyry pyrkii alalle tyypil-
lisesti rajoittamaan neuvoa-antavalle liiketoiminnalle ominaisia vastuuriskeja
standardisoiduilla sopimusehdoilla seka vakuutuksilla ja ndma toimeksiannot
eivat yleensd sisélla merkittdvaa vastuuriskia. Neuvoa-antaviin palveluihin
sisaltyy satunnaisesti maksun saamiseen liittyva riski. Nama riskit pyritéén
vélttdmaan etupainotteisilla, saannollisilla maksuaikatauluilla.

Suunnittelu- ja muut projektipalvelutoimeksiannot. Noin seitsemankymmenta-
kahdeksan (78) prosenttia Poyryn liiketoiminnasta koostuu projektipalveluis-
ta kuten perus- ja detaljisuunnittelusta, hankintojen neuvonantopalveluista,
projekti- ja rakennusvalvonnasta, seké projektinjohto- ynnd muista ty¢maa-
palveluista. Projektipalvelut toimitetaan kiintealla hinnalla, enimmaishinnalla
tai aikaveloitusperusteella. Kiintedén hintaan ja enimmaishintaan myydyissa
projekteissa riskina on asiantuntijatyon tai -ajan kayton arvion ylitykset johtuen
epatarkoista aika- ja kustannusarvioista, tydn viivastyksista, palveluiden lisayk-
siin tai muutoksiin liittyvistad korvauskiistoista, kokemattomasta henkilostosta
tai muista odottamattomista seikoista. Néiden riskien vélttdmiseksi ja lieven-
tamiseksi konsernissa on kaytossa laadunhallinta- ja projektikatselmusjarjes-
telmét. Projektikatselmukset suoritetaan suurissa ja riskipitoisissa projekteissa
saannollisesti. Keskeneraiset tyot, muutos- tai lisatyot sekad saatavat arvoste-
taan ja kirjataan projektin kirjanpito- ja riskienhallintajarjestelmaan. Projekti-
paallikkd on avainasemassa projektien riskienhallinnassa. Projektipééallikkd
johtaa ja valvoo projektia tarjouksen laadinnasta vastaanottohyvéksyntédan
saakka. Projektipaallikoille annetaan lisékoulutusta heidan toimintansa kai-
killa olennaisilla osa-alueilla.

Kokonaistoimitus- seka kayttd- ja kunnossapitopalveluprojektit. Noin yksi (1)
prosentti Péyryn liiketoiminnasta on suunnittelu-, hankinta- ja rakentamis-
palvelut késittavia kokonaistoimitusprojekteja (Engineering, Procurement,
Construction - EPC) tai kayttd- ja kunnossapitopalvelut kasittavia projekteja
(Operation and Management - O&M). Tyypillinen EPC-projekti késittdd pro-
jektin johtamisen, suunnittelun, laitehankinnat, rakentamisen, asennuksen,
kayttodnoton sekd koekayton. O&M-projektit kasittavat laitoksen kayton asi-
akkaan lukuun mukaan lukien kunnossapidon. EPC- ja O&M-toimintaan
liittyvien erityisriskien vuoksi téaté liilketoimintaa harjoitetaan vain Energia-lii-
ketoimintaryhmassa, jossa naiden projektien yhteenlaskettu arvo on rajoitettu
noin kolmeenkymmeneen (30) prosenttiin liiketoimintaryhmén vuosittaisesta
liikevaihdosta. EPC- ja O&M-projekteista on annettu erityisohjeet riskien hal-
litsemiseksi sisaltden yksityiskohtaiset ohjeet riskien arviointi- ja hallintameka-
nismeista seka saanndllisisté projektitarkastuksista tydmaalla.

Julkisen sektorin ja institutionaalisrahoitteiset toimeksiannot. Noin kahdessa-
kymmenessaviidessa (25) prosentissa toimeksiannoista asiakkaana on julki-
nen sektori tai institutionaaliset rahoittajat. Naille toimeksiantosopimuksille on
ominaista se, ettei vastuita voida aina rajata konserniohjeiden edellyttdmalla
tavalla. Taman erityisriskin vuoksi niille liiketoimintayksikaille, jotka suorittavat
sanottua liiketoimintaa, on mééritelty erityiset projektin- ja riskienhallintachjeet
ja menettelytavat.

Julkisen sektorin toimeksiannot kilpailutetaan paasaantoisesti julkisella
hankintamenettelylla, johon liittyy kiredn hintakilpailun riski. Lisaksi julkiseen
paatoksentekoon liittyy riski siitd, ettd paatos julkisesta varainkaytosta tiettyyn
projektikohteeseen voi muuttua, viivastya tai peruuntua kun poliittisissa paa-
toksentekijoissad tapahtuu muutoksia.

Yhteistydkumppanit

Merkittava maéara projekteista toteutetaan yhteistydssa alikonsulttien ja ali-
urakoitsijoiden kanssa, konsortioissa taikka muiden yhteistybkumppaneiden
kanssa. Yhteistyokumppaniriskit liittyvat tydon toteuttamiseen tai yhteistyo-
kumppanin taloudelliseen asemaan ja saattavat sisaltaa riskin Poyrylle. Tydn
toteuttamiseen liittyvat vastuuriskit pyritdan siirtdméaan sellaisenaan kunkin
yhteistybkumppanin kannettavaksi ns. back-to-back -sopimusmaééarayksin.
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Konsernin riskienhallintaohjeet edellyttavét lisaksi yhteistydkumppaneiden ta-
loudellisen tilan ja ammatillisen laatutason tarkistamisen seka heidan vahvis-
tuksensa toimintatapojensa eettisten normien ja sédnnosten mukaisuudesta.

Vastuuvelvollisuus

Asiakkaille toimitettavat asiantuntijapalvelut sisaltavat vastuuriskeja. Vastuu-
riskeja voivat olla esimerkiksi kykenemattémyys toimittaa palvelut sovittujen
ammatillisten standardien mukaisesti, laskenta- ja muut vastaavat virheet
ja toimituksen viivastyminen. Naiden riskien vahentamiseksi on projektien
laadunhallintaa ja tarkastusmenetelmia korostettu ja ammattivastuuta sopi-
muksissa rajoitettu. Liiketoimintaryhmét antavat séannéllisesti projektijohdolle
koulutusta, johon siséltyy tarjousten ja sopimusten hallinta. Ammatillisen ja
toiminnanvastuun kattamiseksi konsernilla on maailmanlaajuinen vastuuva-
kuutusohjelma. Vastuuvakuutuksiin liittyy riski niiden saatavuudesta ja va-
kuutusturvan hintatasosta. Lisaksi ammatilliset vastuuvakuutukset eivat kata
kaikkia ammattivastuun riskeja.

Henkildstd

Poyryn liiketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkilostéon. Osaavien am-
mattilaisten saatavuus on tarkea tekija kannattavan liiketoiminnan turvaami-
sessa. POyryn maine tydnantajana on hyva ja konserni pyrkii yllapitamaan tata
mainetta olemalla oman alansa edellédkavija. Konserninlaajuisia henkildstdhal-
lintoprosesseja kehitetdan jatkuvasti.

Tietotekniikka

Poéyryn toiminnot ovat laajalti riippuvaisia tieto- ja tiedonvalitysteknologian
jarjestelmista. Jarjestelméahairiot voivat haitata konsernin toimintoja. Jarjes-
telmien ulkopuolisen héirinndn vaikutusten rajoittamiseksi kaytdssa on muun
muassa tietojen varmuuskopiointi sekd palomuurit, virustentorjuntaohjelmat
ja kayttooikeuksien varmistaminen.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit on selostettu konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa, muut liite-
tiedot kohta 4.
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtitn osinkona jaettavissa olevat voitonjakokelpoiset varat ovat

Aikaisemmat kayttdmattomat voittovarat 7 200 671,63 euroa

Tilikauden voitto 56 179 095,45 euroa
63 379 767,08 euroa

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,65 euroa tasmaytyspaivana 13.3.2009
ulkona olevalta osakkeelta, ja ettéd osingon maksupaiva on 20.3.2009.

Ehdotuspaivana ulkona olevien osakkeiden méaéra oli 58 483 602 ja naille ulkona oleville osakkeille
osinkoa 0,65 euroa osakkeelta 38 014 341,30 euroa

Loput jatetdan kayttamattomiksi voittovaroiksi 25 365 425,78 euroa
63 379 767,08 euroa

Vantaalla helmikuun 3. péivdana 2009
Poyry Oyj
Hallitus

ST T W\ 72y

Henrik Ehrnrooth Heikki Lehtonen Pekka Ala-Pietila

> {ses %m Lot/

Alexis Fries Harri Piehl

Y. %w”ﬁ“ [ (7 i/

Franz Steinegger Heikki Malinen
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Poyry Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme tarkastaneet Poyry Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2008. Tilinpaatos sisaltda kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laa-
timisesta ja siita, ettd konsernitilinpdatoés antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavéat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesté ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatékses-
ta, konsernitilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdéd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettéd saadaan kohtuullinen varmuus siité,
etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyk-
sid ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osa-
keyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatoksessa
on vaarinkaytoksesté tai virheesté johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen laadin-
taan ja esittdmiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatdéksen laatimisperi-
aatteita seké johdon tilinpaatdksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme var-
ten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdamme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Vantaalla 3. helmikuuta 2009
KPMG OY AB

G by

Sixten Nyman
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HALLITUS JA JOHTORYHMA

Hallitus

Puheenjohtaja, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Henrik Ehrnrooth, s. 1954, maat. ja metsatiet. kand., dipl.ekon.

Cargotec Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja 2005-2009; Oy Forcit Ab, halli-
tuksen jasen 2003-; Otava-Kuvalehdet Oy, hallituksen jasen 1988-

Péyryn hallituksessa vuodesta 1997

Poyry Oyj:n osakkeita: Henrik Ehrnrooth omistaa valillisesti yhdessé veljiensa
Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa maéaraysvallan Corbis
S.A.:ssa. Ks. s. 44,

Varapuheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja

Heikki Lehtonen, s. 1959, dipl.ins.

Componenta Oyj, toimitusjohtaja 1993-; Elinkeinoeldaman Valtuuskunta EVA,
valtuuskunnan jasen 2005-; Otava-Kuvalehdet Oy, hallituksen jasen 1991-
Péyryn hallituksessa vuodesta 1997

Poyry Oyj:n osakkeita: 33 200 (33 200)

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Pekka Ala-Pietila, s. 1957, kauppat. maisteri, tekniikan tri h.c.,

kauppat. tri h.c.

Blyk Ltd, toimitusjohtaja 2006-; Nokia Oyj, toimitusjohtaja 1999-2005, johto-
kunnan jasen 1992-2005; Nokia Group, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen 1998-1999; Nokia Mobile Phones, toimitusjohtaja 1992-1998; Hello-
Soft Inc., hallituksen jasen 2007-; SAP AG, hallintoneuvoston jasen 2002-
Poyryn hallituksessa vuodesta 2006

Poyry Oyj:n osakkeita: 40 000 (40 000)

Alexis Fries, s. 1955, dipl.ins.

Johdon konsultti 2003-; Alstom Group Pariisi, konsernin johtoryhman jasen
ja toimitusjohtaja, Power Division 2001-2003; ABB Alstom Power Bryssel,
johtoryhmaén jasen 1999-2001; ABB Group Zurich, konsernin johtoryhman
jasen, johtaja Power Generation Division 1998-1999 ja toimitusjohtaja Aasian
Tyynenmeren alue 1993-1998; ABB, maajohtaja Japani 1991-1993 ja Filippii-
nit 1988-1991; Motor Columbus Consulting Engineers, maajohtaja Indonesia
1985-1988; Saurer AG, hallituksen jasen 2002-2007

Poyry Oyj:n hallituksessa vuodesta 2008

Poyry Oyj:n osakkeita: O (0)

Tarkastusvaliokunnan jésen

Harri Piehl, s. 1940, dipl.ins.

JP Operations Management Ltd Oy, hallituksen puheenjohtaja 2000-2005;
Kymmene Oy, paajohtaja ja hallituksen jasen 1991-1996

Poyryn hallituksessa vuodesta 2002

Poyry Oyj:n osakkeita: 18 000 (18 000)
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Palkitsemisvaliokunnan jasen

Karen de Segundo, s. 1946, oik. kand., MBA

Ahold NV, hallintoneuvoston jasen 2004-; BlackRock New Energy Investment
Trust Plc., hallituksen jasen 2000-; British American Tobacco Plc., hallituksen
jasen 2007-; E.on AG, hallintoneuvoston jasen 2008-; Ensus Holding Ltd, hal-
lituksen jasen 2007-; Lonmin Plc., hallituksen jasen 2005-; Shell International
Gas & Power, paajohtaja (Shell Gas & Power) ja hallituksen puheenjohtaja
(Shell Coal) 1998-2000; Shell International Renewables ja Shell Hydrogen,
paajohtaja (Shell Renewables) ja toimitusjohtaja (Shell Hydrogen) 2000-2005
Poyryn hallituksessa vuodesta 2005

Poyry Oyj:n osakkeita: 4 000 (4 000)

Franz Steinegger, s. 1943, oik.lis.

Asianajotoimisto Steinegger & Wipfli, asianajaja ja notaari 1970-; Sveitsin
parlamentin jasen 1980-2003; AG fur die Neue Zurcher Zeitung, hallituksen
jasen 1998-; Datwyler Holding AG, hallituksen jasen 1994-; C.S.C. Impresa
Costruzioni SA, hallituksen puheenjohtaja 1996-; Siemens Schweiz AG, hal-
lituksen jasen 1995-, hallituksen varapuheenjohtaja 2001-; Swiss National
Accident Insurance Fund, hallituksen puheenjohtaja 1991-

Poyryn hallituksessa vuodesta 2001

Poyry Oyj:n osakkeita: 40 000 (40 000)

Hallituksen jésenet nimitetddn toimikaudeksi joka kestdad yhden (1) vuoden ja
paéattyy nimitystd seuraavan varsinaisen yhtickokouksen péaéttyessa. Hallituksen
tydskentelyd on selostettu seikkaperéisesti kohdassa Hallinnointiperiaatteet, kat-
S0 s. 49. Hallituksen jasenten ansioluettelot on julkaistu yhtién internet-sivuilla
WWW. poyry.com.

Osakeomistustiedoissa on ilmoitettu omistus 31.12.2008 ja suluissa omistus
31.12.2007. Omistus siséltda suoran omistuksen seka maéarédysvaltayhteiséjen ja
l&hipiirin omistuksen.

Kauppat. tri Matti Lehti erosi hallituksesta 10.3.2008.
Henrik Ehrnrooth ja Pekka Ala-Pietild sekd Georg Ehrnrooth hallituksen ulko-
puolisena jasenend valittiin nimitysvaliokunnan jaseniksi 10.3.2008. Karen de

Segundo ja Heikki Lehtonen valittiin palkitsemisvaliokunnan jaseniksi. Nimitysva-
liokunta ja palkitsemisvaliokunta yhdistettiin 21.4.2008.
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Johtoryhmi

Toimitusjohtaja (1.6.2008 alkaen)

Heikki Malinen, s. 1962, kauppat. maisteri, MBA
Péyry-konsernin johtoryhmassa vuodesta 2008
Poyry Oyj:n osakkeita: 6 250 (0)

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: O (0)

Toimitusjohtajan sijainen

Teuvo Salminen, s. 1954, kauppat. maisteri

CapMan Qyj, hallituksen jasen 2001-, hallituksen varapuheenjohtaja 2005-;
YIT-Yhtymaé Oyj, hallituksen jasen 2001-

Pdyry-konsernin johtoryhmdssa vuodesta 1997

Poyry Oyj:n osakkeita: 16 000 (16 000)

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 45 025 (60 000)

Energia-liiketoimintaryhman johtaja

Richard Pinnock, s. 1962, B.Sc. (Eng.), B.Comm. (Hons)
Pdyry-konsernin johtoryhmassa vuodesta 2003

Poyry Oyj:n osakkeita: O (0)

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 30 000 (30 000)

Metsateollisuus-liiketoimintaryhman johtaja
John Lindahl, s. 1959, dipl.ins., MBA
Poyry-konsernin johtoryhmdssa vuodesta 2008
Poyry Oyj:n osakkeita: 1 000 (0)

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 11 000 (7 000)

Liikennejarjestelmat-liikketoimintaryhman johtaja

Andy Goodwin, s. 1962, B.Sc. (Eng.), B.Comm. (Hons)
Poyry-konsernin johtoryhmdssa vuodesta 2009

Poyry Oyj:n osakkeita: O

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 4 000

Vesi ja ymparisto -liiketoimintaryhman johtaja
Bernd Kordes, s. 1954, Ph.D. (Civil Eng.)
Pdyry-konsernin johtoryhmdssa vuodesta 2009
Poyry Oyj:n osakkeita: O

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 7 000

Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryhman johtaja
Ari Asikainen, s. 1957, dipl.ins.

Péyry-konsernin johtoryhmassa vuodesta 2009
Poyry Oyj:n osakkeita: 1 700

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 7 000
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Henkilostojohtaja

Camilla Gronholm, s. 1964, kauppat. maisteri
Poyry-konsernin johtoryhmassa vuodesta 2006
Poyry Oyj:n osakkeita: O (0)

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 12 679 (15 000)

Talousjohtaja

Lars Rautamo, s. 1949, kauppat. maisteri
Poyry-konsernin johtoryhmassa vuodesta 1999
Poyry Oyj:n osakkeita: 5 987 (5 987)

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 19 975 (19 975)

Johtaja, lakiasiat ja riskienhallinta

Anne Viitala, s. 1959, oik. kand., varatuomari, eMBA

Patria Oyj, hallituksen jasen 2007-, hallituksen varapuheenjohtaja 2008-
Poyry-konsernin johtoryhmassa vuodesta 2002

Poyry Oyj:n osakkeita: 3 000 (400)

Vuoden 2004 optio-oikeuksia: 12 500 (14 000)

Johtoryhmén jasenten ansioluettelot on julkaistu yhtioén internet-sivuilla
WWW. poyry.com.

Osakeomistustiedoissa on ilmoitettu omistus 31.12.2008 ja suluissa omistus
31.12.2007. Omistus siséltdd suoran omistuksen sekd maaréysvaltayhteiséjen ja
I&hipiirin omistuksen.

Toimitusjohtajana 31.5.2008 asti toimi dipl.ins. Erkki Pehu-Lehtonen.

Infrastruktuuri & ympdristé -liiketoimintaryhmén uusi organisaatio astui voimaan
1.1.2009, jolloin muodostettiin liiketoimintaryhmét Liikennejérjestelmét, Vesi ja
ymparistd sekd Rakentamisen palvelut. Tekn. tri Risto Laukkanen toimi Infrastruktuuri
& ymparisto -liiketoimintaryhmén johtajana vuoden 2008 loppuun.
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VUOSIKOOSTE

Tammikuu Syyskuu
14.1. Poyrylle 5,5 miljoonan euron toimeksianto joukkoliikennehank- 8.9. Péyry valittu paasuunnittelijaksi Amcorin kartonkikoneprojektiin
keessa Venezuelassa Australiassa
22.1. Heikki Malinen nimitetty Poyryn toimitusjohtajaksi 30.9. Optioilla tehtyjen osakemerkintéjen hyvéksyminen
25.1. Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 § mukainen ilmoitus;
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarisen omistus Poyry Oyj:ssa Lokakuu
1.10. Poyrylle 5,2 miljoonan euron sopimus metroliikennejarjestelma-
Helmikuu hankkeessa Venezuelassa
1.2. Poyry Oyj:n tilinpaatostiedote vuodelta 2007 3.10. Osakemaaran korotus optioilla tehtyjen osakemerkintéjen
1.2. Poyry Oyj:n yhtiokokouskutsu perusteella
1.2 Poyry hakee optio-oikeuksien 2004B listaamista OMX P 7.10. Poyry vahvistaa kasvupohjaansa uudistamalla Infrastruktuuri &
ohjoismaisen Pdrssin Helsingin porssilistalle ymparistd liiketoimintaryhman
4.2. Oikaisu Poyry Oyj:n englanninkieliseen yhtiokokouskutsuun 20.10. Poyrylle 15 miljoonan euron raamisopimus Espanjassa
5.2. Poyry suunnittelee Propapierin uuden PM2:n Saksassa 24.10. Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2008
6.2. Poyry aloittaa omien osakkeiden takaisinostot
18.2. Poyry Oyj:n vuosikertomus ja vuosikooste 2007 Marraskuu
26.2. Korjaus: Poyry Oyj:n vuosikertomus ja vuosikooste 2007 18.11. Esa Ikdaheimonen nimitetty Poyryn talousjohtajaksi
Maaliskuu Joulukuu
10.3. Poyry Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset 11.12. Optioilla tehtyjen osakemerkintojen hyvaksyminen
10.3. Poyry ottanut kayttéon yhtidkokouksen antaman omien osak- 17.12. Osakemaaran korotus optioilla tehtyjen osakemerkintéjen
keiden hankkimisvaltuutuksen ja jatkaa omien osakkeiden perusteella
takaisinostoa 19.12. Péyrylle 10 miljoonan euron rautatiesuunnittelutoimeksiannot
18.3. Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 § mukainen ilmoitus; Puolassa
Allianz SE:n omistus Poyry Oyj:ssa 31.12. Pdéyry myynyt omistusosuutensa Polartest Oy:ssé
Huhtikuu Péyry Oyj:n julkaisemat porssitiedotteet ovat kokonaisuudessaan saatavilla
9.4. Poyry valittu Mondin Syktyvkarin tehtaan uusintahankkeen yhtion internet-sivuilta www.poyry.com./Investors/Uutiset ja julkaisut. Lisaksi
paasuunnittelijaksi Venégjalla kyseisestd kohdasta loytyvat yhtion omien osakkeiden ostoa koskevat tiedot-
21.4. Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 § mukainen ilmoitus; teet. Osa tiedotteiden sisaltdmasta tiedosta saattaa olla vanhentunutta.
Allianz SE:n omistus Poyry Oyj:ssa
22.4. Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2008
22.4. Poyryn nimitys- ja palkitsemisvaliokunnat yhdistetaan
22.4. Optioilla tehtyjen osakemerkintéjen hyvaksyminen
23.4. Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 § mukainen ilmoitus;
Procurator-Holding Oy:n omistus Poyry Oyj:ssa
28.4. Osakemaaran korotus optioilla tehtyjen osakemerkintojen
perusteella
30.4. Poyrylle 10 miljoonan euron rautatiesuunnittelusopimus

Gotthard-tunneliprojektissa Sveitsissa

Kesadkuu

16.6. Poyry tarkentaa vuoden 2008 tulosarviotaan

Heindkuu

11.7. Poyrylle 7,5 miljoonan euron toimeksianto paakaupunkiseudun
Keharatahankkeessa

15.7. Poyrylle 7 miljoonan euron toimeksianto Melamchi-vesihuolto-
projektissa Nepalissa

23.7. Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2008

23.7. Optioilla tehtyjen osakemerkintojen hyvaksyminen

23.7. Poyry Oyj:n tapahtumakalenteri vuonna 2009

31.7. Osakemaaran korotus optioilla tehtyjen osakemerkintéjen
perusteella
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Pdyry Oyj

PL 4 (Jaakonkatu 3), 01621 Vantaa
Puh. 010 3311, Fax 010 33 21818
Y-tunnus: 1009321-2

Kotipaikkka: Vantaa

WWW. pOyry.com



