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Helstu peettir a arinu 2007

e Velta eykst um 39% a milli ara
e Proforma voxtur 6,1% a milli ara
e VoOxtur a fjorda arsfjoroungi 12% a milli ara
e Umfangsmikid sampeettingarferli Marel, AEW/Delford og Scanvaegt gengur i megin
atrioum samkveaemt asetlun
e Fyrirteekid heldur markadshlutdeild sinni,
e VoOxtur fyrirteekisins meiri en voxtur markadarins
e Verkefnastada haekkar um 25 MEuro fra arsbyrjun til arsloka

e Rekstrarhagnadur EBIT
e 10.0 MEuro 3.6% af veltu
e 15 MEuro 5.2% af veltu fyrir einskiptiskostnad
e Samlegodarahrifa ekki farid ad geeta i afkomu félagsins
¢ Framleioni minni vegna sampeaettingar verkefna og ytri vaxtar
e Verdhaekkanir a adkeyptu efni orsaka leegri framlegd
e Samlegodarahrif tefjast um 6 - 9 manudi
e Obreytt markmid um a.m.k 10% EBIT gert rad fyrir ad pad naist fyrir arslok 2008
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Rekstrarreikningur 4. arsfjoroungs

2007 2006
i pus EUR 1.10-31.12 1.10-31.12 Breyt %
SAlA . 78,869 71,946 10%
Kostnadarverd seldrar VOru ........ccccceeeeeveeieeeeeeeeeennn. (53,692) (48,296) 11%
Framlego ... 25,177 23,650 6%
Adrar rekstrartekjur ........ccccoeeeeee e (66) 642 (110%)
SoOlu- og markadskostnadur ...........ccccceeveveeeenene. (12,172) (20,990) 11%
ProunarkoStNadur ...........cceeiiiiiiieee e (4,237) (4,291) (1%)
StiornuNarkoStNAOUr ............ovvvvievieeiiiiiiiiiiiinnennns (7,100) (7,933) (11%)
Rekstrarhagnadur........cccoovveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeiii, 1,602 1,078 49%
Fjarmagnskostnadur netto ...............eevvvvvvvevvvinnnnnns (2,277) (1,264) 80%
Hagn/(tap) af rekstri hlutdeildarfélags ................. 5,125 (236) -
Hagn/(tap) fyrir skatta..............eeeveevvmiiiniininiiinnnns 4,450 (422) -
Tekjuskattur ..o (1,077) (93) -
Hagnaour/(tap).......ceeeeeeeeeeeeeiiieieeeiieineennieninnnnnnnnnnns 3,373 (515) -
EBITDA 4,841 3,730 30%
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Rekstrarreikningur 1. - 4. arsfjéroungs

. 2007 2006

I pus EUR 1.1-31.12 1.1-31.12 Breyt %
SAIA 289,817 208,700 39%
Kostnadarverd seldrar VOru .........cccccceeeeeeeiininnnens (192,581) (139,897) 38%
Framlego ... 97,236 68,803 41%
Adrar rekstrarteKjur ..........cccovvvvvivviiiiiiin e 1,203 1,722 (30%)
SOlu- og markadskostnadur ..........c.cceeeeeeeeveeennnns (44,829) (29,085) 54%
Prounarkostnadur .........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeen (14,631) (11,744) 25%
SOrnuNarkoStNadUI ...........vvveiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaians (28,950) (22,169) 31%
Rekstrarhagnadur..........ccccccoiiiiiiiice, 10,029 7,527 33%
Fjarmagnskostnadur netto .............cccccvvvvvivieeenennnn. (7,091) (5,026) 41%
Hagn/(tap) af rekstri hlutdeildarfélags ................. 4,602 (1,449) -
Hagn/(tap) fyrir skatta..........cccceevvvivivveiieiiiiiinenn, 7,540 1,052 617%
TekJUuSKAtIUN ... (1,474) (893) 65%
Hagnaour/(tap).........uuueureiiiiinineeeeeeeeeeeeeeeecniiinns 6,066 159 -
EBITDA 20,980 15,679 34%

MEMBERS OF MAREL FOOD SYSTEMS

Caewdelford <carnitech <(marel

(scanvaegt



marel

food systems

Rekstrarreikningur januar - desember

Sem hlutfall af s6lu

2007 2006
1.1-31.12 1.1-31.12

Framlego .....cccooveviiiii e, 33.6% 33.0%
S6lu- og markadskostnaour ...........cccceeeeuenneee, 15.5% 13.9%
Prounarkostnadur ..........c.ceevvevviiiiiieieiiee e, 5.0% 5.6%
Stjornunarkostnadur ..........ccoeevviveveiiieeeiieeee, 10.0% 10.6%
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ...... 7.2% 7.5%
Rekstrarhagnadur (EBIT) .....ccooeviiieiiiiieennnn, 3.5% 3.6%
AFSKITHr Lo 3.8% 3.9%
Hagnaour .......c.ooviiiiiiciee e 2.1% 0.1%
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Eignir
| pus evra

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Vidskiptavild
Adrir fastafjarmunir

Veltufjarmunir
Birgdir

Verk i vinns|u
Vidskiptakrofur

Adrar vidskiptakr. og fyrirfr. gr
Lan til hlutdeildarfélags

Handbeert fé ofl

Eignir alls

2007

31. des

66,305
95,450
32,411

194,166

61,587
15,168
52,871
20,427
49,607
33,478

233,138

427,304

2006

31. des

56,125
97,117
27,242

180,484

53,263
13,118
47,306
6,697
0
63,925

184,309

364,793
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Eigio fé og skuldir

| pus evra 2007 2006
31. des 31. des

Eigio fé 181,835 144,423
Skuldir

Langtimaskuldir 122,218 124,050
Vidskiptaskuldir 75,487 54,861
Skammtimaskuldir 47,764 41,459
Skuldir samtals 245,469 220,370
Skuldir og eigio fe samtals 427,304 364,793
Eiginfjarhlutfall 42.5% 39.6%
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Vioskiptakrofur

Pus EUR
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Sjoastreymi
pPUs. EUR Jan-des 07  Jan-des 06
Veltufé fé fra rekstri 12,987 2,738
Handbeert fé fra rekstri/(til rekstrar) 2,778 (2,992)
Fjarfestingahreyfingar (70,249) (69,754)
Utgefin ny hlutabréf umfram (keypt) 32,484 59,289
Tekin lan umfram endurgreidd 2,458 73,630
Greiddur ardur (824) (601)
Heekkun/(leekkun) a handb. fé (33,353) 59,572
Handbeert fé i arsbyrjun og gengism. 63,790 3,507
Handbeert fé i lok timabils 30,437 63,079
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Skipting tekna og gjalda samstaedu eftir myntum jan - des 2007
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- J
Sala Rekstrargjold
EUR/DKK 61% 58%
UsD 19% 16%
GBP 13% 11%
ISK 1% 10%
Adrar myntir 6% 5%
100% 100%
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Stork Food Systems

Samningar undirritadir i november um kaup & Stork Food system & 415
MEuro

Bedid er heimild samkeppnisyfirvalda fyrir samrunanum

Marel og Stork Food Systems hafa um arabil att mjog farseelt samstarf i
vOruproun og solustarfi

Engin skdrun i vorudrvali fyrirteekjanna

e Samruni audveldur an umtalsverds einskiptiskostnadar

Rekstur kjarnaeininga Stork Food System gekk vel & sidasta ari EBIT
10,6%. Horfur fyrir 2008 gdadar.

Vid samrunann pa rumlega tvofaldast velta Marel Food Systems og
rekstrarhagnadur sem hlutfall af veltu eykst
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Stork Food Systems - Fjarhagsyfirlit

e Stork Food Systems er fyrirtaeki med
hradan voxt og gdéda afkomu

e Kjarnastarfsemi Stork Food Systems

tekur ekki til Food & Dairy. NuU er unnid

ad endurskipulagningu pess fyrirtaekis

¢ Kjarnastarfsemin hefur skilad gédum
arangri sl. 4 ar
o Arlegur voxtur 26%
e par af innri voxtur 13%
e Rekstrarhagnadur, EBIT 11%

e Sala kjarnastarfsemi 2007: €298 mil.

e EBIT kjarnastarfsemi 2007: €32 mil.
(€41 mil. EBITDA)
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€m
400

300

200
0 _

2004 2005 2006 2007
H Poultry B Townsend
m Food & Dairy Restructuring Cost

Stork Food Systems EBIT
€m
40
30

‘mm B t

-10
-20

2004 2005 2006 2007

MEMBERS OF MAREL FOOD SYSTEMS

Caewdelford

Ccarnitech d<marel «scanvaegt



marel

food systems

Heildarvirdi

Stork Food Systems (an Food & Dairy) Enterprise Value Composition
¢ Heildarvirdi €385 milljonir skuldlaust og an peninga
¢ Sala (2007) €298 milljonir
e EBIT (2007) €32 milljénir
e EBITDA (2007) €41 milljon
e EV/EBITDA 9.4

e Hratt vaxandi og abatasamt fyrirtaeki sem kemur ad
fullu til vidbotar vio starfsemi Marel Food Systems

7%

Stork Food & Dairy Systems
¢ Heildarvirdi €30 milljonir skuldlaust og an peninga
e Sala (2007) €71 milljon
¢ EBIT (2007) -€8 milljonir (an kostn v. endurskipulagningar)

e EBITDA (2007) -€5 milljonir(an kostn v. endurskipulagningar)

93%

e Kostnadur vid endurskipulagningu €7.5 milljonir

e Fjolbreytt voruframbod med géda moguleika
W Stork Food Systems

I .
ooar eignir W Stork Food & Dairy Systems
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Rekstrarleg markmio

e Vaxtarmarkmid i samraemi vio stefnu sem kynnt var i febraar 2006
® AJd na 15 - 20% markadshluldeild & 3 - 5 arum
e 400 - 500 MEuro velta

e Sameinad Marel Food System og Stork Food System
e Velta kjarnastarfsemi um 600 MEuro a arinu 2007

e Markmid ad rekstrarhagnadur verdi 10% af veltu fyrir arslok 2008

e Rekstrarhagnadur kjarnastarfsemi Stork Food System 10-11%
sidastlidin 4 ar

e Samlegdarahrif med kaupum a Scanvaegt og AEW Delford

e Upphaflegt markmid ad na 15 MEuro haekkun a rekstrarhagnadi a 2 - 3 arum og
a.m.k 10% EBIT

e Endurskodad i upphafi ars 2007 - stefnt ad pvi ad na markmidum a 1.5 - 2 arum. NuU
gert rad fyrir 6 — 9 manada seinkun, p.e. i samraemi vid upphafleg markmid.

MEMBERS OF MAREL FOOD SYSTEMS Caewdelford <carnitech dmarel (scanvaegt



marel

food systems

Sampeetting Marel Food Systems

e Einskiptiskostnadur i samraemi vid aaetlanir um 4,9 MEuro a fyrri arshelmingi 2007
e Gjaldfeerslu einskiptiskostnadar lokid

e Sameining sOlu- og pjonustukerfis. 45 starfsstédvar i 22 [6ndum sameinadar i um
20 0Oflug fyrirtaeki

e Fyrirtaekid hefur styrkt markadshlutdeild sinni med pvi ad vaxa hradar en
markadurinn

e Verkefnastada haekkar um 25 MEuro a arinu

e 80% fyrirteekja innan samstaedunnar ad na tileetludum markmidum um aukna
framleidni og baetta afkomu

e 20% purfa frekari endurskipulagningu sem lokid verdur vid & fyrsta
arsfjoroungi 2008

e Framundan 6 -12 manada uppbyggingartimabil og uppskera samlegdarahrifa
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Horfur

e Sterk verkefnastada

e Haekkanir a hraefni valda leegri framlegd
e Timaseinkun a verdlistahaekkunum

e Samruni Stork Food Systems og Marel Food Systems
e Vaxtarmarkmidfra 2006 uppfyllit

e Frekari yfirtokur ekki aformaodar
e Ahersla & sterkan innri voxt og aukna ardsemi

¢ Markmio ad EBIT a arinu 2008 veroi 8% af veltu
e |aegri a fyrri hluta arsins
e Markmio ad EBIT verai fyrir arslok 2008 10% af veltu
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