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VERSLO FILOSOFIJA

Mes dirbame, kad Vakary Lietuvoje visuomet
bty elektros energijos

Siekiame tapti geriausiu reguliuojamujy
paslaugy teikéju Lietuvoje

PROFESIONALUMAS IR ATSAKINGUMAS

Mes nuolatos tobulinamés ir esame atviri naujovéms. Nepaliekame vietos vidutinisku-
mui ir atmestinumui. Gebéjimas numatyti kelis Zingsnius j priekj ir noras tapti geriausiu

— msy veiklos prioritetas. Santykius su klientais, visuomene ir bendradarbiais grindziame
atsakomybe, abipusiu pasitikéjimu ir supratimu.

KOKYBE

Mes garantuojame saugy ir patikima elektros tinkly eksploatavima, elektros energijos
tiekima ir skirstyma. Stengiamés, kad musy darbas tapty geriausia verslo praktika, o
teikiamos paslaugos buty auksciausios kokybés. Esame atviri kritikai, pastebime savo
klaidas ir i$ jy mokomés. Mes siekiame geriausio ir efektyvaus vidiniy ir iSoriniy klienty
aptarnavimo. Klientai bei partneriai yra pagrindiniai masy veiklos ir teikiamy paslaugy
kokybés vertintojai.

BENDRAS DARBAS

Esame viena komanda. Dirbdami kartu greiciau pasiekiame bendra tiksla, o dalydamiesi
sukauptomis ziniomis ir patirtimi sparc¢iau susidorojame su problemomis, i$stkiais, ran-
dame tinkamiausia sprendima. Siekdami gery darbo rezultaty Zinome ir suvokiame savo
funkcijas ir atsakomybe. Dirbdami kartu stengiamés bati verti pasitikéjimo, palaikome
vienas kita.

INICIATYVUMAS

Mes pasirenge naujiems isstkiams, esame aktyvas ir patys ieskome problemy sprendimo
bady. Skatiname karybiskuma, o geriausias idéjas visuomet jgyvendiname.

EFEKTYVUMAS

Veiklos efektyvumo siekiame kiekvienas individualiai ir visi kartu. Kryptinga orientacija j
rezultatus leidzia siekti uzsibrézty tiksly. Kiekvieno masy darbas yra svarbus ir prisideda
kuriant bendra veiklos verte. Jmonés stabilumas ir patikimumas, skaidri ir atvira jos veikla,
geréjantys rodikliai garantuoja akcininkams nuolatinj pridétinés vertés augima.

TAI - SVARBIAUSI KRITERIJAI, KURIAIS VADOVAUJAMES SIEKDAMI TAPTI GERIAUSI
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LAISKAS AKCININKAMS

Gerbiamieji akcinés bendroveés ,VST” akcininkai,

Per penkerius darbo metus akciné bendrove ,VST”
ryztingai ir nuosekliai sieké uzsibrézty ambicingy
tiksly. 2008 metais ypac pasistimeéta j priekj — i3-
auges jmonés zinomumas, klienty pasitenkinimas
jmonés teikiamomis paslaugomis, paspartintas tech-
niniy salygy isdavimas, sumazintos sagnaudos savoms
reikméms. Jmonés vardas siejamas su nuolat inves-
tuojancios, modernios, patikimos, stabilios j darbo
rezultatus orientuotos, labdarg ir parama teikiancios
kompanijos savybémis. Atlikti tyrimai atskleidé, jog
4VST" — geriausia reguliuojamas paslaugas teikianti
bendrové.

Pazymeétina, jog kalbant apie nuveiktus darbus
batina juos vertinti kaip komandos rezultata. Juk be
darbuotojy indélio tikslai nebity jgyvendinti, todél
Sie pasiekimai yra bendro komandos tritso, visy
darbuotojy metinio darbo rezultatas.

Ateinanciais 2009-aisiais jmonés strateginiai tikslai
isliks tokie patys. Bendrové ir toliau investuos j jai
priklausantj elektros Ukj, gerins teikiamy paslau-
gy kokybe, kovos su transformatorinés alyvos bei
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elektros laidy vagimis, mazins elektros energijos savy
reikmiy sgnaudas, tobulins esamas bei diegs naujas
paslaugas ir proceduras.

Techninés salygos iSduodamos laiku

Dziaugiuosi konstatuodamas fakta, kad net 99
procentai techniniy salygy iSduodamos laiku — per
10 darbo dieny. Sis rodiklis palyginus su 2007-yjy,
iSaugo 7 procentais. Siekiant Sio strateginio tikslo

- pagerinti techniniy salygy isdavimo rodiklj - 2008
metais buvo organizuojami seminarai naujy varto-
tojy prijungimo klausimais, teritoriniuose bendrovés
skyriuose vyko naujy vartotojy prijungimo proceso
auditas. Akivaizdu, jog Siam tikslui pasiekti buvo
pasitelktos tinkamos priemonés ir dabar galima
dziaugtis turimu rezultatu. Svarbu tokj pat puiky
rodiklj islaikyti ir Siais, ir ateinanciais metais.

Zenkliai sumazintos savy reikmiy sagnaudos

| efektyvia veiklg orientuota bendrové jau keleta
mety dirba siekdama sumazinti elektros energijos
sanaudas ir savy reikmiy islaidas. Pernai metinés
elektros energijos sanaudos buvo sumazintos 0,42
procentiniais punktais. Sio tikslo siekta sistemingai
tikrinant elektros energijos apskaitos jrenginius,
kuriy 2008 - aisiais patikrinta daugiau nei planuota.
Tai pat kei¢iant senas elektros energijos apskaitas.
Pernai tokiy apskaity pakeista 25 procentais daugiau
nei 2007-aisiais. Sio tikslo siekiant atliktos elektros
energijos suvartojimo analizés, pakeisti seno tipo
srovés matavimo transformatoriai, apskaitos iskeltos
jiSore, isaiskinta nemazai nelegalaus elektros ener-
gijos vartojimo fakty. Vykdyta vidutinés jtampos
transformatoriy priezitra, elektros linijy trumpinimo,
pozeminiy ir oro kabeliy tiesimo darbai.

Vagysciy prevencija — svarbus uzdavinys

llgapirsciai - didelé nelaimé tiek visuomenei, tiek
aplinkai, tiek kiekvienai jmonei. 2008-aisiais ,VST” ap-
tarnaujamoje teritorijoje i$ viso buvo jvykdytos 173
vagystés. Jy metu pavogta daugiau kaip 3 tonos aliu-
minio laidy ir apie 26 tonos transformatorinés alyvos,
sugadintas 41 transformatorius. Per praéjusius metus
dél vagisiy kaltés be elektros energijos buvo like
daugiau kaip tukstantis klienty. Vagysc¢iy prevencija
ypac svarbi bendrovés veikloje. Ekonominé situacija
ir rinkos tendencijos tiesiogiai susije su vagysciy
skaiciumi ir paaiskina susiklosciusia padétj — pakilus
degaly kainoms zenkliai padaugéja transformato-



rinés alyvos vagysciy, kaip nutiko ir 2008-aisiais. Su
vagimis kovojama jvairiausiais budais: dirbama su
policijos pareiglnais, veikia nemokama pasitikéji-
mo linija. 2009 metais, kuomet pranasaujama stipri
ekonominé recesija, kriminaliné situacija gali zenkliai
suprastéti, todél siais metais jmonés laukia sudétingi
issukiai, kovojant su ilgapirsciais.

Pagerinti tiekimo kokybe — nuolatinis siekis

Akcinés bendroveés VST prioritetinis ir svarbiausias
uzdavinys — uztikrinti patikima elektros energijos
tiekima klientams. Pasiekti kuo mazesne vidutine
metine elektros energijos tiekimo klientui nutrau-
kimo trukme (SAIDI) bei vidutinj metinj elektros
energijos tiekimo klientui nutraukimo daznj (SAIFI)
- didziausias jmonés siekis.

Siekiant uZsibrézto tikslo 2008 metais buvo atlikta
elektros jrenginiy gedimy analizé, kuri leido nustatyti
jrenginiy grupes, kuriuose jvyksta daugiausiai ge-
dimuy. Atsizvelgiant j tai, Siems elektros jrenginiams
buvo skirta didesné investicijy dalis. Vykdant $ig ana-
lize buvo jtraukti bendrovés teritoriniai skyriai, kurie
daré analizes savo skyriaus eksploatuojamuose jren-
giniuose, nustatydami linijas ir 10/0,4 kV transforma-
torines, kuriuose kartojosi gedimai. Identifikavus to-
kius jrenginius, atliktos apziaros, kuriy metu defektai
pasalinti. Su skyriy vadovais organizuoti ketvirtiniai
rezultaty aptarimai, juose isskirti elektros jrenginiai,
kuriuose vyko dazni gedimai, detalizuota, kokiy buvo
imtasi priemoniy. Taip pat buvo vykdyta elektros
energijos tiekimo atkdrimo trukmiy kontrolé, kuri
padéjo nustatyti ilgus elektros energijos tiekimo
sutrikimus, dél kuriy i3 skyriy reikalauta objektyviy
paaiskinimy. Sios priemonés turéjo teigiamos jtakos
siekiant pagerinti elektros tiekimo kokybe klientams.

Imonés Zinomumas auga, klienty pasitenkinimas
didéja

Vertinant,VST” Zinomuma 2008 metais, jis iSaugo
ir sieké 93 procenty tarp gyventojy ir 99 procenty
tarp jmoniy. Absoliuti dauguma jmoniy ne tik zino
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akcine bendrove ,VST* bet ir teisingai jvardina jos
veikla. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, jog,VST" dau-
geliu savybiy pranoksta didziajg dalj kity, paslaugas
teikianciy bendroviy.

Siekiant padidinti klienty pasitenkinima teikiamo-
mis paslaugomis — jdiegti nauji atsiskaitymo budai,
renovuoti klienty aptarnavimo centrai. 2008 metais
atidaryti du tokie centrai - Prienuose ir Mazeikiuo-
se. Apie jmonés veikla ir paslaugas klientai nuolat
informuojami nacionalinéje, regioninéje spaudoje,
bendrovés interneto svetainéje. Siekiant issiaiskinti,
kaip aptarnaujami klientai apsilanke akcinés bendro-
ves,VST” klienty aptarnavimo centruose ar paskam-
bine telefonu - atliktas slaptojo pirkéjo tyrimas, kuris
padéjo atskleisti problematiskas veiklos sritis ir jas
tobulinti.

Blddama socialiai atsakinga organizacija, bendro-

veé skiria parama vaiky namams, miesty Sventéms,
rupinasi aplinkosauga, organizuoja akcija vaikams
,Su elektra draugauju, bet neisdykauju’, kuri 2008
metais aplankeé 26 Vakary Lietuvos mokyklas, rengia
socialine akcijg jmonés darbuotojams, jtraukdama ir
jy Seimos narius, kurios metu bendru darbu siekiama
prisidéti prie bendruomenés gerovés. Praéjusj rudenj
akcija,Kad gyventi baty Sviesiau” sulauké ypatin-

go darbuotojy susidoméjimo - padaryti gera savo
bendruomenés labui suskubo visi akcinés bendrovés
VST skyriai.

2008 - aisiais atlikti darbai leido pasiekti uzsibrézta
ambicinga tiksla - klientai akcine bendrove ,VST”
jvardino kaip geriausia reguliuojamas paslaugaus
teikiancig jmone.

Ateinanciais metais sieksime dar didesnio veiklos
efektyvumo bei auksty rezultaty, virSydami savo bei
visuomenés lukescius.

Pagarbiai,
Aidas Ignatavicius

Akcinés bendrovés,VST”
generalinis direktorius
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BENDROSIOS NUOSTATOS

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

BENDROSIOS NUOSTATOS

2008 mety prospektas parengtas uz 2008 m. (bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais).

PAGRINDINAI DUOMENYS APIE EMITENTA:

Bendrovés pavadinimas:
Bustinés adresas:
Telefonas:

Faksas:

Elektroninis pastas:
Interneto tinklalapis:
|statinis kapitalas:
Teisiné-organizaciné forma:
Registracija jmoniy rejestre:
- jregistravimo vieta

— jregistravimo data

- rejestro kodas

- buves kodas

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas:

PAGRINDINES VEIKLOS POBUDIS

Akciné bendrové ,VST”

J. Jasinskio g. 16 C, LT-01112, Vilnius
(8~5) 2781259

(8~5) 2781269

vst@vst.It

www.vst.lt

111539 940 Lt

Juridinis asmuo, akciné bendrové

Ukio ministerija

2001 m. gruodzio 31 d.

1108 70748

1087074

Valstybés jmoné Registry centras

Akciné bendrové ,VST” yra elektros energijos skirstomojo (t. y. vidutinés ir Zemos jtampos linijy, transformatoriniy pasto-
Ciy ir kity skirstymo jrenginiy) tinklo savininké. Pagrindiné bendrovés veikla yra elektros energijos tiekimas ir skirstymas
vidutinés ir zemos jtampos elektros tinklais galutiniams vartotojams Kauno, Klaipédos bei Siauliy regionuose. Ji atsakinga

uz Siy tinkly sauguma, patikimuma, priezidrg, valdyma ir plétra.

AKCINE BENDROVE ,VST” SAVO VEIKLOJE VADOVAUJASI:

- Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu;

- Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu;

- Lietuvos Respublikos energetikos jstatymu;

- Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy rinkos jstatymu;

- Lietuvos Respublikos finansiniy priemoniy rinkos jstatymu;

— kitais Lietuvos Respublikos jstatymais bei Vyriausybés norminiais aktais;
- bendrovés jstatais ir jy pakeitimais.
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INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

VALDYMO ORGANU NARIAI

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis direktorius.

Akcinés bendrovés ,VST” valdymo struktiira

Visuotinis akcininky

susirinkimas
Valdyba
Generalinis
direktorius
Personalo “ciaergke_ting; ir
departamentas d yy rysiy
epartamentas
Vidaus kontrolés
departamentas
Tiekimo Skyriy valdymo Teisés ir
Tinklo tarnyba administravimo Finansy tarnyba
tarnyba tarnyba ey

Regioniniai skyriai

Paskutiniai bendrovés jstaty pakeitimai (2008 m. liepos 9 d.) numato, kad jos valdybga sudaro 4 nariai. Bendrovés valdybos
narius 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. Generalinj direktoriy renka ir atS8aukia bei atleidZia i$

pareigy bendrovés valdyba.

13



INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

Akcinés bendrovés ,VST" valdyba (nuo 2008 07 09 iki ataskaitos parengimo dienos )

AIDAS IGNATAVICIUS

Pareigos
Valdybos pirmininkas, jmonés generalinis direktorius.

Dirba akcinéje bendrovéje ,VST”
nuo 2004 11 22.

ISsilavinimas
Aukstasis universitetinis. Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas.
Verslo administravimo ir vadybos magistras.

Karjera
Paskutiné darbovieté — AB,Hansabankas” Verslo klienty departamento direktorius.

LINA MINDERIENE

Pareigos
Valdybos naré, Finansy tarnybos direktoré.

Dirba akcinéje bendrovéje ,VST”
nuo 2005 02 15.

I$silavinimas
Aukstasis universitetinis. Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas. Ekonomisteé.

Karjera
Paskutiné darbovieté - AB ,Hansabankas” mokesciy konsultanté.

RYTIS BORKYS

Pareigos
Valdybos narys, Elektros tinklo tarnybos direktorius.

Dirba akcinéje bendrovéje ,VST”
nuo 1993 11 17.

I8silavinimas
Aukstasis universitetinis. Kauno technologijos universitetas. InZinierius
elektromechanikas.

Karjera

Baiges mokslus pradéjo dirbti ir iki Siol tebedirba masy jmonéje. Pareigos —
elektromonteris, OIB elektromonteris, meistras, vyriausiasis meistras, virsininko
pavaduotojas, departamento vadovas.

GYTIS KUNDROTAS

Pareigos
Valdybos narys, Teisés ir administravimo tarnybos direktorius.

Dirba akcinéje bendrovéje VST

Nuo 2004 03 15.

I8silavinimas

Aukstasis universitetinis. Vilniaus universiteto Teisés fakultetas. Teisés magistras.

Karjera
Paskutiné darbovieté — AB,Hansabankas” Teisés departamento teisininkas.

4



INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

Valdyba 4 mety kadencijai visuotiniame akcininky susirinkime isrinkta iki 2012-07-09

Vardas, pavardé Pareigos Turima kapitalo dalis, proc. Balsy dalis, proc.
Aidas Ignatavicius Pirmininkas - -
Rytis Borkys Narys 0% 0%
Gytis Kundrotas Narys - -
Lina Minderiené Narys - -

Stebétojy taryba bendrovéje nesudaryta.

Administracija

Vardas, pavardé

Aidas Ignatavicius

Pareigos

Generalinis direktorius

Turima kapitalo dalis, proc.

Balsy dalis, proc.

Rimantas Bartuska

Vyr. finansininkas

Duomenys apie dalyvavima kity jmoniy ir organizacijy veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy

kapitalo ir balsy dalis

Vardas, pavardé

Aidas Ignatavicius

Imonés, jstaigos, organizacijos
pavadinimas, pareigos

Turima kapitalo dalis,
proc.

Balsy dalis, proc.

Rytis Borkys

Gytis Kundrotas

Lina Minderiené

Rimantas Bartuska

Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius (nuo 2007 m. rugpjtcio 6 d. iki ataskaitos parengimo dienos) -

Aidas Ignatavicius:

I$silavinimas (profesija)

Aukstasis universitetinis.
Vilniaus universiteto
Kauno humanitarinis
fakultetas. Verslo ad-

ministravimo ir vadybos

specializacija, bakalauras,
magistras.

Buvusios darbovietés per 10 m.

1997-2000
AB Vilniaus banko Kauno filialas

2000
AB Vilniaus bankas

2001-2004
AB,Hansabankas”

Pareigos jose

Saskaity vadybininkas

Verslo klienty departa-
mento Stambiy verslo
klienty skyriaus vyriausiasis
vadybininkas

Verslo klienty
departamento direktorius

Duomenys apie teistuma
uz dkinius nusikaltimus

Néra

15



INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

Vyr. finansininkas, apskaitos departamento vadovas (nuo 2007 m. spalio 29 d. iki ataskaitos parengimo dienos) -
Rimantas Bartuska:

Duomenys apie teistuma
uz akinius nusikaltimus

I$silavinimas (profesija) Buvusios darbovietés per 10 m.

Pareigos jose

1999-2001 Buhalteris
AB,Lietuvos energija”“

Aukstasis universitetinis.

Zemeés Gkio universiteto
Ekonomikos ir vadybos
fakultetas. Apskaitos ir

finansy bakalauras.

2001-2002
AB,Lietuvos energija”“

2002-2004

Ekonomistas

Viyriausiasis buhalteris

" Néra
Kauno technologijos

universiteto Ekonomikos
ir vadybos fakultetas,
finansy specializacija,
magistras.

AB,Vakary skirstomieji tinklai”

2004-2005
Akciné bendrove ,VST”

Laikinai einantis vyriausiojo
buhalterio pareigas

2005-2007
Akciné bendrove ,VST”

Vyriausiojo buhalterio
pavaduotojas

Informacija apie emitento per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuotas pinigy sumas, kita perleista turta ir suteiktas garan-
tijas valdymo organy nariams (stebétojy tarybos, valdybos, administracijos nariams)

Kitas perleistas

Kitos iSmokos is : :
o e turtas ir suteik-

Atlyginimas, Lt

Tantjemos, Lt

el tos garantijos, Lt
Vidutiniskai vienam valdybos nariui 90 000 - - -
13 viso valdybos nariams 360 000 - - -
Vidutiniskai vie::rirr:”administracijos 315623 B _ B
IS viso administracijos nariams 631246 - - -

Akciné bendrové VST néra perleidusi turto valdymo organy nariams. Bendrové yra apdraudusi valdybos narius juridiniy
asmeny organy civilinés atsakomybés draudimu.
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DUOMENYS APIE EMITENTO |STATIN] KAPITALA IR ISLEISTUS VERTYBINIUS POPIERIUS

Juridiniy asmeny registre jregistruotas jstatinis kapitalas

405261782 Lt (iregistravimo data: 2001 m. gruodzio 31 d.)
3717998 Lt (jregistravimo data: 2004 m. gruodzio 2 d.)

111539 940 Lt (iregistravimo data: 2005 m. balandzio 26 d.)

Po 2005 m. balandzio 26 d.

Bendra nominali Dalis jstatiniame

Akcijy rasis Akcijy skaicius Nominali verté (Lt) verte (Lt) kapitale (%)

Paprastosios vardinés 3717998 30 111 539 940 100,00
akcijos
1% viso: 3717998 - 111539 940 100,00

Visos bendrovés akcijos yra apmokétos.

Bendras akcininky skaicius

2008 m. gruodzio 31 d. duomenimis akcinés bendrovés,VST” akcininky skaicius buvo apie 3 792.

Stambiausi akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo

Turimy paprastujy vardiniy

akeijy skaidius, vt Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.

Akcininky vardai,

pavardés, jmoniy i8jy paprastyjy

pavadinimai, rasis, i jy priklausangiy V?rd'"'tl a!(.cuq, su |.(artvl.1
buveinés adresas, i$ viso akcininkui i$ viso .p.rlkla}lsancu,[ ak-. ELCEET]

jmoniy rejestro kodas e e e c|n|.nku| nuo.sa.vybes asmeny grupe,
teise, suteikiamy proc.
balsy
LEO LT, AB
Zvejy g. 14A,

LT-09310 Vilnius, 3651524 3651524 98,2 98,2 .

Im. k. 301732248

Akcijy, iSleisty j viesaja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos:

Nuo jmonés veiklos pradzios iki 2004 m. birzelio 4 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruotas 405 261 782 Lt jstatinis
kapitalas, kuris buvo padalintas j 405 261 782 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté - 1 Lt.

Po 2004 m. birzelio 4 d. jstatinis kapitalas buvo padalintas j 3 717 998 paprastasias vardines akcijas, vienos akcijos nomina-
li verté — 109 Lt.

Po 2004 m. gruodzio 2 d. jstatinis kapitalas buvo padalintas j 3 717 998 paprastasias vardines akcijas, vienos akcijos nomi-
nali verté 1 Lt.

Po 2005 m. balandzio 26 d. - | 3 717 998 paprastasias vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté 30 Lt. Visos bendrovés
akcijos apmokeétos. Jmonés jstatinis kapitalas per 2005 m. padidéjo nuo 3 717 998 Lt iki 111 539 940 Lt (30 karty). Visos
bendrovés ileistos akcijos yra jregistruotos viesajai apyvartai.
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Duomenys apie neviesai iSplatintas akcijas
Bendroveé néra iSplatinusi akcijy neviesai apyvartai.

Informacija apie akcijy pagrindu isleistus depozitoriumo pakvitavimus
Bendrové neturi akcijy pagrindu isleisty depozitoriumo pakvitavimy.

Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty j vie$aja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos
Bendrové néra isleidusi skolos vertybiniy popieriy viesajai apyvartai.

Duomenys apie neviesai iSplatintus skolos vertybinius popierius
Bendroveé néra isleidusi skolos vertybiniy popieriy neviesai apyvartai.

Vertybiniai popieriai, kurie nepazymi dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvarta reglamentuoja Vertybiniy
popieriy rinkos jstatymas, iSskyrus skolos vertybinius popierius

Bendrové néra isleidusi vertybiniy popieriy, nepazyminciy dalyvavimo jstatiniame kapitale.

Bendrovés akcininky struktira pateikta zemiau esanciame grafike

Akcinés bendrovés "VST" akcininky struktdra 2008 m. gruodzio 31 d.

98,2% ~1.8%

M LEO LT, AB W Kiti
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Vertybiniai popieriai, jtraukti j birzy prekybos sarasus
Akcinés bendrovés VST paprastosios vardinés akcijos (3 717 998 vnt. bendra nominali verté 111 539 940 Lt) yra jtrauktos

j Vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius Baltijos Papildoma prekybos sarasa (simbolis — VST1L; VP kodas — 1237).
Kitose birzose akcinés bendrovés“VST” akcijomis neprekiaujama.

Vienos akcijos Bendra
nominali verté, Lt nominali verté, Lt

LT0000126377 BALTIC I-LIST 3717998 30 111539940

ISIN kodas Prekybos sgrasas Akcijy skaicius, vnt.

Prekyba Vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius

Akcinés bendrovés, VST akcijos yra jtrauktos j Vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius Baltijos Papildoma preky-
bos sarasa (simbolis — VST1L). Per 2004-2008 m. laikotarpj maziausia akcijos kaina buvo 156,00 Lt, o didziausia — 840,00 Lt.
2008 m. akcinés bendrovés,VST" vidutiné akcijos kaina (aritmetinis prekybos sesijos uzdarymo kainos vidurkis) — 630,00 Lt.
Maziausia akcijos kaina per 2008 m. buvo 370,00 Lt, o didZiausia — 810,00 Lt.

Zemiau pateikiama bendrovés akcijos vertés ir OMXV ' indekso kitimo dinamika per 2004-2008 m., procentais. Per §j
laikotarpj akcijos verté iSaugo daukiau kaip 2 kartus.

Akcinés bendrovés ,VST” akcijos kainos ir OMXV indekso vertés kitimo dinamika per 2004-2008m., proc.

500% 2008 m. gruodzio 31 d.

VST akcijos kai L
2004 m. sausio 1 d. ST akcijos kaina 380,00 Lt

450%

VST akcijos kaina 180,94 Lt
400%

350%
300%
250%
200%
150%
100%

50%

= OMXV s V/ST1L*

0%

*Diagramoje akcinés bendrovés “VST" akcijos kaina pakoreguota atsizvelgiant j jstatinio kapitalo pakeitimus.

T OMXV indeksas - tai visy akcijy indeksas, kurj sudaro visos Vilniaus VP birzos Oficialiajame ir Papildomajame sarase kotiruojamos bendrovés, isskyrus tas

bendroves, kuriose vienas akcininkas valdo 90 proc. ir daugiau isleisty akcijy. Indeksu siekiama atspindéti Vilniaus VP rinkos einamaja padétj ir jos pokycius.
OMXYV indekso baziné data yra 1999 m. gruodzio 31 d., o baziné reiksmé - 100 punkty. Indeksas pristatomas kaip grazos indeksas (Gl).
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Grafiko duomenys

Indeksas/Akcijos 2004-01-01 2008-12-31 Pokytis, %
OMXV 174,48 179,25 2,73 t
VSTIL 180,94 Lt 380,00 Lt 110,01 t

Saltinis: www.baltic.omxgroup.com

Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birzos riby

Akcinés bendrovés, VST” akcijomis prekiaujama Vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius Baltijos Papildomame
prekybos sarase. Prekyba galima tik centrinéje rinkoje ir/arba tiesioginiais sandoriais.

Duomenys apie savy akcijy supirkima

Bendrové néra supirkusi savy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, jy nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kuria tos
akcijos sudaro

Bendrové per 2008 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Informacija apie apmokéjima uz savas akcijas, jeigu jos jsigyjamos ar perleidziamos uz mokestj
Bendroveé per 2008 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Oficialus pasitlymo paskelbimas

Akciné bendrové VST 2008 m. birzelio 2 d. gavo AB LEO LT pranesima apie ketinima teikti privaloma nekonkurencinj
oficialy sialyma akcijy jsigijimui.

2008 m. birzelio 12 d. Vertybiniy popieriy komisija informavo, kad vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 31 straipsnio 4 dalies nuostatomis, nusprendé patvirtinti AB LEO LT pateiktg privalomo nekonkurenci-
nio oficialaus sitlymo cirkuliarg siekiant supirkti akcinés bendroveés VST likusias paprastasias vardines akcijas mokant uz
vieng akcija 757,41 Lt. Oficialaus pasitlymo metu AB LEO LT papildomai jsigijo 30 077 akcinés bendrovés ,VST” akcijas.

Iki 2008 m.gruodzio 31 d. AB LEO LT dar papildomai jsigijo 11 288 akcija.

Akciné bendroveé,VST" neskelbé oficialiy pasialymy supirkti kity emitenty vertybinius popierius.
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Prekyba Vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius per 2006-2008 m.

Ataskai- Kaina, Lt Apyvarta, Lt Apyvarta
tinis N N Pask. sesi-

perio-  vidutine  didz. Pask-  didz.  maz  P%¥¢  josdata  ynt, Lt

das sesljos sesijos
2IO|£)e6t\r/n 397 430 370 390 79 345 0 3900 |2006-03-31 1689 675 085
ZI?(lz:tr\? 405 415 380 414 143 606 0 8224 | 2006-06-30 | 2308 | 933388
2006 m.

Il Ketv. 406 417 390 404 530400 0 4838 |2006-09-29| 2585 | 1040556
2006 m.

IV ketv. 405 440 385 440 558614 0 22700 |2006-12-29 | 3476 | 1410439

2006

metai 403 440 370 440 558614 0 22700 |2006-12-29 10058 | 4059468
2|0 I(()Zt\r;n‘ 431 499 400 498 162051 0 0 2007-03-30 | 2494 | 1108261
2007 m.

Il ketv. 490 625 450 620 560 685 0 123033 | 2007-06-29 | 3407 | 1653407
2007 m.

Il ketv 719 825 599 710 736 456 0 23430 |2007-09-28 4809 |3430234
ZI\??(Z,:\T; 768 850 695 748 364 090 0 0 2007-12-28 | 2274 | 1786061

2007

metai 606 850 400 748 736 456 0 0 2007-12-28 12984 |7 977 963
2008 m.

| Ketv. 686 745 599 690 888 482 0 12410 | 2008-03-31| 2342 | 1653691
2008 m.

Il ketv. 720 757 681 716 746 094 0 26557 | 2008-06-30 | 3480 | 2544000
2"? ?(Eétr\r/]. 678 830 595 600 153715 0 0 2008-09-30 | 926 664 841
2008 m. 459 590 370 380 45 600 0 0 2008-12-30 266 126 833
IV ketv.

2008

metai 667 830 370 380 888 482 0 0 2008-12-30, 7014 | 4989365
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Toliau pateikiama prekybos bendrovés akcijomis ménesio apyvarta 2006-2008 m. laikotarpiu:

Ménesio apyvarta 2006-2008 metais

takst. Lt Lt
3.000 900
800
2.500
700
2.000 600
500
1.500
400
1.000 300
200
500
I I I I I h
, HE - | .. .- I .. N ——
Vv v on LI R IR I T I T R Y S TR S-S P N N, SRV SV SR, BV W WY B N 2wy
282 L gL gL gL LyLega2LgLFg gLy eLasgL
2332328239888 2832 282382282832 2823¢8E73
v g X 8 9 5 g2 2 wngxBag L 9V 2wn g X8 g 2L 9o 2
] Y S & 509 ] 9 S & 8 0 ] Y S & 50
o o [~
2006 2007 2008

I Apyvarta === V/id. akcijos kaina

Akcijy kapitalizacija parodo bendrovés verte rinkos kainomis, ji apskaic¢iuojama kaip bendrovés isleisty akcijy skaiciaus ir
akcijy kainos rinkoje sandauga.

Ataskaitinis periodas Kapitalizacija, min. Lt
2008 m. | ketv. 25654
2008 m. Il ketv. 2662,1
2008 m. Ill ketv. 22308
2008 m. IV ketv. 14128
2008 metai 14128

Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
Akciné bendrové,VST" ir AB bankas,Hansabankas” (dabar,Swedbank’, AB) yra sudariusios sutartj dél bendrovés isleisty
vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo.

~Swedbank’, AB duomenys:

Savanoriy pr. 19, LT-03502 Vilnius
Tel. (8~5) 268 44 44
Faks. (8~5) 268 47 00
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AKCINE BENDROVE ,VST"

AKCINE BENDROVE ,VST"

2007 m. liepos 21 d. Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybei pradéjus derybas su UAB,NDX Energija“ dél
nacionalinio investuotojo sukdrimo, akciné bendrové
“VST” atsidaré Lietuvos valstybei ir visuomenei reiks-
minguose jvykiuose.

2008 m. geguzés 20 d. jsteigus nacionalinj investuo-
tojg LEO LT (Lietuvos elektros organizacija), akciné
bendrové ,VST” tapo dukterine LEO LT jmone.,VST”
pagrindiné veikla — elektros energijos skirstymas ir
tiekimas - isliko ta pati, jmoné issaugojo savo struk-
tara ir valdyma ir toliau siekia uzsibrézty strateginiy
tiksly. Bendrové tapo reikSminga vieningos energe-
tinés sistemos dalimi, atsivéré naujy galimybiy bei
perspektyvy.

AB LEO LT valdo antrines elektros energijos perda-
vimo ir skirstymo tinkly bendroves: AB, Lietuvos
energija’, AB,VST", AB“Ryty skirstomieji tinklai’,

naujosios atominés elektrinés projekto parengimo
bendrove UAB“Visagino atominé elektriné” bei UAB
JnterLinks’, jgyvendinancia tarpsisteminiy elektros
jungciy, sujungsianciy Lietuvos ir kity energetikos
sistemy elektros perdavimo tinklus, projektus. AB
LEO LT per savo dukterines jmones valdo pagrindine
Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos
dalj - elektros energijos perdavimo ir skirstomuosius
tinklus.

2008 m. liepos 8 d. susauktas akcinés bendrovés
VST" visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame
iSrinkta ir patvirtinta nauja bendrovés valdybos
sudétis. | naujaja valdybga perrinkti ankstesnieji
valdybos nariai, kuriems pavesta ir toliau eiti savo
pareigas: Elektros tinklo tarnybos direktorius Rytis
Borkys, Teisés ir administravimo tarnybos direktorius
Gytis Kundrotas bei Finansy tarnybos direktoré Lina
Minderiené. Valdybos pirmininku isrinktas bendrovés
vadovas - Aidas Ignatavicius.
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AKCINES BENDROVES VST
SKIRSTOMASIS TINKLAS

Bendrové yra skirstomujy elektros energijos (t. y.
vidutinés ir Zzemos jtampos elektros linijy, transfor-
matoriy pastociy ir kity skirstymo jrenginiy) tinkly
savininké. Pagrindiné akcinés bendrovés, VST”

veikla yra elektros energijos skirstymas vidutinés ir
Zemos jtampos elektros tinklais ir elektros energijos
tiekimas (pardavimas) klientams. Bendrové atsakinga
uz Kauno, Klaipédos, Siauliy regiony skirstomuosius
elektros tinklus, jy sauguma, patikimuma, eksploata-
vima, priezilra, valdyma ir plétra (Zr. tinklo schema).

Akcinés bendrovés ,VST” valdomy skirstomuyjy
tinkly schema

Bendrové elektros energijg skirsto ir tiekia beveik
700 takst. klienty vakary Lietuvoje. Ji yra daugiau nei
16 000 elektros transformatoriy pastociy bei 57 000
kilometry oro ir kabelio linijy savininké, atsakinga uz
saugig jy eksploatacija, valdyma ir priezidra.

Pavadinimas Vienetai Kiekis
:);(S)tlg\t/ét;ansformatonq vnt. 104
gsl;\é ttéznsformatorlq vnt. 90
35 kV oro linijos km 1682
6-10 kV transformatorinés vnt. 16418
6-10 kV oro linijos km 19220
35 kV kabelinés linijos km 20
6-10 kV kabelinés linijos km 4912
0,4 kV oro linijos km 26 603
0,4 kV kabelinés linijos km 5192

L T ST 8T
T UNT ARSI R

S R
)N

AKCINES BENDROVES ,VST” SKIRSTOMASIS TINKLAS
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NARYSTE ORGANIZACIJOSE

Akciné bendrove ,VST“ priklauso Klaipédos pramo-
ninky asociacijai ir Lietuvos elektros energetikos
asociacijai:

«  Klaipédos pramonininky asociacija veikla pra-
déjo 1990 m. Tai savarankiska pelno nesiekianti
organizacija, vykdanti asociacijos nariy ukinius,
ekonominius, socialinius bei kt. uzdavinius ir
funkcijas. Siai asociacijai priklauso Klaipédos
krasto valstybinio ir privataus kapitalo jmonés,
bendrovés, bankai ir organizacijos (placiau zr.
www.kpa.lt).

«  Lietuvos elektros energetikos asociacija yra sa-
vanoriska elektros ir Silumos energijos gamybos,
perdavimo, paskirstymo, tiekimo jmoniy ir ener-
getikos statybos organizacijy bei kity asocijuoty
energetikos struktary, atskiry subjekty, veikian-
¢iy energijos gamybos, tiekimo bei energetikos
projektavimo sferoje, interesams atstovaujanti ir
ginanti organizacija. Asociacija yra savarankiska,
sakiné, nepriklausoma, taip pat ir nuo valstybés

ir valdzios struktary, pelno nesiekianti ir Vyriau-
sybés nefinansuojama organizacija. Dalyvauja
ruosSiant LR jstatymus ir pojstatyminius aktus
elektros sektoriaus vystymo bei valdymo klau-
simais, nagrinéja aktualias problemas, susijusias
su asociacijos nariy veikla, ruosia ir jgyvendina
sektoriaus tikslines programas. Uzmezga ir
plétoja ekonominius-techninius rysius su tarp-
tautinémis organizacijomis bei atskirais uzsienio
partneriais. Teikia asociacijos nariams informaci-
ne pagalba elektros gamybos bei tiekimo klau-
simais, konsultuoja verslo ir valdymo klausimais.
Rengia parodas, konferencijas, seminarus, rinkos
konjunktadros ir vieSosios nuomonés apklausas.
Atstovauja savo nariy interesams darbdavystés
sferoje. Asociacijos veikla grindziama vieSumu,
lygiateisiskumu visy jos nariy atzvilgiu, demo-
kratinémis valdymo formomis (placiau zr.
www.leea.lt).

28



DARBUOTOJAI

2008 m. vidutinis akcinés bendrovés, VST dar-
buotojy skaicius — 1 855, palyginus su praéjusiais
finansiniais metais (buvo 1 885) sumazéjo 1,59 proc.
Bendrovéje 2008 m. vadovaujancio personalo ir spe-
cialisty skaicius sudaré 1 289 (0,62 proc. maziau nei
2007 m., kai Sis skaicius sieké 1 297), darbininky —
566 (3,74 proc. maziau nei 2007 m., kai $is skaicius
sieké 588).

Pagal issilavinima bendrovés darbuotojy struktura
buvo tokia: 31,6 proc. turéjo aukstajj universitetinj
issilavinima, 50 proc. turéjo aukstajj neuniversitetinj,
aukstesnijj, specialyjj vidurinj, techninj ar profesinj
issilavinima, 18,4 proc. — vidurinj ar Zzemesnj issilavi-
nima.

Vidutinis bendrovés darbuotojo darbo uzmokestis
per 2008 m. padidéjo 22,2 proc. — nuo 1 993 Lt iki
2436 Lt (2007 m. didéjo 12 proc., 0 2006 m. -

14 proc.). Vidutinis ménesinis darbininky darbo
uzmokestis sieké 2 061 Lt, o specialisty ir vadovau-
jancio personalo - 2 602 Lt.

2008 m. bendrovéje ir toliau jgyvendinta metiné
veiklos vertinimo sistema. Taip pat nuolatinis déme-
sys skirtas darbuotojy profesionalumo bei lojalumo
jmonei ugdymui. Ir toliau buvo organizuojamos
vidinés atrankos, skatinancios darbuotojus realizuoti
savo profesinius tikslus bei ambicijas kitose darbo
vietose. Apie 5,6 % darbuotojy pakeité savo darbo
vietas, i$ jy 3,9 % (72 darbuotojai) pakilo j aukstesnes
pareigas, 9 darbuotojai peréjo dirbti j vadovaujancias
(arba aukstesnes vadovaujancias) pareigas. Tokia
reali galimybé kilti karjeros laiptais bei tobuléti labai
patraukli jauniems specialistams. Jmonéje ir toliau
veikia Studijy finansavimo programa, pagal kurig i$
dalies (50%) finansuojamos elektrotechninés pakrai-
pos akademinés studijos.

Bendrove glaudziai bendradarbiauja su mokslo insti-
tucijomis, studentai i$ jvairiy mokslo jstaigy — Kauno
technologijos universiteto ir Technikos kolegijos,
Vilniaus ir Siauliy universitety bei kolegijy mielai pri-
imami atlikti profesine praktika. 2008 m. bendrovéje
praktikavosi 64 studentai. 2007 ir 2006 m. praktines
Zinias tobulino daugiau nei 100 akademinio jaunimo
atstovy. Dauguma praktikanty (apie 80 %) priimami
j padalinius, tiesiogiai susijusiy su bendrovés veikla,
elektros energijos skirstymu bei tiekimu.

2008 m. geguzés 30 d. profesiniy sajungy ir darbda-
vio atstovai pasirasé naujg dvejus metus galiosiancia

DARBUOTOJAI

kolektyvine sutartj. Kolektyvinés sutarties tikslas —
uztikrinti efektyvy bendrovés darba bei atstovauti
visiems Bendrovés darbuotojams. Ji nustato darbo,
darbo salygy, darbo apmokéjimo, socialines ir
profesines salygas bei garantijas. Kaip ir numatyta ko-
lektyvinéje sutartyje, buvo suorganizuota metiné dar-
buotojy atstovy konferencija kolektyvinés sutarties
vykdymui aptarti. Darbuotojy atstovai pripazino, jog
darbdavys vykdo kolektyvinés sutarties nuostatas.

Ankstesné kolektyviné sutartis, pasirasyta 2004 m.
rugpjucio 20 d. bendrovéje galiojo iki 2007 m. rug-
pjucio 20 d. Deryby su darbuotojy atstovais dél nau-
jos kolektyvinés sutarties projekto metu bendrovés
vadovai darbuotojams visas ankstesnéje sutartyje
numatytas bei papildomas socialines garantijas.
Bendroveé remia profesiniy sajungy organizuojama
darbuotojy kultarine ir sportine veiklg. 2008 m.
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profsajungoms skirta 21 000 Lt, 23,53 proc. daugiau
nei praéjusiais metais (2007 m. ir 2006 m. skirta po
17 000 Lt).

Nuosekli personalo politika orientuota j strategi-
niy bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima, j
darbuotojy gebéjimuy, jgalinanciy siekti siy tiksly,
ugdyma bei organizacinés kultaros, uztikrinancios
didesnés vertés klientui ir partneriams suteikima,
formavima.

Ataskaitiniais metais mokymams ir kvalifikacijos
kélimui buvo skiriama daug démesio - j darbuotojy
kompetencijos ugdyma bendrové investavo apie
536 000 Lt. Visuose mokymuose dalyvavo 1286
darbuotojai (69 proc. visy dirbanciyjy, 2007 m. Sis
procentas buvo 29). 37 proc. visy organizuoty moky-
my vyko isorinése licencijuotose mokymo jstaigose,
2008 metais didesnis démesys skirtas vidiniams
mokymams —

apie 63 proc.jy buvo organizuoti jmonéje.

2008 m. toliau testos pagrindinés mokymy kryptys —
lyderystés ugdymas, profesiniai bei kvalifikacijos
kélimo mokymai. Nuosekliame vadovavimo mokymy
cikle dalyvavo visi vadovai, taip pat 2008 m. juose
dalyvavo ir vadovavimo funkcijas atliekantys vadovy
pavaduotojai. 2008 m. vadovavimo mokymo cikle
buvo akcentuojamos situacinio vadovavimo, emoci-
nio intelekto ir kitos vadybos bei vadovavimo temos.

Kaip ir ankstesniais metais, skirtas démesys darbuo-

tojy profesinei kvalifikacijai kelti. Buvo organizuojami
profesiniai mokymai jgyti arba patobulinti konkrecia
kvalifikacija, jgadzius, batinus pavojingiems ir poten-
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cialiai pavojingiems darbams saugiai ir profesionaliai
atlikti. Profesiniy mokymuy kryptys buvo panasios j
ankstesniy mety. Daugiausia mokyta misko ruosos
darbininky, darbininky, dirbanciy kélimo jrenginiy
lopsiuose, keliamyjy krany darby vadovy, savaei-
giy keltuvy masinisty, aukstalipiy darby vadovy,
darbininky, atliekanciy aukstalipio darbus, statybos
techninés priezitros vadovy.

Beveik pusé takstancio darbuotojy, tiesiogiai dirban-
¢iy su klientais, tobulino bendravimo jgadzius efekty-
vaus klienty aptarnavimo mokymuose. Jy metu buvo
tikslingai tobulinamos Slapto pirkéjo tyrimo metu
pastebétos klienty aptarnavimo jgadziy spragos.

Taip pat buvo organizuojami jvairGs specifiniai kvali-
fikacijos kursai, pavyzdziui, darbuotojai, priklausomai
nuo jy darbo srities, dalyvavo jvairiose konferencijo-
se Lietuvoje ir uzsienyje.
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PREMIJAVIMO POLITIKA

PREMIJAVIMO POLITIKA

Bendrovés darbuotojy atlygio ir premijavimo politika
siekiama pritraukti ir islaikyti geriausius darbuotojus.
Darbuotojy atlygio politikoje atsizvelgiama j bendro-
vés veiklos rezultatus bei iSorine darbo rinka.

Premijavimo sistemos tikslas — teisingai jvertinti
kiekvieno darbuotojo bei bendrovés struktarinio
padalinio individualius bei komandos darbo rezulta-
tus, uzsibrézty tiksly pasiekimo lygj bei susieti juos
su bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimu bei
veiklos rodikliais.

Darbuotojy premijavimo sistemoje apibréztos premi-

jy rasdys ir jy skyrimo principai.

«  Ménesinis premijavimas taikomas tiesiogine
jmoneés veikla vykdanciy padaliniy darbuoto-
jams jvertinus padalinio veiklos rezultatus bei
kiekvieno asmeninj indélj siekiant padalinio
rezultaty.

«  Metinis premijavimas taikomas administracijos
darbuotojams (vadovams) jvertinus padaliniams
iskelty tiksly vykdyma bei indélj siekiant ben-
drovés strateginiy tiksly.

. Uzypac gerai jvykdytas uzduotis valdybos
sprendimu gali bati skiriamos papildomos
premijos.

«  Papildomos premijos taip pat mokamos dar-
buotojams uz jmonés naudai iSieskotas lésas
pagal Neapskaitinio elektros energijos vartoji-
mo vietos apzilros aktus.

Darbuotojy atlygio bei premijavimo politika yra
lanksti, atsizvelgia j skirtingy kategorijy darbuotojy
indélj bendrovés veiklos rezultatams bei yra nuolat
perzidrima ir tobulinama.
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VARTOTOJY SKAICIUS

VARTOTOJY SKAICIUS

Jmoné elektros energija skirsto ir tiekia vakary bei vidurio Lietuvos teritorijoje. Tai 30 378 kvadratiniy kilometry plotas,
kuriame yra apie 1,89 milijono gyventojy.

Bendrové tiekia elektros energijg daugiau nei 718 tlkst. vartotojy objekty ir Sis skaicius nuolat auga. Nuo 2007 m. vartoto-
ju objekty skaicius padidéjo 1,1 proc. Per 5 metus vartotojy objekty skaicius padidéjo 4,2 proc.

Vartotojy objekty skai¢iaus augimas nuo 2004 m.
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DidzZiausig jmonés skirstomos ir tiekiamos elektros energijos dalj nuperka pramonés jmonés — apie 28,6 proc., gyventojai —
32,4 proc., o kiti vartotojai suvartoja 29,3 proc. elektros energijos. Likusig energija suvartoja biudZetinés jstaigos ir zemés
tkio vartotojai.
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VARTOTOJY SKAICIUS

Pardavimai pagal vartotojy grupes 2006-2008 m. (mIn. kWh) & 2006
W 2007
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Kaip matyti i$ pateiktos diagramos, visy vartotojy grupiy elektros energijos poreikiai didéjo, tik pramonés vartotojy suma-
Zéjo. Ypac per 2007 ir 2008 m. iSaugo gyventojy ir kity vartotojy suvartojamos energijos apimtys.

Nuo 2006 m. gyventojy suvartojamas elektros energijos kiekis iSaugo 12,9 proc., Zemés tkio vartotojy — 0,9 proc., biudze-
tiniy organizacijy — 4,4 proc., kity vartotojy (kuriy didZiausia dalj sudaro ne pramonés jmonés) — 17,67 proc.

Akciné bendrové ,VST” su vartotojais sudaro neterminuotas sutartis. Didziausio vartotojo dalis pajamose uz parduota
elektros energija sudaro 1,3 proc., todél jmoné néra priklausoma nuo konkretaus vartotojo.
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VEIKSNIAI, SUSIJE SU BENDROVES VEIKLA

VEIKSNIAI, SUSIJE SU BENDROVES VEIKLA

Ekonominiai:

Akciné bendrové ,VST” yra vienintelé elektros energi-
jos skirstomujy tinkly vakary Lietuvoje savininké. Fi-
nansiniai bendrovés rodikliai priklauso nuo sgveikos
su elektros energijos gamintojais ir elektros energijos
vartotojais. Po 2009 m. planuojamo Ignalinos AE
uzdarymo gali atsirasti konkurenty vidaus rinkoje
dél laisvujy vartotojy galimybés pasirinkti elektros
energijos tiekéja.

Gamtos stichijos (audros, litys, pusnys ir kt.) sukelia
daug nepageidaujamy pokyciy. Gamtos stichijos
daro didele Zala 3alies ir bendrovés ekonomikai, ir
kartu salygoja didelius nepatogumus gyventojams.
Lietuvos pajuris ne kartg yra nukentéjes nuo susti-
préjusiy uraganiniy véjy. Liztantys medziai krenta
ant elektros oro linijy ir jas nutraukia. Pratzusios
stichijos padarinius bendrové stengiasi likviduoti
kaip jmanoma greiciau.

Pagrindinis ekonominis rizikos veiksnys — nepakan-
kami jmonés ir rangovy pajégumai gamtos stichijos
atveju operatyviai $alinti gedimus. Sutrikus elektros
energijos tiekimui buty prarandamos pajamos ir
patiriama nuostoliy.

Bendrovés specialistai nuosekliai dirba siekdami
atskleisti nelegalius elektros energijos vartojimo
atvejus. Tuose rajonuose kur vagystés kartojasi, Ben-
drove skiria dar grieztesne patikra, kad visi vagisiai
baty isaiskinti ir susilaukty reikiamo atpildo.

2008 m. bendrovés aptarnaujamoje teritorijoje is
viso surasyta 427 neapskaitiniai elektros vartojimo
aktai. Pernai i$ viso buvo jvykdyta 173 vagysciy. Jy
metu pavogta daugiau kaip 3 tonos aliuminio laidy
ir apie 26 tonos transformatorinés alyvos, sugadinti
41 transformatoriai. Per praéjusius metus dél vagisiy
kaltés be elektros energijos buvo like daugiau kaip
takstantis klienty.

Dél to, kad Lietuvos ekonomika yra stipriai jtakojama
kity valstybiy, pasauliné ekonominé krizé paveiké ir
Lietuvos bendroves, tame tarpe ir akciné bendrove
“VST. Bendrovés Valdyba, jvertinusi esama ekonomi-
ne situacija, kai elektros energijos suvartojimas ma-
7éja kiekviena dieng vienbalsiai priémé sprendima

sumazinti valdybos nariams atlyginimus 15 procenty.

Politiniai:

Elektros energijos skirstymo ir tiekimo veikla Lietu-
voje yra valstybés reguliuojama labiau nei dauguma
kity akio Saky. Elektros energijos skirstymo ir tiekimo
tvarka reguliuoja Lietuvos Respublikos elektros ener-
getikos jstatymas.

Svarbi valstybés politika elektros energijos kainy
atzvilgiu. Paslaugy kainos yra reguliuojamos, virsuti-
nes kainy ribas nustato Lietuvos Respublikos kainy
ir energetikos kontrolés komisija. Dél to bendroveés
kainy sistema néra pakankamai lanksti. Neplanuo-
ta ir dazna teisés akty kaita daryty neigiama jtaka
jmonés veiklai.

Bendrovés aplinkai vis dazniau aktualls tampa
globaliniai reiskiniai, kurie sukelia naujus isstkius
energetiniam saugumui jgyvendinti. Zenkliai
padidéjo Lietuvos Respublikos Vyriausybés politinis
aktyvumas energijos rinkose dél Europos Komisijos
iniciatyvy. Stipriai iSaugo energetiniy sverty jtaka
formuojant salies uzsienio ir nacionalinio saugumo
politika, sutapatinami Lietuvos energetikos politikos
tikslai su uzsienio politikos ir nacionalinio saugumo
tikslais. Taip pat didéja politiniai veiksniai, ribojantys
rinkos jégy laisve.

Sprendimas 2009 m. gruodzio 31 d. uzdaryti Ilgna-
linos AE paastrino Lietuvos energetinio saugumo
problema. Kol kas Lietuvoje dar turime Ignalinos at-
omine elektrine, kuri pernai vidaus rinkai pagamino
daugiau kaip 7 TWh 3alyje pagaminamos elektros.

Socialiniai:

Vykdydama savo veikla - tiekdama ir skirstydama
elektros energija - bendrové didelj démes;j skiria
visuomeneés informavimui. Apie vykdoma veiklg bei
kita reikiama informacijag galima rasti spaudoje, ben-
drovés internetiniame tinklapyje bei teritoriniuose
skyriuose. Akciné bendroveé ,VST” atvira visuomenei.
Jau keletg mety bendrové remia inovatyvius mokslo,
svietimo ir kultdros projektus, rapinasi aplinkosauga.
Teikia parama vaiky namams, ligoninéms, moko
vaikus tinkamai elgtis su elektra, bendradarbiauja

su mokslo jstaigomis. Kasmet bendrovéje studentai
atlieka praktika, jau penktus metus is eilés geriau-
siems Kauno technologijos Elektros ir valdymo
inzinerijos fakulteto studentams skiriamos vardinés
VST stipendijos.
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VEIKSNIAI, SUSIJE SU BENDROVES VEIKLA

Ekologiniai:

Akciné bendrové ,VST* yra elektros energijos skirs-

tymo ir tiekimo jmoné, skirtingai nuo elektros energi-

jos gamybos jmoniy, ji mazai tersia aplinka. Emitento
veiklos apribojimo ar sustabdymo dél zalos aplinkai
galimybé nedidelé.

Bendrovéje taikomos Sios prevencinés ir tarSos mazi-

nimo priemones:

«  Nuolat tikrinamas jrenginiy, kuriuose naudoja-
mos ekologiskai pavojingos medziagos, techni-
né baklé. Stengiamasi nenaudoti medziagy bei
jrenginiy, kurie gali bati ekologiskai pavojingi,
pasirenkami saugesni.

«  Bendrovéje susidariusios atliekos registruoja-
mos atlieky apskaitos zurnaluose, kurie saugomi
tame padalinyje, kur jos ir susidaré. Pavojingos
atliekos rasiuojamos ir kaupiamos tik joms skir-
tuose specialiuose konteineriuose ir perduoda-
mos tvarkyti atlieky Salinimo jmonéms.

«  Transformatoriniy alyva sandéliuojama dvisie-
niuose pozeminiuose rezervuaruose, atitinkan-
c¢iuose visus saugumo reikalavimus. Pavirsinés
nuotekos nuo alyvos sandélio nutekinamos j
valymo jrenginius, esancius prie transformatoriy
saugojimo aiksteliy.

- Transformatoriy pastotése pavirsinéms nuo-
tekoms nutekinti naudojami alyvos atskyri-
mo voztuvai, jie Svarias nuotekas nutekina
kanalizacija, o jei yra alyvos — nukreipia j valymo
jrenginius.

«  Tiesiant elektros linijas per vietoves, apaugusias
medziais (miskus, parkus), stengiamasi naudoti
oro kabelius. Tai leidzia sumazinti kirtimo zonos
plotj. Jei linija eina per landsaftinj draustinj,
stengiamasi naudoti pozeminius kabelius, kurie
nekeicia krastovaizdzio.

Bendrové rupinasi gandralizdziy, sukrauty ant elek-
tros stulpy, iSsaugojimu. Ankstyva pavasarj ir vélyva
rudenj bendrové savo léSomis pavojingiausiose vie-
tose vir$ elektros stulpy iskelia specialius metalinius
stovus, ant kuriy pauksciai véliau suka savo lizdus.
Siekdami i$saugoti baltyjy gandy populiacija, ener-
getikai bendradarbiauja ir su aplinkosaugininkais -
Aplinkos ministerija ir Ekologijos institutu — ir kartu
iesko efektyvaus gandralizdziy iSsaugojimo metodo.
Per 2008 metus,VST” specialistai Kauno, Klaipédos ir
Siauliy regionuose iskélé daugiau kaip 400 lizdy.

Technologiniai:

Akciné bendrové ,VST” jau penktus metus nuosekliai
investuoja j paslaugy kokybés gerinima — elektros
akio atnaujinima ir modernizavima. Bendrové i$
esmeés renovuoja nusidévéjusias elektros pastotes

ir stato naujas, montuoja ilgaamzius, Siuolaikinius
kokybés standartus atitinkancius elektros jrenginius,
leidZiancius patikimai tiekti elektros energija. lesko
technologiniy sprendimy, uztikrinanciy nuolatine
eksploatuojamy skirstomujy tinkly baklés kontro-
le, operatyvy gedimy $alinima, uzkertanciy kelig
elektros energijos tiekimo sutrikimams. 2008 metais
VST" elektros tinklui modernizuoti Kauno, Klaipédos
ir Siauliy regionuose investavo 144,4 min. Lt.
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FINANSINES RIZIKOS VEIKSNIAI

Kredito rizika

Bendroveé neturi reikSmingos kredito rizikos kon-
centracijos. Kredito rizika ar rizika, kad sandorio 3alis
nejvykdys savo jsipareigojimuy, kontroliuojamos nau-
dojant kreditavimo salygas ir priezitros proceduras.

Bendroveé nesuteikia garantijy uz kity 3aliy prievoles.
DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio
turto, jskaitant ir iSvestines priemones, jei tokiy yra,
vieneto balansiné verté. Todél bendrové mano, jog
maksimali rizika yra lygi i$ obligacijy ir pirkéjy gauty
skoly sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo
nuostolius balanso sudarymo diena.

Dél bendrovés veiklos specifikos uzstatas i$ pirkéjy
néra reikalaujamas.

Maksimali kredito rizika yra lygi 101,3 min. Lt ir
296,3 min. Lt atitinkamai 2008 m. ir 2007 m.
gruodzio 31 d.

Palikany normos rizika

Bendrovés pajamos ir pinigy srautai i$ jprastinés vei-
klos i$ esmeés yra nepriklausomi nuo paltkany normy
pasikeitimy rinkoje. Bendrové neturi reikSmingo
palikanas uzdirbancio turto.

FINANSINES RIZIKOS VEIKSNIAI © KONKURENTAI

Didziaja dalj bendrovés finansiniy skoly sudaro
paskolos su kintama paltkany norma, kuri susijusi
su EURIBOR bei VILIBOR ir sukuria palikany normos
rizikg. 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. bendrové
nebuvo sudariusi jokiy palikany draudimo sandoriy
ir neturéjo jokiy palikany normos rizika valdanciy
instrumenty.

Valiuty kursy rizika

Visas bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra
iSreiksti litais arba eurais, kuriy kursas yra fiksuotas
lito atzvilgiu, todél uzsienio valiutos rizikos i$ esmés
néra.

Likvidumo rizika

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama gry-
nuyjy pinigy ir jy ekvivalenty kiekj arba uZsitikrinti
finansavima atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba,
siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numa-
tytus jsipareigojimus. Bendrovés likvidumo (trum-
palaikio turto i$ viso/ per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy is viso) ir skubaus padengimo
((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos)/ per vienerius
metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodi-
kliai 2008 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,49 ir
0,44 (1,48 - 2007 m. gruodzio 31 d.).
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Trumpalaikiai jsipareigojimai virsija jos trumpalaikj
turta, nes atsiskaitydama su tiekéjais ir rangovais
bendrové pradéjo taikyti ilgesnj atsiskaitymo perio-
da. Taciau vadovybés nuomone ir remiantis basimy-
ju pinigy srauty analize, bendrové nesusiduria su
pinigy srauty trikumu. Be to, 2008 m. gruodzio 31 d.
bendrové turi nepanaudotg saskaitos pervirsio likutj
ir gali jj panaudoti, kai to prireiks.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti,
kad bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus.
Kapitalas apima nuosava kapitalg, priskirtg akcinin-
kams.

Bendrové koreguoja ir valdo kapitalo struktidra
atsizvelgiant j ekonominés padéties pasikeitimus

ir pagal jos veiklos rizikos pobudj. Siekiant palai-

kyti arba pakeisti kapitalo struktirg Bendrove gali
pakeisti dividendy iSmokéjima akcininkams, iSmokéti

kapitalg akcininkams arba isleisti naujg akcijy emisija.

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. nebuvo padaryta
jokiy tiksly, politikos ar procesy pakeitimy.
Bendrové privalo palaikyti ne mazesnj nei 50 proc.
savo nuosavo kapitalo ir jstatinio kapitalo santykj,
kaip to reikalauja LR akciniy bendroviy jstatymas.

Be to, bendrové turi iSoriniy kapitalo reikalavimy i3
banky. Jie reikalauja, kad nuosavo kapitalo ir turto
santykis buty ne mazesnis nei 30 proc. Vadovybé
kontroliuoja, kad bendrové atitikty $j reikalavima.
Jokiy kity kapitalo valdymo priemoniy néra naudo-
jama.

FINANSINES RIZIKOS VEIKSNIAI  KONKURENTAI

KONKURENTAI

Akciné bendrové ,VST” teikia elektros energijos
tiekimo ir skirstymo paslaugas. Jai priklauso vakary
Lietuvos teritorijoje esantys skirstomieji tinklai, o
analogisky elektros tinkly diegimas $ioje teritorijoje
praktiskai nejmanomas, todél konkurencijos grésmé
dél skirstymo veiklos néra aktuali.

Vidaus rinkoje konkurencija susidaro dél laisvyjy var-
totojy galimybés pasirinkti elektros energijos tiekéja.
Laisviesiems vartotojams elektros energija gali tiekti
visuomeninis tiekéjas (elektros energijos skirsty-

mo jmoné savo aptarnaujamoje teritorijoje) arba
nepriklausomas tiekéjas (asmuo, turintis atitinkama
licencija vykdyti Sig veiklg). 2004 m. jsigaliojus naujai
Elektros energetikos jstatymo redakcijai laisvaisiais
vartotojais tapo visi vartotojai, iSskyrus buitinius, o
nuo 2007 m. liepos 1 d. laisvaisiais tapo visi vartoto-
jai. Taciau kol pagrindinis elektros energijos tiekéjas
yra Ignalinos atominé elektriné, tiekimo veiklos
konkurencija bendrovei taip pat néra reikSminga.
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ELEKTROS ENERGIJOS TIEKIMAS

ELEKTROS ENERGIJOS TIEKIMAS

Pagrindinis akcinés bendrovés, VST elektros energijos tiekéjas (elektros energijos gamintojas) yra V| “Ignalinos atominé
elektriné” Ji vidutiniskai per pastaruosius metus tieké 50 — 60 proc. elektros energijos.

Elektrinés (savininko) S Nupirkta, min. kWh
el Sandorio rasis S00c 007
1 V| ,Ignalinos atominé elektriné” Kontraktiné 2120,0 2593,5 2314,1
2 AB , Lietuvos energija” Papildoma 11023 852,1 1689,2
3 AB , Lietuvos energija” VIAP 652,8 768,0 -
4 UAB Vilniaus energija Kontraktiné 0,0 0,0 304,0
5 UAB Kauno termofikaciné elektriné Kontraktiné 156,1 0,0 0,0
6 AB , Klaipédos energija” Kontraktiné/VIAP * 16,2 20,0 14,2
7 AB ,Siauliy energija” Kontraktiné/VIAP * 6,5 6,5 7,0
8 Mazosios elektrinés Kontraktiné/VIAP * 34,0 68,0 56,3
Viso akciné bendrové , VST” El. energijos 4087,8 4308,2 4384,9
AB, Lietuvos energija” Perdavimo paslauga 4043,7 4229,6 4313,5

* nuo 2008 m. tik kontraktiné

Elektros energijos pirkimus sudaro elektros energijos pirkimai i$ V| ,Ignalinos atominé elektriné”, AB, Lietuvos energija”“ ir
kity elektros energijos gamintojy. Nupirktos elektros energijos kiekio padidéjimas tiesiogiai susijes su pardavimy padidé-
jimu.

Elektros energijos pirkimo ir perdavimo sgnaudos 2008 m. buvo 677,0 min. Lt, 2007 m. - 581,4 mIn. Lt, 0 2006 m.
- 491,1 min. Lt. Elektros energijos pirkimo sgnaudos padidéjo dél iy priezasciy:

. Padidéjo papildomos elektros energijos kaina;
«  Padidéjo perdavimo paslaugos kaina;

«  Padidéjo nuperkamos elektros energijos kiekis;
- Padidéjo viesuyjy islaidy (VIAP);

« rkt

Su elektros energijos tiekéjais yra sudaromos ilgalaikés sutartys. Likusj elektros energijos poreikj jmoné tenkino supirkda-
ma elektros energijg per aukcionus arba pagal jpareigojima teikti vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas (arba VIAP
- elektros energija pagaminta naudojant atsinaujinancius ir atliekinius energijos $altinius, IAE uzdarymo sanaudos ir kt.)
bei i$ mazyjy elektriniy. Perdavimo paslauga bendrovei teikia AB,Lietuvos energija’, uztikrinanti elektros perdavima i$
Lietuvos elektriniy skirstomyjy tinkly bendrovémes.
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VEIKLOS REZULTATAI

Per pastaruosius 3 finansinius metus bendrové i$ viso pardavé 11 647,2 min. kWh elektros energijos ir i pagrindinés vei-
klos gavo 3 076,23 min. Lt pajamy. 2008 m. vartotojams buvo parduota 4 019,7 min. kWh elektros energijos, t. y. 1,8 proc.
daugiau nei pragjusiais metais (2007 m. -3 947,1 min. kWh, 2006 m. - 3 680,4 mIn. kWh).

Daugiausia pajamy (69,1 proc.) akciné bendrové ,VST” gauna i$ 0,4 kV jtampos elektros energijos pardavimo.

Elektros energijos pardavimai, kWh Elektros energijos pardavimai, Lt
. 04% g 02%
€ 30,59 © 24,9%
© ,5% S 3
S 69,1% < 75,0%
. 03% : 1 0,1%
£ €
~ 31,5% 5 24,1%
3 68,2% = 75,8%
. 1 03% . 0,1%
S €
© 31,3% g 23,4%
(=3
5] g@/‘% 5] 76,5%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
M 0,4kVjtampos [E6-110kVjtampos M 110KV jtampos W04 kVjtampos E6-110kVjtampos M 110kV jtampos
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PASLAUGY KAINOS

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
(Komisija), Lietuvos Respublikos energetikos jsta-
tymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka atliekanti
valstybés jai pavestas funkcijas kontroliuojant ir
prizidrint valstybés ir savivaldybiy reguliuojama
veikla, reguliuoja elektros energijos kainas. Komisija
virsutines kainy ribas nustato vadovaudamasi visuo-
meniniy elektros energijos kainy, visuomeninio tie-
kimo paslaugos kainos ir jy virSutiniy riby nustatymo
ir elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugy
kainy ir jy virsutiniy riby metodikomis.

2008 m. galiojo 2007 m. lapkri¢io 30 d. Komisijos
nutarimu Nr. 03-125 patvirtintos elektros energijos
kainos, tarifai ir jy taikymo tvarka. Nuo 2009 m. sau-
sio 1 d. jsigaliojo elektros energijos kainos ir tarifai,

PASLAUGU KAINOS

kuriuos 2008 m. gruodzio 29 d. nutarimu Nr. 03-218

patvirtino Komisija. Su jais galima susipazinti akcinés
bendrovés VST (www.vst.It) bei Komisijos interneto
svetainése (www.regula.lt).

Per pastaruosius metus ryskéjo naftos ir gamtiniy
dujy kainy augimo tendencijos, todél padidéjo elek-
tros energijos gamybos kastai ir dél to iSaugo elek-
tros energijos pirkimo kaina salyje. 2008 m. vidutiné
elektros energijos kaina galutiniam vartotojui -

apie 0,283 Lt/kWh, 2007 m. - 0,262 Lt/kWh, 2006 m.
buvo 0,246 Lt/kWh.

Siame ir tolesniame periode elektros energijos kaina
turéty priklausyti nuo elektros energijos jungciy su
Vakary Europos ir Skandinavijos Salimis atsiradimo
bei elektros kainy lygio Siose rinkose, taip pat nuo
atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo
Lietuvoje masto.
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INVESTICIJOS | TINKLO ATNAUJINIMA
IR PLETRA

Per 2008 m. akciné bendrové ,VST" investicijas skyré
teikiamy paslaugy kokybés gerinimui. | elektros
tinklo modernizavima Kauno, Klaipédos ir Siauliy
regionuose jmoné investavo 144,4 milijony lity.

Akciné bendrové ,VST” jau penktus metus nuosekliai
investuoja j paslaugy kokybés gerinima - elektros
akio atnaujinima ir modernizavima.

Pagrindinis bendrovés tikslas — patikimas ir kokybis-
kas elektros energijos tiekimas klientams. Nuoseklios
investicijos j eksploatuojamus elektros tinklus uzker-
ta kelig elektros energijos tiekimo sutrikimams.
Daugiausiai investicijy — daugiau kaip 73,4 min. Lt -
skirta Klaipédos regionui. Siam regionui zenkliai
daugiau investicijy teko dél to, kad $i Lietuvos dalis
ypatingai veikiama jarinio klimato — audry, gsingy
véjy bei gausiy krituliy.

Kauno regione investuota - 39, 4 mlin. Lt, o Siauliy
regione - beveik 22,8 min. Lt.

2008 m. Klaipédos regione investicijoms skirta 73,4
min. Lt. Baigtos rekonstruoti Klaipédoje esancios ,Tai-
kos" ir,Gedminy” elektros pastotés, kuriy projekty
verté sieké 16,6 min. Lt. Taip pat baigiama rekons-
truoti TelSiy Tausalo 110/35 transformatoriy pastoté,
jos atnaujinimui skirta 9,0 min. Lt.

Rekonstruojami Klaipédoje esancios Uosto transfor-
matoriy pastotés 10 kV automatikos jrenginiai, tesia-
ma Silutés transformatoriy pastotés rekonstrukcija.

2008 m. Siauliy regione investuota 22,8 min. Lt. Baig-
ta rekonstruoti Mazeikiuose esanti,Miglos” 110/10
kV transformatoriy pastoté, investiciniam projektui
skirta 6,2 min. Lt. Tytuvény 35/10 kV transformatoriy
pastotéje pakeistas galios transformatorius, projekto
verté — apie 1,1 min. Lt.

2008 m. Kauno regione investuota 39,4 min. Lt. Kau-
no mieste baigta Nemuno 110/10 kV transformatoriy
pastotés statyba, Siam projektui skirta 12,4 min. Lt.

Viykstant sparciai urbanizacijai bei siekiant pagerinti
naujy vartotojy prijungima prie akcinés bendrovés
VST” tinkly, automagistralés Kaunas - Klaipéda priei-
gose (tarp IX forto ir Babty), pastatyta Giraités 35/10
kV transformatoriy pastote.

Praéjusiais metais bendrové pastaté 285 naujas ir su-
remontavo 1341 (6-10 kV) transformatoriy pastote.
Bendrovés specialistai nutiesé 430 kilometry naujy

oro ir kabelio linijy, i$ kuriy 406 kilometrai — pozemi-
nés kabelinés linijos, uztikrinancios elektros tiekimo
kokybe bet kokiu oru. Dar 4 241 km elektros linijy
buvo suremontuota.

Per 2008 m. j 10-0,4kV ir 110-35kV elektros tinkly
plétra ir rekonstrukcijg investuota atitinkamai

19,0 min. Lt ir 27,2 min. Lt. Daugiausiaj 110-35 kV
elektros tinklus buvo investuota Klaipédos regione,
0] 10-0,4 kV tinklus — Kauno regione.

Investiciniy projekty metu bendrové stato naujas ir
renovuoja nusidévéjusias elektros pastotes, mon-
tuoja Siuolaikinius kokybés standartus atitinkancius
elektros jrenginius, leidZiancius patikimai tiekti elek-
tros energijg, ieSko technologiniy sprendimy, kurie
uztikrinty nuolatine eksploatuojamy skirstomujy
tinkly bdklés kontrole bei uzkirsty kelig elektros
energijos tiekimo trikdZziams. Renovuojamose trans-
formatoriy pastotése montuojami ekologiskai svaras
jrenginiai, neleidziantys tersalams pakliati j aplinka.

2008 m. buvo prijungti 12 524 nauji vartotojai

(166 876 kW galios). Naujy vartotojy prijungimui
buvo skirta daugiau nei 79,1 min. Lt investicijy, i$ jy
daugiausia investuota Klaipédos regione.
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Investicijos pagal regionus 2008 m. min. Lt Investicijos, tiesiogiai susijusios su vartotojais
ar uzsakovais, min. Lt

838

734

144

[ Kauno regionas [J Siauliy regionas h N ) . .
9 ureg @ Kauno regionas [ Siauliy regionas M Klaipedos regionus
B Klaipédos regionas M Bendroms jmonés reikméms skirta

Siekiant uztikrinti sklandzia tinklo plétra bei atnaujinima, dalis darby yra vykdoma samdant iSorés rangovus. DeSimt
rangovy, atlikusiy daugiausiai remonto bei investiciniy darby per 2008 m. ir 2007 m., pateikti Zemiau esancioje diagra-
moje. Rinkoje veikia nemazai rangovy, galin¢iy atlikti Bendrovei reikiamus darbus, todél sékmingas bendradarbiavimas
pagrijstas galimybe rinktis kokybiskas paslaugas uz priimtina kaina.

DidZiausi rangovai per 2007-2008 m. min. Lt
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Inovacijos

Geras klienty aptarnavimas yra vienas svarbiausiy
akcinés bendrovés VST tiksly. Bendroveé siekia uzti-
krinti, kad atsiskaityti uz suvartotg elektros energija
klientai galéty jiems patogiausiu badu. 2008 m.
jdiegtas dar vienas atsiskaitymo badas: Klaipédos,
Siauliy ir Kauno miesto ,VST" skyriuose uz suvarto-
ta elektros energijg galima atsiskaityti mokeéjimo
kortelémis.

Prienuose ir MaZeikiuose 2008 m. atidaryti du Siuo-
laikiski klienty aptarnavimo centrai, kuriuose patyre
aukstos kvalifikacijos specialistai klientus aptarnauja
wvieno langelio” principu - visa reikiama informacija
ir pagalba klientams suteikiama operatyviai, profesi-
onaliai ir vienoje vietoje. Klientai, norintys sutvarkyti
su elektra susijusius reikalus, viska gali padaryti
vienoje vietoje, nesiblaskydami po kabinetus ir
negaisdami laiko.

2008 m. RadVviliskyje ir Kaune patobulinta nuotolinio
valdymo sistema SCADA. Pastotése jrengta 20 signa-
lizacijos sistemuy, signalus perduodanciy sistemai
SCADA.

Bendrovéje nuolat tobulinami vidiniai darbo proce-
sai. Pernai sukurta vieninga akty judéjimo apskaitos
sistema (AJAP), leidZianti automatizuoti ataskaity,
dokumenty ruosima, palengvinanti akty registra-
cijos, iSdavimo ir dokumenty archyvavimo tvarka,
taip pat standartizuoti ir automatizuoti procesus ir
proceddras.

Projekto Akty judéjimo apskaitos pagrindinis tikslas
- sukurti vieninga sistema, kurioje baty fiksuojami
visi darbo procesai, susije su NEEVVA (elektros skaiti-
kliy vagystés) ir AUSSEA (elektros skaitikliy gedimo)
aktais.
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NEKILNOJAMASIS TURTAS IR NEBAIGTOS STATYBOS

NEKILNOJAMASIS TURTAS IR NEBAIGTOS STATYBOS

Nekilnojamasis turtas ir kitos pagrindinés priemonés

Didziausia akcinei bendrovei,VST” priklausancio nekilnojamojo turto dalis stovi ant valstybinés Zemés. Naudojimosi tokia
Zeme pagrindas - valstybinés Zzemés nuomos sutartys, sudaromos su apskriciy virsininky administracijomis, kurios valdo
valstybine Zeme patikéjimo teise. Privatiems asmenims priklausancia Zeme, kurioje yra ,VST” priklausancio turto, bendro-
vé naudojasi Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse bei kituose jstatymuose numatytais teisiniais pagrindais (nuomos,
subnuomos, panaudos, servituto bei kitomis teisémis). Be to, Zemei, ant kurios pastatyti ar nutiesti bendrovei priklausan-
tys energetikos objektai bei jrenginiai, jstatymy nustatyta tvarka nustatomos bei Registry centre registruojamos specia-
liosios Zemés naudojimo salygos (elektros linijy apsaugos zonos), kurios be teisés aktuose numatyty Zemés naudojimo
salygy ir apribojimy jtvirtina ir akcinés bendrovés ,VST” teise naudotis kitiems asmenims priklausancia zeme tiek, kiek tai
batina energetikos objektams ar jrenginiams eksploatuoti, prizitréti, remontuoti ar uztikrinti naudojimasi jais.

2008 m. bendrovés i3 valstybés nuomojamas ir naudojamas zemés plotas buvo 110,82 ha: Siauliy regione - 31,83 ha,
Klaipédos regione — 42,43 ha ir 36,56 ha Kauno regione.

Nebaigta statyba
Diagramoje parodyta nebaigty statyby struktdra pagal investicines sritis.

Nebaigta statyba 2008 m., min. Lt

0,6 0,1

B 110-35 kV elektros tinklas
W 10-0,4 kV elektros tinklas
O ET investicijos tiesiogiai
susijusios su vartotojais
ar uzsakovais
O Rysiai ir valdymo sistemos
B Kiti objektai (negamybinés

paskirties statiniy statybos
ir rekonstrukcijos projektai)

Lenteléje iSvardinti didziausi statyby projektai.

Projekto Nebaigtos staty-

At T s bendra verté, bos verté, min. Lt

pradzia  pabaiga

Projekto pavadinimas

min. Lt 2008-12-31
Tausalo 110/35/10 kV TP rekonstrukcija 2008 2009 9,4 9,0
Silutés 110/35/10 kV TP rekonstrukcija 2008 2009 13,3 9,5
E:lr;t;no 110/10 kV TP 10 kV elektros kabeliy linijy statyba 2007 2009 6,9 43
Siauliy miesto industrinio parkas (I etapo | ir Il dalys) 2008 2009 33 1,7
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PATENTAI, LICENCIJOS, KONTRAKTAI IR CIVILINIAI IESKINIAI

2008 m. akciné bendrove VST elektros energijos sektoriuje vykdé dvi licencijuojamas veiklas — visuomeninio elektros

energijos tiekéjo bei elektros energijos skirstymo tinklo operatoriaus.

Pavadinimas

ISdavimo
data

Numeris

Kam
iSduota

Galiojimo
terminas

I8davusi institucija

Visuomeninio elektros AB,Vakary Valstybiné kainy ir energetikos
N .| 2002-03-25 | Nr.VET-1 | skirstomieji neterminuota kontrolés komisija 2002-03-20
energijos tiekéjo licencija o -
tinklai nutarimu Nr. 28
Visuomeninio elektros Valstybiné kainy ir energetikos
energijos tiekéjo licenci- kontrolés komisija 2002-12-17
jos pakeitimas nutarimu Nr. 128
. - Valstybiné kainy ir energetikos
er\mlésru{i)'?set?énkléq::?clgrrﬁ'a kontrolés komisija 2003-10-03
9y ) ) nutarimu Nr. 28
Visuomeninio elektros VaIstyblr\e kaln'qnlr energetikos
eneraiios tiekéio licenciia kontrolés komisija 2004-11-11
9l ) ) nutarimu Nr. 03-120
. - Valstybiné kainy ir energetikos
erYIeSru?ror;et?énkg()e:iecf;(;?'a kontrolés komisija 2005-05-26
9y ) ) nutarimu Nr. 03-29
- - Valstybiné kainy ir energetikos
e:ésr”??se:;i:’::fcf;?a kontrolés komisija 2007-01-24
9y ) ) nutarimu Nr. 03-3
Elektros enerdiios AB,Vakary Valstybiné kainy ir energetikos
. \ergyo 2002-03-25 | Nr.ES-1 | skirstomieji | neterminuota kontrolés komisija 2002-03-20
skirstymo licencija A -
tinklai nutarimu Nr. 28

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2002-05-20
nutarimu Nr. 51

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2002-09-10
nutarimu Nr. 85

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2004-11-11
nutarimu Nr. 03-120

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2005-05-26
nutarimu Nr. 03-29

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2007-01-24
nutarimu Nr. 03-3
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Akcinés bendrovés ,VST” turimi atestatai veiklai elektros energetikos sektoriuje:

Pavadinimas

ISdavimo
data

Numeris

Kam
iSduota

Galiojimo
terminas

ISdavusi institucija

Valstybiné energetikos in-

. Akcinei Lo e T
Atestatas eksploatuoti | 5555 5 13 NpE-0827  bendrovei  2012-02-01 | SPekciaprie Ukio ministerijos,
elektros jrenginius VST virSininko 2007 02 01 sprendimu
" Nr. 2655 atestatas pratestas
Atestatas atlikti statinio L
dalies projektavimo ir Akcinei
e . 2005-05-06 | Nr.3151 bendrovei 2010-05-06 LR aplinkos ministerija
statinio dalies statybos Y
NST
darbus
Akcinei Valstybiné energetikos
Leidimas stnmtl elektros 2002-07- 09 Nr. !_E-0003 bendrovei | Neterminuotas |nspgkC|Ja prie LR uk|9 ministeri-
energijos eksportu priedas 3 VST jos 2002 m. vasario 12 d.

jsakymu Nr. 51

Valstybinis patenty biuras akcinei bendrovei,VST" yra iSdaves 3 liudijimus:

- ISdavimo  Liudijimo Kam Galiojimo > DR
Pavadinimas : o : ISdavusi institucija
data numeris iSduota terminas
Patentuotas prekinis Akcinei
; " prexini 2007-04-04 | Nr.53237 | bendrovei 2015-04-05 Valstybinis patenty biuras
zenklas,VST” (zodinis) VST*
Patentuotas prekiy -
Akcinei
zenklas VST KAD GY- . . .
VENTI BUTY $VIESIAU” 2007-04-04 | Nr.53238 bendrol)/el 2015-04-05 Valstybinis patenty biuras
A ST
(figarinis)
Patentuotas prekiy Akcinei
zenklas,KAD GYVENTI | 2007-04-04 | Nr.53239 | bendrovei 2015-04-05 Valstybinis patenty biuras
BUTUY SVIESIAU* (zodinis) ST

Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai

Per ataskaitinj laikotarpj teisminiy ar arbitraZzo procesy, galinciy is esmés paveikti emitento finansine padétj, nebuvo.

2008 m. teisme pareiksti 78 civiliniai ieSkiniai vartotojams dél neatsiskaitymo uz elektros energija ir Zalos, padarytos
neteisétai vartojant elektros energija, atlyginimo. 2008 m. bendra ieskiniy suma siekia 0,8 mIn. Lt, nuo 2004 m. sumazéjo

0,7 min. Lt.




PATENTAI, LICENCIJOS, KONTRAKTAI IR CIVILINIAI [ESKINIAI

leskiniy skaicius Bendra ieSkiniy suma (min. Lt)
2004 866 1,5
2005 605 1,6
2006 299 1,2
2007 183 1,3
2008 78 0,8

Nuo 2006 m. galioja tarp bendrovés ir partneriy pasirasyta bendradarbiavimo sutartis dél ikiteisminio jsiskolinimy iSiesko-
jimo, todél sumazéjo ieskiniy dél skolos uz elektros energija iSieskojimo, taip pat ir skoly iSieskojimo islaidy, kurios véliau
bty pripazintos beviltiskomis. Kita bendradarbiavimo sutartis pasirasyta 2007 m. rugséjo ménesj su antruoju partneriu
dél ikiteisminio jsiskolinimy iSiesSkojimo. Nuo tada skolos uz neapmokeétg elektros energija iSieSkomos dar sparciau ir

efektyviau.
leskiniy skaicius ir bendra ieskiniy suma, min. Lt
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FINANSINE PADETIS

FINANSINE PADETIS

Sioje dalyje pateikiamos akcinés bendrovés,VST” finansinés ataskaitos, parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais TFAS.

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Akciné bendrove VST

PELNO (NUOSTOLIY), takst. Lt 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Pardavimo pajamos 1159752 1053757 924779
Kitos veiklos pajamos 4397 5574 4935
1164149 1059331 929714

Elektros energijos pirkimas (676 956) (581 436) (491 125)
Nusidévéjimas ir amortizacija (274 197) (284 476) (217 999)
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (71 188) (56 034) (50 659)
Remonto ir priezitros sanaudos (24 442) (23941) (21619)
Atsarginés dalys ir kitos atsargos (13715) (15 452) (14 968)
Komunalinés ir rysiy paslaugos (6 735) (5697) (5 445)
Kitos veiklos sgnaudos (51679) (7 039) (32632)
(1118912) (974 075) (834 447)

Veiklos pelnas 45 237 85256 95 267
Finansinés veiklos pajamos 16 183 8159 5196
Finansinés veiklos (sgnaudos) (32 946) (18559) (16 862)
Pelnas prie$ apmokestinima 28474 74 856 83601
Ataskaitiniy ir praéjusiy mety pelno mokescio (sanaudos) (39083) (41 023) (54 383)
Atidétojo pelno mokescio pajamos 22284 33411 30459
Grynasis pelnas 11675 67 244 59677
Pagrindinis ir sumazintasis vienai akcijai tenkantis pelnas, litais 3,14 18,09 16,05
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Buhalterinis balansas

Akciné bendroveé ,VST”

BALANSAS, tukst. Lt 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

TURTAS

llgalaikis turtas

llgalaikis materialusis turtas 2849527 2734971 2079091

Nematerialusis turtas 98 798 656
2849625 2735769 2079747

Trumpalaikis turtas

Atsargos 11193 7753 6525

Prekybos ir kitos gautinos sumos 95070 89 846 83039

L?;akjgrgzi:ap;?nfgfjimai, ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir 11311 11284 12672

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6232 206 440 102 935

123 806 315323 205171

IS viso turto 2973431 3051092 2284918

NUOSAVAS KAPITALAS

|statinis kapitalas 111 540 111540 111 540

Perkainojimo rezervas 1319030 1345069 830011

Privalomasis rezervas 11154 11154 11154

Nepaskirstytasis pelnas 179 925 620612 453999

IS viso nuosavo kapitalo 1621649 2088375 1406 704

|SIPAREIGOJIMAI

ligalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos 488 937 298929 347 091

Dotacijos ir subsidijos 26 698 25243 20106

ISmoky darbuotoajams jsipareigojimas 1185 - -

Ateinanciy laikotarpiy pajamos 180744 131863 116 279

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 399938 293214 206 293
1097 502 749 249 689 769

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos 105 869 80389 49 489

Prekybos, kiti finansiniai jsipareigojimai ir kitos mokétinos 84950 67 643 89887

sumos

Kitos mokétinos sumos 5447 7429 4812

Gauti avansai, sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 56 934 55334 28321

pajamos

Mokétinas pelno mokestis 1080 2673 15936

254 280 213 468 188 445
I$ viso jsipareigojimy 1351782 962717 878214
I$ viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 2973431 3051092 2284918
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Pinigy srauty ataskaita
Akciné bendrove ,VST“

Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos

Grynasis pelnas 11675 67 244 59677
Nepiniginiy pajamy / sanaudy koregavimas:
- Pelno mokestis 16 799 7612 23924
— Nusidévéjimas ir amortizacija 275734 285234 218 365
- Neatlygintai gauto ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas (1537) (758) (366)
- Naujy vartotojy prijungimo pajamy pripazinimas (6 624) (4751) (3558)
- Sukauptos pajamos uz parduotg elektros energija (594) (2252) (621)
- llgalaikio materialiojo turto pardavimo nuostoliai 442 373 373
;;Iiili?\ilg}?mrzazigzgliojo turto nuraSymai ir vertés sumazéjimai (atstatymai), 24914 (14 439) 3920
- Gautiny sumy ir iSankstiniy apmokéjimy vertés sumazéjimas (atstatymai) 2578 (7 967) 558
- Atsargy pertekliaus uzpajamavimas ir vertés sumazéjimo (atstatymas) (1990) (3010) (804)
- Sukauptos darbo uzmokescio, soc. draudimo bei kitos sanaudos 2421 1168 3065
- Grynieji nuostoliai i$ sandoriy uzsienio valiuta - 4 4
- Palikany (pajamos) (16 183) (8159) (5196)
- Palikany sanaudos 32835 18 479 16 781
- Kitos (pajamos) - (16) -
340470 338762 316122
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
- Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas (1386) 1782 7 980
- Gautiny sumy, isankstiniy apmokéjimy ir ateinancio laikotarpio sanaudy
(padidéjimas) sumazéjimas (15 325) 4792 (8832)
- Ateinanciy laikotarpiy pajamy padidéjimas 61112 56518 31499
- Mokétiny sumuy, kity finansiniy jsipareigojimy, gauty avansy ir sukaupty
sgnaudy padidéjimas (sumazéjimas) 11344 (23 383) (3514)
Pinigy srautai i veiklos 396 215 378471 343255
(Sumokeétas) pelno mokestis (32580) (54 270) (61 295)
Pagrindinés veiklos grynieji pinigy srautai 363 635 324 201 281960
Pinigy srautai i$ investicinés veiklos
llgalaikio materialiojo turto (pirkimas) (144 784) (138 520) (141 113)
Nematerialiojo turto (pirkimas) - (126) (885)
Jplaukos is materialiojo turto pardavimo 945 605 4502
Gautos palikanos 16183 7273 5060
Suteikty paskoly grazinimas 43 22 39
Investicinés veiklos grynieji pinigy srautai (127 613) (130 746) (132397)
Pinigy srautai i$ finansinés veiklos
Gautos paskolos 846 489 423231 -
Paskoly (grazinimas) (630 882) (435301) (101 237)
Finansinio lizingo jmoky mokéjimas (119) (95) (41)
(Sumokétos) paltkanos (32377) (18 355) (16 533)
(ISmoketi) dividendai (619 341) (59 426) (128 113)
Finansinés veiklos grynieji pinigy srautai (436 230) (89 946) (245 924)
Valiuty kursy pasikeitimo poveikis pinigy likuciui - (4) (4)
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) padidéjimas (200 208) 103 505 (96 365)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 206 440 102935 199 300
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 6232 206 440 102935
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Kapitalo pokyciy ataskaita

Akciné bendroveé VST
Priva- Nepaskir-
NUOSAVO KAPITALO POKYCIY |statinis Perkainoji- lomasis stytasis
ATASKAITA, tiikst. Lt kapitalas mo rezervas pelnas
rezervas o
(nuostoliai)

Likutis 2005 m. gruodzio 31 d. 111 540 925 424 11154 429730 1477 848
Perkaln_opmo.l.'ezervo pervedimas j _ (92 900) _ 92 900 B
nepaskirstytajj pelng
Atld‘etOJO pelnc? m9kescno lvert.lmmo pasikeiti- _ (2513) _ _ (2513)
mo jtaka perkainojimo rezervui
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - - 59677 59677
IS viso pajamy ir iSlaidy per metus - (95 413) - 152577 57 164
2005 m. dividendai - - - (128 308) (128 308)
Likutis 2006 m. gruodzio 31 d. 111 540 830011 11154 453 999 1406 704
llgalaikio turto perkainojimas - 673234 - - 673 234
Atidéto pelno mokescio jsipareigojimo patiksli-

. ) P . S - 681 - - 681
nimas dél pelno mokescio tarifo pasikeitimo
Perkaln.opmo.ljezervo pervedimas j B (158 857) B 158 857 _
nepaskirstytajj pelna
I$ viso pajamy ir islaidy, pripazinty tiesiogiai B 515058 B 158 857 673915
nuosavybéje
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - - 67 244 67 244
18 viso pajamy ir iSlaidy per metus - 515058 - 226 101 741 159
2006 m. dividendai - - - (59 488) (59 488)
Likutis 2007 m. gruodzio 31 d. 111 540 1345069 11154 620612 2088 375
llgalaikio turto perkainojimas - 231113 - - 231113
A.tldeto pelno mokesuov-1S|par.e|gOJ|rT10.p.at|ksI|- _ (88 903) _ _ (88 903)
nimas dél pelno mokescio tarifo pasikeitimo
Perkaln.opmo.rezervo pervedimas j B (168 249) _ 168 249 _
nepaskirstytajj pelna
IS viso pajamy ir islaidy, pripazinty tiesiogiai _ (26 039) B 168 249 142 210
nuosavybéje
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - 11675 11675
IS viso pajamy ir islaidy per metus - (26 039) - 179924 153 885
2007 m. dividendai - - - (620611) (620611)
Likutis 2008 m. gruodzio 31 d. 111540 1319030 11154 179925 1621649
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PAGRINDINIAI FINANSINIA RODIKLIAI

Rodiklis 2008 m. 2007 m. 2006 m.
EBITDA (proc. nuo apyvartos) 29,7% 33,7% 34,3%
Veiklos pelnas (proc. nuo apyvartos) 3,9% 8,1% 10,3%
Pelnas/nuostoliai pries mokescius (proc. nuo apyvartos) 2,5% 7,1% 9,0%
Gr. pelningumas (proc.) 1,0% 6,4% 6,5%
Vidutiné turto gragza (ROA), proc. 0,4% 2,2% 2,6%
Nuosavybés graza (ROE), proc. 0,7% 3,2% 4,2%
Investuoto kapitalo graza (ROCE), proc. 1,7% 3,0% 4,5%
Skolos koeficientas 0,5 03 04
Skolos — nuosavybés koeficientas 08 0,5 06
Bendras likvidumo koeficientas 0,5 15 11
Turto apyvartumas 04 0,3 04
Gr. pelningumas, tenkantis vienai akcijai, Lt 3,1 18,1 16,1
Kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E) 121,0 41,4 27,4
Akcijos buhalteriné verteé, Lt 436,2 561,7 3783
Pagrindiniai veiklos rodikliai per 5 m.:
Rodiklis 2004 2005 2006 2007 2008
Apyvarta, takst. Lt 718 360 842781 924779 1053757 1159752
Grynasis pelnas, takst. Lt 5918 48 472 59677 67 244 11675
Akcijos kaina, Lt 240 399 440 748 380
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Aiskinamajame raste pateikiamas trumpas ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity komentaras ir jy esminiy pasikeiti-

my priezastys.

Pajamos

AISKINAMASIS RASTAS

2008 m. vartotojams buvo parduota 4 020 mIn. kWh elektros energijos, t. y. 1,85 proc. daugiau nei 2007 m., kai buvo

parduota 3 947 min. kWh.

Ataskaitiniais metais bendrovés pardavimo ir paslaugy pajamos be finansinés veiklos sudaré 1 159,8 min. Lt (2007 m.
-1 053,8 miIn. Lt). Kaip ir praéjusiais metais, elektros energijos pajamos sudaré didziausia visy pajamy dalj:

Pajamos, min. Lt 2008 m. 2007 m. Pokytis, %
Pajamos uz el. energija 1137,6 1033,2 10,1%
Pajamos uz reaktyvinés energijos pardavima 15,6 15,8 -1,3%
Pajamos uz naujy vartotojy prijungima 6,6 4,8 37,5%
Kitos veiklos pajamos 4,4 5,6 -21,4%
IS viso: 1164,2 1059,3 9,9%

2008 m. finansinés veiklos pajamos sudaré 16,2 min. Lt (2007 m. - 8,2 mln. Lt). Jy augima lémé efektyvus pinigy srauty
valdymas ir aktyvus trumpalaikiy investavimo instrumenty naudojimas.

Sanaudos

2008 m. bendrovés veiklos sanaudos sudaré 1 118,9 min. Lt, kai 2007 m. Sios sgnaudos buvo 974,1 min. Lt.

Didziaja dalj visy veiklos sagnaudy, kaip ir 2007 m., sudaré elektros energijos pirkimo ir perdavimo sanaudos (60,5 proc.),

likusig veiklos sanaudy dalj sudaré salygiskai pastovios sagnaudos remontams, personalui ir kt. Remonto ir priezidros
sanaudos padidéjo dél elektros tinklo atnaujinimo ir modernizavimo darbuy.

Bendroveés veiklos sanaudos, min. Lt

Pokytis, %

Elektros energijos pirkimai 677,0 5814 16,4%
Nusidévéjimas ir amortizacija 274,2 284,5 -3,6%
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 71,2 56,0 27,0%
Remonto ir priezidros sanaudos 24,4 23,9 2,1%
Atsarginés dalys ir kitos atsargos 13,7 15,5 -11,6%
Komunalinés ir rysiy paslaugos 6,7 57 18,2%
Kitos veiklos sgnaudos 51,7 7,0 634,2%
IS viso: 11189 974,1 14,9%

2008 m. finansinés veiklos sanaudos buvo 32,9 min. Lt, 0 2007 m. Sios sgnaudos buvo 18,6 min. Lt.
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llgalaikis turtas

Per 2008 m. ilgalaikio turto verté padidéjo 4,2 proc. - nuo 2 735,8 min. Lt iki 2 849,6 min. Lt. Atsizvelgus j tai, kad 2008 m
pasikeité pagrindinis akcinés bendrovés ,VST” akcininkas ir, pagal Tarptautines finansinés atskaitomybés standarty nuos-
tatas, jsigijimo dieng (2008-05-27) arba jai artimg dieng (2008-05-31) jsigyjamos jmonés (AB,VST") turtas bei jsipareigoji-
mai turi bati jvertinti tikrgja verte. Nepriklausomi turto vertintojai bendrovés ilgalaikio materialaus turto vertinima atliko
2008-05-31 dieng. Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas 2008-05-31 dieng jvertintas 2 949 min. Lt.

Per 2008 m. buvo prijungti 12,5 tukst. naujy vartotojy (167 MW galios), t. y. 10,6 proc. daugiau nei per 2007 m., kai buvo
prijungti 11,3 tukst. naujy vartotojy (140 MW galios).

Investicijos
2008 m. j elektros tinkly plétra ir palaikyma investuota 144,4 min. Lt (2007 m. - 140,0 min. Lt).

2008 m. uzbaigty investiciniy projekty verté

Nemuno 110/10 kV TP statyba 12,4
Miglos 110/10 kV TP rekonstrukcija 6,2
Gedminy 110/10 kV TP rekonstrukcija 9,7
Taikos 110/10/6 kV TP rekonstrukcija (10 kV dalis) ir transformatoriaus keitimas 6,9
Giraités 35/10 kV ir TP 35 kV kabelinés linijos statyba, Zemaitkiemio k., Kauno raj. 5,8
SCADA diegimas RadVviliskyje 33
SCADA diegimas Plungéje 2,9
SCADA diegimas Silaléje 2,8
SP-2 10 kV skirstyklos rekonstrukcija (AJ keitimas j VJ) J.Janonio g. 3A, Kur$énai 1,7
Tytuvény 35/10 kV TP transformatoriaus keitimas 1,1

Bendrovés prestiZzo nusidévéjimas
Akciné bendrové VST néra apskaiciavusi prestizo nusidévéjimo, o jei jis atsirasty — bendrové apskaityty pagal TFAS.

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikio turto apskaitiné verté per metus sumazéjo iki 123,8 min. Lt, kai 2007 m. buvo 315,3 min. Lt.

Bendrovés trumpalaikis turtas mety pabaigoje, min. Lt 2008 m. Pokytis, %
Atsargos 11,2 78 43,6%
Prekybos ir kitos gautinos sumos 95,1 89,8 5,9%
ISankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sanaudos ir 11,3 11,3 0,0%
sukauptos pajamos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6,2 206,4 -97,0%
Viso: 123,8 315,3 -60,7%
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Paskolos

llgalaikés skolos 2008 m. pabaigoje sudaré 488,9 min. Lt, trumpalaikés — 105,9 mIn. Lt (2007 metais - 298,9 mIn. Lt ir
80,4 min. Lt, atitinkamai).

2008 m. pradzioje finansinés skolos bankams sudaré 377,7 min. Lt, o mety pabaigoje — 594,8 min. Lt (lenteléje pateikti
bendrovés finansiniai jsipareigojimai bankams 2008 ir 2007 m. pabaigoje).

- : Balansiné verté Ee, Balansiné verté
Paskolos davéjas Valiuta (2007-12-31) min. Lt (2008-12-31)

min. Lt min. Lt
Sindikuota paskola EUR 343,2 3432 0
AB bankas ,Hansabankas” EUR 0 0 101,2
»Nordea Bank Finland PIc” Lietuvos skyrius EUR 0 0 93,6
,Nordea Bank Finland Plc” Lietuvos skyrius EUR 0 0 182,2
AB SEB bankas EUR 0 0 101,1
»Danske Bank A/S” Lietuvos filialas EUR 0 0 113,7
AB banko ,Hansabankas” overdrafto sutartis LT 0 0 0,06
,Nordea Bank Finland Plc” Lietuvos skyrius EUR 34,5 34,5 0
AB SEB banko overdrafto sutartis LT 0 0 2,94
1S viso: 377,7 377,7 594,8

Bendroveé yra sudariusi overdrafto sutartis su AB banku ,Hansabankas” (dabar,Swedbank” AB) ir AB SEB banku. Bendrové,
pasinaudodama overdrafto sutartimis, is viso gali pasiskolinti iki 72,6 mIn. Lt. 2008 m. gruodzio 31 d. bendrovés paimto
overdrafto suma sudaré 3,0 min. Lt.

Veiklos rezultatai

2008 m. bendrovés pelnas pries mokescius sudaré 28,5 min. Lt. Ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos buvo
39,1 min. Lt, o atidétojo pelno mokescio pajamos — 22,3 min. Lt. 2008 m. bendrovés grynasis pelnas sudaré 11,7 min. Lt.

Pinigy srautai
Per 2008 m. grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos, lyginant su 2007 m., padidéjo 12,2 proc. ir sudaré 363,6 min. Lt

Grynieji pinigy srautai panaudoti investicinéje veikoje sumazéjo 2,4 proc. - iki 127,6 min. Lt, kai 2007 m. sudaré
130,7 min. Lt.

Grynujy pinigy, panaudoty finansinéje veikloje, suma per 2008 m. iSaugo iki 436,2 min. Lt, kai 2007 m. sudaré 89,9 min. Lt.

ISmokéti dividendai
Akciné bendrové “VST” dividendy politikos néra suformulavusi.

Akcininkai turi teise gauti dividendus, jeigu bendrové dirba pelningai ir per nustatytus terminus jstatymy nustatyta tvarka
yra sumokéjusi nustatytus mokescius.

2008 m. liepos 11 d. vykusiame pakartotiniame antrame eiliniame visuotiniame akcinés bendroveés ,VST” akcininky susi-
rinkime buvo nuspresta akcininkams mokéti dividendus. Uz 2007 m. dividendams buvo skirta 620,6 min. Lt (t. y. 166,92 Lt
vienai paprastajai vardinei akcijai).

2007 m. dividendai nebuvo mokami, 2006 m. - 16,00 Lt, 2005 m. — 34,51 Lt, 0 2004m. - 31,76 Lt dividendai vienai papras-
tajai vardinei akcijai.

56



AISKINAMASIS RASTAS

Pradje Anansiniaiimetai Dividendy s:l::i?;it,el-r:kanti vienai Dividendy susn;rc::yilt;igrynojo pelno
2004 31,76 19,95
2005 34,51 2,65
2006 16,00 1,00
2007 Dividendai nebuvo paskelbti -
2008 166,92 53,16

Dividendai iSmokami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 60 straipsnio 4 dalies nuostatomis,
t.y. per vieng ménesj nuo sprendimo iSmokéti dividendus priémimo dienos per akcinés bendrovés ,VST” akcininky ver-
tybiniy popieriy saskaity tvarkytojus ir per akcinés bendrovés ,VST” (emitento) vertybiniy popieriy tvarkytojg AB banka
»Hansabankas” (dabar,Swedbank” AB).

Per paskutinius penkerius finansinius metus dividendy dydis nebuvo mazinamas teisés akty ar emitento jstaty numaty-
tais atvejais. Taip pat nebuvo akcininky, atsisakiusiy dividendy.

Informacija apie audita

2008 m. lapkricio 21 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo patvirtinta, kad bendroveés
2008 m. finansiniy ataskaity auditg atliks UAB ,Ernst & Young Baltic”. 2009 m. audito darbai baigti ir audito iSvada pateikta
siy mety kovo 2 d.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos audito jstatymo nuostatomis ir jvertinus Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijos nustatytus reikalavimus Audito komitetams, LEO LT, AB sudarytas stebétojy tarybos Audito komitetas, kuriam
pavestos jstatyme nustatytos funkcijos.

Audito komiteto teises ir pareigas, dydj, narystés komitete laikotarpj, nariams keliamus reikalavimus ir kitas komiteto
sudarymo, veiklos organizavimo, posédziy vedimo ir sprendimy priémimo salygas nustato LEO LT, AB stebétojy tarybos
darbo reglamentas.

Vidaus auditas

Vidaus audito padalinio bendrovéje néra, nes jo jkrimas néra privalomas, taciau jo jkarimas yra svarstomas.

Imonés veiklos planai ir prognozés

2009 m. akciné bendrové VST” neketina keisti veiklos ir toliau planuoja uzsiimti elektros energijos skirstymu vidutinés ir
Zemos jtampos tinklais ir elektros energijos tiekimu vartotojams. 2009 m. bendrové ir toliau sieks uzsibrézty tiksly. Keti-
nama toliau nuosekliai investuoti j skirstomajj tinklg, rekonstruoti ir modernizuoti nusidévéjusias pastotes, jose montuoti
siuolaikiskus auksciausius kokybés standartus atitinkancius, ekologiskai Svarius jrenginius. Ateinanciais metais numatoma
ir toliau gerinti klienty aptarnavimo kokybe bei diegti naujas paslaugas. 2009 m. ketinama toliau dirbti siekiant uztikrinti
teikiamos elektros energijos kokybe ir patikimuma. Taip pat mazinti savy reikmiy bei energijos sanaudas, kovoti su trans-
formatorinés alyvos bei laidy vagisiais.
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ESMINIAI JVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE

ESMINIAI EMITENTO VEIKLOS |VYKIAI

2009-04-20 Dél akcinés bendrovés VST visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimy projekty.

2009-04-16 Papildyta 2009 m. balandZio 30 d.
jvyksiancio eilinio visuotinio akcinés bendroveés ,VST”
akcininky susirinkimo darbotvarkeé.

2009-04-10 Isrinkta nauja LEO LT, AB valdyba, valdy-
bos pirmininkas ir vyriausiasis vykdomasis pareigu-
nas.

2009-04-03 LEO LT, AB visuotinis akcininky susirinki-
mas iSrinko naujg LEO LT, AB stebétojy taryba.

2009-03-27 Pranesimas, kad 2009 m. balandzio 30 d.
9 val. Saukiamas eilinis visuotinis akcinés bendrovés
VST" akcininky susirinkimas.

2009-03-27 Pranesimas, kad 2009 m. kovo 26 d. LEO
LT, AB Prezidentas Julius Niedvaras pranesé apie tai,
kad atsistatydina i$ LEO LT, AB stebétojy tarybos
pirmininko (bendrovés Prezidento) pareigy.

2009-03-23 Informacija apie LEO LT, AB valdybos
pirmininko atsistatydinima.

2009-03-03 Dél Lietuvos Respublikos Konstitucinio
Teismo nutarimo.

2009-02-27 Akcinés bendroveés ,VST” 2008 m. dvyli-
kos ménesiy tarpiné finansiné atskaitomybé.

2009-02-27 Akcinés bendrovés ,VST” 2008 mety
preliminarus veiklos rezultatas ir kiti rodikliai.

2009-02-13 Informacija apie jsigyta elektros energi-
jos kiekj

2008-12-29 Informacija apie Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos priimta sprendima

2008-12-18 Informacija apie Ukio ministerijos prane-
$ima Ziniasklaidai dél tarify

2008-11-28 Akcinés bendroves ,VST” 2008 m. devy-
niy meénesiy tarpiné finansiné atskaitomybé

2008-11-27 Informacija apie Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos priimta sprendima

2008-11-21 Pranesimas apie 2008 m. lapkric¢io 21
d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimtus sprendimus

2008-11-10 Dél akcinés bendrovés VST visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimo projekto

2008-10-31 Informacija apie Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos priimtus nutarimus
ir pakeista elektros energijos kainy ir tarify taikymo
tvarka

2008-10-17 2008 m. lapkri¢io 21 d. 13 val. Saukiamas
neeilinis visuotinis akcinés bendrovés, VST” akcininky
susirinkimas

2008-10-17 Preliminarus neaudituotas akcinés ben-
droveés,VST” 2008 mety trijy ketvirciy veiklos rezulta-
tas - 20,8 min. lity (6,0 min. eury) grynasis pelnas

2008-10-14 Paskelbtas Lietuvos Respublikos Konsti-
tucinio Teismo pirmininko pranesimas

2008-09-04 Patikslintas 2007 m. metinis pranesimas

2008-07-18 Preliminarus neaudituotas akcinés
bendrovés,VST” 2008 mety | pusmecio veiklos rezul-
tatas — 34,2 min. lity (9,9 mIn. eury) grynasis pelnas

2008-07-14 2007 m. dividendy mokéjimo tvarka

2008-07-11 Pranesimas apie 2008 m. liepos 11 d. jvy-
kusiame pakartotiniame antrajame eiliniame visuoti-
niame akcininky susirinkime priimtus sprendimus
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2008-07-10 Akcinés bendroveés ,VST“ valdybos spren-
dimai. |registruoti naujos redakcijos akcinés bendro-
vés VST jstatai

2008-07-08 Pranesimas apie 2008 m. liepos 8 d.
jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky susi-
rinkime priimtus sprendimus

2008-06-27 Dél akcinés bendrovés VST visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimy projekty

2008-06-26 Papildyta 2008 m. liepos 8 d. jvyksiancio
neeilinio visuotinio akcinés bendrovés VST akcinin-
ky susirinkimo darbotvarkeé

2008-06-17 AB LEO LT valdyba paskelbé apie keti-
nima sidalyti akcinés bendroveés ,VST” akcininkams
iSmoketi dividendus.

2008-06-17 2008 m. liepos 11 d. Saukiamas akcinés
bendrovés,VST” pakartotinis antrasis eilinis visuoti-
nis akcininky susirinkimas

2008-06-13 Nejvyko akcinés bendrovés ,VST” antrasis
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas

2008-06-12 Vertybiniy popieriy komisija nusprendé
patvirtinti LEO LT, AB, privalomo nekonkurencinio
oficialaus sialymo cirkuliara

2008-06-02 Dél akcinés bendrovés,VST” gauto pra-
nesimo apie balsavimo teisiy netekimo bei pranesi-
mo apie balsavimo teisiy jgijima

2008-06-02 Dél akcinés bendrovés,VST” antrojo
eilinio akcininky susirinkimo sprendimo projekto

2008-06-02 Akciné bendroveé ,VST” gavo LEO LT, AB,
pranesima apie ketinimg teikti privalomg nekonku-
rencinj oficialy sialyma akcijy jsigijimui

2008-05-30 Akcinés bendrovés ,VST” 2008 m. trijy
ménesiy tarpiné finansiné atskaitomybé

2008-05-28 2008 m. liepos 8 d. 11.30 val. Saukiamas
neeilinis visuotinis akcinés bendrovés, VST* akcininky
susirinkimas

2008-05-28 Pasirasyta LEO LT, AB, akcininky sutartis
bei padidintas jstatinis kapitalas

2008-05-09 Pranesta apie Saukiama antrajj eilinj ak-
cinés bendrovés ,VST” visuotinj akcininky susirinkima

2008-04-30 Akcinés bendrovés,VST” 2008 mety |
ketvircio veiklos rezultatas

2008-04-30 Pranesimas apie 2008 m. balandzio 30
d. jvykusiame pakartotiname eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime priimtus nutarimus

2008-04-22 Paskelbta informacija apie Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés pritarima sutarties su UAB,NDX
energija” projektui

2008-04-21 Pranesta apie Saukiama akcinés ben-
droveés ,VST" pakartoting eilinj visuotinj akcininky
susirinkima 2008 m. balandzio 30 d.

2008-04-18 Nejvyko akcinés bendrovés, VST eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas

2008-04-07 Pranesta apie Valdybos parengtus akci-
nés bendrovés VST visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimy projektus

2008-03-14 Pranesimas apie Saukiama eilinj visuotinj
akcinés bendrovés ,VST” akcininky susirinkima 2008
m. balandzio 18 d. 14 val.

2008-02-29 Akcinés bendrovés ,VST” 2007 m. dvyli-
kos ménesiy tarpiné finansiné atskaitomybé

2008-02-15 Akcinés bendrovés ,VST” 2007 mety
veiklos rezultatas ir kiti rodikliai
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