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Aterhamtningen fortsatter

- Koncernens omséattning for januari-september 2012 var 1 873,3 miljoner euro (jamfort med 1 841,4
mn euro under motsvarande period 2011). Tillvdxten var 2 procent.

- Koncernens rorelsevinst uppgick till 19,9 miljoner euro (22,1 mn euro) vilket motsvarade 1,1 procent
(1,2 %) av omsattningen. Rorelsevinsten sjonk jamfort med motsvarande period féregdende ar pa grund
av forluster under de forsta sex manaderna i den svenska verksamheten. Branden vid fabriken i
Vinderup i Danmark i bdrjan av juni fordrdjde forsaljningen samt den gynnsamma utvecklingen av
verksamheten. Affarsverksamheten i Finland, Baltikum och Polen rapporterade god utveckling och
rorelseresultaten forbattrades jamfort med féregaende ar.

- Koncernens kassaflode fore finansieringskostnader och finansiering var 26,1 miljoner euro (9,6 mn
euro), och nettofinansieringskostnaderna var -24,4 miljoner euro (-21,9 mn euro) huvudsakligen
beroende pa hdgre lanemarginaler.

HKScan behaller bedémningen for ar 2012 enligt vilken det till f6ljd av de forsvagade utsikterna for
verksamheten i Sverige ar mojligt att koncernens rérelsevinst for 2012 stannar under nivan for 2011.
Nar engangsintakterna fran brandforsakringsersattningen raknas in forbattras dock troligen den
rapporterade rdrelsevinsten jamfort med 2011.

HKSCAN-KONCERNEN

Q1- Q1-

(miljoner euro) Q3/2012 Q3/2011 Q3/2012 Q3/2011 2011
Omsattning 623,0 618,1 1873,3 1841,4| 2491,3
Rorelsevinst 15,0 14,0 19,9 22,1 39,6
- Rorelsevinst, % 2,4 2,3 1,1 1,2 1,6
Vinst/forlust fore

skatt 6,9 5,6 -2,5 2,2 11,3
Resultat per aktie,

euro 0,11 0,09 0,01 0,05 0,18

KONCERNOVERSIKT JULI-SEPTEMBER 2012

HKScan-koncernens affarsverksamhet utvecklades positivt under det tredje kvartalet 2012.
Rorelsevinsten forbattrades i Danmark, Finland, Baltikum och Polen jamfort med motsvarande period
2011. Verksamheten i Sverige aterhamtade sig ocksa fran forlusterna de forsta sex manaderna och
rapporterade en liten vinst. Nar det galler marknadsomradet Danmark orsakade branden i Vinderups
fabrik stérningar i férsaljningen, produktionen och affarsutvecklingen. Ateruppbyggnadsarbetet efter
branden har gatt enligt planerna och produktionen forvantas vara tillbaka i full skala i bérjan av
december.

Koncernens produktionsméngd var nagot lagre an under foregaende ar pa grund av lagre efterfragan,
vilket beror pa regnigt vader och brist pa nétravara. Priset pa kottravara fortsatte stiga pa grund av
daliga skordar och betydligt hogre foderpriser.

Koncernen meddelade i bérjan av augusti sin nya strategi, vars fokus ar att forbattra Ilonsamheten
genom att skapa varumarkesvarde och efterfragan, forbattra den operativa effektiviteten, aktivt
hantera forandringarna i den framtida affarsverksamhetens dynamik och genom att utveckla
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kapitalstrukturen och koncernrapporteringen. HKScan meddelade ocksd att koncernens lednings- och
verksamhetsmodell féréandras for att harmonisera, férenkla och effektivisera de interna arbetssatten.

Organisationen for Away from Home (AfH), som ar kopplad till den nya verksamhetsmodellen som
meddelades i augusti, och funktioner pa koncernniva, till exempel Teknologi- och
produktionsutveckling, upprattades under det tredje kvartalet. Away from Home (AfH) tar hand om
Business-to-Business (B2B)-, Food Service-, industri-, samt export- och importverksamheten p& HKScans
samtliga marknader. Teknologi- och produktionsutveckling ansvarar for ravaror och andra inkop,
kvalitetsprocesser, utveckling av leveranskedjan och produktionstekniken, investeringar, IT-system,
samordning och utveckling av innovationsarbetet samt ansvarsfragor.

| bérjan av april startade koncernen ett omfattande utvecklingsprogram som ska vara genomfort i
slutet av 2013. Malet ar en resultatforbattring pa éver 20 miljoner euro per ar och att minska det
bundna kapitalet i avsevard grad. Programmet omfattar koncernens verksamhet i Finland, Baltikum,
Sverige och Danmark. De mojligheter till forbattrad I6nsamhet som har identifierats handlar till stor
del om att ta vara pa synergieffekter av samarbeten inom koncernen nar det galler produkturvalet och
-portfdljen, stordriftsfordelar vid inkdp, omstruktureringar och forenklingar av processer och
organisationer, minskning av fasta kostnader, forbattringar av planeringen av utbud och efterfragan,
hantering av kundfordringar och leverantorsskulder samt avyttring av tillgangar som inte tillhor
karnverksamheten.

Som en del av koncernens utvecklingsprogram publicerades i augusti en sarskild plan for att

omstrukturera verksamheten i Sverige. Omstruktureringsplanen fér Sverige beskrevs ytterligare i bérjan
av oktober. Koncernens utvecklingsprogram fortskrider planenligt.

MARKNADSOMRADET FINLAND

Q1- Q1-
(miljoner euro) Q3/2012 Q3/2011 Q3/2012 Q3/2011| 2011
Omsattning 205,5 199,0 615,9 504,9| 812,4
Rorelsevinst 5,6 4,8 11,0 4,9 12,1
- Rorelsevinst, % 2,7 2,4 1,8 0,8 1,5

Lonsamheten i Finland fortsatte att 6ka under det tredje kvartalet jamfort med motsvarande period i
fjol. Omséattningen under kvartalet uppgick till 205,5 miljoner euro (199 mn euro). Rérelsevinsten var
5,6 mn euro (4,8 mn euro).

Sommarférsaljningen var bra trots att det kalla och regniga vadret bidrog till en minskad efterfragan.
Tillgangen pa finskt notkott fortsatte att vara svag, vilket paverkade framst produktionsvolymen av
notfars.

HK Rypsiporsas®, rapsgriskott, har fortsatt att sélja i stora kvantiteter. Det finns fér narvarande mer &n
130 olika produkter, kott och bearbetat kott som gors av Rypsiporsas®. Ett exempel p& en ny
Rypsiporsas® -produkt dr HK Sininen Lenkki® av A-klass som lanserades den har hosten.

Atgarderna for att forbattra den operativa effektiviteten har fortskridit planenligt i Finland.
Omarbetningen av kontrakten for inkép av griskott slutférdes under det tredje kvartalet.

| augusti meddelade foretaget att Jarvi-Suomen Portti anpassar sin verksamhet genom besparingar och
tillfélliga permitteringar.
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Q1- Q1-
(miljoner euro) Q3/2012 Q3/2011 Q3/2012 Q3/2011| 2011
Omsattning 44,3 44,9 131,6 128,3| 173,3
Rorelsevinst 3,6 3,4 7,4 7,0 9,8
- Rorelsevinst, % 8,1 7,6 5,7 5,4 5,6

-3-

Omsattningen i Baltikum under arets tredje kvartal uppgick till 44,3 miljoner euro (44,9 mn euro).
Rorelsevinsten for kvartalet var 3,6 miljoner euro (3,4 mn euro).

Sasongforsaljningen i Baltikum lag p& samma niva som foregaende ar. Forsaljningen av HKScans lokala
méarken utvecklades bra, utbudet breddades och det innebar en positiv utveckling for Ionsamheten.
Storséljarna var Rakveres utbud av grillkorvar och Talleggs marinerade kycklingsprodukter. Utdver det
Okade aven forsaljningen av Jelgavas salami i Lettland och Rakveres nya Lihakas-produkter i Estland.

Marginalerna har lyckats bibehallas. Flera effektiviseringsprojekt har startats i Baltikum. Nagra av de

storre ar ett renoveringsprojekt for kottbearbetning i Tallegg, centralisering av lagerverksamheten och
energibesparingsprojekt i bade griskéttsproduktionen och Rakveres kottproduktion.

MARKNADSOMRADET SVERIGE

Ql- Q1-
(miljoner euro) Q3/2012 Q3/2011 Q3/2012 Q3/2011 2011
Omesattning 248,7 254,7 762,6 770,1| 1045,7
Rorelsevinst 3,2 5,4 -6,5 9,7 17,2
- Rorelsevinst, % 1,3 2,1 -0,9 1,3 1,6

Omsattningen i Sverige under arets tredje kvartal uppgick till 248,7 miljoner euro (254,7 mn euro).
Rorelsevinsten for perioden var positiv, men lagre an motsvarande period forra aret, 3,2 miljoner euro
(5,4 mn euro).

Priserna pa importerat kott steg kraftigt under kvartalet vilket ledde till okad efterfragan pa lokal
kottravara och en fortsatt hdjning av forsaljningspriserna.

Forsaljningen under grillsasongen var lagre an under samma period 2011. Daremot okar forsaljningen
av charkvaror starkt. Sarskilt produkter av market Parsons har salt bra. Under september lanserades
Svensk Rapsgris framgangsrikt inom detaljhandeln.

HKScan publicerade en plan for omstrukturering av den svenska affarsverksamheten. Malet ar att
fortydliga den svenska verksamhetens struktur i enlighet med koncernens nya verksamhetsmodell.
Syftet ar att strukturen ska harmoniseras och organiseras om till en enhetlig verksamhetsmodell och
verksamhetshelhet. Scan och Parsons, som tidigare fungerat som verksamhetsenheter, fortsatter som
HKScans varumarken i den svenska verksamheten. Malet ar att i fortsattningen vidareutveckla
varumarkena, produktutbudet och att héja produkternas foradlingsgrad.

Genomforandet av planen innebar att produktionen av halvfabrikat vid fabriken i Strovelstorp éverfors
till produktionsanlaggningarna i Halmstad och Kristianstad. Genomférandet av planen innebér att
anlaggningen i Strovelstorp laggs ned och att personalstyrkan minskas med cirka 100 tjansteman och 50
arbetstagare.

| borsmeddelandet av den 8 oktober redogjorde HKScan for ytterligare atgarder i den ovan namnda
effektiviseringsplanen. En av dessa atgarder var nedlaggningen av produktionsanlaggningen for
charkvaror i Bjaeverskov i Danmark i slutet av september. P& grund av minskningen i
griskottsproduktionen i Sverige planeras dessutom ett stopp for nattskiftsarbete pa
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griskéttsstyckningen i Kristianstad, vilket innebar att styckningsproduktionen reduceras till ett skift.
Fackliga forhandlingar om uppsagningar av 55 anstéllda inleddes den 8 oktober 2012 i Kristianstad. Om
denna plan genomférs kommer, forutom den uppsagning av 150 anstéllda som tidigare meddelats,
personalstyrkan att reduceras med ytterligare cirka 70 personer.

Genom omstruktureringsplanen for affarsverksamheten i Sverige efterstravar koncernen en
resultatforbattring pa cirka 10 miljoner euro fére engéngskostnader, och avsikten ar att genomféra
férandringarna fram till mitten av 2013. Planen omnamns aven under Handelser efter
rapportperioden” i denna rapport. Strategiuppdateringen fortskrider i Sverige.

MARKNADSOMRADET DANMARK

Q1- Q1-
(miljoner euro) Q3/2012 Q3/2011 Q3/2012 Q3/2011| 2011
Omsattning 51,6 60,4 160,8 173,8| 228,1
Rorelsevinst 0,9 -1,3 2,6 -2,4 -3,7
- Rorelsevinst, % 1,8 -2,2 1,6 -1,4 -1,6

Omsattningen i Danmark under arets tredje kvartal uppgick till 51,6 miljoner euro (60,4 mn euro).
Rorelsevinsten for perioden blev 0,9 miljoner euro (-1,3 mn euro).

Forsaljningen av farska fjaderfaprodukter p& den danska marknaden &terhamtar sig efter branden, men
lanseringen av dessa produkter pa den svenska marknaden, som gjordes under varen, behéver en ny
start. Reparationen av produktionsanléggningen i Vinderup fortskrider enligt plan och avsikten &r att
starta produktionen i bérjan av december.

Slaktvolymerna for fjaderfa ar cirka 80 % av de normala. Det faktum att prisokningarna pa kottravara
annu inte fullt ut avspeglas i forsaljningspriserna, tillsammans med minskade volymer pa grund av
branden, borjade paverka Ionsamheten negativt under det tredje kvartalet.

Forsakringarna uppskattas tacka bade egendomsskador och forluster samt extra kostnader pa grund av
avbrottet i verksamheten. For tillfallet uppskattas det totala skadebeloppet éverstiga 50 miljoner
euro. | detta skede har sammanlagt 18,4 miljoner euro i forsakringsersattningar pa basis av egendoms-
och avbrottsforsakringen intaktsforts i 6vriga intéakter. Forsakringsersattningarna som redovisats under
rapportperioden grundar sig pa erhéllna forsakringsersattningar avseende uppkomna kostnader, gjorda
nedskrivningar och en uppskattning av det forlorade tackningsbidraget. Det pagaende
reparationsarbetet kommer att medféra hogre investeringar under arets sista kvartal.

MARKNADSOMRADET POLEN

Ql- Q1-
(miljoner euro) Q3/2012 Q3/2011 Q3/2012 Q3/2011| 2011
*)

Omsattning 88,7 77,5 256,0 225,0| 298,9
Rorelsevinst 3,6 3,4 11,5 9,2| 12,7
- Rorelsevinst, % 4,0 4,4 4,5 4,1 4,2

*) Beloppen avser HKScans andel (50 %) av Sokolow-koncernen.

Omséttningen for Polen under det tredje kvartalet var 88,7 miljoner euro (77,5 mn euro), vilket
innebéar en okning pa 14 procent. Rorelsevinsten for perioden var 3,6 miljoner euro (3,4 mn euro).

Omsattningen for Sokolow visade en fortsatt god utveckling tack vare 6kande forséljning av
charkprodukter, framgangsrika lanseringar av nya produkter och det starka varumarket Sokol6w.
Exportforsaljningen har varit stark &ven om den starka polska valutan har lett till minskade marginaler.
Priskonkurrensen i den moderna polska detaljhandeln &r fortsatt hard. Dessutom forsvagas och
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konsolideras den priméra produktionen i Polen. Import av levande djur anvands i viss utstrackning for
att jamna ut bristen.

ORGANISATORISKA FORANDRINGAR

Den 31 oktober 2012 redogjorde HKScan for féljande forandringar i ett bérsmeddelande: Géran Holm
(54) har utsetts till direktor med ansvar for HKScans konsumentaffarsverksamheter i Skandinavien och
till medlem i HKScans ledningsgrupp frdn och med den 3 december 2012. Han rapporterar till
verkstéllande direktér Hannu Kottonen.

| enlighet med det som meddelats tidigare gar direktor Denis Mattsson i pension i slutet av 2012.
Magnus Lindholm fortsatter som operativ direktér fér HKScan Sverige.

Personaldirektor Sirpa Laakso lamnar sin anstallning pa HKScan. En ny personaldirektor utses senare.

Ekon.mag. Markku Krutsin (48) har utsetts till innovations- och teknologidirektoér (SVP, Innovation and
Technology), i funktionen Teknologi- och produktionsutveckling p& HKScan fran och med den 1
november 2012. Krutsin rapporterar till direktér Aki Laiho, som ansvarar for teknologi- och
produktionsutveckling.

Ekon.mag. Marja-Leena Dahlskog utnamndes till HKScan-koncernens kommunikationsdirektor i borjan
av oktober. Hon tilltrader posten 3.12.2012.

HKSCANS LEDNINGSGRUPP

HKScans ledningsgrupp utgors fran 3.12.2012 av: verkstallande direktor Hannu Kottonen, produktions-
och teknologidirektdr Aki Laiho, ekonomidirektdr Tuomo Valkonen, direktér med ansvar for
konsumentaffarsverksamheter i Finland och Baltikum Anne Mere, direktér med ansvar for HKScans
konsumentaffarsverksamheten i Skandinavien Goran Holm, direktér med ansvar for affarsomradet Away
from Home Business Jukka Nikkinen samt administrativ och juridisk direktér Markku Suvanto, som aven
fungerar som ledningsgruppens sekreterare.

Tillsattningar av tjanster i HKScans ledningsgrupp och den hogre ledningen i samband med
strategiuppdateringen och den forandrade verksamhetsmodellen offentliggjordes i ett bérsmeddelande
den 10 augusti 2012.

ANDRINGAR | FORETAGSSTRUKTUREN

HKScan meddelade den 29 juni 2012 att koncernen fortydligar och férenklar sin foretagsstruktur i
Finland i syfte att harmonisera koncernens arbetssatt och skapa en smidigare koncernintern
férvaltning. Fusionen mellan HKScan Finland Oy och dess heldgda dotterbolag - Jarvi-Suomen Portti Oy
samt Helanderin Teurastamo Oy - fortsatter som planerat. Fusionerna ska enligt planerna slutféras
senast den 31 december 2012.

Den 10 augusti 2012 offentliggjorde HKScan strukturférandringar i den svenska verksamheten som en
foljd av anpassning till koncernens nya gemensamma verksamhetsmodell. Malet ar att de helagda
dotterbolagen som tillhér marknadsomradet Sverige ska slas samman till en enda juridisk enhet. Scan
och Parsons, som tidigare fungerat som verksamhetsenheter, fortsatter som HKScans varumarken i den
svenska verksamheten.

Dessutom férenklar HKScan sin produktionsstruktur och fornyar organisationen. Genomférandet av
planen innebér en sammanslagning av HKScans kommersiella och logistiska organisation,
produktionsorganisation och de évriga funktionerna som stoder affarsverksamheten i Sverige.
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INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar i anlaggningar under det tredje kvartalet uppgick till 7,1 miljoner euro
(9,1 mn euro) och i januari-september 40,7 miljoner euro (41,5 mn euro). Férdelningen enligt
marknadsomrade var féljande:

1- 1-
(miljoner euro) Q3/2012| Q3/2011 Q3/2(?12 Q3/20Qll 2011
Finland 0,6 2,0 7,1 12,3 17,3
Baltikum 3,6 2,2 8,3 8,5 12,4
Sverige 0,2 1,0 5,2 6,7 8,9
Danmark V) 0,6 1,5 8,4 4,3 7,8
Polen? 2,2 2,5 11,9 9,7 14,5
Totalt 7.1 9,1 40,7 41,5 61,0

YExkl. pagéende arbete i fabriken i Vinderup.
2 HKScans andel (50 %) av investeringarna i Sokoléw.

Investeringarna i Finland hanforde sig till reparation och underhdll av produktionslinjerna. | Sverige
investerade man i utveckling av processerna i Kristianstad och Link&ping, och i Skara gjordes
investeringar i konceptet Svensk Rapsgris. Investeringarna i marknadsomradet Baltikum hanfors till
energisparande och priméarproduktion samt till Talleggs program fér omstrukturering av produktionen.
Investeringarna i en produktionslinje for bearbetad kottfars mojliggor en forsaljningsokning pa samtliga
marknader i Baltikum. | Polen avsdg investeringarna under det tredje kvartalet fyra nya
produktionslinjer och utveckling av produktionstekniken p& anlaggningen i Kolo.

FINANSIERING

| slutet av september uppgick koncernens réantebarande skulder till 524,4 miljoner euro (506,9 mn
euro). Den rantebarande bruttoskulden var vid arsskiftet 504,2 miljoner euro. Att lanen okat jamfort
med laget vid arsskiftet beror pa valutakursforandringar, betald utdelning, det bundna rorelsekapitalet
samt aterkop av HKScans egna aktier. Jamfort med motsvarande period féregdende ar 6kade
lanebeloppet framst pa grund av valutakursforandringar och ovan namnda aterkop av egna aktier,
vilket tidigare redovisades som en kortfristig skuld i balansrékningen.

Koncernens nettofinansieringskostnader var i januari-september -24,4 miljoner euro (-21,9 mn euro).
Jamfort med foregdende ar 6kade nettofinansieringskostnaderna till foljd av 6kad 16neborda, hogre
lanemarginaler och engdngskostnader for finansieringsarrangemang. P& grund av ranteskydd har den
sjunkande allmanna rantenivan inte namnvart minskat finansieringskostnaderna.

De outnyttjade, bindande kreditfaciliteterna uppgick den 30 september 2012 till 180,0 miljoner euro
(178,0 mn euro). Dartill hade koncernen 6vriga outnyttjade checkkontolimiter och liknande faciliteter
till ett belopp av 35,1 miljoner euro (31,8 mn euro). Av foretagscertifikatprogrammet p& 200 miljoner
euro var 135,0 miljoner euro utnyttjat (73,0 mn euro).

| slutet av september var soliditeten 33,2 procent (33,3 procent). Vid arsskiftet var soliditeten 33,6
procent.

AKTIER

HKScan-koncernens aktiekapital i slutet av september var 66 820 528,10 euro. Bolagets totala antal
emitterade aktier, 55 026 522 stycken, fordelade sig pa tva aktieserier enligt foljande Antalet A-aktier
var 49 626 522 stycken (90,19 % av det totala antalet aktier) och antalet K-aktier var 5 400 000 stycken
(9,81 %). A-aktierna ar noterade pa NASDAQ OMX Helsingfors. K-aktierna dgs av LSO Andelslag

(4 735 000 stycken) och Sveriges Djurbdnder ek.foér. (665 000 stycken) och &r inte noterade. | slutet av
september innehade bolaget 1 053 734 stycken egna aktier i serie A.
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Marknadsvardet p& HKScans aktier uppgick i slutet av september 2012 till 197,5 miljoner euro. Vardet
fordelar sig pa foljande satt: Marknadsvardet pa bolagets A-aktier var 178,2 miljoner euro och det
beraknade marknadsvardet pa de onoterade K-aktierna var 19,4 miljoner euro.

Under januari-september 2012 omsattes 6 615 237 stycken av bolagets aktier till ett totalt varde av
31 186 607 euro. Den hogsta noteringen av aktien under rapportperioden var 6,40 euro och den lagsta
3,17 euro. Medelkursen var 4,64 euro. | slutet av september var aktiens avslutskurs 3,59 euro.

| slutet av september 2012 var 14,7 procent av bolagets aktier i utlandsk eller forvaltningsregistrerad
ago.

HKScan och FIM Pankkiirililke Oy har ett marknadsgarantiavtal som uppfyller kraven pa NASDAQ OMX
Liquidity Providing (LP).

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Den 6 augusti 2012 képte HKScan 1 000 000 HKScan-aktier i serie A fér 8 000 000 euro (a 8,00
euro/aktie). Aterkdpet hanfor sig till forvarvsavtalet for det danska bolaget Rose Poultry A/S som
offentliggjordes den 9 september 2010 och den 4 juni 2012.

STYRELSENS BEMYNDIGANDEN

Vid HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma, som holls den 25 april 2012, bemyndigades styrelsen att
fatta beslut om emission av aktier och optionsratter samt andra sarskilda rattigheter som berattigar till
aktier, att fatta beslut om forvarv och/eller tagande som pant av bolagets egna aktier i serie A, samt
att fatta beslut om overlatelse av bolagets egna aktier.

Ovan namnda bemyndiganden beskrivs utforligt i bérsmeddelandet om den &rliga bolagsstamman som
offentliggjordes den 25 april 2012.

Under januari-september 2012 utnyttjade styrelsen ovan namnda bemyndiganden i samband med
forvarvet av 1 000 000 aktier som betalades den 6 augusti 2012. Mer information om férvarvet finns i
bérsmeddelandena som offentliggjordes den 4 juni 2012 och den 6 augusti 2012, samt under rubriken
”Aterkop av egna aktier” i denna rapport.

PERSONALEN

HKScan-koncernen, exklusive Sokoléw i Polen, hade i januari-september i genomsnitt 8 091 anstallda
(8 520).

Antalet anstéllda i Finland har 6kat framst till féljd av att utlokaliserade styckningsfunktioner har
tagits hem. | Sverige, Danmark och Baltikum har antalet anstallda minskat till foljd av de pagaende
effektiviseringsprogrammen.

Antalet anstéllda per marknadsomrade var i medeltal féljande:

Q1-Q3/2012|  Q1-Q3/2011 2011
Finland 2 846 2 796 2 750
Baltikum 1772 1897 1881
Sverige 2 683 2 937 2 789
Danmark 790 890 867
Summa 8 091 8 520 8 287

Dartill hade Sokoléw-koncernen i medeltal 6 213 (6 193) anstallda under rapportperioden.
Vid slutet av 2011 var antalet anstéllda i genomsnitt 6 191.
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Den 30 september var antalet anstéllda, exklusive Sokoléw i Polen, 7 504 (8 055).

Vid utgangen av september var personalfordelningen per marknadsomrade foljande:

30.9.2012 30.9.2011 31.12.2011
Finland 2 610 2614 2 568
Baltikum 1746 1861 1803
Sverige 2 358 2731 2704
Danmark 790 849 807
Summa 7 504 8 055 7 882

Dessutom hade Sokoléw-koncernen 6 228 (6 352) anstallda i slutet av rapportperioden.
Vid slutet av 2011 var antalet anstéallda i genomsnitt 6 175.

SKADESTANDSTALAN MOT HKSCAN OCH HK RUOKATALO AV OY PRIMULA AB:S KONKURSBO

Som meddelats i ett bérsmeddelande den 7 september 2012 har HKScan Abp och HK Ruokatalo Oy
informerats om att Oy Primula Ab:s konkursbo har lamnat in ett skadestandstalan till Egentliga Finlands
tingsratt avseende bolagen. Talan uppgar till 16,3 miljoner euro plus krav avseende rénta och
kostnader for den juridiska processen, och beror preliminara utredningar mellan HK Ruokatalo och
Primula under 2009 och 2010 som var relaterade till en eventuell gemensam verksamhet pa Primulas
fabrik i Traskanda (Jarvenpaan Herkkutehdas Oy). Utredningarna resulterade inte i nagot samarbete
mellan HK Ruokatalo och Primulas fabrik i Tréaskénda.

HKScan och HK Ruokatalo betraktar dessa ansprak som oberattigade, och bolagen kommer att bestrida
samtliga ansprak i den pagdende rattegangen. Darfor gors inga forbehall i den konsoliderade
arsredovisningen med anledning av detta krav.

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De framsta osdkerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens affarsverksamhet ror - framfor allt pa grund av
prisstegringen pé foderrdvara men dven andra produktionsinsatser inom priméarproduktionen -
prisutvecklingen p& och tillgangen till lokal kéttravara samt huruvida forsaljningspriserna kan hojas
tillrackligt i forhallande till kostnadsutvecklingen. Osakerhetsfaktorerna i de enskilda
marknadsomradena galler genomférandet av affarsutvecklingsprogrammen. De ar ocksa relaterade till
aterhamtningen p& marknaden efter produktionsavbrottet vid fabriken i Vinderup i Danmark.
Omsattningen under julsdsongen har stor paverkan pa lénsamheten.

Inom livsmedelsindustrins ravaruforsorjning kan risken for djursjukdomar aldrig helt uteslutas.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

HKScan offentliggjorde den 8 oktober 2012 fortsatta effektiviseringsatgarder i Sverige och Danmark
som en del av det omfattande koncernutvecklingsprogrammet som lanserades under varen och som
kommer att fortsatta fram till slutet av 2013.

Som tidigare meddelats kommer skivning av charkvaror och produktion av kallrékta produkter i Sverige
att centraliseras i Halmstad, och produktion av dvriga charkvaror i Kristianstad. Som en foljd av detta
lades ocksa produktionsanlaggningen for charkvaror i Bjaeverskov i Danmark ned i slutet av
september. Om planen implementeras kommer de ovan ndmnda atgarderna att innebara att omkring
70 anstallda sags upp.

Pa grund av minskningen i griskottsproduktionen i Sverige planeras dessutom ett stopp for
nattskiftsarbete pa griskottsstyckningen i Kristianstad, vilket innebar att styckningsproduktionen
reduceras till ett skift. Fackliga férhandlingar om uppsagningar av 55 anstéllda inleddes den 8 oktober
2012.
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Om ovan namnda plan genomférs kommer, forutom den uppsagning av 150 anstallda som tidigare
meddelats, personalstyrkan att reduceras med ytterligare cirka 70 personer. Denna fraga diskuteras
dven under punkten ”Marknadsomradet Sverige” i denna rapport.

HKScan offentliggjorde i ett bérsmeddelande den 31 oktober 2012 férandringar i HKScan-koncernens
ledningsgrupp och hégre ledning. Se @aven ”Organisatoriska forandringar” tidigare i denna rapport.

FRAMTIDSUTSIKTER

-0-

Det ar svart att forutse priserna pa kottravara pa grund av kostnadstrycket inom primarproduktionen.
Koncernen korrigerar l6nsamheten genom utvecklingsprogram och genom att hoja forsaljningspriserna i

takt med prisokningarna for kottravaran. Korrigeringen av resultatnivan inom den svenska
verksamheten kommer i betydande grad att inverka pa koncernens verksamhet vid slutet av aret.

HKScan behéller bedémningen for ar 2012 enligt vilken det till foljd av de férsvagade utsikterna for
verksamheten i Sverige ar mojligt att koncernens rorelsevinst for 2012 stannar under nivan for 2011.
N&r engangsintakterna fran brandforsakringsersattningen raknas in forbattras dock troligen den
rapporterade rorelsevinsten jamfort med 2011.

KONSOLIDERAD DELARSRAPPORT FOR HKSCAN-KONCERNEN 1.1-30.9.2012

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1- 1-
(miljoner euro) Not | Q3/2012| Q3/2011 Q3/2(?12 Q3/2(?11 2011
OMSATTNING 623,0 618,1| 1873,3| 1841,4| 2491,3
Rorelseintakter och rorelsekostnader 1. -589,8 -586,6 | -1793,3| -1765,9| -2380,5
Andel av intresseforetags resultat -0,3 0,2 -0,6 0,6 1,1
Avskrivningar och nedskrivningar 1. -17,9 -17,7 -59,6 -54,0 -72,3
RORELSEVINST 15,0 14,0 19,9 22,1 39,6
Finansiella intékter 1,1 2,0 4,4 5,5 7,4
Finansiella kostnader -9,6 -11,0 -28,9 -27,4 -38,3
Andel av intresseforetags resultat 0,4 0,6 2,1 2,0 2,5
VINST/FORLUST FORE SKATT 6,9 5,6 -2,5 2,2 11,3
Inkomstskatter -0,4 -0,1 3,9 1,7 1,0
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 6,5 5,6 1,4 3,9 12,2
PERIODENS VINST/FORLUST HANFORLIG
TILL:
Moderbolagets aktiedgare 5,8 5,2 0,7 2,6 10,1
Agare utan bestimmande inflytande 0,7 0,4 0,7 1,3 2,1
Summa 6,5 5,6 1,4 3,9 12,2
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat/aktie, fore utspadning, 16pande
verksamheten euro/aktie 0,11| 0,09 0,01 0,05 0,18
Resultat/aktie, efter utspadning, l6pande
verksamheten euro/aktie 0,11| 0,09 0,01 0,05 0,18
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KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING 1.1-30.9.
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1- 1-

(miljoner euro) Q3/2012 Q3/2011 Q3/2(?12 Q3/2811 31.12.2011
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 6,5 5,6 1,4 3,9 12,2
OVRIGT TOTALRESULTAT (efter
skatt):
Omrakningsdifferenser for
utlandsverksamhet 5,0 -4,3 9,1 -6,0 -2,5
Kassaflodessakring -0,3 -4,5 -0,7 -3,5 -7,4
Omvardering 0,1 0,1 0,3 0,1 0,0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 4,8 -8,7 8,7 -9,4 -9,8
SUMMA TOTALRESULTAT FOR
PERIODEN 11,2 -3,1 10,1 -5,5 2,4
PERIODENS TOTALRESULTAT
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 10,8 -3,5 9,6 -6,6 0,3
Agare utan bestammande
inflytande 0,4 0,5 0,5 1,1 2,1
Summa 11,2 -3,1 10,1 -5,5 2,4
KONCERNENS BALANSRAKNING

30.9.201| 31.12.201
(miljoner euro) Not 30.9.2012 1 1
TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 2. 78,7 74,7 76,6
Affarsvarde 3. 102,0 99,7 101,0
Materiella tillgdngar 4. 500,3 513,2 516,5
Andelar i intresseforetag 35,3 28,6 29,9
Kundfordringar och &évriga fordringar 37,9 29,7 31,1
Finansiella tillgdngar som kan saljas 13,5 12,1 13,0
Uppskjuten skattefordran 25,1 17,0 21,1
LANGFRISTIGA TILLGANGAR 792,8 775,1 789,2
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsattningstillgangar 5. 180,3 180,2 190,2
Forsaljningsfordringar och évriga fordringar 226,7 238,5 223,8
Inkomstskattefordringar 7,9 4,0 1,5
Ovriga finansiella tillgangar 0,3 0,3 0,4
Kassa och bank 50,0 48,4 48,0
KORTFRISTIGA TILLGANGAR 465,3 471,4 463,8
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TILLGANGAR 1258,0| 1246,5 1253,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6. 66,8 66,8 66,8
Overkursfond 73,4 73,3 73,4
Egna aktier 0,0 0,0 0,0
Fond for verkligt varde och andra fonder 154,4 155,7 153,2
Omrakningsdifferenser 7,4 -5,0 -1,9
Balanserade vinstmedel 107,8 111,5 117,9
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare 409,8 402,2 409,3
Andel hanforlig till 4gare utan bestammande
inflytande 8,0 11,3 12,2
EGET KAPITAL 417,8 413,5 421,5
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Uppskjuten skatteskuld 37,7 37,5 36,9
Langfristiga rantebarande skulder 357,8 397,9 333,5
Langfristiga icke-rantebarande skulder 2,3 12,4 3,0
Langfristiga avsattningar 0,7 1,0 0,6
Pensionsataganden 2,9 2,9 3,1
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 401,5 451,8 377,1
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristiga rantebarande skulder 166,5 109,0 170,6
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 271,1 269,5 282,9
Inkomstskatteskuld 0,2 2,1 0,1
Kortfristiga avsattningar 0,9 0,7 0,7
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 438,8 381,2 454,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1258,0| 1246,5 1253,0
ANALYS AV FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
(miljoner euro) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
EGET KAPITAL
1.1.2012 66,8| 73,4| -13,9| 143,5| 23,5 -1,9 0,0| 117,9| 409,3 12,2 | 421,5
Rékenskaps-
periodens resultat 0,7 0,7 0,7 1,4
Omréaknings-
differenser 9,3 9,3 -0,2 9,1
Kassaflodes-
sékring -0,7 -0,7 -0,7
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Omvardering 0,3 0,3 0,3
Summa total-
resultat for
perioden -0,7 0,3 9,3 0,7 9,6 0,5 10,1
Kostnader fér
aktie relaterade
ersattningar 0,0 0,0
Ovriga
forandringar 0,0 -3,8 -3,8
Redovisat direkt
mot vinstmedel 0,2 0,2 0,2
Overforingar
mellan poster 1,7 -1,7 0,0 0,0
Aktieemission 0,0 0,0
Forvarv av egna
aktier 0,0 0,0
Okning av andelar
i dotterbolag 0,0 0,0
Utdelning -9,3 -9,3 -0,9 -10,2
EGET KAPITAL
30.9.2012 66,8| 73,4| -14,6| 143,5| 25,5 7,4 0,0| 107,8| 409,8 8,0 417,8

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
EGET KAPITAL
1.1.2011 66,8| 73,4 -6,5| 143,5| 17,4 0,6 0,0| 124,4| 419,6 11,1 | 430,6
Rékenskaps-
periodens resultat 2,6 2,6 1,3 3,9
Omréaknings-
differenser -0,1 -1,4 -5,6 1,3 -5,9 -0,1 -6,0
Kassaflodes-
sékring -3,5 -3,5 -3,5
Omvardering 0,1 0,1 0,1
Summa total-
resultat for
perioden 0,0| -0,1 -3,5 0,0 -1,3 -5,6 0,0 3,9 -6,6 1,1 -5,5
Kostnader fér
aktierelaterade
ersattningar 0,0 0,0
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Ovriga
forandringar 0,0 0,0
Redovisat direkt
mot vinstmedel 1,4 1,4 1,4
Overforingar
mellan poster 6,2 -6,2 0,0 0,0
Aktieemission 0,0 0,0
Forvarv av egna
aktier 0,0 0,0
Okning av andelar
i dotterbolag 0,0 0,0
Utdelning -12,1| -12,1 -0,9| -13,0
EGET KAPITAL
30.9.2011 66,8| 73,3| -10,0| 143,5| 22,2 -5,0 0,0| 111,5| 402,2 11,3 | 413,5

KOLUMNERNA: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt véarde, 4. Fond for inbetalt fritt eget kapital,
5.0vriga fonder, 6. Omrakningsdifferenser, 7. Egna aktier, 8. Vinstmedel, 9. Andel hanforlig till moderbolagets
aktiedgare totalt, 10. Andel hanforlig till 4gare utan bestédmmande inflytande, 11. Summa

KASSAFLODESANALYS

(miljoner euro) Q1-Q3/2012| Q1-Q3/2011 2011
Den lI6pande verksamheten

Kassaflode fran rérelsen 69,5 51,8 79,9
Finansiella poster och skatter -35,6 -24,2 -26,1
Nettokassaflode fran rérelsen 33,9 27,6 53,9
Investeringar

Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -39,8 -40,1 -60,4
Avyttring av anlaggningstillgngar 1,1 1,3 1,9
Investeringar i dotterforetag - - -
Forvarvade aktier i intresseforetag -0,1 -0,2 -1,0
Avyttrade aktier i intresseforetag 0,6 0,0 0,0
Lamnade lan -1,8 -1,5 -1,8
Aterbetalning av l&nefordringar 0,4 1,2 2,1
Nettokassaflode fran investeringar -39,7 -39,3 -59,2
Kassaflode fore finansiering -5,8 -11,7 -5,4
Finansieringsverksamheten

Upptagande av kortfristiga lan 29,3 35,7 76,8
Amortering av kortfristiga lan -34,2 -82,1 -98,3
Upptagande av langfristiga lan 124,3 125,9 159,4
Amortering av langfristiga 1an -102,2 -77,8 -142,4
Utdelning till aktiedgare -9,9 -12,1 -12,7
Nettokassaflode fran finansiering 7,4 -10,5 -17,1
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Foérandring av likvida medel 1,6 -22,2 -22,5
Likvida medel per 1.1 48,4 73,4 73,4
Kursdifferens i likvida medel 0,3 -2,4 -2,5
Likvida medel per 30.9. 50,3 48,7 48,4
NYCKELTAL

30.9.2012 | 30.9.2011| 31.12.2011
Resultat/aktie (EPS), fére utspadning, euro 0,01 0,05 0,18
Resultat/aktie (EPS), efter utspadning, euro 0,01 0,05 0,18
Eget kapital/aktie, 30.9, euro 7,59 7,32 7,67
Soliditet, % 33,2 33,3 33,6
Emissionsjusterat medelantal aktier, milj. st. 54,0 55,0 55,0
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, milj.
euro 40,7 41,5 61,0
Medelantal anstéllda i slutet av manaderna 8 091 8 520 8 287

NOTERNA TILL KONCERNENS DELARSRAPPORT

REDOVISNINGSPRINCIPER

HKScan Abp:s delarsrapport for 1.1-30.9.2012 ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma
varderingsprinciper har anvéants i delarsrapporten som i arsredovisningen for 2011. Det har under

rapportperioden inte tratt i kraft sddana IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som skulle ha nagon
vasentlig inverkan for koncernen. Alla belopp i delarsrapporten ar avrundade till miljoner euro, och

foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen bli en annan @n den givna. Formlerna for berékning

av nyckeltal har angetts i bokslutet for 2011.

REDOVISNING PER SEGMENT

Omsattning och rérelsevinst per marknadsomrade

1- 1-

(miljoner euro) Q372012 Q3/2011 Q3/2812 Q3/20Qll 2011
OMSATTNING

- Finland 205,5 199,0 615,9 594,9 812,4
- Baltikum 44,3 44,9 131,6 128,3 173,3
- Sverige 248,7 254,7 762,6 770,1| 1045,7
- Danmark 51,6 60,4 160,8 173,8 228,1
- Polen 88,7 77,5 256,0 225,0 298,9
- Mellan segmenten -15,9 -18,3 -53,6 -50,7 -67,1
Koncernen sammanlagt 623,0 618,1 1873,3 1841,4| 2491,3
RORELSEVINST

- Finland 5,6 4,8 11,0 4,9 12,1
- Baltikum 3,6 3,4 7,4 7,0 9,8
- Sverige 3,2 5,4 -6,5 9,7 17,2
- Danmark 0,9 -1,3 2,6 -2,4 -3,7
- Polen 3,6 3,4 11,5 9,2 12,7
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- Mellan segmenten - - - - -
Segmenten sammanlagt 16,9 15,7 26,1 28,4 48,0
Koncernens administrativa
kostnader -1,9 -1,7 -6,2 -6,3 -8,4
Koncernen sammanlagt 15,0 14,0 19,9 22,1 39,6
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
1. POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Q1- Q1-
(miljoner euro) Q372012 Q3/2011| Q3/2012| Q3/2011 2011
Forsakringsfordringar 0,1 - 5,5 - -
Nedskrivning av
anlaggningstillgadngar
som férstorts i brand 2 -0,1 - -5,5 - -
Summa poster av
engangskaraktar 0,0 - 0,0 - -
1) Ingér i posten ”Rorelseintakter och rérelsekostnader” i resultatrakningen.
2) Ingar i posten Avskrivningar och nedskrivningar” i resultatrakningen.
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
2. FORANDRINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro) Q1-Q3/2012 | Q1-Q3/2011 2011
Redovisat varde vid periodens bdrjan 76,6 77,1 77,1
Omréakningsdifferenser 3,5 0,1 0,3
Okningar 0,9 1,8 2,3
Okningar (foretagsforvarv) 0,0 0,0 0,0
Minskningar 0,0 -0,7 -0,3
Avskrivningar och nedskrivningar -3,2 -2,9 -4,0
Overforing till annan balanspost 1,0 -0,5 1,1
Redovisat vérde vid periodens slut 78,7 74,7 76,6
3. FORANDRINGAR | AFFARSVARDE
(miljoner euro) Q1-Q3/2012 | Q1-Q3/2011 2011
Redovisat varde vid periodens borjan 101,0 100,4 100,4
Omrakningsdifferenser 1,9 -1,1 0,2
Okningar 0,0 0,4 0,4
Okningar (foretagsforvarv) 0,0 0,0 0,0
Minskningar -0,9 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Overforing till annan balanspost 0,0 0,0 0,0
Redovisat vérde vid periodens slut 102,0 99,7 101,0
4. FORANDRINGAR AV MATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro) Q1-Q3/2012| Q1-Q3/2011 2011
Redovisat varde vid periodens bdrjan 516,5 537,8 537,8
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Omrakningsdifferenser 12,6 -10,3 -7,9
Okningar 40,1 37,5 56,2
Okningar (foretagsforvarv) 0,1 1,1 1,3
Minskningar -10,5 -1,0 -1,2
Avskrivningar och nedskrivningar -57.4 -50,1 67,7
Overforing till annan balanspost -1,0 -1,7 -1,8
Redovisat vérde vid periodens slut 500,3 513,2 516,5
5. OMSATTNINGSTILLGANGAR
(miljoner euro) Q1-Q3/2012 | Q1-Q3/2011 2011
Material och fornédenheter 80,6 91,5 88,7
Varor under tillverkning 11,2 9,7 9,1
Fardiga produkter 67,3 60,4 72,1
Varor 0,0 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgangar 8,0 7,9 7,7
Forskottsbetalningar for
omsattningstillgangar 3,2 2,4 4,5
Levande djur IFRS 41 10,0 8,3 7,9
Summa omséattningstillgngar 180,3 180,2 190,2
6. NOTER TILL EGET KAPITAL
Fond for
Aktiekapital Antal inbetalt
och utestdende | Aktie- Overkurs- fritt eget
Overkursfond aktier kapital fond kapital Egna aktier | Summa
1.1.2012| 54 972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2
30.9.2012 | 53972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2

DERIVATATAGANDEN
(miljoner euro) 30.9.2012 30.9.2011 31.12.2011
Derivatinstrument, nominella varden
Valutaderivat 96,5 76,5 63,2
Rantederivat 288,8 265,4 283,8
Elderivat 10,7 10,5 11,1
Derivatinstrument, verkliga varden
Valutaderivat -0,9 3,6 -0,5
Réantederivat -25,1 -18,9 -23,0
Elderivat -1,3 0,0 -1,1
KONCERNENS OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
(miljoner euro)

30.9.2012 30.9.2011 31.12.2011
Skulder mot vilka panter och inteckningar
stéllts som sékerhet
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- 1&n fran kreditinstitut 372,7 32,1 34,1
Stallda sékerheter
- fastighetsinteckningar 74,2 58,6 63,0
- panter 5,1 5,9 5,1
- foretagsinteckingar 19,3 44,7 22,8
For intresseforetag
- borgen 5,2 5,3 5,2
For Andra
- borgen och panter 13,4 14,0 14,0
Ovriga egna ansvarsforbindelser
Leasingansvar 23,5 25,6 26,2
Hyreansvar 56,0 38,2 61,0
Ovriga ansvar 8,0 19,1 7,8

Moderbolaget har pantsatt aktierna i sina dotterbolag, HKScan Finland Oy och Scan AB, som sakerhet for

sina lan.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Q1- Q1-
(miljoner euro) Q372012 Q372011 2011
Forsaljning till intresseforetag 75,4 45,7 73,0
Kop fran intresseforetag 36,9 36,9 47,3
Foérséaljningsfordringar och évriga fordringar 3,2 3,6 2,8
Leverantdrsskulder och évriga skulder 9,4 8,0 9,1

NASTA EKONOMISKA RAPPORT

HKScan-koncernens bokslutskommuniké fér 2012 publiceras fredagen den 15 februari 2013.

Vanda den 6 november 2012

HKScan-koncernen
Styrelsen

Narmare upplysningar ges av HKScan-koncernens verkstallande direktdér Hannu Kottonen och
ekonomidirektdr Tuomo Valkonen. Meddelanden till dem kan ldmnas via HKScans kommunikationschef
Marja Siltala, férnamn.efternamn@hkscan.com, tfn +358 10 570 2290 eller via ledningens assistent
Marjukka Hujanen, tfn +358 10 570 6218.

HKScan ar ett av de ledande livsmedelsforetagen i Nordeuropa. Till bolagets hemmamarknader hér Finland,
Sverige, Danmark, Baltikum och Polen. HKScan producerar, séaljer och marknadsfor gris- och nétkott,
fjaderfaprodukter, charkvaror samt fardigmat under starka varumérken. Kunder &r verksamma inom
detaljhandels-, Food Service-, industri- och exportsektorn. Ar 2011 var omséttningen 2,5 miljarder euro och
koncernen hade cirka 11 400 anstallda.

DISTRIBUTION: NASDAQ OMX Helsingfors, Centrala massmedia, www.hkscan.com




