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Helmikuu 2011

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suositus 54 ja
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 § mukaisesti. Selvitys annetaan yhtion
toimintakertomuksessa erillisena. Selvitys on myos julkaistu yhtion internet-sivuilla
www.okmetic.com. Okmetic Oyj:n (myéhemmin mainintana myds Okmetic ja yhti®)
hallitus on kasitellyt taméan selvityksen. Okmeticin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettéa tdma selvitys on annettu ja etta
sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien péépiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen
tilinpaéatoksen kanssa.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimerkiksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Okmeticin toimintaymparisto

Okmetic-konsernin (myéhemmin mainintana myos konserni) emoyhtié Okmetic Qyj
on Suomessa rekisteroity, julkinen osakeyhtio, jonka osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa.
Yhtion kotipaikka on Vantaa.

Okmetic Oyj:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtio- ja kirjanpitolain, julkisesti
noteerattua yhtiota koskevien sdannoksien, yhtidjarjestyksen seké vuonna 2010
julkaistun Suomen listayhtididen hallinnointikoodin ja eettisesti hyvaksyttyjen
toimintaperiaatteiden noudattamiseen. Okmetic Oyj noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2010 antamaa Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodia lukuun ottamatta suosituksen 9 mukaista vaatimusta siitg, etta
hallituksen jasenin& on oltava molempia sukupuolia. Okmetic Oyj:n varsinainen
yhtidkokous 7.4.2010 ei valinnut naisia yhtion hallituksen jaseniksi. Okmetic
Oyj:ssé ei ole hallituksen nimitysvaliokuntaa, joten hallituksen kokoonpano on
osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajien toimenpiteiden varassa eika yhtion
hallitus ole osallinen hallituksen jasenia valittaessa.
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Okmetic laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n
hyvaksymien IFRS-tilinp&atdsstandardien (International Financial Reporting
Standards), arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan standardien ja NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sdantéjen mukaisesti. Okmetic Oyj:n toimintakertomus ja
tilinp&atds laaditaan Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan yleisohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti.

Tilintarkastuskertomus kattaa hallituksen toimintakertomuksen,
konsernitilinp&atoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.

Vastuu Okmetic-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Okmetic Oyj:n
hallintoelimillg, joita ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksessa ei ole
pysyvia valiokuntia. Konsernin johtoryhma vastaa yhtion operatiivisesta johdosta
toimitusjohtajan tukena.

Yhtion ylin paatdsvalta on yhtiokokouksella, jonka tehtavat on maaritelty Suomen
osakeyhtidlaissa ja Okmeticin yhtidjarjestyksessa.

Yhtiokokous kokoontuu paasaéantoisesti kerran vuodessa. Yhtiokokous paattaa
Suomen osakeyhtitlain mukaisesti tilinpaatdksen vahvistamisesta, voitonjaosta ja
vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
osakepaaoman korottamisesta tai alentamisesta, yhtidjarjestyksen muuttamisesta
seka hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta seka naiden palkkioista.

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle yhtidjarjestyksen ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti. Varsinainen yhtidkokous pidetaan viimeistaan
kesakuun 30. paivana. Hallituksella on velvollisuus kutsua yhtiokokous koolle,
mikali tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintaan 10 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista, vaativat sité kirjallisesti ilmoittamansa asian kasittelya
varten.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos hén vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttéa kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka 10 paivaa ennen
yhtibkokousta on merkittyné osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan osakasluetteloon. Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat voidaan
yhtibkokoukseen osallistumiseksi rekisteroida tilapaiseen osakasluetteloon.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava
yhtidlle viimeistadan kokouskutsussa mainittuna péaivana, joka voi olla aikaisintaan
10 paivaa ennen kokousta.
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Osakkeenomistaja voi kayttéaa oikeuttaan yhtiokokouksessa henkilokohtaisesti tai
asiamiehen valityksella.

Okmetic Oyj:lla on vain yhdenlaisia osakkeita. Yhtiokokouksessa kaikilla osakkeilla
on yhtalainen aanivalta.

Yhtiokokouksen paatdoksen mukainen osinko maksetaan yhtion osakasluetteloon
osingonmaksun tdsmaytyspaivana rekisterdidylle osakkeenomistajalle.

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet ottavat osaa yhtitkokoukseen. Hallituksen
jaseneksi ensimmaisté kertaa ehdolla oleva henkild osallistuu valinnasta
paattavaan yhtiokokoukseen, ellei hdnen poissaoloonsa ole erittéin painavaa syyta.
Tilintarkastaja on lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhti6lla ei ole tiedossa osakassopimuksia.

Okmetic Oyj:n hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtidjarjestyksen mukaan.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet. Hallituksen toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa. Hallitukseen kuuluu
vahintaan kolme ja enintaan kahdeksan varsinaista jasenta. Hallitukseen voidaan
liséksi valita enintdén kahdeksan varajasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus on paatésvaltainen, kun vahintaan
puolet sen jasenista on lasna.

Hallitus vastaa konsernin johtamisesta yhdessé toimitusjohtajan kanssa.
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa asioissa, joita ei ole maaratty muiden
toimielimien hoidettavaksi.

Vuoden 2010 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin viisi jasenta.
Okmeticin toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Keskeisia hallituksen tehtavia ovat:

- huolehtia konsernin hallinnosta ja toiminnan seka kirjanpidon ja varainhoidon
asianmukaisesta jarjestamisesta

- paattaa konsernin strategiasta ja valvoa sen toteuttamista

- hyvaksya konsernin vuosisuunnitelmat ja niiden tarkistukset

- paattaa strategisesti tai laajuudeltaan merkittévista investoinneista seka
omaisuuden myynneista

- paattaa merkittavista rahoitusjarjestelyista seka riskienhallinnasta

- valmistella yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat seka huolehtia yhtibkokouksen
paatésten toimeenpanosta

- maaritella osinkopolitiikka

- maéaritelld pitkan aikavalin kasvu- , vakavaraisuus- ja’kannattavuustavoitteet
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- nimittéé ja erottaa yhtion toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka
paattéda heidén toimisuhteidensa ehdoista

- paattaa konsernin kannustinohjelmista

- huolehtia yhtidn arvojen vahvistamisesta

- seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- seurata sisdisen valvonnan ja riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta

- kasitella Okmeticin hallinto- ja ohjausjarjestelméstaan antamaan selvitykseen
sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien p&apiirteista

Yhtio tiedottaa hallitukselle ilmoitetut jAsenehdokkaat, jos ehdotusta kannattavat
osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta
aanimaarastd, ja jos ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ovat vahvistaneet yhtidlle kannattavansa
periaatetta, jonka mukaan yhtion hallituksen jasenten tulee paasaantoisesti olla
yhtidsta riippumattomia asiantuntijoita.

Hallituksen jasenet 7.4.2010 lahtien:

- Hallituksen puheenjohtaja Henri Osterlund, 1971, kauppatieteiden maisteri,
Accendo Capital Partners Oy:n toimitusjohtaja

- Hallituksen varapuheenjohtaja Esa Lager, 1959, kauppatieteiden maisteri,
Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja

- Tapani Jarvinen, 1946, tekniikan lisensiaatti

- Hannu Martola, 1963, diplomi-insinddri, eMBA, Detection Technology Oy:n
toimitusjohtaja

- Pekka Salmi, 1961, tekniikan lisensiaatti, Suomen itsendisyyden juhlarahasto
Sitran sijoitusjohtaja.

Hallitus katsoo, ett& kaikki hallituksen jasenet ovat rijppumattomia yhtiosta. Lisaksi
Tapani Jarvinen, Esa Lager, Hannu Martola ja Pekka Salmi ovat my6s
merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia.

Hallitus kokoontuu tarvittaessa. Vuonna 2010 kokouksia pidettiin 13. Hallituksen
jasenet olivat 100-prosenttisesti lasna hallituksen kokouksissa.

Kokoukset kutsutaan koolle vuosittain sovitun aikataulun mukaisesti kasittelemé&éan
aikataulun yhteydessa sovittuja padasioita sekd ajankohtaisia muita asioita.
Puheenjohtaja laatii kokouksen esityslistan apunaan toimitusjohtaja ja hallituksen
sihteeri.

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee yhdessa toimitusjohtajan kanssa hallituksen
kokouksissa kasiteltavat asiat. Kokouksissa kasiteltdva aineisto toimitetaan asiaan
perehtymiseksi hallituksen jasenille riittdvan ajoissa ennen kokousta.
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Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja talous-, IT- ja viestintdjohtaja, joka
toimii hallituksen sihteerind, osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muut konsernin
johtoryhman jasenet osallistuvat tarvittaessa hallituksen kutsusta kokouksiin.

Hallitus ei ole perustanut sille kuuluvien asioiden hoitamiseksi pysyvia valiokuntia.
Hallitus muodostaa kuitenkin harkintansa mukaan keskuudestaan tyéryhmia
asioiden valmistelemiseksi. Tyoryhmat kokoontuvat tarvittaessa. Tyoryhméaén
kuulumattomilla hallituksen jéasenilla on myds oikeus halutessaan osallistua
tyéryhman kokoukseen. Valmistellut asiat kasitellaan ja paatokset tehdaan
hallituksen kokouksissa. Hallitus on kayttanyt tydryhmid muun muassa
toimitusjohtajan valinnassa, strategiatydssa seka konsernin rahoituksen
jarjestelyissa. Hallitus vastaa hallinnointikoodissa tarkastusvaliokunnalle
maaériteltyjen tehtavien hoitamisesta.

Hallitus arvioi toimintansa kehittdmiseksi vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapaansa. Itsearvioinnissa tarkastellaan tyon tehokkuutta, hallituksen
kokoa ja kokoonpanoa seka kokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelua.
Paatoksenteon osalta arvioidaan keskustelun avoimuutta, laajuutta ja jAsenen
mahdollisuutta itsendiseen paatdksentekoon.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka paattaa heidan
toimisuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettéd konsernin toiminta seké juokseva hallinto
hoidetaan voimassa olevien lakien ja sdaddsten seka hallituksen antamien
ohjeiden ja paatdsten mukaan. Toimitusjohtajana on toiminut 25.1.2010 l&htien
kauppatieteiden maisteri Kai Seikku.

Toimitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuksista siina
tapauksessa, etta toimitusjohtaja on itse estynyt niitd hoitamasta. Toimitusjohtajan
sijaisena on 1.1.2008 alkaen ollut Mikko Montonen, johtaja, asiakkaat ja markkinat.

Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan tydta. Arvioinnissa tarkastellaan yhtion
tulosta ja hallituksen toimitusjohtajalle asettamien muiden tavoitteiden
saavuttamista.

Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.
Konsernin johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisksi toimitusjohtajan sijainen seka

toimitusjohtajan siihen nimeamat operatiiviset johtajat, jotka raportoivat

toimitusjohtajalle. Johtoryhman sihteerin toimii johtaja, henkildsto, laatu ja
ymparisto.
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Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla. Johtoryhmén tehtavané on
avustaa toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa. Johtoryhma kasittelee konsernin
strategisia kysymyksia, lyhyen ja pitkéan aikavalin suunnitelmia, niiden tarkistuksia
sekd muita konsernin johtamisen kannalta tarkeita asioita. Johtoryhma ohjaa ja
valvoo konsernin toimintaa. Liséksi johtoryhma valmistelee hallituksessa
kasiteltavia asioita.

Johtoryhman paatehtavié ovat operatiivisten tavoitteiden asettaminen, vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin laatiminen, hallituksen hyvaksyman
investointiohjelman mukaisista investoinneista paattaminen, liikketoiminnan ja
ympariston seuranta seka operatiivisten paatdsten toteutusten valvonta.

Johtoryhmé&éan kuuluu nyt kahdeksan jasentd. Johtoryhma kokoontuu
saannénmukaisesti kuukausittain. S&anndllisten kokousten liséksi johtoryhma
kokoontuu erikseen kasitteleméaan strategiaa, toiminnan suunnittelua ja tulosta
seké johdon katselmuksia seké lisdksi muutenkin tarvittaessa.

Johtoryhméan kokoonpano:

- Kai Seikku, 1965, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

- Mikko Montonen, 1965, diplomi-insindori, johtaja, asiakkaat ja markkinat ja
toimitusjohtajan sijainen, vastuualueet: asiakkaat ja markkinat

- Petri Antola, 1967, diplomi-insin60ri, johtaja, teknologiaprojektit, vastuualueet:
teknologiaprojektien myynti

- Juha Jaatinen, 1965, kauppatieteiden maisteri, johtaja, talous, IT ja viestinta,
vastuualueet: talous, tietohallinto ja viestinta

- Jaakko Montonen, 1969, diplomi-insin66ri, johtaja, toimitusketju, vastuualueet:
toimitusketjun hallinta, sopimusvalmistuksen kehittdminen, hankinta

- Markku Tilli, 1950, diplomi-insindori, johtaja, tutkimus, vastuualue: strategiset
tutkimushankkeet

- Markus Virtanen, 1962, diplomi-insinéori, johtaja, henkilosto, laatu ja
ymparistd, vastuualue: henkildstdhallinto, laatu ja ympéaristd

- Anna-Riikka Vuorikari-Antikainen, 1965, diplomi-insin66ri, johtaja, tuotteet,
vastuualueet: tuoteportfolion hallinta, tuotekehitys ja prosessinkehitys

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten palkkiot ja muut

etuudet

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous paatti 7.4.2010 seuraavat hallituksen vuosipalkkiot:
hallituksen puheenjohtaja 34 800 euroa, varapuheenjohtaja 26 100 euroa ja jasen
17 400 euroa.

Hallituksen jasenille ei makseta timén lisksi kokouspalkkiota eik& heidan
palkitsemiseensa kayteta osakesidonnaista kannustejarjestelméa. Hallituksen
palkkiot maksetaan kokonaan rahana.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2010 (1 000 euroa):

Tapani Jarvinen 17,4
Karri Kaitue 6,5
Esa Lager 19,6
Hannu Martola 17,4
Pekka Salmi 17,4
Henri Osterlund 34,8

Vuonna 2010 hallituksen jasenille ei maksettu eldkeluonteisia etuuksia eika
luontoisetuja.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Johdon palkkauksessa noudatetaan paikallista lakia ja kaytantoa. Palkkauksessa
otetaan huomioon teollisuudessa yleisesti kaytettavat tehtavaluokitukset seka
henkilokohtainen kehitysarvio. Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja tydsuhteen
ehdoista paattaa yhtion hallitus. Johtoryhmén palkasta, palkkioista ja tydsuhteen
ehdoista paattaa hallitus toimitusjohtajan esityksen mukaisesti.

Vuonna 2010 toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan vuosiansio muodostuu
palkasta ja siihen siséltyvista luontoiseduista sek& konsernissa noudatettavan
osakepalkkiojarjestelman palkkiosta. Liséksi toimitusjohtajalla ja héanen sijaisellaan
on oma kannustinjarjestelma.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat vuodelta
2010 (1 000 euroa):

rahapalkka osakepalkkio
Toimitusjohtaja 285 325
Toimitusjohtajan sijainen 165 225

Osakepalkkiojarjestelmén 2010 tulosten perusteella toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan osakkeina jarjestelman ehtojen mukaisesti
verot mukaan lukien noin 550 000 euroa helmikuussa 2011.

Muun johtoryhmén palkat ja luontoisedut olivat yhteensé noin 605 000 euroa.
Osakepalkkiojarjestelmén 2010 tulosten perusteella muulle johtoryhmalle
maksetaan osakkeina jarjestelman ehtojen mukaisesti verot mukaan lukien noin
935 000 euroa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elake-edut maaraytyvat tyontekijan
elékelain (TyEL) mukaan. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd vanhuuselédkkeelle
taytettyaén 63 vuotta. Hanen on siirryttdva Okmeticin palveluksesta elékkeelle
tayttdessaan 65 vuotta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti
kuusi kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan hanelle 18
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava summa.

Hallituksen tai konsernin johtoryhmén jasenten puolesta ei ole yhtién toimesta
annettu takauksia tai muita vastaavia sitoumuksia. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen perustama yhtié on saanut vuonna 2010 Okmeticilta
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800 000 euron lainan. Toimitusjohtajan sijainen ja Okmetic ovat sopineet vuonna
2010 henkilokohtaisesta lainasta, jonka suuruus on 66 250 euroa.

Johdon osakepalkkiojarjestelma

Hallitus pé&atti helmikuussa 2010 johtoryhméan osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta, joka koskee vuosia 2010 ja 2011. Palkkion maara
perustuu hallituksen maarittdmiin tulos- ja kassavirtatavoitteisiin seka
toimitusjohtajan muille johtoryhman jasenille asettamiin henkildkohtaisiin
tavoitteisiin. Jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa osallistujat tydskentelemaan
pitk&janteisesti yhtion menestyksen eteen. Osakepalkkio-ohjelman perusteella
mahdollisesti maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintddn 1 500 000 euroa
vuodelta 2010.

Osakkeiden ansaitsemisen edellytyksend on, ettd hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamat tavoitteet saavutetaan. Hallitus arvioi asetettujen tavoitteiden
toteutumisen ja tekee paatoksen mahdollisten palkkioiden jakamisesta. Kun
ansaintajakso on paattynyt, verot ja muut lakisaateiset sivukulut vahennetéan
palkkion bruttoarvosta. Nettosaldo maksetaan osallistujille yhtion osakkeina vuoden
2010 osalta helmikuussa 2011 ja vuoden 2011 osalta helmikuussa 2012
tilinpaatoksen valmistuttua osakkeen tammikuun keskikurssin perusteella.

Osakkeiden luovutusta seuraa kahden vuoden rajoitusjakso, jonka aikana
osallistujat eivat saa myyda eivatka siirtaé osakkeita. Mikali johtoryhmén jasen
eroaa yhtion palveluksesta kahden vuoden rajoitusjakson aikana, saa han pitaa
puolet palkkiona maksetuista osakkeista. Toimitusjohtajalla on velvollisuus pitda
puolet osakepalkkioina saamistaan osakkeista niin kauan kuin han on yhtion
palveluksessa.

Ylimman johdon kannustinjarjestelma

Vuoden 2010 alussa hallitus paatti lisdksi uudesta ylimman johdon
kannustinjarjestelmasta. Yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
perustamalle yhtidlle, Okmetic Management Oy:lle, suunnattiin Okmetic Oyj:n 400
000 osakkeen maksullinen osakeanti sen hetkiseen markkinahintaan (3,00 euroa).
Osakeomistusohjelma on voimassa noin kolme vuotta, jonka jalkeen se on
tarkoitus purkaa myohemmin paatettavalla tavalla. Ohjelmaa jatketaan yhdella
vuodella, mikéli Okmeticin osakkeen poérssikurssi ohjelman alkuperéista
paattymispaivaa seuraavan viiden porssipaivan aikana on alle sen osakkeen
merkintdhinnan, jolla Okmetic Management Oy on hankkinut omistamansa
Okmeticin osakkeet. Kannustinjarjestelméan kuluvaikutus konsernin vuoden 2010
tulokseen oli 371 000 euroa.

Henkiléstén kannustinjarjestelma

Okmeticin kaikki henkilostoryhmat ovat kannustavan palkkauksen piiriss&:
Tyontekijoiden tuotantolisén tavoitteet asetetaan ja lisd maksetaan kuukausittain.
Toimihenkildiden tulospalkkauksen perustana ovat hallituksen vuodéeksi kerrallaan
hyvaksymat konsernin kannattavuus-, rahoitus- ja toiminnalliset tavoitteet.
Tavoitteiden saavuttamisesta maksetaan palkkio osuutena laskennallisesta
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vuosiansiosta. Osuus vuosiansiosta on tehtavasta riippuen enintdan 12—20
prosenttia.

Sisainen tarkastus

Konsernilla ei ole omaa sisédisen tarkastuksen organisaatiota. Tilintarkastajan ja
yhtién johdon kanssa vuosittain suunniteltavassa tilintarkastusohjelmassa
huomioidaan tdman oman organisaation puuttuminen.

Ulkoinen tarkastus

Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtickokouksessa. Tilintarkastajaehdokas
iimoitetaan yhtiokokouskutsussa tai mikali ehdokas ei ole silloin hallituksen
tiedossa erillisella tiedotteella.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtidssa on yksi varsinainen tilintarkastaja.
Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalin jalkeisen varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastuksesta vastaa maailmanlaajuisesti
PricewaterhouseCoopers-tilintarkastusyhteisé. Emoyhtion Okmetic Oyj:n
tilintarkastuksesta vastaa PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Mikko Nieminen. Paavastuullinen tilintarkastaja vastaa
konsernin tilintarkastustyon ohjeistamisesta ja koordinoinnista.

Tilintarkastajat antavat yhtién osakkeenomistajille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpaatoksen yhteydessa. Liséksi
tilintarkastajat raportoivat saanndllisesti emoyhtién hallitukselle.

Tilintarkastusyhteisdn palkkiot olivat vuonna 2010 yhteensé& noin 129 400 euroa,
joista tilintarkastuspalkkiot olivat 101 000 euroa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta tapahtuvat ensisijaisesti
edella kuvatun johtamisjarjestelmén avulla.

Okmetic toimii kolmessa eri maanosassa sijaitsevassa juridisessa yhtiossa.
Yhtidilla on yhtenevat talousraportoinnin ohjeet ja aikataulut. Vantaalla Suomessa
sijaitseva konsernijohto vastaa yhtididen keskitetysté johtamisesta. Johtaminen
asiakasalueittain tapahtuu omana erillisena jarjestelmanaan.

Taloudellista raportointia varten konsernissa on raportointijarjestelma, joka tuottaa
johtamisjarjestelmaan riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa toiminnan suunnittelua ja
valvontaa varten.
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Valvontajarjestelmén tarkoitus on tukea konsernin strategian toteuttamista ja
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd varmistaa saanndsten noudattamista.
Konsernin sisdinen valvontajarjestelma perustuu yrityksen arvoihin ja
dokumentoituihin toimintaohjeisiin. Yrityksen arvot asiakaslahtoisyys, kannattavuus,
osaaminen, yhteisty0 ja jatkuva parantaminen ohjaavat jatkuvasti konsernin
toimintaa. Jarjestelma perustuu konsernirakenteeseen, liiketoiminta- ja
tukiprosesseihin seka niita valvoviin kontrolleihin. Konsernin talous-, IT- ja
viestintajohtaja, emoyhtitn talouspé&allikko ja konsernilaskentaa suorittavat henkilot
ovat vastuussa taloudellisen raportoinnin yleisesta valvontajarjestelmasta.

Okmeticin prosesseissa huomioidaan riskienhallinta. Siten my6s taloudelliseen
raportointiin liittyy olemassa olevien riskien tunnistus ja analysointi.
Riskienhallintaan liittyy osaltaan myds toimintaympéariston muutosten jatkuva
seuranta ja muutoksiin siséltyvien riskien tunnistus ja hallinta. Prosesseihin kuten
myos taloudelliseen raportointiin on sisallytetty kontrollipisteitd. Kontrolleista
suoritetaan siséisten valvontatoimenpiteiden tuloksena jatkuvasti riskiarviointia.

Talousraportoinnin ohjeet antavat kaikille yhtidille yhtenaiset puitteet ja standardit.
Kaikki prosesseihin ja talousraportointiin liittyvat ohjeet ovat kaikkien tarvitsijoiden
saatavissa sahkdisessa tietovarastossa. Ohjeistoa pidetdan jatkuvasti ajan tasalla.
Muutoksista tiedotetaan myds suoraan niille, joita muuttuneet ohjeet koskevat.
Ohjeiston yllapitamisesta ovat vastuussa kaikki talousraportointiin osallistuvat oman
vastuualueensa puitteissa.

Konsernilaskenta maarittaa yhteiset talousraportoinnin kontrollipisteiden periaatteet
ja kattavuuden koko prosessissa. Kontrolleiden toteutumista seuraava
organisaation osa vastaa myos niiden tehokkuudesta. Kontrollit on kohdennettu
seka varsinaiseen toimintaan ettd toiminnan saénndlliseen raportointiin.
Kontrollikeinoina talousraportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi kaytetaan
esimerkiksi hyvaksymisvaltuuksia, tasmaytyksid, tehtavien eriyttamista ja
analysointeja. Riskienhallintaa, prosesseja ja kaytantda kasitellaan saannollisesti
konsernin ja yhtididen johtamisjarjestelman mukaisissa kokouksissa.

Taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan seurantaa tapahtuu sdannellysti
eriasteisesti jatkuvasti ja viikkotasolla. Laajaa seurantaa suoritetaan saanndllisen
kuukausiraportoinnin yhteydessa. Johtamisjarjestelma kasittdd myos useita muita
saannollisia kokouksia, joissa suoritetaan toiminnan seurantaa sekd paatetéaan
tarvittavista toimista. Tarvittavien muutostoimien ohjeistuksesta vastaa
taloushallinto. Toiminnan tuloksen lopullisesta arvioinnista ja toimintaan
mahdollisesti tarvittavista muutoksista vastaa hallitus.

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy julkistettavat taloudelliset raportit, kuten
osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteen, tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen.



