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Orkuveitan a sér 102 ara sogu

Veiturnar umbyltu lifsgaedum
Reykvikinga
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Vatnsveitan var stofnud arid 1909
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Rafmagnsveitan arid 1921
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Og loks Hitaveitan arid 1928
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Artol i sbgu Orkuveitu Reykjavikur

1999
2000
2002
2006

Orkuveitan stofnud med sameiningu rafveitu og hitaveitu
Vatnsveitan kemur inn i Orkuveituna

Sameignarfyrirtaekid Orkuveita Reykjavikur tekur til starfa
Fraveitan flyst til Orkuveitunnar

Par med hafdi Orkuveitan tekid vio hlutverki allra veitna
eigendanna

Eigendur eru nu prir

Reykjavikurborg 94 %
Akranes 5 %
Borgarbyggo 1 %
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Rekstur Orkuveitunnar

fra stofnun
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Tekjur 2000 til 2010

Tolur i milljordum krdona

27,9
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Eignir 2000 til 2010

Tolur i milljordum krona
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Fjarfestingar 2000 til 2010

Tolur i milljordum kréna
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Skuldir 2000 til 2010

Tolur i milljoroum krona
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Eiginfjarhlutfall 2000 til 2010

Hlutfall af heildareignum
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Afborganir lana til 2016

Tolur i milljéréum kréona Azetlun
35 4
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Skuldir, EBITDA og hlutfall S/E

300 19 20,0
Sulur: Tolur i milljoréum kréna 18 -
Lina: Hlutfallid skuldir/EBITDA /""" \17 - 18,0
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Rafmagnsvero

Samanburdur vid visitolur
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Verd a heitu vatni

Samanburdur vid visitolur
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Fjarhagsvandinn var pvi stor

Skuldir og afborganir voru ao sliga fyrirtaekio

Eiginfjarhlutfall og adrar kennit6lur voru langt undir mérkum
Lanamarkadir voru ad lokast

Gjaldskra var allt of lag

Rekstarkostnadur var allt of har

Stjorn OR greip til hardra adgerda haustid 2010
Gjaldskra var haekkud um 28% ad medaltali i einum afanga

65 starfsmonnum var sagt upp starfi
Hagraedingarverkefnum var hleypt af stokkunum
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I upphafi ars 2011

kom i ljos ad meira pyrfti til

Uttekt & fjarhagsstodunni, sem 14 fyrir { jantar 2011, leiddi i ljés ad stadan var
alvarlegri en adur var pekkt og ljost var ad leita pyrfti adstodar eigenda

Lanamarkadir voru ad fullu lokadir
Ardsemi rekstursins var ofullnaegjandi pratt fyrir haekkun gjaldskrar 2010
Rekstarkostnadur var enn of har

Orkuveitan og eigendur purftu pvi ad bregdast hart vid vandanum
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Adgerdaazetiun

Sampykkt af eigendum OR og stjorn 29. mars 2011

Aeetlunin tekur til dranna 2011 - 2016 og forsendur hennar eru ad:

 Brua purfi oleysta fjarporf OR ad upphaed um 50 milljardar krona

 Engin lan faist a erlendum lanamoérkudum a timabilinu

 Innlendar lanalinur OR, 8 milljardar krona, verdi ekki notadar i rekstri
heldur myndi varasjod til ad maeta dvaentum adsteedum
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Aaetlunin i hnotskurn

milljardar kr
Frestun fjarfestinga i veitukerfum 15
Laekkun annarra fjarfestinga 1
Laekkun rekstrarkostnaoar 5
Sala eigna 10
Auknar tekjur 8
Vikjandi lan fra eigendum 12
Samtals 51



Nanar um einstaka lidi

i aatluninni
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Fjarfestingar i veitukerfum

Laekkun um 15 milljarda krona til arsloka 2016
Einungis verdi radist i naudsynlegustu fjarfestingar
Fyrirbyggjandi viohald ao mestu lagt af

Astandsmat & kerfunum eflt

Brugdist vid bilunum til pess ad tryggja pjonustu
Fraveituframkvaemdum 2012-2013 frestad til 2015-2016.
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Laekkun rekstrarkostnadar

= Laekkun um 5 milljardar krona a timabilinu

= Nytt skipurit tekur gildi | agust

= Endurskodun a allri starfsemi og verklagi

= Faekkun starfsmanna um 90 & timabilinu
= Ekki gert rad fyrir hdpuppsdgnum heldur margpeettri proun
= Ekki radid i stad peirra sem haetta fyrir aldurs sakir

= Endurskodun, hagraeding, utsjonasemi og samvinna

= Ekki er p6 haegt ad utiloka uppsagnir i einstaka tilvikum vegna
breytinga a verklagi og skipulagi

Grafid i allan annan rekstrarkostnad
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Orkuveita Reykjavikur
Stjorn

Innri endurskodun

Gadamal og ferlar
Umbhverfismal

Upplysingamal
Logfraedi

Skjalastjorn Oryggismal

Stoddeildir

Sérfradipjonusta sem
veitir einstokum sviéum
OR pjonustu til pess ad
samnyta pekkingu og
krafta. Ekki akvedid
endanlega hvad verdur
skilgreint pvert a svid og
hvada pjonusta verdur
hiluti af 66rum svidum

t.d. flarmalasvidi

Upplysingataekni
Mannaudur

Innkaup

Husna®edi og adstada

Prounarsvid

Ber abyrgd a
langtimapréun a
umfangi og hag-
kvamni pjonustu-
kerfa i samraemi vid
framtidarpréoun
pionustusvaedis.
Annast nyfram-
kvaemdir vid virkjanir,
flutnings- og
dreifikerfi

Helstu verkefni:
Rannséknir og proun:
Audlindarannsoéknir,
kerfis-rannsoknir, ny
svaedi, spar, forbafraedi

Hénnun og
framkvamdir:
Forsendur, stjornsysla,
leyfi hénnun,
verkefnastiorn

Nyskdpun og proun

Veitusvid

Ber abyrgd a rekstri
og virkni alira veitu-
kerfa i pjonustu-
netinu. Tryggir
flutning adgang
samkvamt peim
sto6dlum og kréfum
sem fyrir liggja.
Helstu verkefni:

Véktun, styring og
eftirlit:

Astandseftirlit,
vidbrogo, breytingar,
styring og stillingar
Vidhaid:
Vidhaldseftirlit,
fyrirbyggjandi vidhald,
vidhaldsverk, breytingar
og framkvaemdir a
kerfum i rekstri

Afhendingarbrestur:
Greining, atburda-
stjérnun, upplysinga-

Pjonustusvid

Veitir og pjonustar
adgang vidskiptavina
ad veitu-pjénustu.
Sampasettir, hefur
eftirlit med pjonustu
og pjonustugadum.
Stjérnar
pjénustuferium
Helstu verkefni:
Vidskiptasamband:
Heimlogn og adlogun
Tekjustreymi:
Alestur, reikningagerd,
eftirfylgni vidskiptakr.
Adgangsstyring:
Lokun
Upplysingagjof
Abendingar, kvartanir:
bjonustubrestur

Afhendingarbrestur
Keerur

Fjarmalasvid
Ber abyrgd a allri fjar-
mognun starf-
seminnar , fjar-
styringu, umsysiu
lana og samskiptum
vid lanadrottna og
eigendur varbandi
fjarhagsmalefni. Gerir
asetlanir um fjar-
streymi og fjarporf og
tryggir naudsyniegt
fiarmagn hverju sinni

Helstu verkefni:

Fjarmégnun
Fjarstyring
Hagmal
Ahzettustyring
Lanadrottnar
Reikningshald

Virkjanir og sala

Ber abyrgé a
samkeppnishluta
starfsemi OR a svidi
orkuframleidsiu og -
solu

Helstu verkefni:

Virkjanir:
Rekstur, rannséknir, préun
og framkvaemdir

Sala og markadsmal:
Orkukaup

Storidja

Sala
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Fastradnir starfsmenn og azetlun um breytingar
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Sala eigna
Stefnt er ad solu eign fyrir 10 milljarda a timabilinu

Allar eignir utan kjarnastarfsemi OR koma til skodunar, par 8 medal:

Fasteignir ad Bagjarhalsi 1
- Gagnaveita Reykjavikur
Perlan
Hotel Hengill & Nesjavollum
Hvammur og Hvammsvik i Hvalfirdi
Hlutur OR i Landsneti
Minjasafn OR i Ellidaardal
Hlutur OR i HS Veitum
- 0g ymsar adrar SMaerri €ignir .....ccceveeevnnnen
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Auknar tekjur

Auknar tekjur nema 8 milljoréum a timabilinu

= Haekkun gjaldskrar fraveitu um 45%
Ahrif & 100 fm. ibG® 1.000 kr. & manudi

= Haekkun gjaldskrar hitaveitu um 8%
Ahrif um 500 kr. & manudi.

2008 2009 2010 2011 2012
Ardsemi heildareigna fraveitu | 2,7% | 2,4% | 1,6% | 3,9% | 5,0%
Ardsemi heildareigna hitaveitu | 1,8% | 2,5% | 2,7% | 4,3% | 5,0%
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Vikjandi lan fra eigendum

12 milljardar i tveimur aféngum
= 8 ma.kr. arid 2011.
= 4 ma.kr. arid 2013.

= Fjarhaedin kemur ekki til haekkunar a eigin fe

= Veitt med skilmalum um

= ad OR fylgi aaetlunum
= endurskodun ef betur gengur

= Almennir skilmalar:

Til 15 ara

Hagstaedustu vextir Lanasjods sveitarfélaga, nu 4,25%
Afborganalaus fyrstu 5 arin

Uppgreidsluréttur
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Og til hvers er allt petta?
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Tekjur 2000 til 2016

50 - Tekjur i milljerdum kréna Aatlun
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EBITDA 2000 til 2016

Azetlun
Salur: EBITDA i milljordum kréna "
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Lina: EBITDA sem hlutfall af tekjum
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Skuldir og EBITDA til 2016

Télur i milljordum krona Aatlun
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Eigid fé til 2016

120 . Tolur i milljoréum kréna A=tlun
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Heildarskuldir til 2016

Tolur i milljordum kréna
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Syn min a hlutverk Orkuveitunnar
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Afturhvarf til upprunans
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Imyndarvandi

Hataeknifyrirtaeki

Haskoli

Fjarfestingafélag i verkefnum erlendis
Radgjafarstofa i verkfraedi og jardvisindum
Valdastofnun

Fyrirtaeki i ferdapjonustu
brounarsamvinnustofnun

VeitingahUs og veislupjonusta

Eda er hun kannski veitufyrirtaeki og pjonustufyrirtaeki i eigu
almennings?
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Grunnstarfsemi

Eru peir peettir starfseminnar sem gera Orkuveitunni kleift ad
reekja hlutverk sitt:

Afla kalda vatnsins, heita vatnsins og rafmagnsins og veita
bvi til notandans.

Veita fra okkur urganginum.

Gagnaveitan er svo hlidargrein, samstofna ad vissu marki, en taeplega hluti af
grunnstarfsemi.

Vinnsla raforku til ad selja til storidju er ekki hluti af grunnstarfsemi ad
minu mati.
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Hlutverk Orkuveitunnar er veitustarfsemi

Henni ber ad raekja pao af:

« raddeild
« bjonustulund og

« audmykt gagnvart hlutverkinu og eigendum sinum;
almenningi
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Takk fyrir mig
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