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SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA

Lassila & Tikanoja Oyj (L&T) noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distyksen 15.6.2010 antamaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia. L&T ei ole poikennut koodin suosituksista. Koodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukai-
sesti. Selvitys esitetadn hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.
L&T:n tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.

Koodin lisdksi L&T noudattaa hallinnossaan Suomen lakeja ja
saannoksia, yhtidjarjestystdaan ja NASDAQ OMX Helsingin sisapiiri-
ohjetta. Konsernitilinpdatds ja osavuosikatsaukset on laadittu EU:n
hyvaksymien IFRS-raportointistandardien, arvopaperimarkkinalain,
Finanssivalvonnan asettamien standardien ja NASDAQ OMX Helsin-
gin sdantdjen mukaan. Toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaa-
toksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolakia ja kirjanpitolauta-
kunnan ohjeita ja lausuntoja.

Hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiékokous, hallitus ja sen
kaksi valiokuntaa seka toimitusjohtaja johtoryhman avustamana.

Liiketoiminnan organisointi
Liiketoiminta on jaettu neljaan toimialaan. 31.12.2012 asti toimialat
olivat: Ymparistopalvelut, Siivous- ja kdyttajapalvelut, Kiinteistonhoito
ja Uusiutuvat energialdhteet. 1.1.2013 alkaen astui voimaan uusi toimi-
alajako, joka on: Ymparistopalvelut, Teollisuuspalvelut, Kiinteistopalve-
lut ja Uusiutuvat energialdhteet. Toimialoja johtavat toimialajohtajat.
He raportoivat L&T:n toimitusjohtajalle.

Suomessa toimialat on organisoitu liiketoiminta-alueisiin. Muissa
maissa kuin Suomessa on maakohtaiset toimitusjohtajat. Hallinto ja
yhteisten prosessien johto on keskitetty.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Lassila & Tikanoja Oyj:n ylin paattava elin. Yhtickoko-
us paattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista tehtavista, kuten
tilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden
myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituk-
sen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.
Varsinainen yhtikokous pidetdan vuosittain huhtikuun loppuun
mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan tarvittaessa koolle
kasittelemaan tiettya yhtiokokoukselle tehtya ehdotusta. Yhtiokoko-
uksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi 8ani.
Aanioikeutta on yhtitjarjestykselld rajoitettu niin, ettei kukaan
osakkeenomistaja ole yhtiokokouksessa oikeutettu ddnestamaan
enemmalld kuin yhdellad viidesosalla kokouksessa edustetusta
aanimaarasta.

Etukateistiedottaminen
Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen yhdessa yhtion
kotipaikkakunnalla ilmestyvassa sanomalehdessa julkaistavalla
yhtiokokouskutsulla. Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle seka
kokouskutsu julkistetaan myos porssitiedotteena. Hallitukseen
ehdolla olevat henkil6t ja ehdotus yhtion tilintarkastajaksi julkiste-
taan yhtiokokouskutsun yhteydessa tai erillisena porssitiedotteena
ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla yhtion
internetsivustolla viimeistaan 21 pdivaa ennen yhtidkokousta.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja

hallituksen jasenehdokkaiden I&dsn&olo yhtiokokouksessa
Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, vastuullinen tilintarkastaja ja halli-
tuksen jaseneksi ehdolla olevat henkilot ovat Iasna yhtiokokouksessa,
ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytékirja
Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on saatavilla yhtion internetsi-
vustolla viimeistaan kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta.

Yhtiokokous vuonna 2012

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 15.3.2012. Siihen osallis-
tuneet osakkeenomistajat edustivat 51,4 prosenttia danista. Kaikki halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja ja vastuullinen tilintarkastaja olivat Iasna.

Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi
Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu
vahintdan kolme ja enintaan seitseman jasenta. Hallituksen jasenet
valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtitkokouksen
paattyessa. Hallitukseen ei voida valita henkil64, joka on taytta-
nyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jdsenehdokkaiden henkildtiedot ovat saatavilla
yhtioén internetsivustolla ennen yhtiokokousta.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esitte-
lijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerina.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista,
joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava mer-
kitys yhtion toiminnalle. Liséksi hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa,
muualla saadetyista ja yhtitjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksella on vuonna 2012 hyvaksytty tydjarjestys, jota
noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen lainsaadanndén ja muiden
saanndsten ohella.

Hallituksen tehtavana on:

vahvistaa yhtion tavoitteet

paattda yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaus, konsernitilinpaatos ja

toimintakertomus

® vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja
investointisuunnitelma

® paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoin-
neista, yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista seka vastuu-
sitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

® vahvistaa rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutus-
politiikat seka sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

® nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hdnen
toimintaansa

® paattaa toimitusjohtajan valittémien alaisten nimitysasiat sekd
palkkaus ja muut taloudelliset etuudet.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoitaminen
vaatii. Hallitus vahvistaa vuosittain saadnndlliset kokouksensa.
Saannollisia kokouksia ovat vuosittain ennen tilinpdatdksen ja
kunkin osavuosikatsauksen julkistamista pidettavat kokoukset,
strategiakokous, budjettikokous sekd muut hallituksen vuosiohjel-
maansa vahvistamat kokoukset. Sddnndllisten kokousten lisdksi
hallitus voi pitda ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla myds
puhelinkokouksia.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekir-
joittavat kokoukseen osallistuneet hallituksen jasenet, yhtion
toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri. POytékirjat sdilytetaan yhtion
paakonttorissa.

Kokouksen esittelijana toimii toimitusjohtaja ja sihteerina lakiasi-
ainjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kayttéonsa
riittavat tiedot yhtién toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimis-
ta varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatdsten taytantéénpanoa
ja raportoi hallitukselle niiden tdytantéonpanosta.

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalld vuosit-
tain itsearvioinnin.

Riippumattomuusarviointi

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden hallinnointikoodin
kohdan 15 mukaisesti. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
seka yhtiosta ettd merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus vuonna 2012

Hallituksen jasenet ovat puheenjohtaja Heikki Bergholm, varapuheen-
johtaja Eero Hautaniemi, Hille Korhonen, Sakari Lassila ja Miikka Mai-
jala. Hallituksen jasenten henkil6tiedot kerrotaan sivuilla 8-9.Tiedot
omistuksista ja niissa vuoden aikana tapahtuneista muutoksista ovat
sivulla 7.

Hallituksella oli 12 kokousta vuonna 2012. Jasenten keskimaarai-
nen osallistumisprosentti oli 96,7.

Hallitustydskentelyn keskeisia aihepiireja olivat uuden strate-
gian valmistelutydon chjaaminen ja strategian hyvaksyminen seka
strategian mukaisen organisaation rakentamisen tukeminen, ydin-
liilketoimintaa tukemattomien liikketoimintojen myynnin chjaaminen
seka kannattavuuden ja kassavirran parantaminen.

Valiokunnat
Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta. Hallitus valitsee valio-
kunnan jasenet keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi.
Tarkastusvaliokunnan jdsenten on oltava riippumattomia yhtiésta ja
vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista
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osakkeenomistajista. Hallitus valitsee yhden jasenista valiokunnan
puheenjohtajaksi niin ikdan vuosittain hallituksen toimikaudeksi.
Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava valiokunnan tehtavaalueen
edellyttama patevyys seka riittdva asiantuntemus kirjanpidosta,
laskentatoimesta ja tilinpaatoskaytannoista.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tydjarjestys.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannéllisesti vahintaan nelja
kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:

® konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

® yhtion tilinpdatdsraportoinnin prosessin seuranta

® yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

® yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-

jarjestelmien tehokkuuden seuranta

yhtion sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kasittely

® yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

® yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen
kasittely mukaan lukien siihen sisaltyvan, taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvaus

® tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateisen tilintarkas-
tuksen seuranta

® yhtion tilintarkastusyhteisén riippumattomuuden arviointi

® yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

® yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen ja/tai
suosituksen valmistelu

® yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvalio-
kunnalle laatimien raporttien kasittely

® Jakienja maardysten noudattamisen arviointi.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnassa on vahintdan kaksi jasenta.
Hallitus valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain
hallituksen toimikaudeksi.Jdsenien on oltava yhtidsta riippumattomia
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Halli-
tus valitsee yhden jasenista valiokunnan puheenjohtajaksi niin ikdan
vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Kokouksia pidetaan vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on:

® Kk&sitelld, arvioida ja tehda esityksia konsernin johdon ja
henkilostdn palkkausrakenteesta seka palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmasta

® seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi,
ettd johdon palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen

® Kkasitelld ja valmistella muita johdon ja henkildston palkitsemiseen
liittyvia kysymyksia ja tehda naitd koskevia esityksia hallitukselle

® kasitelld ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyk-
sid, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Valiokunnat vuonna 2012

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Eero Hautaniemi ja jasenet
Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Tarkastusvaliokunnalla oli 4 kokousta
vuonna 2012. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.
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Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 1.1.—31.12.2012

Hallitus Tarkastusvaliokunta  Palkitsemisvaliokunta

Heikki Bergholm 12/12 6/6
Eero Hautaniemi 12/12 4/4
Hille Korhonen 10/12 6/6
Sakari Lassila 12/12 4/4
Miikka Maijala 12/12 4/4

Hallitus kokoontui vuonna 2012 12 kertaa. Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa. Palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Heikki Bergholm ja ja-
sen Hille Korhonen. Palkitsemisvaliokunnalla oli 6 kokousta vuonna
2012.Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtién hallitus. Toimi-
tusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madaraysten mukaisesti ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohta-
ja on Pekka Ojanpaa.

Muu johto
Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhma. Johtoryh-
man jasenet on esitelty sivuilla 10-11. Tiedot johtoryhman Lassila &
Tikanoja Oyj:n osakkeiden ja optio-oikeuksien omistuksista ja niissa
vuoden aikana tapahtuneista muutoksista ovat sivulla 7.

Lisdksi yhti6lld on henkiléstéasioiden johtoryhmé, joka on yksi
L&T:n johtamisfoorumeista. Sen tavoitteena on systemaattinen
yhteistyd henkildston edustajien kanssa.

Riskienhallinta

Tavoite

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tun-
nistaminen, niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta siten,
ettd yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallin-
nalla pyritdan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan
yksittaisia riskitekijoita.

Vastuut
Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet ja valvoo riskien-
hallinnan toteutusta ja arvioi kdytettyjen menetelmien tehokkuu-
den. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja
toteuttamisesta.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan rahoitus-
politiikassa. Vakuutusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskienhallinta on integroitu osaksi L&T:n johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmaa. Riskien saanndllinen seuranta ja raportointi
tapahtuvat konserni-, toimiala- ja aluetasolla, ulkomaisissa yksikfis-
sa seka kriittisiksi madaritellyissa keskitetyissa toiminnoissa osana
vuosittaista strategiaprosessia.

Toimialojen ja keskitettyjen toimintojen johto tunnistaa ja arvioi
kukin oman vastuualueensa merkittavimmat riskit, laatii varautu-
missuunnitelmat ja vastuuttaa riskienhallintatoimenpiteet organi-
saatiossaan. Riskien tunnistaminen ja niihin varautuminen tapahtuu
siis ensi sijassa lilketoiminnasta vastaavilla toimialoilla, alueilla ja
yksikoissa. Havaituista riskeista ja niihin varautumisesta raportoi-
daan saanndllisesti toimitusjohtajalle.

Riskienhallintaprosessi on maéaritelty L&T:n johtamisjarjestel-
massa (Integrated Management System, IMS).

Kaikilla toimialoilla, alueilla, ulkomaisissa yksikdissa ja kriittiseksi
madritellyissa keskitetyissa toiminnoissa toteutetaan vuosittain
riskikartoitus, jossa arvioidaan strategisia ja taloudellisia riskitekijoita
seka vahinko- ja operatiivisia riskitekijoita. Riskien merkittavyytta
arvioidaan riskimatriisin avulla ja taman perusteella merkittaville
riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat.

Siséapiirihallinto

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt, etta konsernissa nou-
datetaan NASDAQ OMX Helsingin sisapiiriohjetta, ja antanut lisdksi
sitd tdydentavan ohjeen, joka on erailtd osiltaan porssin ohjetta
ankarampi.

Sisapiirirekisteritietoja yllapidetaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-
jarjestelmassa. limoitusvelvollisia sisdpiirildisia ovat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, padvastuullinen tilintarkastaja ja johtoryh-
man jasenet. Yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tehta-
vansa perusteella konsernin lakiasiainjohtaja, tietohallintojohtaja,
yhteiskuntasuhdejohtaja, Head of Treasury and Investor Relations
ja viestintapaallikkd seka heidan erikseen nimedamansa henkilot,
toimialojen johtoryhmien jasenet, johdon assistentit, konsernin
tuloksen laskemiseen ja porssitiedotteiden laatimiseen osallistuvat
henkil6t sekd muut erikseen nimetyt henkil6t. Laajoista tai muuten
merkittavista hankkeista pidetdan hankekohtaisia sisapiirirekiste-
reita. Sisapiirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja.

Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla kauden
paattymisen ja kyseista kautta koskevan osavuosikatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamisen valisena aikana.

Lassila & Tikanoja 0Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisapiirildis-
ten osakkeen- ja optionomistukset ovat ndhtavilla yhtién
internetsivustolla.

Tilintarkastus
Lassila & Tikanojan lakisaateisesta tilintarkastuksesta vastaa yhtio-
kokouksen valitsema tilintarkastaja KPMG Oy Ab.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilintarkas-
tussuunnitelmasta ja kdy hallituksen kanssa lapi tilintarkastusha-
vainnot. Pd&vastuullinen tilintarkastaja ja tarkastusvastuullinen
tilintarkastaja ovat vahintaan kerran vuodessa |dsna hallituksen
kokouksessa.

Vuonna 2012 KPMG-ketjun palkkiot lakisadateisesta tilintarkas-
tuksesta olivat 82 000 euroa. Tilintarkastukseen liittymattomista
vero-, IFRS- ja due diligence -palveluista tilintarkastusyhteisél-
le ja sen kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin
63 000 euroa.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestelmien paapiirteista vuonna 2012

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n
johtamisjarjestelmaa (IMS). Konsernin talousraportointiprosessiin
kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta. Jaljempana tarkemmin
selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan jarjestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen
varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisdisen valvonnan jarjestelmien
tehokkuutta seuraa ja valvoo tarkastusvaliokunta. L&T:n hallitus on
vahvistanut tarkastusvaliokunnan tygjarjestyksen. Tarkastusvaliokun-
ta on kasitellyt L&T:n sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion
hallitus on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa
ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteen julkistamista.
Kokouksissa tarkastusvaliokunta kasittelee konsernin talousjoh-
tajan esitteleman talousinformaation seka osavuosikatsaukset ja
tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan myds tilintarkastaja.
Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin sivulla 3 ja sen
jasenet on esitelty sivulla 3.

Talousraportointiprosessi L&T:11a

Merkittdva osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen
talousraportointiprosessissa kirjanpitoon, myyntilaskutukseen,
reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on kes-
kitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen
liittyvien tehtdvien eriyttdmisen. Suomessa yhtendista prosessia
tukevat myds keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtidilla on kullakin itsendinen taloushal-
linto, joka toimii konsernin taloushallinnon antamien laskentaperi-
aatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti. Ulkomaiset tytaryhtiot
raportoivat konserniin kuukausittain konsernin edellyttaman rapor-
tointipaketin. Financial controllerit valvovat ulkomaisten tytaryhti-
oiden taloushallintoon liittyvia toimintoja, taloudellisia raportteja ja
tilinpaatoksia. He tekevat vastuullaan oleviin yhtidihin saannéllisia
tarkastuskaynteja ja laativat niista kirjalliset raportit.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin laskentaperiaat-
teet ja -ohjeet ja yllapitaa niitd seka tekee raportointiaikataulut.
Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpdattkset konsernitilin-
paatokseksi liitetietoineen seka laatii osavuosikatsaus- ja tilinpaa-
tostiedotteet, viralliset tilinpadattkset ja vuosikertomuksen.
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Sisdinen valvonta

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konser-
nin kattavan operatiivisen raportointijarjestelman avulla. Jarjestelma
kattaa toteumatietojen lisdksi budjetit, ennusteet ja investointien
seurannan. L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verra-
taan budjetteihin ja ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin
johto, toimialojen ja alueiden johto seka tulosyksikkdjen johto analy-
soivat tulosta ja poikkeamia. My@s toimialojen business controllerit
ja ulkomaantoimintojen financial controllerit analysoivat talousra-
portteja ja laativat erillisselvityksia johdon kdyttdon. Kaikkien cont-
rollereiden tehtaviin kuuluu tulosraporttien oikeellisuuden valvonta
seka tulosten analysointi.

L&T:n konsernin taloushallinto on maaritellyt ja dokumentoinut
ulkoisen talousraportoinnin prosessiin liittyvat kontrollitavoitteet
ja kontrollipisteet vuonna 2009. Kontrollipisteet on maaritelty seka
erillisyhtidille ettd konsernilaskennalle, ja ne toimivat konsernin
asettamana minimivaatimuksena talousraportoinnin sisdiselle
valvonnalle. Kontrollipisteet on annettu tiedoksi ulkomaisille tytar-
yhtidille,ja financial controllerit arvioivat ulkomaisten tytaryhtididen
toimintaa asetettuihin kontrollipisteisiin nahden osana saannollisia
kdyntejaan.

Yhti6lla on hallituksen vahvistamat rahoitus-, tiedonanto- seka
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet.

Riskienhallinta

L&T:n johtamisjarjestelmaan kuuluvassa vuosittaisessa riskienhal-
lintaprosessissa arvioidaan myds taloushallinnon prosessien riskeja.
Riskiarviossa tunnistetut riskit asetetaan tarkeysjarjestykseen, niille
laaditaan toimenpidesuunnitelmat ja aikataulut sekd maaritelldan
toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat henkilot. Toimenpiteiden to-
teuttamista seurataan vuosittain. Riskienhallintaprosessia on kuvattu
tarkemmin sivulla 4 ja hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 18.

Sisdinen tarkastus
Yhtidlla ei ole omaa erillista sisaisen tarkastuksen organisaatio-
ta, mika otetaan huomioon tilintarkastuksen laajuutta ja sisaltod
madriteltdessa. Toimiva johto voi kayttaa tarvittaessa ulkopuolista
asiantuntijaa sisaisen tarkastuksen toimeksiantoihin.
Taloushallinnossa on kansainvalisen liiketoiminnan financial
controllerit, joiden tehtaviin kuuluvat sdanndélliset kansainvalisten
yksikodiden tilinpaatosten tarkastukset. 0sassa tarkastuksista
kdytetdan apuna yhtion ulkoista tilintarkastajaa. Myds business
controllereiden tehtaviin kuuluu tarvittaessa tarkastustoimenpitei-
den suorittaminen.



Tilinpaatds 2012 Hallinnointi

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyttda palkka- ja palkkio-
selvityksen julkaisemista. Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin
suosituksen 47 mukaisesti.

Hallitus

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen perusteet
Hallituksen jasenten palkkioista pdattaa yhtiokokous etukateen
vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2012 hallituksen puheenjohtajalle padatettiin maksaa
46 250 euroa, varapuheenjohtajalle 30 500 euroa ja jasenille 25 750
euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan siten, etta vuosipalkkiosta
40 prosenttia maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei
ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n
osakkeina, ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovute-
taan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta
suoraan hallituksen jasenten lukuun 14 kaupankayntirajoituksista
vapaan arkipdivan kuluessa yhtiokokouksesta. Lisdksi hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkioina 1 000 euroa, hallituk-
sen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jadsenelle 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle
ja jasenille maksetaan myos kokouspalkkioita, valiokunnan puheen-
johtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten kannusti-
nohjelmien piiriin eika heilld ole eldkesopimuksia yhtion kanssa.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2012
Vuonna 2012 hallituksella oli 12 kokousta, tarkastusvaliokunnalla
4 kokousta ja palkitsemisvaliokunnalla 6 kokousta.

Hallituksen puheenjohtaja on Heikki Bergholm. Varapuheenjohta-
ja on Eero Hautaniemi. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Eero
Hautaniemi ja jadsenet Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtaja on Heikki Bergholm ja jasen Hille
Korhonen.

Hallitukselle maksettiin vuodelta 2012 yhtiokokouksen paatta-
mat palkkiot.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen perusteet

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittémien alaisten palkoista,
palkkioista ja muista eduista paattaa hallitus. Hallituksella on palkitse-
misvaliokunta, jonka tehtdvana on muun muassa kasitelld ja valmis-
tella muita johdon ja henkildstén palkitsemiseen liittyvia kysymyksia
ja tehda naita koskevia esityksia hallitukselle. Palkitsemisvaliokunnan
tehtavat on lueteltu tarkemmin sivulla 3.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisjarjestelma
koostuu kiinteasta kuukausipalkasta luontoisetuineen, tulospalkki-
osta seka osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma kuuluvat yhtién avainhenki-
I6stolle suunnattujen osake- ja optiopohjaisten kannustinohjelmien
piiriin. Hallitus paattaa palkitsemisperusteet vuosittain. Vuodelta
2013 maksettava mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-
tulokseen. Palkkio vastaa enimmillddn 5-11 kuukauden palkkaa
palkkion saajan tehtdvasta riippuen. Paatoksen palkitsemisesta
tekee hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksen perusteella.

Lisdksi kdytossa on tulospalkkiojarjestelmé, jonka perusteet
hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen. Tulospalkkion suuruus
perustuu operatiivisen toiminnan liikevoittoon ja se vastaa enin-

tdan 3-6 kuukauden palkkaa palkkion saajan tehtavasta riippuen.
Paatoksen palkitsemisesta tekee hallitus palkitsemisvaliokunnan
esityksen perusteella.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta erillisia palkkioita
tytaryhtididen hallitusten jdsenyyksista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta lisdeldketta.

Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajaso-
pimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on
yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan irtisanou-
tuessa kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalle
maksetaan kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa vastaava
korvaus. Yhti6 on ottanut toimitusjohtajalle lakisaateiset eldke- ja
tapaturmavakuutukset.

Lyhyt- ja pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat

Lassila & Tikanojalla on vuonna 2012 kdynnistetty yksivuotinen osake-
pohjainen kannustinohjelma. Vuonna 2008 kaynnistetty optio-ohjelma
ja vuonna 2011 kdynnistetty yksivuotinen osakepohjainen kannusti-
nohjelma paattyivat vuonna 2012. Lisdksi kaytossa on tulospalkkiojar-
jestelma3, josta kerrotaan tarkemmin edella.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2013

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 17.12.2012 uudesta vuoden
mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta osana avainhen-
kiloston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja paattyy 31.12.2013. Mahdolli-
nen palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna.
Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Vuodelta 2013
maksettava mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen.

Palkkion saaminen edellyttaa tydsuhteen jatkumista. Kannusti-
nohjelman perusteella ansaitut osakkeet on omistettava vahintaan
kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen. Myds tdman jalkeen johto-
ryhman jdsenen on omistettava osakkeita vahintdan puolen vuoden
ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta tydsuhteen
paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enintaan
53 300 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Palkkiona mahdollisesti luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion
omistamista omista osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole
osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuuluu
10 henkil6a.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2012

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 14.12.2011 vuoden mittaisesta
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Maksettu palkkio perustui
konsernin EVA-tulokseen ilman L&T Recoilia.

Mahdollinen palkkio maksettiin ansaintajaksoa seuraavana
kalenterivuonna osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahana mak-
settava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot. Palkkion saaminen
edellytti tydsuhteen jatkumista ja kannustinohjelmaan liittyi kielto
luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa kunkin palkkiosuori-
tuksen saamisesta. Taman jdlkeenkin johtoryhman on omistettava
osakkeita vahintdaan puolen vuoden ja muiden kolmen kuukauden
bruttopalkan arvosta tydsuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintaan
65 520 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka yhtié hankkii
osakemarkkinoilta.

Ohjelman puitteissa luovutetaan 6 295 osaketta vuodelta 2012.

Hallituksen jasenille ajalta 1.1.-31.12.2012 maksetut palkkiot
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Vuosipalkkio®, Kokouspalkkiot, Yhteensdvuonna Yhteensavuonna

euroa euroa 2012, euroa 2011, euroa

Heikki Bergholm 46 250 20 400** 66 650 69 750**
Eero Hautaniemi 30500 14700** 45200 40 450**
Hille Korhonen 25750 8000 33750 35750
Sakari Lassila 25750 8500 34250 33750
Miikka Maijala 25750 8500 34250 35250
Matti Kavetvuo 45300
Juhani Lassila 2100

* 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina.
**Sisaltaa kokouspalkkion L&T Recoilin hallituksen kokouksista 25.6.2012 asti, jolloin L&T myi osuutensa yhteisyrityksesta EcoStream Oy:lle.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet

31122012 % osakkeista ja danimaarasta 11.2012

Heikki Bergholm 780758 2,01% 778 807
Eero Hautaniemi 8286 0,02 % 7000
Hille Korhonen 3485 0,01% 2399
Sakari Lassila 8454 0,02% 7368
Miikka Maijala 70358 0,18 % 69 272
Yhteensd 871341 2,25% 864 846

Optio-ohjelma 2008
Optio-oikeuksia oli mydnnetty hallituksen maaraamille johtoon kuulu-
ville avainhenkildille. 0sakkeiden merkintaaika 2008-optio-oikeuksilla
paattyi 31.5.2012.

2008-optio-oikeuksia laskettiin liikkeelle 230 000 kappaletta. Ulko-
na olevilla optio-oikeuksilla voitiin merkita yhteensa 168 000 osaketta.
Optio-oikeuksilla ei tehty osakemerkintdja ja kaikki optio-oikeudet
raukesivat.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen vuonna 2012
Vuonna 2012 toimitusjohtajan palkka oli 396 000 euroa, joka sisaltaa
palkan luontoisetuineen.

Muun johtoryhman palkat olivat yhteensa 913 000 euroa, joka
sisaltaa palkan luontoisetuineen 886 000 euroa ja tulospalkkiot
27 000 euroa. Luvuissa on huomioitu palkat siltd ajalta, jona henkildt
ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Vuodelta 2012 maksetaan osakepalkkiota toimitusjohtajalle
2 545 osaketta ja muulle johtoryhmalle yhteensa 3 750 osaketta.
Optioita ei mydnnetty vuonna 2012.

Toimitusjohtaja Jari Sarjon eldakesopimuksesta kirjattiin tuloslas-
kelmaan 56 000 euroa vuonna 2012.

Johtoryhman omistamat osakkeet

Osakkeet
3112.2012 11.2012
Pekka Ojanpaa 10 230 0
Ville Rantala 12175 12175
Kirsi Matero 0 0
Tuomas Méakipeska * 800 -
Antti Tervo ** 500 -

* Johtoryhman jasen 6.2.2012 alkaen
** Johtoryhman jasen 14.2.2012 alkaen



Tilinpaatos 2012

HALLITUS

HEIKKI
BERGHOLM

s.1956
diplomi-insindoéri

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta
2008, palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2011 ja
jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:
Suominen Yhtyma Ovyj: toimitus-
johtaja 2002-2006

Entinen Lassila & Tikanoja Oyj:
toimitusjohtaja 1998-2001,
varatoimitusjohtaja 1997-1998,
yhtyman tulosyksikdiden toimi-
tusjohtaja 1986-1997

Lassila & Tikanoja Oy: talousjoh-
taja 1985-1986
Teollistamisrahasto Oy: tutkija ja
kehityspaallikké 1980-1985

Muut keskeisimmat
hallitusjasenyydet:

Forchem Oy (2007-), Lakan
Betoni Oy (1986-, pj.), Maillefer
International Oy (2010-),MB
Rahastot Oy (2002-), Componen-
ta (2002-2012, pj.), Kemira Oyj
(2004-2007), Pohjola-Yhtyma
Oyj (2003-2005), Sponda 0Oyj
(1998-2004) ja Suominen Yhty-
ma Oyj (2001-2011)

Omistaa 780 758 Lassila &
Tikanoja Oyj:n osaketta.

Hallinnointi

EERO
HAUTANIEMI

s.1965
kauppatieteiden maisteri, Oriola-
KD Oyj:n toimitusjohtaja 2006-

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodes-
ta 2007, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2011 ja
jasen vuodesta 2009

Keskeinen tytkokemus:

GE Healthcare Finland Oy:
toimitusjohtaja 2004-2005

GE Healthcare IT: Oximetry,
Supplies and Accessories
-liiketoiminnan

johtaja 2003-2004
Instrumentarium Oyj: asiantunti-
ja-ja johtotehtavid 1990-2003

Muut keskeisimmat
hallitusjasenyydet:

EcoStream Oy (2012-), LST Recaoil
(2010-2012), Nurminen Logistics
Oyj (2009-2012)

Omistaa 8 286 Lassila &Tikanoja
Oyj:n osaketta.

HILLE
KORHONEN

s.1961
tekniikan lisensiaatti, Alko Oy:n
toimitusjohtaja 2013

Hallituksen jasen vuodesta 2009,

palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Oyj Abp: tuotanto-,
hankinta- ja logistiikkajohtaja
2008-2012, littala-konsernin
Group Director, Operations
2003-2009
Maailmanlaajuisten toimitusket-
jujen strategioihin ja prosessei-
hin liittyvia johtotehtavia Nokia
Oyj:ssa 2000-2003, Nokia Net-
worksissa 1998-2000 ja Nokia
Mobile Phonesissa 1996-1997
Outokumpu Copper: logistiikan
ja markkinoinnin kehitykseen
liittyvia tehtavia 1993-1996

Muut keskeisimmaéat
hallitusjasenyydet:

Nokian Renkaat Oyj (2006-),
Rahapaja (2008-2010)

Omistaa 3 485 Lassila & Tikanoja
Oyj:n osaketta.

SAKARI
LASSILA

s.1955

kauppatieteiden maisteri, Indcrea
Oy:n toimitusjohtaja ja osakas
seka Cupori Group 0y:n johtoryh-
man jasen 2008-

Hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan jasen vuodesta 2011

Keskeinen tytkokemus:
Carnegie Investment Bank AB,
Finland Branch: johtotehtavia
2002-2005

Alfred Berg Finland Oyj: investoin-
tipankkitoiminnan johtotehtavia
1994-2002

Citibank Oy: yrityspankin vastaa-
va johtaja 1991-1994

Suomen Yhdyspankki Oy: esi-
mies- ja johtotehtavia 1983-1991

Muut keskeisimmat
hallitusjasenyydet:

Evald ja Hilda Nissin Saation
hallituksen varapuheenjohtaja
(jasen 1987-)

Omistaa 8 454 Lassila & Tikanoja
Oyj:n osaketta.

MIIKKA
MALJALA

s.1967
diplomi-insindori, Clinius Oy:n
toimitusjohtaja 2006-

Hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan jasen vuodesta 2010

Keskeinen tydkokemus:

GE Healthcare Finland Oy:
Business Segment Manager
2004-2006

Instrumentarium Oyj (nyk.

GE Healthcare Finland 0y):
Director, Business Development
2000-2004

Instrumentarium Oyj: myynnin,
markkinoinnin ja taloushallin-
non esimies- ja johtotehtavia
1992-2000

Omistaa 70 358 Lassila &
Tikanoja Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtaja

PEKKA

OJANPAA
Henkil6tiedot ja tiedot omistuk-
sista seuraavalla sivulla

Hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan omistuksissa tapahtu-
neet muutokset vuonna 2012 on
kerrottu sivulla 7.
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Tilintarkastaja

KPMG Oy Ab, KHT-yhteiso
P&aavastuullinen tilintarkastaja
Lasse Holopainen, KHT

Hallinnointi
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JOHTORYHMA

PEKKA
OJANPAA

s.1966
toimitusjohtaja vuodesta 2011

kauppatieteiden maisteri

Kemira Oyj: Kunta ja teollisuus
-segmentista vastaava johtaja
2008-2011

Kemira Specialty -liiketoiminta-
alueen johtaja 2006-2008

ja osto- ja logistiikkajohtaja
2005-2006

Nokia Oyj: hankintajohtaja
2001-2004, Nokia Hungaryn
toimitusjohtaja 1998-2001,
myynnin ja logistiikan paallikkd-
tehtdvissa Nokia Mobile
Phonesissa 1994-1998

Muut keskeisimmaét tehtavat:
limarinen Keskindinen Elakeva-
kuutusyhtio: hallintoneuvoston
jasen (2012-), Kiinteistdpalvelut
ry: hallituksen jasen (2013-)
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TIMO
LEINONEN

s.1970
talousjohtaja 23.1.2013 alkaen

hallintotieteiden maisteri

Ixonos Oyj: talousjohtaja
2008-2013

Suomen Terveystalo Oyj: talous-
johtaja 2006-2008

Tieto-X Oyj: talousjohtaja
2002-2006,

Tieto-X Oyj: business controller
2000-2002, vt talousjohtaja
APT Sijoitus Oy: taloudellinen
neuvonantaja 1999-2000
Uudenmaan verovirasto: verotar-
kastaja 1998-1999

PETRI
SALERMO

s.1970
toimialajohtaja, Ympéaristo-
palvelut 1.1.2013 alkaen

merkonomi

Lassila & Tikanaoja Oyj: liiketoi-
mintajohtaja, Ympéaristopalvelut
2009-2012, myyntijohtaja,
Ymparistopalvelut 2003-2009
myyntipaallikkd, Ymparistdpalve-
lut 2001-2003

Europress 0Oy: myyntijohtaja
1998-2001, myynnin paallikko-
tehtavat 1995-1998

VILLE
RANTALA

s.1971

toimialajohtaja, Teollisuuspalve-
lut 1.1.2013 alkaen ja toimialajoh-
taja, Uusiutuvat energialdhteet
vuodesta 2011

kauppatieteiden maisteri

Lassila & Tikanoja Oyj:
talousjohtaja 2009-23.1.2013,
toimitusjohtaja 13.6.-31.10.2011
L&T Biowatti Oy: toimitusjohtaja
2011-2012

Suunto Oy: talousjohtaja (Di-
rector, Finance and Business
Development) 2007-2009
UPM-Kymmene Oyj: talousjohtaja
Hieno- ja erikoispaperit
-toimialalla 2006-2007,
business controller
2002-20086, controller
2000-2002

Salomon Sport Finland Oy:
talouspaallikko 1999-2000

PETRI
MYLLYNIEMI

s.1964
toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut
7.1.2013 alkaen

kauppatieteiden maisteri

ISS Palvelut Oy: liilketoiminta-
johtaja, Uudenmaan asiakkaat
2011-2012, liketoimintajohtaja
Tekninen Palvelu ja Rakennutta-
minen-toimialoilla 2005-2011
Are Oy: varatoimitusjohtaja,
toimialajohtaja, huoltoliiketoimin-
ta 1999-2005, huoltopaallikko
1995-1999, paallikkd ja suunnit-
telutehtdvissa Onninen-Termo
Oy:ssd1989-1994

1

KIRSI
MATERO

s.1968
henkildstdjohtaja vuodesta 2012

kauppatieteiden maisteri

Atria Oyj: henkilosjohtaja
2010-2011

Pfizer Oy: henkilostojohtaja
2007-2010

Nokia Mobile Phones: henkilosto-
paallikkd 2004-2007

Nokia Mobile Phones ja Nokia
Networks: henkilostopaallikko,
henkildston kehittdmis-
asiantuntija 1998-2003

Adulta Oy: ohjelmapaallikkd
1996-1998

Shell Oil Products: tuotepaallikkd
1994-1995
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TUOMAS
MAKIPESKA

s.1978
kehitysjohtaja vuodesta 2012

kauppatieteiden maisteri

Deloitte: liikkeenjohdon kon-
sultti, Strategy & Operations
2005-2012

Fiskars Oyj: projektipaallikko
2004-2005

Rieter Automotive Management
AG: markkina-analyytikko 2003
Tapiola-ryhma: talousassistentti
2000-2002

Vuoden 2012 aikana tapahtuneet muutokset johtoryhmassa:
Ymparistopalveluiden toimialajohtaja Jorma Mikkosen jasenyys johtoryhmassa paattyi 2.5.2012 ja han siirtyi yhtion

yhteiskuntasuhdejohtajaksi.

Hallinnointi

ANTTI
TERVO

s.1978
hankintajohtaja vuodesta 2012

kauppatieteiden maisteri

Siemens, Luoteis-Eurooppa: Head
of Commodity Management
2009-2012, projektijohtaja,
hankinta & toimitusketjun
hallinta 2008-2009

Siemens 0y: hankintajohtaja
2005-2009, hankintapaallikko
2003-2005, konsultti, toimitus-
ketjun hallinta 2001-2003

Kiinteistdhoidon toimialajohtaja Juha Simolan jasenyys johtoryhmassa paattyi 9.11.2012 ja Siivous- ja kayttajapalveluiden
toimialajohtaja Henri Turusen jasenyys johtoryhmassa paattyi 20.11.2012. Molemmat jaivat pois yhtion palveluksesta.

Ympéristopalveluiden toimialajohtajaksi nimitettiin 1.1.2013 alkaen Petri Salermo. Teollisuuspalveluiden toimialajohtajaksi
nimitettiin 1.1.2013 alkaen Ville Rantala, joka jatkaa myds Uusiutuvat energialdhteet -toimialan toimialajohtajana. Kiin-
teistdpalveluiden toimialajohtajaksi nimitettiin 7.1.2013 alkaen Petri Myllyniemi ja talousjohtajaksi 23.1.2013 alkaen Timo

Leinonen.

Sakkivéline oli osa Lassila & Tikanoja -yhtymaa 1989-2001. Emoyhti6 Lassila & Tikanoja Oyj jakautui vuonna 2001 kahdeksi
uudeksi yhtitksi Lassila & Tikanoja Oyj:ksi ja Suominen Yhtyma Oyj:ksi.

Johtoryhman omistamat Lassila & Tikanojan osakkeet ja optio-oikeudet seka omistuksissa tapahtuneet muutokset vuon-

na 2012 on kerrottu sivulla 7.



