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Lietuva

Neprikiausomo auditoriaus iSvada

AB ,,KN Energies“ akcininkams
ISvada del atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

B Nuomoneé

Mes atlikome AB ,KN Energies® (toliau — Jmoné) atskiryjy finansiniy ataskaity ir AB ,KN Energies® ir jos
patronuojamuyjy jmoniy (toliau — Grupé) konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, pateikty dokumenty rinkmenoje a-
abknenergies2023-12-31-It.zip (ParsePort sugeneruotas individualus kodas: TjDgxPg1ifcA9Vk=), audita.
Imonés atskirgsias ir Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

2023 m. gruodzio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés biklés ataskaita,

. tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaita,

. tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita,

. tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita, ir
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos
metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg
apie Jmonés ir Grupés 2023 m. gruodzio 31 d. nekonsoliduotajg bei konsoliduotajg finansine biklg ir tg dieng
pasibaigusiy mety jy nekonsoliduotuosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir
nekonsoliduotuosius bei konsoliduotuosius pinigy srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés ir Grupés pagal Tarptautiniy apskaitos
specialisty etikos standarty valdybos iSleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa (jskaitant
tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity
etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TASESV
kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.
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B Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir msy nuomone, pareikstg dél Siy
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.
Kiekvienas audito dalykas ir misy atsakas j jj yra apraSytas toliau.

Pajamu pripazinimas

2023 m. konsoliduotoje bendryjy pajamy ataskaitoje pripazintos pajamos sudaro 83 525 tikst. EUR. 2023 m.
atskiroje bendryjy pajamy ataskaitoje pripazintos pajamos sudaro 80 356 tiukst. EUR.

Remiamés finansinémis ataskaitomis:

ReikSmingi apskaitos principai — 2.22 pastaba ,Pajamy pripaZinimas®, 17 pastaba ,Pajamos pagal sutartis su
klientais”

Pagrindinis audito dalykas Kaip dalykas buvo sprendziamas audito
metu
Pagrindiniai jmonés ir Grupés pajamy srautai yra Be kity procediry, mes atlikome tokias audito

tokie: i§ Suskystinty gamtiniy dujy (SGD) paslaugy proceddras:
gaunamos pajamos, kurias reguliuoja Valstybiné
energetikos reguliavimo tarnyba (VERT), pajamos i$§
naftos produkty perkrovimo paslaugy, pajamos i$

e Atnaujinome ir jvertinome informacija apie
Grupés pajamy pripazinimo procesa;

SGD perkrovimo stoties paslaugy ir pajamos is SGD e |vertinome, ar visiems pajamy srautams
terminalo Agu port Brazilijoje. taikyta pajamy pripaZinimo apskaitos politika
Atitinkamy finansinés atskaitomybeés standarty atitinka taikomus fma.nsmes atskaitomybes
pajamy pripaZinimo principy taikymas yra standarty reikalavimus;

sudétingas ir reikalauja reikSmingy prielaidy bei
sprendimy. Ypatingas sudétingumas siejamas su
Siais veiksniais:

e |vertinome pajamy pripazinimo procesui
taikomy pagrindiniy kontroliy sukdrimg ir jy
jdiegima;

- Grupé, be kita ko, taiko reikdmingag
sprendimg nustatant, kurios paslaugos yra
skirtingos ir todél sudaro atskirus veiklos
jsipareigojimus;

e remdamiesi pasirinkta sutarCiy su klientais
imtimi ir mdsy ziniomis apie versla, jvertinome
ar vadovybé tinkamai nustaté atskirus veiklos
jsipareigojimus bei teisingai nustaté sandoriy

- batina jvertinti kiekviena veiklos kainas;

jsipareigojima, ar jis jvykdomas per laiko e pasirinktai klienty imgéiai, nustatéme ar
tarpa ar tam tiktu momentu. Tam, kad baty bendras metinis sutarties atlygis atitinka
galima tai nustatyti, reikia gerai apsvarstyti iSoriniy klienty patvirtinimus;

sutarties sglygas, kad suprasti, kada N o . , L
paslaugy kontrolé perduodama klientams. * atsizvelgdami | pardavimo saskaitas ir, jei
Finansiniy ataskaity 2.22 pastaboje reikia, | k.|tus.dokumentus .bel savo Zinias apie
pateikiama i§sami informacija apie versla, jvertinome, ar visy pajamy srauty
pagrindiniy pajamy srauty pripaZinimo laikg pajamy  pripazinimas atspindi nustatyty
ir modelj: veiklos jsipareigojimy jvykdymo laikg;

e jvertinome pajamy pripazinimo tinkamumg —

- sandorio kainos priskyrimas veiklos N - . .
pris«y susijusius atskleidimus konsoliduotose ir

jsipareigojimui reikalauja reikSmingo

sprendimo. Sandorio kaina, kurig Grupé atskirosiose finansinése ataskaitose pagal
tikisi gauti perduodant paslaugas klientui, taikomos finansinés atskaitomybés standarty
priskiriama veiklos jsipareigojimams pagal reikalavimus.

jos santykine atskirg pardavimo kainag.
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Be to, i§ SGD terminalo paslaugy gautom pajamoms
taikomos VERT taisyklés ir jas sudaro SGD uz
dujinimo ir perkrovimo paslaugas gauto atlygio
kintamoiji ir pastovioji dalys. Pastovioji atlygio dalis
surenkama i$ dujas vartojanciy klienty per
papildomg saugumo prieda, kuris mokamas vir$
SGD perkrovimo kainos.

Dél pripazinty pajamy reikSmingumo, vadovybés
sprendimy, susijusiy su pajamy pripazinimu bei
auksciau aprasyto SGD saugumo priedo
pokycio jtakos, audito metu Siai sriiai teikéme
daugiau déemesio. Atitinkamai, mes nustatéme,
kad tai yra pagrindinis audito dalykas..

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta konsoliduotajame metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy
valdymo ataskaitg, Atlygio ataskaitg ir Tvarumo (Socialinés atsakomybés) ataskaita, taciau ji neapima
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga
uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, mdsy atsakomybé yra perskaityti kitg
informacijg ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, ar misy zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip
reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik8mingg kitos informacijos iSkraipyma,
mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar konsoliduotajame metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdymo
ataskaitg ir Atlygio ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety atskirgsias ir
konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei ar konsoliduotasis metinis pranesimas buvo parengtas laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito
metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Konsoliduotajame metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg ir Atlygio ataskaita,
pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskirujy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Konsoliduotasis metinis praneSimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg ir Atlygio ataskaitg, buvo
parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo / Lietuvos
Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jei nustatome, kad
Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti $j faktg. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebéjimy.

B Vadovybeés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg
vaizdg, parengima ir teisingg pateikima pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bdtina atskirosioms ir konsoliduotosioms
finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.
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Rengdama atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés
gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ir Grupe ar nutraukti
veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmonés atskiryjy ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybeé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinima dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos
kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje
pateikiama masy nuomone. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS.
ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti,
kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés arba klaidy rizikg, planuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame
pakankamy tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali
biti suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito proceddiras, ta€iau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomone apie Jmones ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés ir Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad
toks reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j j
susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné ir
Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktidrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys
sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg.

e Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo veiklg
Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg grupés auditui, jo priezilrg ir atlikimg. Mes atsakome tik uz misy pareiksta
audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.
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Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty
bati pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos misy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymg arba
teisés aktg nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome,
kad dalykas neturéty bati pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunamg nauda.

B ISvada dél kity teisiniy ir priezitiros reikalavimy

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2019 m. rugpjucio 30 d. buvome pirmg kartg paskirti atlikti Jmonés
atskiryjy ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Mdsy paskyrimas atlikti Jmonés atskiryjy ir
Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu atnaujinamas
kiekvienais metais ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 5 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné* pareik§ta misy nuomoné atitinka atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity audito ataskaita, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir Grupei ir jy Audito
komitetui.

Patvirtiname, kad mdsy ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio
1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj be atskirajame ir konsoliduotajame metiniame praneSime arba atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose atskleisty paslaugy Jmonei ir Grupei suteikéme atskiruyjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vertimo paslaugg bei atlikome procediras, susijusias su reguliuojamos
veiklos ataskaita uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.

B ISvada deél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
formato atitikties Europos vieno elektroninio ataskaity teikimo
reikalavimams

Vadovaujantis mdsy sutartimi, Jmonés vadovybé pasamdé mus atlikti pakankamo uztikrinimo uzduotj,
siekiant patvirtinti, kad atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, jskaitant konsoliduotajj metinj
pranesima, pateikty dokumenty rinkmenoje abknenergies-2023-12-31-It.zip (ParsePort sugeneruotas
individualus kodas: TjDgxPg1ifcA9Vk=), vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas uz 2023 m. gruodzio
31 d. pasibaigusius metus (toliau — atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio
ataskaity teikimo formatas) atitinka nustatytus reikalavimus.

Dalyko ir taikomy Kriterijy apraSymas

Jmonés vadovybé pritaiké atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieng elektroninio ataskaity
pateikimo formatg, siekdama vykdyti 2018 m. gruodzio 17 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2019/815, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/109 / EB papildoma techniniais reguliavimo
standartais, kuriais nustatomas vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas (toliau — ESEF reglamentas), 3
ir 4 str. reikalavimus. Atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienam elektroninio ataskaity teikimo
formatui nustatyti reikalavimai yra numatyti ESEF reglamente.

Remiantis ankstesniame sakinyje minétais reikalavimais yra taikomas atskirujy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas ir, misy nuomone, Sie reikalavimai yra tinkami
kriterijai pakankamo uztikrinimo iSvadai pateikti.

©2024 ,KPMG Baltics“, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés
jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.
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Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé

Jmonés vadovybé yra atsakinga uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity
pateikimo formato taikymga laikantis ESEF reglamento reikalavimy.

Si atsakomybé apima tinkamo Zenklinimo iXBRL kalba pasirinkimg ir taikymg naudojant ESEF taksonomijg
bei parengima, jgyvendinimg ir palaikymg tokiy vidaus kontrolés procediry, kurios svarbios atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato parengimui be reikSmingy
neatitikimy ESEF reglamento reikalavimams.

Uz valdymg atsakingi asmenys yra atsakingi uz finansinés atskaitomybés priezitros procesa.

Misy atsakomybé

Misy atsakomybé buvo pateikti pakankamo uztikrinimo iSvada, ar atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas atitinka ESEF reglamenta.

UZduotj atlikome vadovaudamiesi 3000-uoju Tarptautiniu uztikrinimo uzduociy standartu (persvarstytu)
,Uztikrinimo uzduotys, i§skyrus istorinés finansinés informacijos perzvalgas* (toliau — TUUS 3000 (P)). Sis
standartas reikalauja, kad laikytumémeés etikos reikalavimy, suplanuotume ir atliktume proceddras, kuriomis
gautume pakankamg uztikrinima, ar atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio
ataskaity pateikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais parengtas laikantis nustatyty reikalavimy.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga neatitikima
reikalavimams, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per uztikrinimo uzduotj, kuri atliekama pagal TUUS 3000

(P).

Atlikty proceddry apibendrinimas

Misy suplanuoty ir atlikty proceddry tikslas — gauti pakankama uztikrinimg, kad atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity vienas elektroninis ataskaity pateikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais buvo
parengtas laikantis nustatyty reikalavimy ir kad toks parengimas buvo be reikSmingy klaidy ar reikSmingos
informacijos nepateikimo. Masy atliktos procediros apémeé:

e supratimg vidaus kontrolés sistemos ir procesy, kurie svarbis atskiryjy ir konsoliduotuyjy finansiniy
ataskaity vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato taikymui, jskaitant XHTML formato parengimg
bei atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity zZenklinima;

e patikrinimg, ar XHTML formatas buvo taikytas tinkamai;

e pakankamy ir tinkamy jrodymy gavima dél Zenklinimo procesui taikomy kontrolés priemoniy efektyvumo,
kai reikSmingo iSkraipymo riziky jvertinimas apima lkestj, kad minétos kontrolés priemonés veikia
efektyviai, arba kai kitos negu kontrolés priemoniy testai procediros pacios savaime negali pateikti
pakankamy ir tinkamy jrodymuy;

e jvertinima, ar atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity zenklinimas naudojant iXBRL Zenklinimo
kalba yra pilnas, atsizvelgiant j vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato taikymo reikalavimus,
apraSytus ESEF reglamente;

e jvertinima, ar Grupé tinkamai naudoja XBRL Zenklinimg, pasirinktg i§ ESEF taksonomijos, ir ar tinkamai
sukuria plétiniy zenklinimg, kai ESEF taksonomijoje néra identifikuojamas tinkamas elementas; ir

e jvertinima, ar plétiniy elementai yra tinkamai susieti su ESEF taksonomija.

Manome, kad misy gauti jrodymai sudaro pakankamg ir tinkamg pagrindg masy iSvadai pareiksti.
ISvada

Misy nuomone, atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity pateikimo

formatas uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus visais reikSmingais atzvilgiais atitinka ESEF
reglaments.

©2024 ,KPMG Baltics“, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés
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Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus i§vada, uzduoties partneris Rokas Kasperavicius

LKPMG Baltics®, UAB, vardu

Rokas Kasperavicius
Partneris
Atestuotas auditorius

Klaipéda, Lietuvos Respublika
2024 m. kovo 18 d.
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KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

Teisiné pastaba

Vadovaujantis Europos Komisijos skaidrumo direktyvos 4 straipsniu, Grupeé ir Bendrove pateikia Konsoliduotasias ir
atskirgsias finansines ataskaitas, parengtas pagal tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje ir metinj pranesSimg vieno elektroninio ataskaity teikimo formatu (,ESEF”), naudojant XHTML
suzymétas konsoliduotas finansines ataskaitas, tame tarpe ir aiskinamajj rastg, atsizvelgiant j ,Inline ISpleciamaja
verslo ataskaity teikimo kalba” (,,iXBRL"). Sie dokumentai pasiekiami Cia. Visais, iSskyrus oficialig XHTML formato
Konsoliduotyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity ir Konsoliduotojo metinio pranesimo versija, kitos finansiniy ataskaity
ir metinio pranesimo versijos yra neoficialios ir esant klausimams ar konfliktams oficiali ,,ESEF” versija turi virSenybe.

Atitinkamai, nepriklausomo auditoriaus isvada, pateikta ,,ESEF” formatu parengtam 2023 m. metiniam pranesimui,
pateikiama zemiau.
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KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Grupé Bendroveé

Pastabos 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 643 793 545 645
Nekilnojamas turtas, jranga ir 3
jrengimai 140.709 145.800 140.623 145.683
Naudojimo teise valdomas turtas 3 314.927 328.515 314.908 328.495
Kitas finansinis turtas - 575 - 465
Investicijos | patronuojamasias jmones 5 _ _ 4.578 4.578
Investicijos j asocijuotas jmones 207 261 207 261
Atidétasis pelno mokescio turtas 21 2832 5.106 2932 5106
ligalaikio turto i$ viso 459.318 481.050 463.693 485.233
Trumpalaikis turtas
Atsargos 6 1.608 2.120 1.608 2120
IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos 7 13.807 14.741 12.862 13.972
Sutarciy turtas 8 556 328 556 328
Kitas finansinis turtas 9 61.286 3.271 56.786 3.271
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 19.535 72.423 17.405 66.848
Trumpalaikio turto i$ viso 96.792 92.883 89.217 86.539
Turto i$ viso 556.110 573.933 552.910 571.772

(tesinys kitame puslapyje)
Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

FINANSINES BUKLES ATASKAITA (TESINYS)

NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

Akcijy priedai

Rezervai

Uzsienio valiutos perkainavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavo kapitalo i$ viso

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams
jsipareigojimas

Paskolos

Dotacijos susijusios su turtu

Nuomos jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy is viso

Per vienerius metus mokeétinos sumos ir
jsipareigojimai

Trumpalaikiy iSmoky darbuotojams
jsipareigojimas

Paskolos

Nuomos jsipareigojimai

Prekybos skolos ir kitos moketinos sumos
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Atidgjiniai

Sutarciy jsipareigojimai

Per vienerius metus mokeétiny sumy ir
jsipareigojimy is$ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis

Pastabos

1

12

13
2.21
13

12

13
13
14
15
16
25

Grupé Bendrové
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
110.315 110.315 10.315 10.315
4.002 4.002 4.002 4.002
22.979 29.633 22.979 29.633
194 131 - -
14.721 (4.981) 12.192 (6.654)
152.211 139.100 149.488 137.296
694 569 694 569
158.827 137.451 158.827 137.451
5.115 5.468 5.115 5.468
24.459 220.122 24.450 220.108
189.095 363.610 189.086 363.596
122 62 122 62
5.556 5.689 5.556 5.689
188.707 46.126 188.697 46.118
5.435 5.87 5.144 5.721
3.568 3.437 3.401 3.252
7.363 5.663 7.363 5.663
4.053 4.375 4.053 4.375
214.804 71.223 214.336 70.880
556.110 573.933 552.910 571.772
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KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

BENDRUJUY PAJAMY ATASKAITA

Grupé Bendroveé

Pastabos 2023 2022 2023 2022
Pajamos i$ sutarciy su klientais 17 83.525 77818 80356 74792
Pardavimo savikaina 18 (60.024) (57.703) (58.949) (56.706)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 23.501 20.115 21.407 18.016
Veiklos sanaudos 19 (10.963) (8.432) (10.057) (7.526)
Kitos pajamos (sgnaudos) 164 510 164 510
Veiklos pelnas (nuostoliai) 12.702 12.193 1n.514 1.000
Finansinés veiklos pajamos 20 9141 1921 8.959 1.058
Finansinés veiklos sgnaudos 20 (5.964) (20.347) (5.890) (20.327)
Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy)
dalis 93 33 93 33
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 15.972 (6.900) 14.676 (8.236)
Pelno (nuostoliy) mokescio pajamos (sgnaudos) 21 (2.746) 996 (2.306) 1504
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.226 (5.904) 12.370 (6.732)
Kitos bendrosios pajamos
Aktuarinis pelnas (nuostoliai) (210) 92 (210) 92
Valiuty kursy skirtumai dél uzsienio
jmoniy finansiniy ataskaity perskaiciavimo 63 213 - -
Susije mokesciai 32 (14) 32 (14)
IS viso kity bendryjy pajamy (15) 291 (178) 78
Laikotarpio bendrosios pajamos (nuostoliai)
i$ viso 13.11 (5.613) 12.192 (6.654)
Pelno paskirstymas:
Bendroves akcininkams 13.226 (5.904) 12.370 (6.732)
Nekontroliuojanciai daliai - - - -
Bendrosios pajamos (nuostoliai) skirstomos:
Bendroves akcininkams 1311 (5.613) 12.192 (6.654)
Nekontroliuojanciai daliai - - - -
Pelnas ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai
akcijai (eurais) 22 0,04 (0,02) - -

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

GRUPE
Rezervas UZsienio
Privalo-  savoms valiutos Nepaskir-
|statinis Akcijy masis  akcijoms Kiti perskaicia- stytasis
kapitalas priedai rezervas  jsigyti rezervai vimorezervas pelnas IS viso
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 10.315  4.002 11.051 15.929 67.624 (82) (64.126) 144.713
Grynasis mety pelnas - - - - - - (5.904) (5.904)
Kitos bendrosios pajamos
nuostoliai) - - - - - 213 78 291
Bendryjy pajamy (nuostoliy) is viso - - - - - 213 (5.826) (5.613)
Pervedimai tarp rezervy - - - - (64.97) - 64.971 -
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 10.315  4.002 11.051 15.929 2.653 131 (4.981) 139.100
Grynasis mety pelnas (nuostoliai) - - - - - - 13.226 13.226
Kitos bendrosios pajamos
(nuostoliai) - - - - - 63 (178) (Mms)
Bendryjy pajamy (nuostoliy) is viso - - - - - 63 13.048 13.11
Pervedimai tarp rezervy - - - (4.001) (2.653) - 6.654 -
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 10.315  4.002 1.051 11.928 - 194 14.721 152.211
BENDROVE
Rezervas
Privalo- savoms Nepaskir-
|statinis masis akcijoms Kiti stytasis
kapitalas Akcijy priedai rezervas isigyti rezervai pelnas IS viso
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 110.315 4.002 11.051 15.929 67.624 (64.97) 143.950
Grynasis mety pelnas - - - - - (6.732) (6.732)
Kitos bendrosios pajamos
(nuostoliai) - - - - - 78 78
Bendryjy pajamy (nuostoliy) is viso - - - - - (6.654) (6.654)
Pervedimai tarp rezervy - - - - (64.971) 64.971 -
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 110.315 4.002 11.051 15.929 2.653 (6.654) 137.296
Grynasis mety pelnas (nuostoliai) - - - - - 12.370 12.370
Kitos bendrosios pajamos
(nuostoliai) - - - - - (178) (178)
Bendryjy pajamy (nuostoliy) is$ viso - - - - - 12.192 12.192
Pervedimai tarp rezervy - - - (4.001) (2.653) 6.654 -
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 110.315 4.002 11.051 11.928 - 12.192 149.488

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis
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KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Grupé Bendroveé
Pastabos 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.226 (5.904) 12.370 (6.732)
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidéveéjimas ir amortizacija 3 23.041 22.664 22.937 22.566
Atostogy rezervo pasikeitimas 15 107 (49) n4 (44)
Atidéjiniy pasikeitimas 16 1.700 2.067 1.700 2.067
Sutarciy turtas 8 (M9) 175 (229) 285
Pelno mokescio (pajamos) sgnaudos 21 2.746 (996) 2.306 (1.504)
Asocijuoty jmoniy grynojo (pelno) nuostoliy dalis (93) (33) (93) (33)
Paldkany pajamos 20 (1.514) (31) (1.344) (31)
Paldkany sgnaudos 20 5.784 2.796 5.781 2.796
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka dél nuomos jsipareigojimy 20 (7.368) 17.380 (7.368) 17.380
Kity nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymai 1.662 1.415 1.541 1145
39.172 39.484 37.715 37.895
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 6 420 101 420 100
IS pirkéjy ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 7 2.006 (2.607) 1.925 (3.127)
Prekybos skoly ir kity mokétiny sumy (sumazejimas)
padidéjimas 14 (657) 7130 (407) 7.590
|sipareigojimy i$ sutarciy su klientais padidéjimas
(sumazéjimas) 25 (322) 537 (322) 537
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas) 15 (1.557) (797) (1.482) (781)
39.068 43.848 37.849 42.214
Piniginio uzstato susigrazinimas 9 2.500 - 2.500 -
Piniginis uZstatas (sumokeéjimas) 9 (2.550) - (2.550) -
(Sumoketas) pelno mokestis (236) (359) - -
Gautos palukanos 412 31 313 31
Grynieji pagrindines veiklos pinigy srautai 39.194 43.520 38.112 42.245
Investicinés veiklos pinigy srautai
Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo
turto (jsigijimas) 3 (3.974) (4.823) (3.952) (4.761)
Pajamos is ilgalaikio materialiojo turto pardavimo 67 186 67 186
Atsiimti/(padéti) trumpalaikiai terminuoti indéliai 9 (57.500) - (53.000) -
Kity investicijy (jsigijimas) 2) (2) 2) 2)
Gauti dividendai 150 - 150 -
Gautos dotacijos, subsidijos 2.21 - 89 - 89
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (61.259) (4.550) (56.737) (4.488)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos 13 26.829 26.829 26.829 26.829
(Grazintos) paskolos 13 (5.445) (3.907) (5.445) (3.907)
(Sumokeétos) palikanos ir su paskolomis susije mokesciai 13 (3.990) (759) (3.990) (759)
(Sumokeét) garantijos mokesciai 13 (144) (606) (144) (606)
Nuomos jsipareigojimo mokéjimai 13 (46.487) (47.901) (46.482) (47.895)
Nuomos jsipareigojimo paldkany mokéjimai 13 (1.586) (1.726) (1.586) (1.725)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (30.823) (28.064) (30.818) (28.057)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (52.888) 10.906 (49.443) 9.700
Pinigai ir pinigy ekvivalentai sausio 1d. 10 72.423 61.517 66.848 57.148
Pinigai ir pinigy ekvivalentai gruodzio 31d. 10 19.535 72.423 17.405 66.848
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KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

FINANSINIYU ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
BENDROJI INFORMACIJA

AB KN Energies” (toliau — Patronuojanti jmoné arba Bendrove), anksciau vadinta AB ,Klaipédos nafta“, yra Lietuvos Respublikoje
registruota akciné bendrove. Jos buveines adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipeda, Lietuva. Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas
sudaro Bendroves ir jos patronuojamujy jmoniy (toliau — Grupe) finansines ataskaitos.

Grupe sudaro Sios jmonés (toliau — Grupé):

. UAB ,KN Global Terminals”, patronuojamoji jmoné (toliau — patronuojamoji jmoné UAB ,KN Global Terminals”), anksciau vadinta UAB ,SGD
Logistika”. |[monés adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva.
. UAB ,SGD terminalas”, patronuojamoji jmoné (toliau — patronuojamoji jmoné UAB ,SGD terminalas”). Jmonés adresas: Buriy g. 19, 92276

Klaipéda, Lietuva.

. UAB ,SGD SPB”, jmonés UAB ,KN Global Terminals” patronuojamoji jmoné (toliau — patronuojamoji jmoné UAB ,SGD SPB"). |monés adresas:
Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva.

. KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA (toliau — patronuojamoji jmoné KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA). Jmonés adresas: F66
Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito Industrial, Area 1and Area 2, 28200-000 S&o Jo&o da Barra, Rio de Zaneiro valstija.

Grupés asocijuotosios jmonés:

. Sarmatia Sp. z 0.0. — 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupei ir Bendrovei priklauso 1% tarptautinés vamzdyny bendrovés akcijy. Atsizvelgiant
| asocijuotos jmonés finansinés veiklos rezultatus, 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. buvo pripazintas 100 % investicijos |
Sarmatia Sp. z 0.0 vertés sumazéjimas. Grupé ir Bendroveé turi teise skirti vieng i$ penkiy valdybos nariy ,,Sarmatia Sp. z 0.0” valdyme ir tokiu
badu gali daryti reikSminga jtakg. Todél Si investicija buvo priskirta asocijuotoms jmonéms, ir buvo jvertinta nuosavybés metodu.
Asocijuotosios jmonés neaudituotas nuosavas kapitalas 2023 m. gruodzio 31d. sudaro 43 tukst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — (5) tdkst. EUR).

. UAB ,Baltpool” — 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrové valdo 33 % UAB ,BALTPOOL" akcijy ir jy balsavimo teises visuotiniame
UAB ,BALTPOOL" akcininky susirinkime. Asocijuotosios jmonés neaudituotas nuosavas kapitalas 2023 m. gruodzio 31 d. sudaro 614 tukst.
EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 784 tukst. EUR).

Pagrindinés Grupés ir Bendrovés veiklos apima— skystyjy energijos produkty terminalo veiklg, produkty perkrovimo bei kitas
susijusias paslaugos ir suskystinty gamtiniy dujy terminalo (toliau — SGD terminalas) veikla: suskystinty gamtiniy dujy krovos,
suskystinty gamtiniy dujy saugojimo, jy isdujinimo ir tiekimo j magistralinj vamzdyna paslaugas.

Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba (toliau — VERT) 2014 m. lapkricio 27 d. iSdavé Bendrovei gamtiniy dujy skystinimo
licencija.

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. jstatinis kapitalas buvo lygus 110.315.009,65 EUR ir padalintas j 380.396.585 akcijy
vienetus, kiekvienas i$ jy suteikia vieng balsa.

Per 2023 ir 2022 m. Bendrové savy akcijy nejsigijo.

Bendrovés akcijos jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius“ Baltijos Pagrindinj prekybos sarasg (ISIN kodas
LTOO0O0MBS0, trumpinys KNFIL).

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveés akcininkai buvo:

2023 m. gruodzio 31d. 2022 m. gruodzio 31d.
Turimy akcijy Turimy akcijy

skaicius Nuosavybés skaicius Nuosavybés
(takstanciais) dalis (%) (takstanciais) dalis (%)

Lietuvos Respublikos valstybe, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos

(Gedimino pr. 38/2, Vilnius, 302308327) 275.687 72,47 275.687 72,47
UAB koncernas ,, Achemos grupé” (Vykinto g. 14,

Vilnius, 156673480) 39.663 10,43 39.663 10,43
Kiti (maziau nei 5 % kiekvienas) 65.047 17,10 65.047 17,10
IS viso 380.397 100,00 380.397 100,00

Vidutinis Grupés darbuotojy skaicius 2023 m. buvo 358 (2022 m. — 360).
Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaicius 2023 m. buvo 329 (2022 m. — 328).

Siose Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, ir suapvalintos iki artimiausio ttkstancio (000
EUR), jei nenurodyta kitaip.

www.kn.lt | 18



KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

2 APSKAITOS PRINCIPAI

Grupés ir Bendroves finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina, nebent apskaitos politikoje numatyta kitaip.
Finansiniai Grupés ir Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Atsizvelgiant j tai, kad finansinése ataskaitose pateikiamos sumos yra apskaiciuojamos tikstanciais EUR, todél tarp lenteliy skaiciai
gali nesutapti. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereiksmingais.

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas
Atitikimo patvirtinimas

Sios Grupés ir Bendroves metinés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius Finansinés Atskaitomybés Standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES). Vadovybé paruoseé sias finansines ataskaitas 2024 m. kovo 15 d., kurias turi
patvirtinti Bendrovés akcininkai. Bendrovés akcininkai turi teise atmesti Sias finansines ataskaitas ir pareikalauti parengti naujas.

TFAS ir jy aiskinimai, paskelbti ir priimti Europos Sajungoje, galiojantys einamuoju ataskaitiniu laikotarpiu

Keletas naujy standarty (ar isaiskinimai) galioja nuo 2023 m. sausio 1d., taciau Siy standarty ar pataisy jtakg Grupés ir Bendrovés
finansinéms ataskaitoms néra reikSminga.

I1$leisti, bet dar nepriimti standartai ir aiSkinimai

éiq finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng buvo paskelbti Sie standartai, esamy standarty pakeitimai ir aiskinimai, taciau Grupe ir
Bendrové neplanuoja taikyti siy standarty anksciau laiko.

= Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriems taikomos sutarciy salygos ir jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams
(1-ojo TAS pataisos);
. Nuomos jsipareigojimo vertinimas pardavimo ir atgalinés nuomos atveju (16-ojo TFAS pataisos);

. Tiekejy finansavimo susitarimai (7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos);

Grupeé ir Bendrové nusprendé netaikyti Siy standarty, jy pataisy ir iSaiSkinimy. Grupé ir Bendrové numato, kad Siy standarty, pataisy
ir iSaiskinimy taikymas neturés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms pirminio taikymo laikotarpiu.

2.2. Uzsienio valiutos
Apskaitiné valiuta

Siose konsoliduotose ir atskirose finansinése ataskaitose nurodytos sumos vertinamos ir pateikiamos vietine valiuta — eurais (EUR),
kuri yra Grupeés ir Bendroves funkcine valiuta.

Atsizvelgdamos | pajamy, sgnaudy, nuosavo kapitalo ir skolos priemoniy struktdrg, Grupé ir Bendrové nusprendé funkcine valiuta
laikyti eurus. Nepaisant to, kad nuomos jsipareigojimai iSreiksti JAV doleriais, didZioji pajamy ir sanaudy dalis iSreiksta eurais. Didzigjg
dalj Grupés ir Bendrovés pardavimo kainy ir sgnaudy jtakoja konkurencinés jégos, veikiancios Lietuvoje ir euro zonos Salyse.
Bendroves nuosavas kapitalas formuojamas eurais.

Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uzsienio valiuta perskaiCiuojami j apskaitine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy atlikimo diena. Pelnas
ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant piniginius turto bei
jsipareigojimy likucius, isreikstus uzsienio valiuta ataskaity sudarymo datai galiojanciu kursu, apskaitomai bendryjy pajamy
ataskaitoje kaip finansinés veiklos pajamos arba sgnaudos.

Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta, kurie apskaitomi istorine savikaina, yra jvertinami eurais sandorio dieng
galiojanciu oficialiu valiutos keitimo kursu.

Grupés jmonés

Atliekant konsolidavima, uzsienyje veikianc¢iy Okio subjekty turto ir jsipareigojimy sumos yra perskaiciuojamos j eurus pagal
ataskaitos datg galiojusj valiutos kursa, o jy bendryjy pajamy ataskaitos straipsniy sumos yra perskaiciuojamos naudojant vidutinius
ataskaitinio laikotarpio valiuty keitimo kursus. Valiuty kursy keitimo skirtumai, atsirandantys del valiuty kurso keitimo konsolidavimo
metu, yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Pardavus uzsienyje veikiantj Gkio subjekta, kity bendryjy pajamy komponentas,
susijes su Siuo konkreciu uzsienyje veikianciu Ukio subjektu, yra perklasifikuojamas j bendryjy pajamy ataskaitos pelno (nuostoliy)
dalj.

2.3. Veiklos testinumas

Grupés trumpalaikiai jsipareigojimai 2023 m. gruodzio 31d. virsijo trumpalaikj turtg 118.012 tukst. eury (Bendroves: 125.119 takst. eury).
Grupés ir Bendrovés vadovybé per sio laikotarpio finansiniy ataskaity sudaryma perziaréjo Grupés ir Bendrovés veiklos testinumo
prielaidas. Trumpalaikiy jsipareigojimy padidejima lemé jsipareigojimas jsigyti FSRU iki 2024 m. pabaigos. Paskolos sutartis iki 160
mln. EUR, skirta FSRU jsigijimui, buvo pasirasyta su NIB 2020 m. (naudojama suma O EUR). Paskolos garantijg suteiké Lietuvos
Respublikos valstybe.
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2.3. Veiklos testinumas (tesinys)

Be to, atlikta iSsamioji likvidumo ir kapitalo analizé, jskaitant turimus kredito sandorius ir sutartinus bei tikétinus sandoriy galiojimo
laikotarpius. Buvo padaryta iSvada, kad pagrjsta taikyti Grupés ir Bendrovés veiklos testinumo koncepcijg kaip pagrindine finansiniy
ataskaity prielaidg, ypac atsizvelgiant j numatoma trumpalaikiy likvidumo rodikliy grjzima j tvary lygj po FSRU jsigijimo ir Vyriausybés
garantuojamos paskolos issiémimo.

2.4. Konsolidavimo pagrindas

Patronuojamosios jmonés yra visiskai konsoliduojamos nuo jsigijimo dienos, t. y. nuo tos dienos, kai Bendroveé ar Grupé jgyja kontrole,
ir yra toliau konsoliduojamos iki tos dienos, kai tokia kontrolé nutriksta. Patronuojamuyjy jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos
tuo paciu ataskaitiniu laikotarpiu kaip ir patronuojancios jmonés, naudojant analogiSkas apskaitos politikas. Visi grupés vidaus
likuciai, sandoriai, nerealizuotas pelnas ir nuostoliai, atsirandantys i$ grupés vidaus sandoriy, bei dividendai yra visiskai eliminuojami.

Visos patronuojamosios jmonés bendrosios pajamos priskiriamos nekontroliuojamai daliai, net jei del to susidaro neigiamas likutis.
Patronuojamosios jmonés nuosavybes dalies pasikeitimas, neprarandant kontrolés, apskaitomas kaip nuosavo kapitalo sandoris. Jei
Grupé praranda patronuojamosios jmoneés kontrole, ji:

Nutraukia patronuojamosios jmonés turto (jskaitant prestiza) ir jsipareigojimy pripazinima;

Nutraukia bet kurios nekontroliuojamos dalies balansinés vertés pripazinimag;

Nutraukia sukaupty perskaiciavimo skirtumy, jrasyty j nuosava kapitala, pripazinima;

Pripazjsta gauto atlygio tikraja verte;

PripaZjsta bet kokios iSsaugotos investicijos tikraja verte;

PripaZjsta bet kokj pelno (nuostoliy) pertekliy ar trakuma;

IS naujo klasifikuoja anksciau pripazinty patronuojancios jmoneés turimy sudedamuyjy daliy dalis kitose bendrose pajamose, atitinkamai kaip
pelng arba nuostolj arba nepaskirstytajj pelna.

Verslo jungimai apskaitomi taikant jsigijimo metoda. |sigijimo savikaina yra apskaiciuojama kaip perduoto atlygio, jvertinto tikraja
verte jsigijimo dieng, ir bet kokios nekontroliuojancios dalies jsigyjamame Gkio subjekte suma. Kiekvienam verslo jungimui jsigyjantis
Okio subjektas nekontroliuojancig dalj jvertina tikragja verte arba proporcinga jsigyjamo dkio subjekto identifikuojamo grynojo turto
dalimi. Patirtos jsigijimo iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis ir jtraukiamos j administracines iSlaidas.

Jei verslo jungimas formuojamas etapais, jsigyjanciojo Gkio subjekto anksciau turétos nuosavybés dalies jsigyjamame subjekte
jsigijimo dienos tikroji verté yra jvertinama i$ naujo tikraja verte jsigijimo dieng per pelng arba nuostolj. Bet koks neapibréztasis
atlygis, kurj perleidzia jsigyjantis Gkio subjektas, bus pripaZintas jsigijimo dienos tikraja verte. Vélesni neapibréztojo atlygio, kuris
laikomas turtu ar jsipareigojimu, tikrosios vertés pokyciai bus pripazinti pagal 9-ajj TFAS pelno (nuostoliy) ataskaitoje arba kaip kity
bendruyjy pajamy pokytis. Jei neapibréztasis atlygis klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis neturéty bati pakartotinai jvertintas,
kol galutinai nebus jskaitytas j nuosava kapitala.

Prestizas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kaip perduoto atlygio ir nekontroliuojamos dalies pripazintos sumos perteklius virsijantis
jsigyta gryna identifikuojama turta ir prisiimtus jsipareigojimus. Jei Sis atlygis yra mazesnis uz jsigytos patronuojamosios jmonés
grynojo turto tikrajg verte, skirtumas pripazjstamas pelne arba nuostolyje. Po pirminio pripazinimo prestizas yra jvertinamas
savikaina, atémus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius.

2.5. Veiklos segmentai

Veiklos segmentas — tai atskira verslo sudedamoji dalis, kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo sudedamuyjy daliy.
Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas uz strateginiy sprendimy dél Bendroveés istekliy paskirstymo priémima ir segmenty
veiklos rezultaty vertinima.

Vadovaudamasi nauja Grupés strategija, vadovybé nustaté Siuos segmentus (4 pastaba):

. SEPT - skystuyjy energijos produkty terminalai Klaipédoje ir Subaciuje, Kupiskio rajone, teikiantys energijos produkty
perkrovimo, ilgalaikio saugojimo bei kitas su perkrova susijusias paslaugas;
. SGD verslas apimantis SGDT ir komSGD segmentus:
o  SGDT - suskystinty gamtiniy dujy terminalas Klaipedoje, kuris priima ir saugo suskystintas gamtines dujas, jas
pakartotinai dujina ir tiekia j magistralinj dujotiek;
o  komSGD - komercinés SGD veiklos — mazos apimties suskystinty gamtiniy dujy perkrovos veikla, SGD projekty
jgyvendinimas.
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2.6. Investicijos | patronuojamasias jmones

Bendrové investicijas | patronuojamasias jmones apskaito jsigijimo metodu, jvertinus vertés sumazéjima. Bendrové kiekvieno
laikotarpio pabaigoje nustato, ar yra objektyviy priezasciy, kurios galéty nulemti investicijos j patronuojamajg jmone vertés
sumazeéjima. Jeigu taip atsitinka, Bendrové apskaiciuoja vertés sumazéjimo suma kaip skirtuma tarp patronuojamosios jmonés
atgautinos sumos ir jos atperkamosios vertes ir rezultatg apskaito pajamose (sgnaudose) bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bendrove investicijas | asocijuotgsias jmones apskaito nuosavybées metodu. Asocijuotaja laikoma jmone, kuriai Bendrove gali daryti
reikémingg jtaka, bet nekontroliuoja finansinés ir veiklos politikos. Manoma, kad egzistuoja reiksminga jtaka, kai Bendrove turi tarp
20 ir 50 % kitos bendroves balsavimo teises.

Taikant nuosavybés metodg, investicija | asocijuotg jmone finansinés buklés ataskaitoje apskaitoma savikaina pakoreguota
Bendrovei priklausancios asocijuotos jmonés grynojo turto pasikeitimo dalimi. Prestizas, susijes su asocijuota jmone, yra jtrauktas
investicijos apskaitinéje vertéje ir néra nudévimas ar individualiai tikrinamas nuvertéjimui.

Asocijuotosios jmones tenkantis veiklos rezultatas yra apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Asocijuotosios jmones finansines ataskaitos periodas sutampa su Bendroves. Jeigu reikalinga, apskaitos politikos koregavimai
atliekami, kad sutapty su Bendrovés. Apskaicius nuosavybés metodu, Bendrové vertina, ar nereikalingas papildomas investicijos j
asocijuotajg jmone vertés sumazejimas. Bendroveé kiekvieno laikotarpio pabaigoje nustato, ar yra objektyviy priezasciy, kurios galéty
jtakoti investicijos | asocijuotasias jmones vertés sumazeéjima. Jeigu taip atsitinka, Bendrové apskaiciuoja vertés sumazéjimo sumg
kaip skirtuma tarp asocijuotosios jmonés atgautinos sumos ir jos apskaitines vertes ir rezultatg apskaito ,,Asocijuotyjy jmoniy grynojo
pelno (nuostoliy) dalis” bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nerealizuotas pelnas, atsirandantis iS nuosavybés metodu apskaitytomis sandoriy investicijomis yra eliminuojamas i$ investicijos
sumos, atitinkancia Bendrovés valdomos investicijos dalj. Nerealizuoti nuostoliai yra eliminuojami tokiu pat badu, taciau tokia
apimtimi, kuri nerodo vertés sumazéjimo.

2.7. llgalaikis nematerialusis turtas

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripazinimo metu apskaitomas jsigijimo savikaina. Véliau nematerialusis turtas yra
apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukaupta amortizacijg ir sukaupta vertés sumazéjima. Nematerialiojo turto naudingo
tarnavimo laikas gali bati apibréztas arba ne. 2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrove neturéjo nematerialiojo
turto su neapibréztu naudingo tarnavimo laiku. Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laiku yra amortizuojamas 3-
15 m. laikotarpiu ir jvertinamas jo vertés sumazéjimas, kai tik atsiranda pozymiy, kad jis gali bati nuvertéjes. llgalaikio nematerialiojo
turto su riboto naudingo tarnavimo laikotarpiu amortizacijos normatyvai ir metodai yra perzitrimi kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

ISlaidos susijusios su programinés jrangos palaikymu yra apskaitomos sgnaudose jy atsiradimo metu.

2.8. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo
nuostolius. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pradine savikaing sudaro jy jsigijimo kaina, jskaitant negrazintinus pirkimo
mokescius, kapitalizuotas skolinimosi islaidas ir bet kokias tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu naudoti pagal
paskirtj. ISlaidos, patirtos po to, kai nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai buvo pradéti naudoti, pavyzdziui, remonto ir prieziGros
iSlaidos, paprastai priskiriamos pelno (nuostoliy) ataskaitai tg laikotarpj, kai jos patiriamos.

Kai ilgalaikio materialiojo turto dalys turi skirtingus naudingo tarnavimo laikotarpius, jie yra apskaitomi kaip atskiri nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienetai (pagrindiniai komponentai).

Naudingo tarnavimo laikas, likutiné verté ir nusidévéjimo metodas periodiskai perziGrimi siekiant uztikrinti, kad nusidévejimo
laikotarpis ir kiti jvertinimai, jskaitant skolinimosi iSlaidas, atitikty tikéting nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy ekonominés naudos
modelj. Jei finansinés biklés ataskaitos datg yra isoriniy ir (arba) vidiniy vertés sumazéjimo pozymiy, Grupé ir Bendrove atlieka
iSsamy vertés sumazéjimo testavima, siekdamos uztikrinti, kad nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bty apskaitomi ne didesne
verte nei jy atsiperkamoji verte.

Nebaigta statyba yra pateikta savikaina, kurig sudaro statybos, statiniy ir jrengimy savikaina bei kitos tiesiogiai priskirtinos
sgnaudos, jskaitant skolinimosi sgnaudas. Nebaigta statyba néra nudévima tol, kol atitinkamas turtas néra baigtas ir neparengtas
numatytam naudojimui. Kiekvieng ataskaity sudarymo dieng Grupé ir Jmoné nustato, ar yra objektyviy jrodymy rodanciy, kad
nebaigtos statybos verté yra sumazéjusi. Grupé ir Jmoné apskaiciuoja sustabdytos nebaigtos statybos vertés sumazéjimo suma.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes nusidévéjimas toliau
nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai, apskaiCiuojami kaip skirtumas tarp pajamy ir
perleisto ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés, apskaitomi pelne (nuostoliuose).
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2. 8. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Veélesnés remonto islaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus
ateityje ekonomine nauda is$ Siy islaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visos kitos
remonto ir prieziGros islaidos yra pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos.
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidéveéjimas skaic¢iuojamas taikant tiesinj metoda, siekiant paskirstyti jsigijimo savikaing,
atémus likutine verte, per numatoma naudingo tarnavimo laika. Apskaiciuotas jvairiy ilgalaikio materialiojo turto grupiy naudingo
tarnavimo laikas (metais) yra toks:

Grupé ir Bendroveé

Aprasymas Naudingas tarnavimo laikas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Pastatai ir statiniai 10-60
Masinos, jrengimai ir jrenginiai 5-55
Kitas ilgalaikis turtas 4-15

2.9. Finansinés priemonés
Finansinés priemonés — pirminis ir vélesnis vertinimas

Finansine priemone — tai bet kuri sutartis, del kurios pas vieng Ukio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas kitg — finansinis
isipareigojimas ar nuosavybés priemone.

i) Finansinis turtas
Pirminis pripaZinimas ir vertinimas
Grupé ir Bendrové finansinj turtg pirminio pripazinimo metu priskiria vienai i zemiau iSvardinty kategorijy:
apskaitoma amortizuota savikaina,
apskaitoma tikraja verte per kitas bendrasias pajamas — skolos finansines priemones,
apskaitoma tikragja verte per kitas bendrasias pajamas — nuosavybes priemones,

tikraja verte per pelng arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy bei Grupés ir
Bendrovés verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo
finansavimo komponento, Grupé ir Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis
turtas néra apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, | kurias nejtrauktas
reikdmingas finansavimo komponentas, yra vertinamos pagal 15-o0jo TFAS nustatytg sandorio kaina.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas bendragsias pajamas,
pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (SPPI) nuo pagrindinés
nejvykdytos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupés ir Bendrovés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Bendrové valdo savo finansinj turta, kad Sis generuoty pinigy
srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turta ar
naudojant abu variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig Grupé ir Bendrové
jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas
Po pirminio pripazinimo Grupé ir Bendrové finansinj turtg vertina:
. Amortizuota savikaina;
. Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinimg sukauptas pelnas ar nuostoliai perkeliami j pelna ar (nuostolius) (skolos
finansinés priemonés). 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo tokiy finansiniy priemoniy.
. Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai néra perkeliami j pelng ar (nuostolius)
(nuosavybés priemonés). 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendroveé neturéjo tokiy priemoniy.
. Tikraja verte per pelng ar nuostolius. 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupe ir Bendrove neturéjo tokiy finansiniy priemoniy.

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina (skolos priemonés)

Si kategorija yra aktualiausia Grupei ir Bendrovei. Grupe ir Bendrove vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi
Sios salygos:
» Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir
. Dél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.
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2.9. Finansinés priemoneés (tesinys)

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas veliau yra apskaitomas naudojant efektyvios palukany normos metoda (EIR)
atémus vertés sumazeéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra
nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiti atskleidimai, susije su finansinio turto vertés sumazéjimu, taip pat pateikiami Siose pastabose:
. Prekybos gautinos sumos ir sutarciy turtas (7 pastaba ir 8 pastaba).

Grupé ir Bendroveé visy skolos priemoniy vertinimg atlieka individualiai. Vadovybeé laiko, kad skolininkas nejvykde savo jsipareigojimy
(sumazéjo kredito verte), susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokeéjimai yra reiksmingai pradelsti, véluoja arba kai yra pozymiy,
kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumuy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy mokejimy ar
paltkany), atsiranda tikimybe, kad jie prades bankroto arba reorganizavimo proceduaras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo,
kad yra numatomas basimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy sglygy, kurios
koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy. Numatomi viso gyvenimo kredito nuostoliai i$ paskoly ir prekybos gautiny sumy
yra pripazjstami pelne (nuostoliuose) per priesinga abejotiny gautiny sumy saskaita. Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty
lOkesCiy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

ii) Finansiniai jsipareigojimai
Pirminis pripazZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra klasifikuojami kaip finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte per
pelng ar nuostolius (TVPN) arba amortizuota savikaina. Finansinis jsipareigojimas klasifikuojamas kaip TVPN, jei jis klasifikuojamas
kaip skirtas prekybai, jis yra iSvestiné finansiné priemoné arba jis toks priskiriamas pirminio pripazinimo metu.

Finansiniai jsipareigojimai TVPN yra vertinami tikraja verte, o grynasis pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas palikany sanaudas,
pripazjstami pelne arba nuostoliuose. Kiti finansiniai jsipareigojimai véliau vertinami amortizuota savikaina, naudojant efektyvios
palikany normos metods. Paltkany sgnaudos ir uzsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Grupés ir Bendroves finansinius jsipareigojimus sudaro prekybos ir kitos mokétinos sumos, paskolos, jskaitant banko overdraftus ir
finansinés nuomos jsipareigojimus, taip pat iSvestinés finansinés priemonés.

iii) Finansiniy priemoniy sudengimas

egzistuoja jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, t. y. realizuoti turtg ir jvykdyti
jsipareigojimus tuo paciu metu.

iv) ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo sandoriy apskaita
Grupé ir Bendrové turi iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriomis apdraudzia savo uzsienio valiutos rizika. |terptosios iSvestinés
finansinés priemones atskiriamos nuo pagrindines sutarties ir apskaitomos atskirai, jei pagrindine sutartis néra finansinis turtas ir
atitinka tam tikrus kriterijus. IS pradziy iSvestinés finansinés priemonés vertinamos tikraja verte. Po pirminio pripazinimo isvestinés
finansinés priemonés vertinamos tikragja verte, o jos pokyciai paprastai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

2.10. Finansiniy priemoniy pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas
Finansinio turto (arba, jei taikoma, finansinio turto dalies ar panasaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas pirmiausia
nutraukiamas (t. y. jis pasalinamas i$ Grupés ir Bendrovés finansinés buklés ataskaitos), kai:
i) Baigiasi sutartyje numatyty teisiy  finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba
ii) Grupé ir Bendroveé perdavée savo teises gauti pinigy srautus is turto arba prisiémé jsipareigojimag sumokéti visus gautus
pinigy srautus be reikdmingo vélavimo treciajai Saliai pagal "perdavimo" susitarimag; ir a) Grupe ir (arba) Bendrove perdavé
iS esmeés visg su turtu susijusig rizika ir naudg arba b) Grupé ir (arba) Bendrové neperdavé ir nepasiliko iS esmés visos su
turtu susijusios rizikos ir naudos, taciau perdave turto kontrole.

Kai Grupé ir Bendrové perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su
trecigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, Grupé ir Bendrové islaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusig rizika ir nauda.
Kai Grupé ir Bendrové nei perleidZia, nei neislaiko i esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé ir Bendrové yra vis dar susijusi. Siuo atveju
Grupeé ir Bendrove taip pat pripazjsta susijusj jsipareigojima. Perleistas turtas ir su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami remiantis
teisémis ir jsipareigojimais, kuriuos Grupé ir Bendrové islaiké.

Kai su Grupe ir Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama mazesnigja suma is$
apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig Bendrovei gali tekti sumokéti (garantijos suma).

www.kn.lt | 23



KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

2 APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.10. Finansiniy priemoniy pripazinimo nutraukimas (tesinys)
Finansinio jsipareigojimo pripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet iS esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo sglygos iS esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.11. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Grupé ir Bendrové uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau — Fondas)
pagal nustatyty jmoky plana, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Grupe
ir Bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas j Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas
neturi pakankamai turto, kad sumokeéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais.
Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principa ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

Ilgalaikés iSmokos darbuotojams

Praeities islaidos pripazjstamos sgnaudomis tiesiniu badu per vidutinj laikotarpj, kol iSmokos bus suteiktos. Bet koks pelnas ar
nuostoliai, atsirandantys dél plano sumazinimo ir (arba) atsiskaitymo, pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jos patiriamos.
Praeities islaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kitose bendrosiose pajamose, kai jos yra patirtos.

|sipareigojimas darbuotojams apskaiciuojamas remiantis aktuariniais vertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda.
|sipareigojimas fiksuojamas Finansinése buklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte Finansinés buklés ataskaitos
sudarymo diena. ISmoky jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis
ilgalaikiy Lietuvos Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip iSmokos, ir kuriy iSmokeéjimo laikotarpis panasus j
numatoma mokeéjimy laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ar nuostoliai i$ karto pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

2.12. Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesniagja i$ savikainos ir grynosios galimo realizavimo vertés Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta
pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo islaidas. Atsargy savikaing sudaro
jsigijimo kaina, transporto islaidos bei kitos sgnaudos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskaiciuojama FIFO
metodu.

2.13. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sagskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j
Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai, indéliai banko saskaitose, kitos trumpalaikés labai likvidzZios

investicijos, kuriy terminas yra maziau nei trys meénesiai.

2.14. Trumpalaikiai terminuoti indéliai

Trumpalaikius terminuotus indélius sudaro trumpalaikiai terminuoti indéliai komerciniuose bankuose, kuriy terminas daugiau kaip 3
meén. Pirminio pripazinimo atveju terminuoti indéliai yra apskaitomi jsigijimo savikaina. Véliau terminuoti indéliai apskaitomi jsigijimo
savikaina, jvertinus vertés sumazeéjima.

2.15. Skolinimosi iSlaidos

Skolinimosi iSlaidos, susijusios su nekilnojamo turto, jrangos ir jrenginiy jsigijimu, yra pripazjstamos kaip dalis sigijimo islaidy ir
pridedamos prie to turto jsigijimo vertés. Visos kitos skolinimosi islaidos yra apskaitomos laikotarpyje, kada jos yra patiriamos.
Skolinimosi islaidas sudaro paltkanos ir kitos su jsiskolinimais susijusios sgnaudos.

Skolinimosi iSlaidas, kurios sudaro ilgo parengimo turto savikainos dalj, jmoné turi pradéti kapitalizuoti nuo kapitalizavimo pradzios.
Kapitalizavimo pradzia yra laikoma diena, kai jmoné pirma kartg jvykdo visas Sias sglygas: patiria iSlaidas tam turtui; patiria
skolinimosi islaidas; vykdo veiklg, reikalingg parengti turtg numatomam naudojimui ar pardavimui.

Grupe ir Bendroveé nutraukia skolinimosi iSlaidy kapitalizavima, kai i$ esmés visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti
numatomam naudojimui ar pardavimui, yra baigta. Paprastai turtas numatomam naudojimui ar pardavimui yra parengtas, kai baigiama
fiziné jo statyba, net jei jprastas administravimo darbas dar tesiamas. Nors ir lieka mazy pakeitimy, pavyzdziui, turto apdaila pagal
pirkéjo ar naudotojo nurodymus, tai rodo, kad iS esmés visa veikla jau yra baigta.

2023 m. ir 2022 m. Grupé ir Bendrove nekapitalizavo skolinimosi islaidy, nes neturéjo tiksliniy paskoly, susijusiy su ilgo parengimo
turtu pagal 23 TAS.
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2.16. Nuoma

Sudarant sutartj, Grupé ir Bendrove jvertina, ar sutartis yra arba apima nuoma. Sutartis yra nuomos arba jg apima, jei sutartis suteikia
teise kontroliuoti nurodyto turto naudojima tam tikra laikg mainais uz atlygj.

Grupé ir Bendroveé kaip nuomininkas

|sigaliojant ar keiciant sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, Grupé ir Bendrove paskirsto atlygj sutartyje numatytam kiekvienam
nuomos komponentui, remiantis savo santykinémis individualiomis kainomis.

Grupé ir Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojima nuomos pradzios dieng. Naudojimo teise
valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné nuomos jsipareigojimo verté, pakoreguota atsizvelgiant j visas
nuomos jmokas, padarytas nuomos pradzios dieng ar iki jos, pridedant visas pradines tiesiogines iSlaidas patirtas iSardant ir
pasalinant pagrindinj turtg arba atkuriant pagrindinj turtg ar vieta, kurioje jis yra, atémus gautas nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto verté yra véliau nudévima, naudojant tiesinj-linijinj metoda nuo nuomos laikotarpio pradzios dienos
iki jo pabaigos, iSskyrus atvejus, kai nuomos metu pagrindinio turto nuosavybés teisés yra perleidziamos Grupei ir Bendrovei nuomos
termino pabaigoje arba naudojimo teise valdomo turto savikainoje atspindima tai, kad Grupé ir Bendrové pasinaudos turto ispirkimo
galimybe. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas turtas turtu teisé bus nudévimas per pagrindinio turto naudingo tarnavimo laika,
kuris nustatomas toks pats kaip ir nekilnojamam turtui bei jrangai. Be to, naudojimo teise valdomas turtas periodiskai nuvertéja dél
vertés sumazejimo nuostoliy, jei tokiy yra, ir jo verté koreguojama atsizvelgiant j tam tikrus nuomos jsipareigojimo perskaiciavimus.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradziy yra apskaic¢iuojamas dabartine nuomos jmoky, kurios nebuvo sumokétos nuomos pradzios dieng,
verte, diskontuota naudojant nuomos sutartyje numatyta palikany norma arba, jei Sios normos negalima lengvai nustatyti, Grupés ir
Bendroves papildoma skolinimosi palikany norma. Paprastai Grupé ir Bendrové savo papildoma skolinimosi palikany norma naudoja
kaip diskonto norma.

Grupée ir Bendrové nustato jy papildoma skolinimosi paltkany norma, gaudama paltkany normas i$ jvairiy iSoriniy finansavimo
Saltiniy, ir atlikdamos tam tikras korekcijas, atspindinCias nuomos sglygas ir nuomojamo turto rasj.
Apskaiciuojant nuomos jsipareigojimus jtraukiamos nuomos jmokos, kurios apima:
- Fiksuotas jmokas, jskaitant i$ esmés fiksuotas jmokas;
- Kintamos nuomos jmokos, priklausancios nuo indekso ar normos, i$ pradziy apskai¢iuojamos panaudojant nuomos pradzios dienos indeksa ar
normg;
- Sumos, kurios yra planuojamos kaip mokétinos pagal likutinés vertés garantija;
- Sandorio jvykdymo kaina pagal iSpirkimo galimybe, kuria Grupé ir Bendrové pagrijstai tikisi pasinaudoti, nuomos jmokos pasirinktinio sutarties
pratesimo laikotarpiu, jei Grupé ir Bendrové pagristai tikisi, kad pasinaudos pratesimo galimybe, ir baudos uz nuomos sutarties nutraukima
pries pasibaigiant terminui, nebent Grupé ir Bendrove yra pagrijstai jsitikinusios, kad sutarties anksciau laiko nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant efektyviy paltkany metoda. Jis perskaiciuojama, kai
pasikeiCia bldsimos nuomos jmokos, atsirandancios dél indekso ar normos pasikeitimo, jei pasikeic¢ia Grupés ir Bendrovés
apskaiciuotos sumos, kurias tikimasi sumokéti pagal likutinés vertés garantija, jei Grupé ir Bendrové pakeicia savo vertinima apie tai
ar ji pasinaudos pirkimo, pratesimo ar nutraukimo galimybe, arba jei yra pakeista is esmeés fiksuota nuomos jmoka.

Kai nuomos jsipareigojimas perskaiciuojamas tokiu badu, atliekama atitinkama naudojimo teise valdomo turto balansinés vertés
korekcija arba apskaitomas kaip pelnas arba nuostolis, jei naudojimo teise valdomo turto balansiné verté buvo sumazinta iki nulio.

Grupe ir Bendrove jtraukia naudojimo teise valdomo turto, kuris neatitinka investicinio turto apibrézimo, j ,Naudojimo teise valdomas
turtas”, o nuomos jsipareigojimus j ,Nuomos jsipareigojimus” finansines buklés ataskaitoje.

Trumpalaiké nuoma ir maZos vertés turto nuoma

Grupé ir Bendrové pasirinko nepripazinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy, susijusiy su nedidelés vertés turto
ir trumpalaike nuoma, jskaitant IT jrangos nuoma. Grupé ir Bendrové pripazjsta su nuoma susijusius nuomos mokéjimus kaip per
nuomos laikotarpj patiriamas iSlaidas tiesiniu metodu.

Grupé ir Bendroveé kaip nuomotojas

Sudarant ar keiciant sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, Grupé ir Bendrove paskirsto atlygj sutartyje numatytam kiekvienam
nuomos komponentui remiantis savo santykinémis individualiomis kainomis.

Kai Grupe ir Bendrove veikia kaip nuomotojas, nuomos sutarties sudarymo metu ji nustato, ar kiekviena nuoma yra finansine ar veiklos
nuoma.

Norédamos klasifikuoti kiekvieng nuomg, Grupé ir Bendroveé atlieka bendrg vertinimg ar nuoma perduoda i$ esmes visa rizikg ir nauda,
susijusig su pagrindinio turto nuosavybe ar ne. Jeigu taip, nuoma yra finansiné nuoma; jei ne, tada tai yra naudojimo nuoma.

Atlikdamos §j vertinima, Grupé ir Bendroveé atsizvelgia | tam tikrus rodiklius, pavyzdziui, ar nuoma apima didzigjg turto ekonominio
tarnavimo laiko dalj.
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Kai Grupé ir Bendrové yra subnuomotojas, jos pripazjsta savo dalis pagrindingje ir subnuomoje atskirai. Jos jvertina subnuomos
nuomos klasifikacijg atsizvelgiant j naudojimosi turtu teise, atsirandancia i$ pagrindinés nuomos, o ne j pagrindinj turta. Jei
pagrindiné nuoma yra trumpalaiké nuoma, kuriai Grupé ir Bendrové taiko auksciau aprasyta iSimtj, tada jos klasifikuoja subnuomg
kaip naudojimo nuoma.

Jei sutartyje yra nuomos ir nenuomos komponenty, Grupé ir Bendrové taiko 15-3jj TFAS, kad paskirstyty sutartyje numatyta atlyg;j.

2.17. Pelno mokestis

Einamojo laikotarpio ir ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami ta suma, kurig tikimasi susigrazinti
i$ mokesciy institucijy arba sumokeéti jai, taip pat jskaitant ankstesniy mety koregavimus. Pelno mokescio apskaiciavimui naudojami
mokesciy tarifai, galiojantis iki finansinés buklés ataskaitos datos.

Pelno mokescio apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Grupés ir Bendrovés pelno mokestis
skaiciuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus.

Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. — 15 %. Grupés
patronuojamoji jmoné KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda taiko Brazilijos mokesciy sistemos nustatytus pelno mokescio
tarifus, kuriuo remiantis patronuojamosios jmonés administracija pasirinko realiojo pelno mokescio rezima, kuris yra skaiciuojamas
kartg per ketvirtj. Oficialds taikomi mokesciy tarifai yra 25 % pajamy mokestis ir 9 % socialinis jnasas nuo grynojo pelno.

Pagal Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyma nuo 2014 m. sausio 1d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali
bati didesné kaip 70 % ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos. Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj,
iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) isvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas
nutraukiamas, jei Grupé ir Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios sie nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Grupé ir Bendrove
veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.

Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik is tokio
paties pobudzio sandoriy pelno.

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas atsizvelgiant | laikinuosius skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy
mokesciy bazés grynajg mokestine jtaka.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaiCiuojami, taikant mokescio tarifus, kurie, tikétina, bus taikomi
apmokestinamajam pelnui tais metais, kuriais Sie laikinieji skirtumai bus realizuoti, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, priimtus ar i$
esmes priimtus ataskaity sudarymo diena.

Atidétojo mokescCio turto yra pripazjstamas finansinés buklés ataskaitoje tiek, kiek tikétina, kad jis bus realizuotas artimiausioje
ateityje, remiantis apmokestinamojo pelno prognozémis. Jei manoma, kad dalis atidétojo mokescio turto nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio turto dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje, jei jstatymai leidzia uzskaityti tarpusavyje pelno
mokescio sgnaudas su pajamomis bei atidétieji mokesciai yra tos pacios jmoneés ir susije su ta pacia mokesciy institucija.

2.18. Dividendai
Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos patvirtina metinis visuotinis akcininky susirinkimas.

2.19. Pelnas ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai

Vienai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiciuojamas dalijant akcininkams tenkantj grynajj pelna is isleisty paprastyjy vardiniy
akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Tuo atveju, kai akcijy skaicCius pasikeicia, taciau tai nejtakoja ekonominiy resursy pasikeitimo,
vidutinis svertinis isleisty paprastyjy vardiniy akcijy vidurkis pakoreguojamas proporcingai akcijy skaiCiaus pasikeitimui taip, lyg Sis
pasikeitimas jvyko ankstesniojo pateikiamo laikotarpio pradzioje. Kadangi néra jokiy pelno (nuostoliy) vienai akcijai mazinanciy
instrumenty, vienai akcijai tenkantis pagrindinis ir sumazintas pelnas nesiskiria.

2.20. Atidéjiniai

Bendrieji

Atidéjiniai pripazjstami tuomet, kai dél praeities jvykiy Grupée ir Bendrove turi dabartinj teisinj arba konstruktyvy jsipareigojima, ir
kuriy jvykdymui teks iSmokéti léSas bei tokiy jsipareigojimy suma galima patikimai jvertinti. Kai Grupé ir Bendrove tikisi, kad atidéjinio
suma bus atgauta, tokia atgautina suma pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai dél to nekyla abejoniy. Atidéjiniy sgnaudos
sudengtos su atgautinais atidéjiniais yra apskaitomos pelne (nuostoliuose).

Siltnamio efektg sukelianéiy dujy emisijos

Grupés ir Bendrovés gauti apyvartiniai tarsos leidimai (toliau — ATL) yra apskaitomi taikant ,grynojo jsipareigojimo” metoda. Pagal §j
metoda Grupé ir Bendroveé ATL apskaito nominaligja (nuline) verte, kaip tai leidzia TAS 20 ,Valstybeés dotacijy apskaita ir valstybeés

www.kn.lt | 26



KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

2 APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.20. Atidéjiniai (tesinys)

paramos pateikimas ataskaitose”. |sipareigojimai jsigyti papildomus ATL yra pripazjstami jiems atsiradus (pvz. jsipareigojimai yra
neapskaitomi remiantis tikétinu ateities tarSos kiekiu) ir apskaitomi tik tada, kai Grupés ir Bendrovés faktiskai iSmestas tarsos kiekis
virsija turimy ATL kiekj. ATL sgnaudos yra apskaitomos savikainos straipsnyje kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.21. Ateinanciyjy laikotarpiy dotacijos
Dotacijos, susijusios su turtu
Vyriausybeés ir Europos Sajungos dotacijos bei treciyjy Saliy kompensacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos

ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos
bendruyjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto nusidévéjimo sanaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Grupé ir Bendroveé

Likutis sausio 1d. 5.468 571
Gauta per metus - 89
Pergrupavimas - (4)
Amortizacija (344) (388)
ISlaidy kompensavimas (9) -
Likutis gruodzio 31d. 5.115 5.468

Dotacijy, susijusiy su turtu, amortizacija 344 ttkst. EUR suma uz 2023 m. (388 tikst. EUR uz 2022 m.) apskaityta pardavimo
savikainoje bendryjy pajamy ataskaitoje.

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrové neturéjo nejvykdyty salygy arba neapibréztumuy, susijusiy su Siomis
dotacijomis.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama
sgnaudy, arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Sios dotacijos apskaitomos bendryjy
pajamy ataskaitoje atémus susijusias iSlaidas.

2.22. Pajamy pripazinimas
Pajamos pagal sutartis su klientais

Grupé ir Bendrove pripaZjsta pajamas tuo metu ir tokia suma, kiek prekiy ar paslaugy perdavimas klientams atspindéty suma, kurig
Grupé ir Bendroveé tikisi gauti mainais uz Sias prekes ar paslaugas. Taikydama sj standartg, Grupé ir Bendrové atsizvelgia j sutarties
sglygas ir visus susijusius faktus bei aplinkybes. Pajamos pripazjstamos taikant 5 zingsniy modelj:

1-as zingsnis — Sutarties su pirkéju identifikavimas.

Sutartyje pripazjstamas dviejy ar daugiau $aliy susitarimas (atsizvelgiant j pirkimo / pardavimo salygas), kuris sukuria jgyvendinamas
teises ir vykdytinus jsipareigojimus (netaikoma, jei pasirasoma jungtinés veiklos sutartis).

Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS, pripazjstama tik tuo atveju, jei atitinka Siuos kriterijus:

. Salys patvirtino sutartj (rastu, Zodziu arba ar pagal kitg jprasta verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitinkamas prievoles pagal
sutartj;,

. yra galimybe identifikuoti kiekvienos salies teises, susijusias su perduotinomis prekémis ir (arba) paslaugomis,

= yra galimybé identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas,

. sutartis turi komercinj pagrinda,

= tikétina gauti atlygj uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba
atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2-as zingsnis — Veiklos jsipareigojimy identifikavimas sutartyje.

Sutartis nustato jsipareigojima tiekti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Kai galima atskirti prekes ir (arba) paslaugas, jsipareigojimai
pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas dviem budais:

produktas ir (arba) paslauga yra atskiri, arba
atskiry prekiy ir (arba) paslaugy rinkinys, kuris i$ esmés yra tas pats ir perduodamas klientui pagal vienoda model].

www.kn.lt | 27



KN AB , KN ENERGIES"” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
ENERGIES 2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

2 APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.22. Pajamy pripazinimas (tesinys)
3-as zingsnis — Sandorio kainos nustatymas.

Grupé ir Bendrove atsizvelgia | sandorio sglygas ir jprastg verslo praktika. Sandorio kaina yra atlygio suma, kurig Grupé ir Bendrove
tikisi gauti po klientui pazadety prekiy ir paslaugy pristatymo, isskyrus sumas, surinktas treciyjy saliy vardu. Atlygis, numatytas
sutartyje su klientu, gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4-as zingsnis — Sandorio kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Grupé ir Bendrove kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tg sandorio kainos dalj, kuri atspindi atlygio, kurj Grupe ir Bendrove
tikisi turinti teise, mainais uz klientui perduotas pazadétas prekes ar paslaugas. Sandorio kaina paskirstoma kiekvienam veiklos
jsipareigojimui remiantis sutartyje pazadétomis atskiromis prekés ar paslaugos pardavimo kainomis. Jei sutartyje paslaugos ar
produkto kaina atskirai nenurodoma (pavyzdziui, viena kaina dviem produktams), ja nustato Grupé ir Bendrove. Panasts sandoriai
traktuojami vienodai.

5-as zingsnis — Pajamos pripazjstamos, kada Grupé ir Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojimus.

Pajamos pripazjstamos, kad veiklos jsipareigojimas jvykdytas perdavus prekes arba paslaugas pirkéjui (t. y. pirkéjas jgyja siy prekiy
ar paslaugy kontrole). Pajamos pripazjstamos suma, lygia sandorio kainai, kuri buvo nustatyta atitinkamam veiklos jsipareigojimui.
Pajamomis pripazinta suma priskiriama apmokamam jsipareigojimui, kuris gali bati apmokétas tam tikru metu arba per tam tikrg
laikotarpj.

Pajamos pripazjstamos tada, kai pajamy suma gali bati patikimai jvertinta ir tikétina, kad Grupé ir Bendrové gaus ekonomine naudsg,
susijusig su siuo sandoriu, ir kada atitinkama kiekvienos risies pajamy specifinius kriterijus. Grupé ir Bendrové vadovaujasi istoriniais
rezultatais, atsizvelgiant j kliento, sandorio tipa ir kiekvienos sutarties salygas.

Pajamos pripazjstamos jas klasifikuojant pagal sutartis su klientais, kitos veiklos pajamas ir finansinés veiklos pajamas.

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos, kai prekiy ir paslaugy kontrolé perduodama klientui, ir pripazjstamos taip, kad
atspindéty atlygj, kurj Grupeé ir Bendrove tikisi gauti mainais uz tokias prekes ir paslaugas.

Grupé ir Bendrové turi Siuos pagrindinius pajamy Saltinius (17 pastaba):

—  Pajamos i$ SGDT paslaugy (55% visy konsoliduoty pajamy 2023 m., 57% 2022 m.)
Egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — uztikrinti pastoviyjy SGDT infrastruktiros kasty sgnaudy kompensavima. Grupé ir
Bendrové suteikdama paslaugas veikia kaip pagrindinis asmuo. Pajamos pripazjstamos per laikg (kai kontrolé perduodama), kiekvieng
meénesj suma, kuri buvo surinkta i$ gamtiniy dujy perdavimo sistemos vartotojy remiantis:
v Grupé ir Bendroveé turi teise j apmokéjima uz suteiktas SGDT paslaugas;
v Nuosavybes teisei budinga nauda ir rizika buvo perduotos klientui;
v Klientas priémé paslaugas.

—  Skystuyjy energijos produkty krovos paslaugos (33% visy konsoliduoty pajamy 2023 m., 34 % 2022 m.)
Egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — tiekti skystuyjy energijos produkty krovimo paslaugas pagal nustatyta krovos tarifg. Grupe
ir Bendrové suteikdama paslaugas veikia kaip pagrindinis asmuo. Pajamos pripazjstamos per laikg remiantis tuo, kad:

v Suteikdama skystyjy energijos produkty krovimo paslaugas, Grupé ir Bendrové nesukuria alternatyvaus panaudojimo turto, kurj galéty
parduoti kaip prekes.

v Uz atliktag dalinj krovos darbg Grupé ir Bendroveé turi besalygine teise j atlygj. Jei klientas nevykdo arba véluoja vykyti savo jsipareigojimus,
Grupé ir Bendrove turi teise, pranesusi apie tai klientui, sustabdyti paslaugy teikimg ir/arba sulaikyti terminale esancius skystuosius
energijos produktus iki kol bus jvykdyti kliento jsipareigojimai. Visos pasekmés bei nuostoliai, kylantys i$ produkty sulaikymo ir/ar paslaugy
teikimo sustabdymo tenka klientuiKlientui véluojant iSsivezti skystuosius energijos produktus i$ terminalo, papildomai skaiciuojami
saugojimo mokesciai. Tokiu atveju Grupé ir Bendrove uzsitikrina, kad bus ne tik kompensuojamos su produkty saugojimu susijusios iSlaidos,
bet ir bus uzdirbamos pajamos.

v Klientui vienasaliSkai nutraukus sutartj, jis paprastai jpareigojamas sumokéti Imk-arba-Mokék mokestj, jei toks buvo numatytas sutartyje,
arba skystuyjy energijos produkty kiekio krovos skirtumg tarp numatyto minimalaus metinio perkrovos kiekio ir faktiskai perkrauto kiekio.

Dalinio jsipareigojimy pagal sutartis uzbaigtumo apskaiciavimas mety pabaigoje atliekamas kaip aprasyta toliau. Grupé ir Bendrove
pripazjsta pajamas uz skystuyjy energijos produkty perkrovimo paslauga atsizvelgdama j paslaugos jvykdymo lygj. Suteikty paslaugy
atlikimo lygis vertinamas kaip procentine patirty perkrovimo paslaugy sgnaudy dalis nuo bendros paslaugy sgnaudy sumos, kurios
baty patirtos pilnai atlikus paslaugas. Jeigu paslaugy sutarties sumos patikimai jvertinti nejmanoma, pajamos pripazjstamos tiek,
kiek galima pagrjstai tikétis atgauti patirty sgnaudy. Tam tikro uzbaigtumo lygio teikiamos paslaugos jau yra suteiktos ir naudojamos
kliento, ir klientas i$ tokiy paslaugy yra gaves naudos (pakartotinai teikiant paslauga klientas nebepatirty visy krovimo paslaugy
sgnaudy), todél vadovybés nuomone, Grupés ir Bendrovés taikomas darby atlikimo uzbaigtumo apskaitos metodas atitinka 15-0jo
TFAS reikalavimus.

— Pajamos is kitos SGD terminalo veiklos (10 % visy konsoliduoty pajamy 2023 m., 7 % 2022 m.). Pagrindinis kitos SGD
terminalo veiklos pajamy Saltinis:
= Mazos apimties SGD perkrovimo stotis Klaipédoje:
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Mazos apimties SGD perkrovimo stoties veikloje egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — teikti SGD perkrovimo stoties paslaugas.
Grupeé ir Bendroveé veikia kaip pagrindinis paslaugy teikéjas. Pajamos pripazjstamos per laikg kiekvieng ménes;.

v Grupé ir Bendrove turi teise | apmokeéjima uz suteiktas SGD perkrovimo stoties paslaugas;

v Nuosavybeés teisei badinga nauda ir rizika buvo perduotos klientui;

v Klientas priemé paslauga.

. SGD terminalo eksploatavimas Agu uoste Brazilijoje:

Suskystinty gamtiniy dujy terminalo eksploatavimo Agu uoste, Brazilijoje, veikloje yra vienas jsipareigojimas vykdyti veikla — teikti
SGD terminalo valdymo ir eksploatavimo paslaugas. Grupe ir Bendrove veikia kaip pagrindinis paslaugy teikéjas. Pajamos
pripazjstamos per laikotarpj remiantis suteiktomis paslaugomis.

v Grupé ir Bendrove turi teise | apmokeéjima uz suteiktas SGD terminalo valdymo paslaugas;

v Klientui buvo perduota reiksminga nuosavybés rizika ir nauda;

v Klientas priemé paslauga.

— Kita veikla
Kitos veiklos pajamos apima prekiy pardavima ir kitas suteiktas paslaugas (daugiausia susijusi su skystuyjy energijos produkty
saugojimo paslaugomis, konsultavimo paslaugomis). Teikdama paslaugas Grupée ir Bendroveé veikia kaip pagrindinis asmuo. Prekiy
pardavimy pajamos pripazjstamos, kai prekiy kontrolé perduodama klientui (tam tikru metu), o kitos veiklos pajamos — kai paslaugos
suteikiamos (per laikag).

Pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, ,Pajamos i$ sutarciy su klientais” straipsnuyje, o turtas, kylantis is$ sutarciy su
klientais apskaitomas kaip trumpalaikis turtas finansinés buklés ataskaitoje ,SutarCiy turtas” straipsnyje. Susijusi savikaina
apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitoje ,Pardavimo savikaina” straipsnyje.

Atsizvelgiant | Grupés ir Bendrovés verslo modelj, vadovybé nepriemé jokiy kity reikSmingy sprendimy, skaiciavimy ar prielaidy,
susijusiy su pajamy i$ sutarciy su klientais pripazinimu, iSskyrus:

Sutarciy turtas — sukauptos pajamos

Sutarciy turtas yra teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo pristatytos ar suteiktos klientui, bet pardavimo saskaita-
faktdra dar nebuvo israsyta.

Jei Grupé ir Bendroveé suteikia paslaugas klientui pries jam sumokant ar pries mokéjimo terming, turtas pagal sutartis yra apskaitomas
ta suma, kuri yra lygi uzdirbtam atlygiui. IS sutarciy su klientais kylantis turtas, t. y. sukauptos pajamos, jvykdzius visus sutartinius
jsipareigojimus ir iSrasius saskaitg-faktara, yra pripazjstamas kaip prekybos gautinos sumos.

|sipareigojimai iS sutarciy — gauti iSankstiniai apmokéjimai

|sipareigojimai is sutarciy su klientais apima is klienty gautus iSankstinius apmokéjimus uz ateityje suteikiamas paslaugas.
|sipareigojimai i$ sutarciy su klientais taip pat apima paltkanas ir mokescius sumokétus AB Amber Grid AB Achema vardu (kaip
aprasyta 25 pastaboje).

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija reguliuojamos suskystinty gamtiniy dujy terminalo veiklos pajamos
Pajamos is SGDT veiklos yra reguliuojamos VERT. Remiantis SGD terminalo jstatymo 5.2 straipsniu, visi gamtiniy dujy perdavimo
sistemos vartotojai, jskaitant ir galutinius vartotojus, turi mokéti papildomg Saugumo dedamajg kartu su kitais mokéjimais uz
gamtiniy dujy perdavimo paslaugas.

Pajamas i$ SGD termino veiklos sudaro:
i) SGD pakartotinio dujinimo paslaugos fiksuotoji dalis, kuri renkama per papildoma Saugumo dedamaja;
ii)  SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kintamoji dalis;
iii)  SGD perkrovos paslauga.

ISdujinimo ir perkrovos pajamos yra tiesiogiai surenkamos is klienty pagal perduotus kiekius. Faktiniai tarifai iSsamiau aprasyti SGDT
metinio pranesimo paslaugy straipsnyje. Saugumo dedamoji yra surenkama perdavimo sistemos operatoriaus (toliau — PSO)
tiesiogiai is$ vartotojy arba i$ gamtiniy dujy tiekéjy, jei vartotojai neturi tiesioginiy sutarciy su PSO. VERT kas metus nustato Saugumo
dedamosios dydj proporcingai pagal gamtiniy dujy kiekius, kuriuos sunaudojo vartotojai (tiesioginis vartojimas arba perpardavimas).

Terminalo paslaugy kainos 2023 m. ir 2022 m.:

e SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos fiksuotg dalj tvirtina VERT, remdamasi SGD pajamy virSutine riba. SGD pajamy
virsutine ribg nustato VERT ir kasmet jg koreguoja atsizvelgdama j batinas SGD terminalo sagnaudas ir nustatytg investicijy
graza. Fiksuotoji kainos dalis jtraukiama j Saugumo dedamajg prie gamtiniy dujy perdavimo kainos, jei Bendrové negali padengti
nustatyto pajamy lygio is SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamosios dalies tiesiogiai iS SGD terminalo naudotojy.

e SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamoji dalis apskaiciuojama remiantis virsutine SGD pajamy riba, padalinta i$
SGD terminalo pajégumy vieneto:

- 2022 m. geguzes 31d. nutarimu Nr. O3E-799 nustatyta kintamosios dalies kaina 2023 m. buvo 1,41 EUR/MWh;

- 2022 m. geguzés- gruodzio mén. kintamosios dalies kaina, nustatyta 2022 m. kovo 31d. nutarimu Nr. 03E-437, buvo 1,19 EUR/MWh;

- 2022 m. sausio-balandZio mén. kintamosios dalies kaina, nustatyta 2021 m. lapkric¢io 16 d. nutarimu Nr. O3E-1496, buvo 0,41 EUR/MWh.
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2.22. Pajamy pripazinimas (tesinys)

e 2022 m. lapkricio 16 d. NERC priéemé sprendimg dél perkrovimo paslaugy kainy 2023 metams. Nustatytas diferencijuotas SGD
perkrovos tarifas, atsizvelgiant | perkraunamy SGD kroviniy dyd;:

- mazos apimties kroviniai iki 15.000 m® SGD - 0,62 EUR/MWh (0,56 EUR/MWh 2022 m.);

- vidutinés apimties kroviniai nuo 15.000 iki 50.000 m® SGD - 0,48 EUR/MWh (0,44 EUR/MWh 2022 m.);

- dideli kroviniai nuo 50.000 m® SGD - 0,35 EUR/MWh (0,31 EUR/MWh 2022 m.).

Prekiy pardavimai

Prekiy pardavimo pajamos yra pripazjstamos perdavus prekes ir perleidus rizikg pirkéjui, paprastai prekiy pristatymo metu.
Palukany pajamos

Paltkany pajamos pripazjstamos pelne (nuostoliuose) kaupimo principu (taikant efektyvios palikany normos metods).
Dividendy pajamos

Dividendy pajamos — tai dividendai i$ investicijos ir pripazjstamos, kai atsiranda akcininko teisé gauti dividendus.

Nuomos pajamos

Nuomos pajamos pripazjstamos naudojant tiesinj metoda per nuomos laikotarpj.

Baudy ir delspinigiy pajamos

Pajamos i$ baudy ir delspinigiy pripazjstamos tada, kai Grupé ir Bendrove turi jrodymy, kad baudos ir delspinigiai bus gauti ir tikimybé
ju negauti yra maza, arba pinigai jau gauti.

2.23. Sgnaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su
jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy
nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokeétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas
atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra isskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltkany
norma.

2.24. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Grupés ir Bendrovés nefinansinio turto, iSskyrus atsargas ir atidétojo pelno mokescio turta, likutinés vertés yra perzitrimos kiekvieng
ataskaity datg, siekiant jvertinti ar yra vertés sumazéjimo pozymiy. Jei tokie pozymiai egzistuoja, yra apskaiciuojama to turto
atsiperkamoji verte.

Ne finansinio turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ir aplinkybés parodo, kad turto verté gali neatsipirkti. Kai
apskaitiné verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas apskaitomas pelne (nuostoliuose). Vertés sumazejimo, apskaityto
ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo
nebeegzistuoja ar reikdSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelne (nuostoliuose) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo
apskaityti vertés sumazeéjimo nuostoliai.

Turto ar jplaukas kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra jo naudojimo verté arba grynoji galimo pardavimo kaina, priklausomai nuo
to, kuri yra didesné. Jvertinant naudojimo verte, apskaiciuoti bsimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés, taikant
iki mokestine diskonto normag, atspindincig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg susijusia su tuo turtu.

Vertés sumazejimo testavimo tikslais, turtas, kurio nejmanoma vertinti atskirai, yra grupuojamas j maziausig turto grupe, kuriancig
pinigy jplaukas tg turtg nepertraukiamai naudojant ir kuri yra nepriklausoma nuo kito turto ar turto grupiy kuriamy pinigy srauty
(.iplaukas kuriantis vienetas, arba |KV“).

Kai turto likutiné verté virsija jo atsiperkamajg verte, pelne (nuostoliuose) yra apskaitomas vertés sumazejimo nuostolis. Su KV susije
vertés sumazéjimo nuostoliai yra proporcingai priskiriami turto, priskirto vienetui (vienety grupei), likutinei vertei sumazinti.

Praéjusiais laikotarpiais pripazinty vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas tuomet, kai yra jrodymy, jog apskaityti turto
vertés sumazeéjimo nuostoliai nebeegzistuoja arba yra sumazéje. Vertés sumazejimo nuostoliai atstatomi tiek, kad turto likuting verté
nevirsyty tos likutinés vertés, kuri baty buvusi nustatyta atémus nusidévéjimg ar amortizacija, jei vertés sumazéjimo nuostoliai
nebdty buve apskaityti. Atstatymas yra apskaitomas pelne (nuostoliuose) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés
sumazejimo nuostoliai.
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2.25. vertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé turi atlikti skaiciavimus ir jvertinimus
prielaidoms, kurios jtakoja apskaitos principy taikyma bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir islaidomis susijusius skaicius.
|vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas sglygas, ir kuriy
rezultaty pagrindu yra daroma isvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti is kity saltiniy. Faktiniai
rezultatai gali skirtis nuo apskaiciavimy.
Reik$mingi apskaitiniai vertinimai
Informacija apie reikSmingus apskaitinius vertinimus taikant apskaitos politika, turinCig didziausig jtaka finansinése ataskaitose
pripazintoms sumoms, yra jtraukta j Sias pastabas:

- Nuomos terminas: ar Grupe ir Bendrove yra tikrai tikri, kad pasinaudos ispirkimo opcionu pirkti FSRU (13 pastaba);

- Atidéjiniai jsigyti ATL (16 pastaba);

- Atidétasis mokestis (21 pastaba).

Prielaidos ir neapibréztumo jvertinimas

Informacija apie prielaidas ir neapibréztumo jvertinimus 2023 m. gruodzio 31 d., taikant apskaitos politika, kuri turi reikSmingiausig
jtakg sumoms, pripazintoms finansinése ataskaitose yra pateikta Siose pastabose;
- Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto vertés sumazejimo vertinimas: pagrindinés prielaidos,
pagrjstos nustatyty jplaukas kurianciy vienety atsiperkamosiomis vertémis (3 pastaba);
- llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas (3 pastaba);
- FSRU likutine verté ir naudingo tarnavimo laikas (3 pastaba);
- Investicijy | patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo vertinimas: pagrindinés prielaidos atsiperkamosios vertés skaiciavime
(S pastaba);
- Atsargy grynoji galimo realizavimo verté (6 pastaba);
- Tikétiny kredito nuostoliy ir gautiny sumy vertés sumazejimo nuostoliy jvertinimas: pagrindinés prielaidos, nustatant vertés
sumazejima (7 pastaba);
- Atidétojo mokescio turto pripazinimas: basimo apmokestinamojo pelno, kuriam mazinti bus galima panaudoti atskaitomus
laikinuosius skirtumus ir sukauptus mokestinius nuostolius, prieinamumas (21 pastaba);
- Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams vertinimas: pagrindinés aktuarinés prielaidos (12 pastaba);
- Atidéjiniy ir nebalansiniy jsipareigojimy pripazinimas bei jvertinimas: pagrindinés prielaidos apie sgnaudy atsiradimo tikimybe ir
mastg (25 pastaba).

2.26. Neapibréztumai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie atskleidziami, iSskyrus atvejus, kai ekonomine naudg
teikianciy istekliy nutekéjimo galimybé yra nedidelé.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tiketina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.27. Finansiniy garantijy sutartys

Grupés ir Bendrovés isleistos finansinés garantijos sutartys yra sutartys, kurios jpareigoja suteikéjg sumokéti nustatytas sumas kaip
kompensacijg uz nuostolius, kuriuos patiria skolos priemonés turétojas dél to, kad nurodytas skolininkas laiku nesumoka pinigy pagal
skolos priemonés pradines arba pakeistas salygas. Finansiniy garantijy sutartys, kaip ir jsipareigojimai, yra pripazjstamos tikrajg
verte, jvertinus sandoriy islaidas, kurios yra tiesiogiai priskirtinos garantijos iSdavimui. Véliau jsipareigojimai yra jvertinami didesne
dabartinei prievolei jvykdyti reikalingy islaidy tinkamiausiai jvertinta suma, kurig Gkio subjektas protingai sumokéty, kad jvykdyty
savo prievole ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir pripazjstama suma sumazinama sukaupta amortizacija.

2.28. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendroveés padetj finansines buklés ataskaitos dieng
(koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.29. Tarpusavio uzskaitos
Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai
atskiras Tarptautinis finansinés atskaitomybés standartas reikalauja ar leidzia batent tokj uzskaityma.

2.30. Tikroji verté

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig vertinimo dieng baty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal jprastiniy
salygy sandorj tarp rinkos dalyviy.
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2.30. Tikroji verte (tesinys)

Nustatant tikragjg verte abiem atvejais siekiama to paties tikslo — apskaiciuoti kaing, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos
salygomis bty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkingg sandorj tarp rinkos dalyviy (t. y. galutine kaing
vertinimo dieng tam rinkos dalyviui, kuriam priklauso turtas arba jsipareigojimas).

Nustatant nefinansinio turto tikrgjg verte atsiZzvelgiama | rinkos dalyvio gebéjimg gauti ekonominés naudos naudojant §j turtg
pirmuoju ir geriausiu jo naudojimo budu arba parduodant $j turtg kitam rinkos dalyviui, kuris jj naudoty pirmuoju ir geriausiu badu.

Nustatydamas tikrajg verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:

= konkrety turtg arba jsipareigojima, kurio tikroji verte nustatoma (kartu su atitinkamu apskaitos vienetu);

= kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, kuria tinka remtis nustatant tikrajg verte (kartu su atitinkamu pirmuoju ir geriausiu to
nefinansinio turto naudojimo badu);

= pagrindine (arba palankiausig) turto arba jsipareigojimo rinkg;

= tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodikg (-as) atsizvelgiant | prieinamus duomenis, pagal kuriuos baty parengti vertinimo duomenys,
atitinkantys prielaidas, kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami tg turtg arba jsipareigojima, taip pat tikrosios vertés hierarchijos lygj, kuriam
priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis baty parduotas turtas

arba perleistas jsipareigojimas pagal jprastinémis rinkos salygomis jgyvendintg sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys placiai taikomos

vertinimo metodikos yra rinkos metodas, islaidy metodas ir pajamy metodas.

Rinkos metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig naudojamos kainos ir kita svarbi informacija, gauta apie rinkos sandorius dél tokio

paties ar palyginamo (t. y. panasaus) turto, jsipareigojimy arba turto ir jsipareigojimy grupés (kaip antai verslo).

ISlaidy metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios Siuo metu reikéty turto naudojimo pajégumui pakeisti

(daznai vadinama dabartinémis turto atkarimo islaidomis).

Pajamy metodas. Vertinimo metodikos, pagal kurias bUsimos sumos (pavyzdziui, pinigy srautai arba pajamos ir sgnaudos)
perskaiCiuojamos | vieng dabartine (t. y. diskontuotag) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancig dabartines rinkos
prognozes del ty basimy sumuy.

Tikrosios vertés hierarchija. Siekiant, kad buty nuosekliau ir tiksliau palyginama nustatoma tikroji verté ir atskleidziama susijusi
informacija, 13-ame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kurig taikant duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai
vertei nustatyti, skirstomi j tris lygius.

1-o lygio duomenys. Tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose,
kurios yra prieinamos dkio subjektui vertinimo diena.

2-o0 lygio duomenys. Tiesiogiai arba netiesiogiai gaunami turto arba jsipareigojimy kainy duomenys, isskyrus 1 lygiui priskiriamas
kotiruojamas kainas.

3-0 lygio duomenys. Nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie pripazjstami finansinése ataskaitose tikraja verte pasikartojimo pagrindu, Grupé ir Bendroveé nustato,
ar pervedimai jvyko tarp lygiy hierarchijg i$ naujo jvertindama skirstyma j kategorijas (pagal zemiausio lygio j&jimo, kuri yra visumoje
svarbi tikrosios vertés nustatymui) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.
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3 NEKILNOJAMAS TURTAS, |RANGA IR |JRENGIMAI

GRUPE

Masinos,
jrengimai Kitas

Pastatai ir ir ilgalaikis Nebaigta
statiniai jrenginiai turtas statyba

IS viso

Isigijimo verté

2021 m. gruodzio 31 d. likutis 38 182.072 189.092 26.056 13.249 410.507
|sigijimai - 82 355 689 3.002 4128
Avansiniai mokéjimai - - - 4 - 4
Nurasytas ir parduotas turtas - (8) (77) (837) - (922)
Perkélimas i$ nebaigtos statybos - 164 3.804 489 (4.457) -
Perkélimai i$ nebaigtos statybos | nematerialyjj

turtg - 10 (10) - (524) (524)
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - 5 15 - 20
2022 m. gruodzio 31d. likutis 38 182.320 193.169 26.416 11.270 413.213
|sigijimai - 213 838 652 1.823 3.526
Avansiniai mokéjimai - - 4 3 - 7
Nurasytas ir parduotas turtas - 0 (100) (287) - (387)
Perkeélimai is nebaigtos statybos - 3.616 6.951 714 (M.307) (28)
Perklasifikavimas - 0 182 (145) - 37
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - 3 7 - 10
2023 m. gruodzio 31d. likutis 38 186149 201.047 27.360 1786 416.380
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:

2021 m. gruodzio 31d. likutis - 115.179 123.053 17.520 4.069 259.821
Nusidévejimas per metus - 2.977 4180 1.325 - 8.482
Parduotas ir nurasytas turtas - (8) (77) (630) - (715)
Vertés sumazejimas (atstatymas)* - - - - 27 27
Perklasifikavimas - 39 881 12 (1.204) (172)
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - (8) (22) - (30)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - 18.187 128.029 18.305 2.892 267.413
Nusidévejimas per metus - 3.125 4.284 1.191 - 8.600
Parduotas ir nurasytas turtas - - (100) (244) - (344)
Perklasifikavimas - 702 1.296 48 (2.048) (2)
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 1 3 - 4
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 122.014 133.510 19.303 844 275.671

2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 150.686

145.800
140.708

2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2023 m. gruodzio 31d. likutiné verté
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3 NEKILNOJAMAS TURTAS, |RANGA IR |RENGIMAI (TESINYS)
BENDROVE

Masinos, Kitas

Pastatai ir rengimai ir ilgalaikis Nebaigta
statiniai jrenginiai turtas statyba IS viso

|sigijimo verté

2021 m. gruodzio 31 d. likutis 38 182.072 189.045 25.937 13.249 410.341
|sigijimai - 82 340 686 3.002 410
Avansiniai mokéjimai - - - 4 - 4
Nurasytas ir parduotas turtas - (8) (77) (837) - (922)
Perkélimas is nebaigtos statybos - 164 3.804 489 (4.457) -
Perklasifikavimas - 10 (10) - (524) (524)
2022 m. gruodzio 31d. likutis 38 182.320 193.102 26.279 11.270 413.009
|sigijimai - 213 835 652 1.823 3.523
Avansiniai mokéjimai - - 4 3 - 7
Nurasytas ir parduotas turtas - - (100) (287) - (387)
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 3.616 6.951 714 (M.307) (26)
Perklasifikavimas - - 182 (145) - 37
2023 m. gruodzio 31d. likutis 38 186.149 200.974 27.216 1.786 416.163
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:

2021 m. gruodzio 31 d. likutis - 115.179 123.041 17.487 4.069 259.776
Nusidévéjimas per metus - 2.977 4159 1.274 - 8.410
Parduotas ir nurasytas turtas - (8) (77) (630) - (715)
Vertés sumazéjimas per metus (atstatymas) - - - - 27 27
Perklasifikavimas - 39 881 12 (1.204) (172)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - 118.187 128.004 18.243 2.892 267.326
Nusidevejimas per metus - 3.125 4.273 1162 - 8.560
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - (100) (244) - (344)
Perklasifikavimas - 702 1.296 48 (2.048) (2)
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 122.014 133.473 19.209 844 275.540

2021 m. gruodzio 31 d. likuting verte

2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verte 64.133 145.683

2023 m. gruodzio 31d. likutiné verté 64.135 140.623
2023 m. Grupés ir Bendrovés nekilnojamam turtui, jrangai ir jrengimams priskaiCiuota atitinkamai 8.600 ttkst. EUR ir 8.560 tukst.
EUR nusidévéjimo sanaudy (2022 m. — 8.482 tikst. EUR ir 8.410 tokst. EUR). 2023 m. 344 tukst. EUR nusidévéjima sumazino susijusios
dotacijos amortizacija (2022 m. — 388 tukst. EUR). 8.532 tukst. EUR ir 8.492 tukst. EUR nusidevejimo sgnaudos buvo jtrauktos j Grupes

ir Bendroves pardavimo savikaing (2022 m. — atitinkamai 8.376 ttkst. EUR ir 8.303 tukst. EUR). Likusi 68 tokst. EUR suma (2022 m. —
107 tokst. EUR) buvo jtraukta j Grupes ir Bendroves bendryjy pajamy ataskaitos veiklos sgnaudas.

Dalis Grupés ir Bendrovés nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, kuriy jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31 d. lygi 43.150 takst. EUR,
buvo visiskai nusidévéjusi (2022 m. gruodzio 31d. — 42.529 tukst. EUR), taciau vis dar naudojama veikloje.

2023 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrove yra jkeitusi Suskystinty gamtiniy dujy terminalo turto, kurio balansiné verté 36.212 takst.
EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 38.132 tukst. EUR) Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijai uz iSduotg garantijg Europos investicijy
bankui (toliau — EIB) ir Siaures investicijy bankui (toliau — SIB).

2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové yra jkeitusi Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalui priskiriama nekilnojamajj
turta, jrangg ir jrengimus, kuriy balansiné verté 4.089 tukst. EUR (2022 m. gruodzio 31 d. — 4.277 tukst. EUR), buvo jkeisti Lietuvos
Respublikos Finansy ministerijai uz valstybés garantija, suteikta SIB.

Mazos apimties SGD perkrovimo stoties turtui priskirto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto
vertés sumazéjimas

Grupés ir Bendrovés vadovybe jvertino vidinius ir iSorinius nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, priskiriamy mazos apimties SGD
perkrovimo stodiai, vertés sumazéjimo pozymius 2023 m. gruodzio 31d.

2023 m. nejvyko reiksmingy pokyciy ekonomingje aplinkoje ir finansy rinkose tiek regioniniu, tiek pasauliniu mastu. 2023 m. gruodzio
31d. Grupés ir Bendrovés vadovybé nenustaté jokiy kity neigiamy reikSmingy jvykiy ar aplinkybiy pokyciy, kurie rodyty galima turto,
priskiriamo mazos apimties SGD perkrovimo stociai, vertés sumazéjima. PGV busimieji pinigy srautai buvo perziaréti, atsizvelgiant j
dabartines rinkos salygas ir vadovybés lukescius dél basimy veiklos rezultaty, kartu su pakartotiniu vidutiniy svertiniy kapitalo kasty,
naudojamy busimiems pinigy srautams pries mokescius diskontuoti, jvertinimu.

2023 m. pabaigoje Grupés ir Bendrovés vadovybé atliko nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimuy, priskiriamy mazos apimties SGD

perkrovimo stoties projektui, vertés sumazéjimo testa, lyginant diskontuotus bdsimuosius pinigy srautus, prognozuojamus
laikotarpiui iki 2048 m. (humatomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaiga), su Sio PGV balansinémis vertémis.
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Ilgalaikiai veiklos rezultatai, pavyzdziui, po nuomos laikotarpio pabaigos buvo grindziami vadovybés vertinimu, strateginiy partneriy
prielaidomis, turimais SGD rinkos plétros tyrimais ir kitais viesai prieinamais duomeny Saltiniais.

Remiantis vertés sumazéjimo testo rezultatais, 2023 m. gruodzio 31d. nebuvo nustatytas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei
naudojimo teisés valdomo turto, priskiriamo SGD perkrovimo stociai, vertés sumazeéjimas. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei
naudojimo teisés valdomo turto, priskiriamo mazos apimties SGD perkrovimo stociai, grynoji balansiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.
sudare 22.273 tokst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 23.635 takst. EUR)

Klaipedos skystyjy energijos produkty terminalui priskiriamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy ir naudojimo teise valdomo turto
vertés sumazéjimas

2023 m. nejvyko reiksmingy pokyciy ekonomingje aplinkoje ir finansy rinkose tiek regioniniu, tiek pasauliniu mastu. 2023 m. gruodZio
31d. Grupés ir Bendrovés vadovybé nenustaté jokiy kity neigiamy reikSmingy jvykiy ar aplinkybiy pokyciy, kurie rodyty galima turto,
priskiriamo Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalui, vertés sumazéjima. Busimieji PGV pinigy srautai buvo perzidréti
atsizvelgiant | dabartines rinkos salygas ir vadovybés lukescius dél busimy veiklos rezultaty, taip pat i$ naujo jvertinus vidutinius
svertinius kapitalo kastus, naudojamus bdsimiems pinigy srautams pries mokescius diskontuoti.

PGV pinigy srautai buvo prognozuojami 2024-2048 m. laikotarpiui, remiantis vertinamu likusiu pagrindinio turto naudingo tarnavimo
laikotarpiu. Be to, segmentas veiklg vykdo didelj turto lygj turincioje ir stabilioje pramonés Sakoje, paremtoje ilgalaikémis sutartimis,
todel galima atlikti ilgalaikes pinigy srauty prognozes.

Daroma prielaida, kad prognozuojamu laikotarpiu investicijos | Klaipedos skystuyjy energijos produkty terminalo ilgalaikj turtg ir
priezilrg sieks 54.664 tukst. EUR.

Pinigy srauty skaic¢iavimuose naudotos veiklos prielaidos suplanuotos atsizvelgiant j pasaulinés naftos rinkos prognoze nuo 2030
m., tuo tarpu likusiy laikotarpiy pajamy ir sgnaudy prielaidos suplanuotos remiantis ilgalaikiu 2 % augimo tempu, kuris yra infliacijos
tikslas.

Norint nustatyti PGV naudojimo verte, busimi pinigy srautai iki apmokestinimo apskaiciuojami ir diskontuojami, taikant ikimokestine
diskonto norma, kuri atspingi pinigy laiko vertés dabartinj rinkos vertinimg ir reikSminga susijusiam turtui priskirtg rizika.

Diskonto norma buvo apskaiciuota kaip vidutiné svertiné kapitalo kaina, remiantis j birzos prekybos sarasus jtraukty naftos ir (arba)
dujy skirstymo sektoriaus jmoniy veiklos rezultatais 2023 m. pagal viesai prieinamus duomenis, taip pat kitais jprastai naudojamais
rodikliais, tokiais kaip nerizikinga Lietuvos vyriausybés obligacijy norma, Salies papildoma rizikos premija, jmoniy kredito marza ir
apskaiciuota mokesciy norma, atspindinti rinka, kurioje yra jsikires PGV. Siekiant atspindéti rizikg ir neapibréztuma, kylantj dél
Bendroves verslo aplinkos, buvo apskai¢iuota papildoma 1,08 % rizika ir tiesiogiai pridéta prie vidutiniy svertiniy kapitalo kasty pries
mokescius jvercio. Atitinkamai buvo apskaiciuota 9,71 % diskonto norma pries mokescius, kuri buvo naudojama nustatant PGV
naudojimo verte 2023 m. gruodzio 31d. (2022 m. gruodzio 31d. — 10,27 %).

Atsizvelgiant | vertés sumaZzéjimo testavimo prielaidy pokycius, Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo turto vertés
sumazgéjimo testo rezultatai 2023 m. gruodzio 31d. neparodé galimo vertés sumaZzéjimo pozymiy.

Klaipédos skystujy energijos produkty terminalo turto naudojimo vertés jautrumo analizé atliekant vertés sumazéjimo testag
2023 m. gruodzio 31d

Pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo turto naudojimo vertés dydziui atskirame PGV,
yra is terminalo veiklos gaunamos pajamos ir taikoma diskonto norma.

Minéty elementy pokyciy jautrumas vertés sumazéjimui pateikiamas toliau.

Skirtumas tarp PGV atsiperkamosios vertés ir jos balansinés vertés, takst. EUR

Diskonto normos pokytis
(1,0) p.p. (0,5) p.p.
% ; »g (10,0) % ‘ (6,664) (10,483) (14,035) (17,342) (20,424)
S w0 (5,0) % ‘ 8,075 3,654 (0,460) (4,292) (7,.866)
S ‘¢
g'.g %‘: il 0,0 % ‘ 22,813 17,791 13,115 8,758 4,692
E = E_% 50% ‘ 37,552 31,927 26,690 21807 17,250
g c 10,0 % ‘ 52,291 46,065 40,265 34,857 29,808
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Grupé ir Bendrovée papildomai jvertino metines investicijas ir i$ pagrindinio kliento gaunamy pajamy lygj kaip pagrindinius elementus,
turincius jtakos Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo turto naudojimo vertei. Pagal bazinj scenarijy per vertinimo
laikotarpj numatomos 54.664 tukst. eury kapitalo investicijos. Apskaiciuota, kad proporcingas metiniy kapitalo iSlaidy padidéjimas
10 % lemty PGV grynosios dabartinés vertés (GDV) sumazéjima 2.963 tukst. eury suma, tuo tarpu 10 % sumazéjimas lemty 2.963
tokst. eury padidejima.

Klaipedos skystujy energijos produkty terminalui priskiriamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo
turto grynoji balansiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. sudare 81.923 tikst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 88.933 tukst. EUR).

Naudojimo teise valdomas turtas
GRUPE

Masinos, Kitas

Pastatai ir  jrengimaiir ilgalaikis
Zeme statiniai jrenginiai turtas

IS viso
|sigijimo verté

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 22.592 1.065 393.035 45 416.737
|sigijimai/perleidimai 3.789 792 - - 4.581
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 4 - - 4
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 26.381 1.861 393.035 45 421.322
|sigijimai/perleidimai 74 345 - 385 804
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 26.455 2.206 393.035 430 422.126
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 7.379 957 70.100 45 78.481
Nusidevéjimas per metus 538 237 13.550 - 14.325
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - 1 - 1
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 7.917 1.194 83.651 45 92.807
Nusidevéjimas per metus 540 257 13.550 43 14.390
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 2 - - 2

Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 8.457 1.453 97.201
2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 15.213 108 322.935

107.199

338.256
2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verte 667 309.384 328.515
2023 m. gruodzio 31d. likutiné verté 753 295.834 314.927

BENDROVE

Masinos, Kitas
Pastatai ir  jrengimai ir ilgalaikis
IS viso

Zemé statiniai jrenginiai turtas

Isigijimo verté

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 22.592 1.036 393.035 45 416.708
|sigijimai/perleidimai 3.789 792 - - 4.581
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 26.381 1.828 393.035 45 421.289
|sigijimai/perleidimai 74 337 - 385 796
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 26.455 2.165 383.035 430 422.085
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 7.379 952 70.100 45 78.476
Nusidéveéjimas per metus 538 230 13.550 - 14.318
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 7.917 1182 83.650 45 92.794
Nusidévejimas per metus 540 250 13.550 43 14.383
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 8.457 1.432 97.200 88 107.177

2021 m. gruodzio 31 d. likutingé verté 322.935 338.232

328.495
314.908

2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 309.385
2023 m. gruodzio 31d. likutineé verté 295.835

Grupés ir Bendrovés naudojimo teise valdomo turto nusidévejimo sgnaudos per 2023 metus atitinkamai yra 14.390 tokst. EUR ir
14.383 tukst. EUR (per 2022 m. — 14.325 tokst. EUR ir 14.318 tukst. EUR). | Grupés ir Bendrovés pardavimy savikaing jtraukta 14.098
tokst. EUR nusidévejimo sgnaudy (2022 m. — 14.088 tukst. EUR), o likusi suma — 292 tukst. EUR ir 285 tokst. EUR (2022 m. — 237 takst.
EUR ir 230 tokst. EUR) jtraukta | veiklos sgnaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kadangi naudojimo teise valdomas turtas negeneruoja atskiro pinigy srauto, Grupes ir Bendroves vadovybeé jvertino vidinius ir

iSorinius naudojimo teise valdomo turto ir kito materialiojo turto kaip bendro PGV vertés sumazéjimo pozymius 2023 m. gruodzio 31
d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. Vadovybé nenustaté naudojimo teise valdomo turto papildomo vertés sumazéjimo 2023 m. gruodzio 31 d.
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Grupeés ir Bendrovés vadovybé pagal naujg Grupés strategijg nustaté Siuos segmentus, kuriuose buvo pakeisti segmenty pavadinimai,
Sie pakeitimai neturéjo jtakos grupavimui:
. SEPT- skystujy energijos produkty terminalai Klaipédoje ir Subaciuje, Kupiskio rajone, teikiantys skystyjy energijos produkty perkrovimo,
ilgalaikio saugojimo bei kitas su produkty perkrova susijusias paslaugas;
. SGD verslas apimantis SGDT ir komSGD segmentus:
o SGDT - suskystinty gamtiniy dujy terminalas Klaipedoje, kuris priima ir saugo suskystintas gamtines dujas, jas pakartotinai
dujina ir tiekia | magistralinj dujotiekj;
o komSGD - komercinés SGD veiklos — mazos apimties suskystinty gamtiniy dujy perkrovos veikla, SGD projekty jgyvendinimas.

Grupé savo investicijas | patronuojamasias ir asocijuotasias jmones priskiria konkretiems segmentams pagal tai, kokig veiklg Sios
jmonés vykdo: UAB KN Global Terminals, UAB SGD SPB ir KN Agu Servicos de Terminal de GNL LTDA — comSGD, UAB SGD terminalas
— SGDT, BALTPOOL UAB ir Sarmatia Sp. z. 0. 0. — SEPT.

2023 m. gruodzio 31d. buvo trys pirkéjai, kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10 % visy Bendroveés pajamy ir i$

viso sudare 38.220 tukst. EUR:

Pirkejas A —15.388 tokst. EUR (SEPT);
Pirkejas B — 11.795 takst. EUR (SGDT);
Pirkejas C — 11.037 takst. EUR (SGDT);

2022 m. gruodzio 31d. buvo penki pirkéjai, kuriy kiekvienos atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10 % visy Bendroves pajamy ir

i$ viso sudare 55.683 tukst. EUR:

Pirkejas A —16.059 tukst. EUR (SEPT);
Pirkejas B — 9.141 takst. EUR (SGDT);

Pirkejas C —10.527 takst. EUR (SGDT);
Pirkejas D — 11.047 takst. EUR (SGDT);
Pirkejas E — 8.909 tukst. EUR (SGDT).

Bendrovés verslo segmenty pagrindiniai rodikliai, jtraukti j 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. finansiniy mety bendryjy
pajamy ataskaitg ir finansinés buklés ataskaita, apibendrinti Zemiau:

. SGD 2 ook
2023 m. gruodzio 31d. SEPT sGDT komSGD IS viso
Pajamos i$ sutarciy su klientais 27.919 48.743 6.863 83.525
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 4.896 9.7177 1.359 15.972
Segmento grynasis pelnas (nuostoliai) 4.407 7.8902 917 13.226
Paltkany pajamos 1.262 82 170 1.514
Paskoly paltkany sanaudos - 4.220 1 4.221
Nuomos paldkany sgnaudos 366 1155 43 1.564
Nusidévejimas ir amortizacija 5.262 2.189 1.200 8.651
Naudojimo teise valdomo turto nusidevejimas 481 13.762 147 14.390
|sigytas materialus ir nematerialus ilgalaikis turtas 3.233 413 93 3.739
Segmento turtas i$ viso* 108.697 346.163 24.215 479.075
Segmento paskolos ir susije jsipareigojimai (20) 164.445 (42) 164.383
Segmento nuomos jsipareigojimai 18.604 192.513 2.049 213.166
Segmento jsipareigojimy i$ viso 24.731 371.321 7.847 403.899
2022 m. gruodzio 31d. SEPT SGD IS viso
SGDT komSGD
Pajamos i$ sutarciy su klientais 27.817 44.614 5.387 77.818
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3.186 (10.571) 485 (6.900)
Segmento grynasis pelnas (nuostoliai) 3.220 (9.128) 4 (5.904)
Paldkany pajamos - 31 72 103
Paskoly palukany sgnaudos - 966 7 973
Nuomos palukany sgnaudos 365 1.423 43 1.831
Nusidéveéjimas ir amortizacija 4.646 2.487 1.206 8.339
Naudojimo teise valdomo turto nusidevejimas 436 13.740 149 14.325
|sigytas materialus ir nematerialus ilgalaikis turtas 4.200 123 40 4.363
Segmento turtas i viso* 113.183 362.642 25.685 501.510
Segmento paskolos ir susije jsipareigojimai (20) 143.202 (42) 143.140
Segmento nuomos jsipareigojimai 18.567 245.600 2.081 266.248
Segmento jsipareigojimy is viso 26.329 400.387 8.117 434.833
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Informacijos pagal apskaitytinus segmentus sutikrinimas su finansinémis ataskaitomis

1. Pajamos | oosl 2022
Pajamos is viso pagal apskaitytinus segmentus 83.525 77.818
Konsoliduotos pajamos 83.525 77.818

!

Il. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima is viso pagal apskaitytinus segmentus 15.972 (6.900

=

Konsoliduotas pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima i$ besitesiancios veiklos 15.792

—~
o0
©
o
M (8

lll. Grynasis pelnas (nuostoliai)

=

Grynasis pelnas (nuostoliai) is$ viso pagal apskaitytinus segmentus 13.226 (5.904

Konsoliduotas grynasis pelnas (nuostoliai) 13.226

IV. Nuomos jsipareigojimy paldkanos
Nuomos jsipareigojimy paltkanos is viso pagal veiklos segmentus 1.564
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Konsoliduotos nuomos jsipareigojimy palikanos 1.564

V. Nusidévéjimas ir amortizacija

Nusidévéjimas ir amortizacija iS$ viso pagal apskaitytinus segmentus

Konsoliduotas nusidévéjimas ir amortizacija

VI. Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas is viso pagal apskaitytinus segmentus

Konsoliduotas naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas

VIl. Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai i$ viso pagal apskaitytinus segmentus

Konsoliduoti materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai

VIIl. Turtas*
Turtas is viso pagal apskaitytinus segmentus

Konsoliduotas turtas i$ viso

IX. Paskolos ir susije jsipareigojimai
Paskolos ir susije jsipareigojimai i$ viso pagal apskaitytinus segmentus

Konsoliduotos paskolos ir susije jsipareigojimai

X. Nuomos jsipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai is viso pagal apskaitytinus segmentus

Konsoliduoti nuomos jsipareigojimai

XI. |sipareigojimai

|sipareigojimai i$ viso pagal apskaitytinus segmentus

Konsoliduoti jsipareigojimai i viso

*Segmento turtas i$ viso — Grupés turtas i$ viso, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus bei trumpalaikius terminuotus indélius
laikotarpio pabaigoje.
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Grupeés ir Bendrovés pirkéjai yra Lietuvos ir uzsienio jmonés. Pardavimo pajamos pagal geografinius segmentus uz 2023 m. ir 2022
m. pateikiamos sekanciai:

Grupé Bendroveé
2023 2022 2023 2022
Lietuvos pirkéjai 49.033 55.814 49.033 55.863
Uzsienio pirkéjai 34.492 22.004 31.323 18.859
83.525 77.818 80.356 74.722

Didzioji nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis yra Lietuvoje ir tik maziau nei 1% — Brazilijoje.

5 INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS |JMONES

Bendrove
UAB KN Global Terminals akcijos 4.540 4.540
UAB SGD terminalas akcijos 38 38

4.578 4.578

Bendrové netiesiogiai kontroliuoja patronuojamasias jmones UAB ,SGD SPB” ir KN Agu Servicos de Terminal de GNL LTDA.
UAB "KN Global Terminals”

Patronuojamoji jmoné jregistruota 2015 m. lapkricio 20 d. Pagrindiné veikla — tarptautiné SGD terminaly veiklos plétra SGD
transportavimo jdra veikla, kita veikla.

UAB "KN Global Terminals" jstatinis kapitalas — 4.540 tukst. EUR ir padalintas j 4.540 tukst. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verte 1euras.

Kadangi KN buvo paskirta suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo Brazilijos Agu uoste operatoriumi, 2019 m. gruodzio 13 d., UAB
"KN Global Terminals" kartu su UAB ,SGD SPB" jsteigé KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA. Del ilgalaikés sutarties su ,Gas
Natural Agu” (GNA), KN per savo patronuojamajg jmone prisiima atsakomybe uz saugiy, patikimy ir efektyviy operacijy vykdyma,
jskaitant prieplaukos ir jos jrenginiy, dujotiekio ir dujy apskaitos stociy priezilra, taip pat remti SGD terminalo paleidima.

Bendrovés vadovybé pakartotinai jvertino investicijy j patronuojamajg jmone vertés sumazéjimo pozymius — 2023 m. gruodzio 31 d.
tokiy pozymiy nebuvo.

Neaudituota UAB "KN Global Terminals" finansiné baklé:

UAB "KN Global Terminals"

2023 2022
Ilgalaikis turtas 151 151
Trumpalaikis turtas 5.808 4.665
Trumpalaikiai jsipareigojimai 55 1
Nuosavybe 5.904 4.815

Neaudituotos UAB "KN Global Terminals" bendrosios pajamos:

UAB "KN Global Terminals"

2023 2022
Pajamos 1.156 721
(Sgnaudos) (68) (68)
Pelnas (nuostolis) 1.088 653

UAB ,,SGD terminalas”

AB KN Energies” patronuojamoji jmoné — UAB ,SGD terminalas” (Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, 304139242) buvo jsteigta ir jregistruota
2018 m. gruodzio 27 d. UAB ,SGD terminalas” tikslas — vykdyti visos SGD terminalo struktdros eksploatavimo ir valdymo veiklg
Klaipédoje. Siuo metu patronuojamoji jmone veiklos nevykdo.
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Neaudituota UAB ,SGD terminalas” finansiné bukleé:

UAB ,SGD terminalas”

2023 2022
Trumpalaikis turtas 20 24
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1 1
Nuosavybe 19 23

Neaudituotos UAB ,SGD terminalas” bendrosios pajamos:

UAB ,SGD terminalas”

2023 2022
Pajamos - -
(Sanaudos) (4) (4)
Pelnas (nuostolis) (4) (4)
ATSARGOS
Grupé

Bendroveé

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Atsarginés dalys, statybinés medziagos ir kitos

atsargos 1.082 1.374 1.082 1.374
Dyzelinis kuras SGD terminalo poreikiams 359 257 359 257
Kuras transportui ir kitiems jrengimams 13 47 13 47
Suskystintos gamtinés dujos 46 46 46 46
Apyvartiniai tarsos leidimai 8 133 8 133
Skystieji energijos produktai, skirti parduoti - 263 - 263
IS viso atsargy 1.608 2120 1.608 2120

2023 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrové atsargy nurasymo iki grynosios galimo realizavimo vertés neapskaité. 2022 m. gruodzio 31
d. Grupé ir Bendroveé apskaité 92 tokst. EUR vertés atsargy, kurios buvo nurasytos iki grynosios galimo realizavimo vertés.

2023 m. Grupé ir Bendrové pripaZzino atsargy uz 3.068 tdkst. EUR (2022 m. — 5.549 tukst. EUR) pardavimo savikainoje ir 114 takst. EUR
veiklos sgnaudose (2022 m. — 37 tukst. EUR). Per metus sgnaudomis pripazintos atsargos buvo jtrauktos j Siuos pardavimo savikainos

ir veiklos sgnaudy straipsnius:

Atsargos pripaZintos pardavimo savikainoje:
Dujos

Ilgalaikio turto remontas ir priezidra

Skystieji energijos produktai

Apyvartiniai tarsos leidimai

Paslaugos laivams

Transporto sgnaudos

Darby saugos sgnaudos

Kita

Viso atsargy apskaityty pardavimo savikainoje

Atsargos pripazintos veiklos sgnaudose:
Transporto sgnaudos

Kita

Viso atsargy apskaityty veiklos sgnaudose

2023

2022

1.941 3.942
380 223
355 1.019
216 168

m 125

41 52

23 19

1 1
3.068 5.549
33 36

81 1
14 37
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7 1S PIRKEJY IR KITOS GAUTINOS SUMOS

Grupé Bendrové
Gautinos sumos 10.556 1.879 9.830 11.336
ISankstiniai mokéjimai 810 796 810 765
Kitos gautinos sumos 2.441 2.066 2.222 1.871
13.807 14.741 12.862 13.972

IS pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 2-20 dieny.

Gautinos sumos detalizuojamos Zemiau:

Grupé Bendrové
Sumos, gautinos uz SGD terminalo veiklg 7.854 8.521 7.855 8.521
Sumos, gautinos uz skystyjy energijos produkty
perkrovima ir susijusias paslaugas 3.410 4.261 3.410 4.261
Sumos, gautinos uz terminalo eksploatavimo ir
valdymo paslaugas 804 620 77 77
Atimti: vertés sumazejimas (1.512) (1.523) (1.512) (1.523)
10.556 11.879 9.830 11.336
Grupé Bendrové
Gautinos sumos is treciyjy saliy 5.583 6.801 4.839 6.221
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy (26 pastaba) 4.973 5.078 4.991 5.115
10.556 11.879 9.830 11.336

Grupé ir Bendrove 2023 m. gruodzio 31 d. apskaité 1.512 takst. EUR vertés sumaZzéjima gautinoms sumoms (2022 m. gruodzio 31d. —
1.523 tokst. EUR).

Gautinoms sumoms vertés sumazeéjimo atstatymo pokytis uz 2023 m. sudare 11 takst. EUR (2022 m. vertés sumazéjimas - 12 tikst.
EUR) buvo apskaitytas veiklos sgnaudose bendryjy pajamy ataskaitoje.

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo atidéjinio pasikeitimas
Prekybos gautiny sumy vertés sumazeéjimo atidéjinio pokytis per metus buvo toks:

2023-12-31 2022-12-31

Grupé ir Bendroveé

Likutis sausio 1d. 1.523 1.5M
Vertés sumazéjimas per metus - 12
Vertés sumazéjimo panaikinimas (11) -
Likutis gruodzio 31d. 1.512 1.523

IS pirkéjy gautiny sumy sengéjimo analizé 2023 m. ir 2022 m.:

Grupé
Pradelstos prekybos gautinos sumos, kurioms nenustatytas vertés sumazéjimas
Nepradelstos prekybos . ) . )
gautinos sumos Maziau nei 60-89 90-179 180-279 280-359 Daugiau nei
IS viso
2023 4.946 1575 49 - - - - 3.986 10.556
2022 6.999 896 6 3 - 3.975 - - 11.879
Bendrove

Pradelstos prekybos gautinos sumos, kurioms nenustatytas vertés sumaZzéjimas

Nepradelstos prekybos  \y5i, hei 30 30-59 60-89 90-179 180-279 280-359  Daugiau nei

TS EEE dieny dieny dieny dieny dieny dieny 360 dieny IS viso
2023 m. 4.220 1.575 49 - - - - 3.986 9.830
2022 m. 6.465 896 6 3 - 3.975 - - 11.336
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7 1S PIRKEJY GAUTINOS SUMOS (TESINYS)

10

Visos i$ suskystinty gamtiniy dujy terminalo paslaugy gautinos sumos yra jkeistos UAB Hoegh LNG Klaipéda 10 mety laikotarpiui
nuo 2014 m. (2012 m. kovo 2 d. sudaryta sutartis, 25 pastaba).

Kitos gautinos sumos:

Grupé Bendrove
Gautinos paldkanos uz terminuotus indélius 1.037 - 1.029 -
Gautinas pridétinés vertés mokestis 979 860 979 860
Gautinas akcizo mokestis 214 983 214 983
Kiti gautini mokesgiai (1) 21 195 - -
Kitos gautinos sumos - 28 - 28
IS viso 2.441 2.066 2.222 1.871

(1) Kiti gautini mokesciai, susije su patronuojamosios jmonés KN Acu Servicos de Terminal de GNL Ltda gautino socialinio draudimo
mokesciais (INSS). Uz darbo uzmokestj, priskaitoma Brazilijos darbuotojams, yra mokamos socialinio draudimo jmokos. Pagal
galiojancius teisés aktus, ménesiné socialinio draudimo jmoka Brazilijoje mokama nuo bendros atlyginimo sumos, kurios dydis yra
nuo 7,5 % iki 14 %.

SUTARéIL} TURTAS
Grupé ir Bendrove

2023-12-31 2022-12-31

Sukauptos pajamos 556 328
556 328

Trumpalaikis sutarciy turtas

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. sukauptos pajamos uz skystyjy energijos produkty saugojima, apskaiciuotos kaip
jvykdymo procentas nuo visy numatomy sutarty paslaugy islaidy. Uzbaigus skystyjy energijos produkty perkrovimg ir klientui juos
priémus, sumos, i$ pradziy pripazintos sutartiniu turtu, perklasifikuojamos | prekybos gautinas sumas.

KITAS FINANSINIS TURTAS

Grupé ir Bendrove

Grupé Bendroveé
Trumpalaikiai terminuoti indéliai bankuose (1) 57.500 - 53.000 -
Gautina akcizo mokescio garantija (2) 3.321 3.271 3.321 3.271
Kitos garantijos 465 - 465 -
IS viso 61,296 3.271 56,786 3.271

(1) 2023 m. gruodzio 31d. Grupé komerciniuose bankuose turéjo 6 trumpalaikius terminuotus indélius, kuriy verté sieké 57.500 takst.
eury, ir kuriy terminas daugiau kaip 3 mén. Bendrove komerciniuose bankuose turejo 4 trumpalaikius terminuotus indeélius, kuriy
verté sieké 53.000 tukst. eury. Metinés paltkanos varijuoja nuo 2,30 % iki 4,00 % visoms pasirasytoms sutartims.

(2) 2020-2021 m. Grupé ir Bendrové sumokéjo Valstybinei mokesciy inspekcijai (VMI) piniginj uzstata, skirtg akcizo mokestiniy
prievoliy uztikrinimui. Per 2023 m. papildomai VMI pervesta 2.550 ttkst. eury, i$ kuriy 2.500 takst. eury buvo graZinti j Bendrovés
sgskaitg 2023 m. geguzés meén. Piniginio uzstato naudojimas neterminuotas (grgzinamas per 5 darbo dienas nuo prasymo
pateikimo).

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Grupé Bendroveé
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pinigai banke 19.535 72.423 17.405 66.848
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10 PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI (TESINYS)

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés pinigai ir jy ekvivalentai néra jkeisti. Taip pat Grupés ir Bendrovés
pinigai ir jy ekvivalentai 2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. nebuvo apriboti.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty apskaitinés vertés denominuotos Siomis valiutomis, pateikiamos eurais:

Grupé Bendroveé
Valiuta
EUR 14.049 66.687 12.628 61.909
usb 4777 4.939 4777 4.939
BRL 709 797 - -
19.535 72.423 17.405 66.848

Grupés ir Bendroves vadovybe jvertino galima piniguy, laikomy banke, nuvertéjima, kaip tai numato 9-ojo TFAS. Vertinimas atliktas
remiantis oficialiais Standard & Poor’s ilgalaikio skolinimosi reitingais:

Grupé Bendrové
A+ 7.276 26.784 5.855 22.006
A- 5.962 17.000 5.962 17.000
AA - 5.588 27.842 5.588 27.842
BB- 709 797 - -
19.535 72.423 17.405 66.848

Remiantis vadovybés atliktu vertinimu ir geriausiu jverciu, pinigai ir jy ekvivalentai pateikiami tikragja verte ir 2023 m. gruodzio 31d. ir
2022 m. gruodzio 31d. néra jokiy pinigy vertés sumazéjimo pozymiy.

1 |STATINIS KAPITALAS IR REZERVAI

Bendroveés jstatinis kapitalas Siuo metu yra lygus 110.315.009.65 EUR ir yra padalintas j 380.396.585 akcijy vienetus, kiekvienam is$
juy suteikiant vieng balsa. Visos akcijos yra apmokeétos. 72,47 % akcijy (275.687.444 vnt.) priklauso Lietuvos valstybei, atstovaujamai
Energetikos ministerijos.

Bendrove nejsigijo savy akcijy ir 2023 m. ir 2022 metais nesudare sandoriy del savy akcijy jsigijimo ar perleidimo.

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 %
grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, kol rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo.
2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas yra pilnai suformuotas.

Kiti (paskirstytini) rezervai formuojami pagal visuotinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo. Sie rezervai gali bati
naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams. Bendroveéje kiti rezervai daugiausiai formuojami investicijoms.

12 ILGALAIKIY ISMOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAS

Atidéjiniai pensiniam rezervui apima mokétinas sumas, paskaiciuotas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Bendrovés darbuotojui,
iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydZio
iSmoka. 2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pripazino iSmokas darbuotojams, susijusias su darbuotojy
darbo stazu, numatytas Bendroves kolektyvingje sutartyje. Priklausomai nuo Bendrovéje isdirbto laiko, darbdavys turi teise mokéti
didesne iSmoka nei numatyta jstatyme.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové perkélé dalj jsipareigojimy darbuotojams prie trumpalaikiy
jsipareigojimy.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vienkartiniy iSmoky iSeinantiems i$ Bendrovés darbuotojams, sulaukusiems pensinio amziaus
jsipareigojimas sudaré 816 tukst. EUR (2022 m. — 631 tukst. EUR) kaip pateiktas zemiau:

Grupé ir Bendroveé

2023 2022

Laikotarpio pradzioje 631 756
Priskaityta per metus 210 (93)
ISmokéta per metus (25) (32)
Laikotarpio pabaigoje 816 631
Trumpalaike dalis 122 63
Ilgalaike dalis 694 569
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12 ILGALAIKIY ISMOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAS (TESINYS)

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendroves ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra pateiktos zemiau:

2023-12-31 2022-12-31

Grupé ir Bendroveé

Diskonto norma 3,91 % 1,94 %
Darbuotojy kaitos rodiklis 7,94 % 8,46 %
Metinis atlyginimy padidéjimas 7,90 % 4,90 %
13 PASKOLOS IR NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI
Paskolos

Grupé ir Bendroveé

2023-12-31 2022-12-31

Siaures investicijy banko paskola (b, c) 121.525 96.102
Europos investicinio banko paskola (a) 42.853 46.703
Garantijos jmoka Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai (126) (130)
Mokeétinos paskolos paltkanos 131 465

164.383 143.140

(a) Kredito sutartis, sudaryta 2013 m. liepos 9 d., buvo sudaryta su Europos investicijy banku (EIB), kad bty suteiktas iki 87.000
tokst. EUR kreditas SGDT projektui jgyvendinti. Pagal sutartj EIB finansavo iki 50 % projekto jgyvendinimui reikalingy l&Sy. Kredito
trukmé yra iki 20 mety (taikomas 5 mety atidéjimo laikotarpis ir 15 mety linijinis grazinimo grafikas), paldkany norma yra kintama,
susidedanti is banko marzos, jskaiciuojant 3 ménesiy EURIBOR norma, ir kurios marzg EIB pateikia mokéjimo pasialymuose. Sutartyje
taip pat buvo numatyta, kad minimali kredito dalis yra 15.000 tukst. EUR, o visa kredito suma Bendrovei turi bati iSmokéta padalinus
ja i ne daugiau kaip 6 dalis.

100 % Bendroveés sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta su ES komisija.
Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSdavusi valstybés pagalbos garantijg, uz kurig Bendrové garantuoja nekilnojamu turtu,
jranga ir jrengimais, sukurtu jgyvendinant SGDT projektg (3 pastaba).

Nurodytas kreditas buvo iSmokétas keliomis dalimis:

i Pirmoji dalis. 2013 m. gruodzio 20 d. buvo gauta pirmoji 15.000 tdkst. EUR dalis, grazinimas padengiant paskola iki 2033 m.
gruodzio 20 d. Per 2023 m. buvo padengta 966 tukst. EUR. Pirmosios dalies paskolos likutis 2023 m. gruodzio 31d. — 9.859
takst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 10.766 tukst. EUR).

ii.  Antroji dalis. 2014 m. lapkricio 28 d. buvo gauta antroji 15.000 tukst. EUR dalis, padengiant paskolg iki 2034 m. lapkricio 28
d. 2023 m. gruodZio 31 d. buvo padengta 967 tikst. EUR. Antrosios dalies paskolos likutis 2023 m. gruodzio 31 d. — 10.843
takst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 11.751 takst. EUR).

iii.  Treéioji dalis. 2017 m. gruodZio 15 d. buvo gauta trecioji 24.700 tukst. EUR dalis, padengiant paskolg iki 2034 m. gruodzio 20
d. 2023 m. gruodzio 31 d. buvo padengta 2.093 tukst. EUR. Treciosios dalies paskolos likutis 2023 m. gruodzio 31d. — 22.151
takst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 24.186 ttkst. EUR).

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveé jvykdé visus finansinius rodiklius, numatytus paskolos sutartyje.

(b) 2014 m. lapkricio 27 d. Bendroveé sudare kredito sutartj su Siaures Saliy investicijy banku (éIB) del iki 34.755 tukst. EUR paskolos
suteikimo SGDT projekto jgyvendinimui (tas pats projektas). Pagal sutart] kredito trukme buvo iki 20 mety (taikomas S mety atidejimo
laikotarpis ir 15 mety linijinis grazinimo grafikas, palikanos kintamos, jy konkreti norma buvo numatyta NIB iSmokéjimo pasialyme
(fiksuota marza + 6 ménesiy EURIBOR). Paskolos sutartyje taip pat buvo numatyta, kad minimali iSmokama kredito dalis yra 7.000
takst. EUR, o visa kredito suma Bendrovei turéjo bati iSmokéta padalinus jg j ne daugiau kaip 5 dalis.

2015 m. lapkricio 10 d. buvo pasirasytas SIB paskolos sutarties pakeitimas, siekiant sumazinti pagrindine paskolos dalj iki 22.000
takst. EUR. 2017 m. rugpjacio 31d. Bendrove gavo 22.000 takst. EUR suma. Terminas su pilna pagrindinés sumos amortizacija buvo
nustatytas iki 2034 m. birzelio 19 d. 2023 m. gruodzio 31d. buvo grazinta 1.419 takst. EUR. SIB paskolos likutis 2023 m. gruodzio 31d.
—14.187 tukst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 16.615 tukst. EUR).

100 % Bendroveés sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta su ES komisija.
Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSdavusi valstybés pagalbos garantijg, uz kurig Bendrové garantuoja visu nekilnojamuoju
turtu, jranga ir jrengimais, sukurtus jgyvendinant SGDT projekta.

(c) 2019 m. lapkricio 19 d. Bendrove sudarée kredito sutartj su Siaurés Saliy investicijy banku (QIB) del iki 134.145 tokst. EUR paskolos
suteikimo FSRU nuomos jmoky restruktdrizavimui. Pagal paskolos sutartj kredito terminas buvo iki 25 mety (taikomas 5 mety
atidéjimo laikotarpis ir 20 mety linijinis grazinimo grafikas, palikanos kintamos (fiksuota marza + 8 ménesiy EURIBOR). Paskolos
sutartyje taip pat numatyta, kad minimali mokétina kredito suma yra 5.000 tdkst. EUR, o metinés dalies virsutiné riba yra 26.829
takst. EUR (i$ viso sudaro 5 metinés dalys). Paskolos likutis 2023 m. gruodzio 31d. — 107.338 tukst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. —
79.487 tukst. EUR).
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100 % Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta su ES komisija.
Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSduodanti valstybinés pagalbos garantijg, nustaté tokig uztikrinimo struktdra: Subaciaus
skystyjy energijos produkty terminalas ir visos esamos bei blisimos gautinos sumos i$ saugumo dedamosios iki 2044 m. Gautiny
sumy uz saugumo dedamajg uztikrinimas atidedamas iki 2025 m. sausio 31d., nes 20.000 tukst. EUR jsipareigojimy jvykdymo banko
garantija yra S metams suteikiama Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai kaip kredito parama. Uz valstybinés garantijos iSdavima,
kaip ir istoriskai, buvo sumokéta 0,1 % garantijos administravimo jmoka Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai.

2023 m. kovo 31 d. Bendrove atsiémé 6.707 tukst. EUR suma, po to trys is eilés einancios dalys atitinkamai 2023 m. birzelio 30 d.,
2023 m. rugsejo 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d., kuriy kiekviena sudaré 6.707 tukst. EUR. ISmokéjimo grafikas 2023 m. buvo toks pat
kaip ir 2022 m.: 2023 m. kovo 31 d. Bendrové iséme 6.707 ttkst. eury sumg, po to trys is eilés einancios dalys atitinkamai 2022 m.
birzelio 30 d., 2022 m. rugséjo 30 d. ir 2022 m. gruodzio 31d., kuriy kiekviena sudaré 6.707 ttkst. eury.

Nuomos jsipareigojimai

Grupé Bendroveé
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nuomos jsipareigojimai 213.166 266.248 213.147 266.226

Nuomos jsipareigojimai 2023 m. gruodzio 31 d. galéty bati detalizuojami taip:

Grupé
Laivo-saugyklos Krantinés
nuoma nuoma
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai - 18.851 4.856 752 24.459
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 187.510 661 122 414 188.707
187.510 19.512 4.978 1.166 213.166
Bendrové
Laivo-saugyklos Zemes Krantinés
nuoma nuoma nuoma Kita* IS viso
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai - 18.851 4.856 743 24.450
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 187.510 661 122 404 188.697
187.510 19.512 4.978 1.147 213.147

Nuomos jsipareigojimai 2022 m. gruodzio 31d. galéty bati detalizuojami taip:

Grupé
Laivo-saugyklos Zemeés Krantinés
nuoma nuoma nuoma Kita* IS viso
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 195.022 19.231 5.392 477 220.122
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 45.353 443 77 253 46.126
240.375 19.674 5.469 730 266.248
Bendrové
Laivo-saugyklos Zemeés Krantinés
nuoma nuoma nuoma Kita* IS viso
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 185.022 19.231 5.392 463 220.108
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 45.353 443 77 245 46.118
240.375 19.674 5.469 708 266.226

* Kita sudaro transporto priemoniy, ofiso ir kt. nuoma.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. nuomos jsipareigojimy paltkany norma svyruoja nuo 0,5 % iki 2 %. Pagrindinés
nuomos sutarciy charakteristikos pagal turto grupes, taip pat nuomos jsipareigojimy pokyciai gali bati pateikti taip:

GRUPE, igreiksta eurais

Nuoma Valiuta pabaigos data ’ 2022-12-31 Paltkanos mokeéjimai Mokeéjimai jvertinimas iSmokos kurso jtaka 2023-12-31

Sutarties Likutiné verté Palukany Pakartotinis ~ Papildomos Valiutos Likutiné verte

Laivo-saugyklos usb 2024 m. 240.374 1.056 (1.079) (45.473) - - (7.368) 187.510
Zemés EUR 2055 m. 19.674 388 (390) (234) 74 - - 19.512
Krantinés EUR 2065 m. 5.469 99 (99) (491) - - 4.978
Kita EUR 2023 m. 731 21 (18) (289) 339 382 - 1.166
266.248 1.564 (1.586) (46.487) 413 382 (7.368) 213.166
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13 PASKOLOS IR NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI (TESINYS)

BENDROVE, isreikéta eurais

Sutarties

pabaigos Likutiné verté Palukany Pakartotinis  Papildomos Valiutos Likutine verte

Nuoma Valiuta data 2022-12-31 Paltkanos mokeéjimai Mokeéjimai jvertinimas iSmokos kurso jtaka 2023-12-31
Laivo-saugyklos usb 2024 m. 240.374 1.056 (1.079) (45.473) - - (7.368) 187.510
Zemés EUR 2055 m. 19.674 388 (390) (234) 74 - - 19.512
Krantinés EUR 2065 m. 5.469 99 (99) (491) - - - 4.978
Kita EUR 2023 m. 709 19 (18) (284) 339 382 - 1147
266.226 1.562 (1.586) (46.482) 413 382 (7.368) 213.147

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrové neturéjo likutinés vertés garantijy, susijusiy su nuomos sutartimis,
taip pat Grupéje ir Bendrovéje néra sudaryty, bet dar neprasidéjusiy nuomos sutarciy. ISpirkimo opcionas yra numatytas tik vienoje
sutartyje (FSRU nuoma), kuri aprasyta zemiau.

Plaukiojanciosios saugyklos su dujinimo jrenginiu (FSRU) nuoma

2012 m. kovo 2 d. Bendrove pasirase 10 m. sutartj su Hoegh LNG Ltd. dél SGD plaukiojanciosios saugyklos su dujinimo jrenginiu (angl.
FSRU) statybos, eksploatavimo ir perleidimo (angl. BOT) nuomos su galimybe ispirkti. FSRU j Klaipédg atvyko 2014 m. spalio 27 d., o
laivo perémimas jvyko 2014 m. lapkri¢io 27 d. 2023 m. ir 2022 m. pasikeitimy SGD laivo-saugyklos su dujinimo jrenginiu statybos,
eksploatavimo ir perleidimo nuomos sutartyje su Hoegh LNG Ltd. nebuvo. Sutarties sglygos nenumato jokiy Bendrovés veiklos
apribojimy, susijusiy su dividendais, papildomomis paskolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

FSRU laivo nuomos sutartis apima siuos elementus:

. Laivo-saugyklos nuoma;
. Veiklos sgnaudos (paslaugos, atsarginés dalys, medziagos, draudimas, laivo radijas ir komunikacija);
. Valdymo sgnaudos;

lgulos nuoma.

Nuomos laikotarpio pabaigoje Grupe ir Bendrove turi galimybe jsigyti laiva-saugykla ,Independence”. 2021 m. vasario 25 d. visuotinis
akcininky susirinkimas patvirtino sprendima jsigyti laivo-saugyklos iSdujinimo jrenginj ,Independence".

|SIPAREIGOJIMY POKYCIO SUTIKRINIMAS SU PINIGY SRAUTAIS IS FINANSINES VEIKLOS

Vadovaujantis TAS 7 ,Atskleidimo Iniciatyva“ reikalavimais, zemiau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija finansiniy ataskaity
vartotojams apie jsipareigojimy pokycius, kylancius i$ finansinés veiklos, jskaitant pasikeitimus i$ piniginiy srauty ir nepiniginiy
pokyciy.

Grupé Bendroveé
Nuomos Nuomos

Paskolos isipareigojimai Paskolos jsipareigojimai

Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas palikanas

2022 m. sausio 1d. 119.923 287.105 119.923 287.080
Papildomos paskolos (Pinigy srautai) 26.829 4.580 26.829 4.580
Paskoly grazinimas (Pinigy srautai) (3.901) - (3.901) -
Nuomos jsipareigojimy grazinimas (Pinigy srautai) - (47.907) - (47.895)
Paltokany ir paskoly administravimo mokescio
priskaic¢iavimas 973 1.831 964 1.829
Sumoketos palukanos ir paskoly administravimo
mokestis (Pinigy srautai) (759) (1.728) (759) (1.725)
Garantijos mokejimai (Pinigy srautai) (606) - (606) -
Nuomos jsipareigojimy pakartotinis vertinimas - 17.380 - 17.380
Kiti mokejimai / perklasifikavimai 681 4.979 690 4.977

Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas palikanas

2023 m. sausio 1d. 143.140 266.248 143.140 266.226
Papildomos paskolos (Pinigy srautai) 26.829 382 26.829 382
Paskoly grazinimas (Pinigy srautai) (5.445) - (5.445) -
Nuomos jsipareigojimy grazinimas (Pinigy srautai) - (46.487) - (46.482)
Paltokany ir paskoly administravimo mokescio
priskaic¢iavimas 3.993 1.564 3.993 1.562
Sumoketos palukanos ir paskoly administravimo
mokestis (Pinigy srautai) (3.990) (1.586) (3.990) (1.586)
Garantijos mokejimai (Pinigy srautai) (144) - (144) -
UZsienio valiutos kurso pokyciy jtaka - (7.368) - (7.368)
Pakartotinis jvertinimas 413 413

Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas palikanas

2023 m. gruodzio 31d. 164.383 213.166 164.383 213.147
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PREKYBOS SKOLOS IR KITI ]SIPAREIGOJMAI

Grupé Bendroveé
Prekybos mokétinos sumos 4779 3.596 4.521 3.564
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 656 2.275 623 2157

5.435 5.871 5.144 5.721

Prekybos moketinos sumos:

Grupé Bendrové
Kiti mokeéjimai, susije su laivu-saugykla 2.030 1.640 2.030 1.640
Moketinos sumos rangovams 274 184 274 184
Mokétinos sumos uz dujas 255 - 255 -
Mokétinos sumos uz gelezinkelio paslaugas 79 99 79 99
Kitos prekybos mokétinos sumos 2141 1.673 1.883 1.641
IS viso 4.779 3.596 4.521 3.564

2023 m. gruodzio 31 d. Bendroves 2.030 tokst. EUR prekybos skoly buvo denominuotos JAV doleriais (2022 m. gruodzio 31d. — 912
takst. EUR).

Prekybos skolos yra beprocenteés ir paprastai joms yra nustatomas 30 dieny atsiskaitymo laikotarpis.

Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai:

Grupé Bendrové

Sukauptos sgnaudos ir jsipareigojimai 4an 909 4N 909
Mokeétinas nekilnojamojo turto mokestis 126 126 126 126
Mokeéjimai uz draudima 35 - 35 -
Gauti garantijos mokéjimai (1) - 880 - 880
Kiti mokétini mokesciai 10 120 - -
Kiti jsipareigojimai 74 240 51 242

656 2.275 623 2157

(1) Gautas garantijos mokéjimas, susijes su konkretaus kliento mokéjimo jsipareigojimy vykdymu. |vykdzius sutartj garantinis mokéjimas
buvo grazintas 2023 m. spalio 02 d. IS viso iSmokéta 880 tukst. Eur suma.

SU DARBO SANTYKIAIS SUSIJE |SIPAREIGOJIMAI

Grupé Bendrové
Sukauptos metinés premijos 1.577 1.7M 1.517 1.631
Sukauptas atostogy rezervas 881 769 829 715
Mokétinas darbo uzmokestis 589 500 589 500
Mokeétinas socialinio draudimo mokestis 268 265 258 228
Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis 251 190 206 176
Kiti iSskaitymai 2 2 2 2
I$ viso 3.568 3.437 3.401 3.252

16 ATIDEJINIAI

2023-12-31
Apyvartiniy tarsos leidimy atidéjinys (1) 6.419 5.663

Atidéjinys pretenzijoms (2) 944 -
7.363 5.663

M Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijos apyvartiniai tarSos leidimai (toliau ATL) iS anksto yra nemokamai paskirstomi
laikotarpiams, apimantiems keletg ateinanciy mety. Pirmasis laikotarpis prasidéjo 2005 m. ir baigési 2007 m., antrasis
laikotarpis prasidéjo 2008 m. ir baigési 2012 m., treciasis laikotarpis prasidéjo 2013 m. ir baigési 2022 m., ir dabartinis
laikotarpis prasidéjo 2023 m. ir baigsis 2025 m. Nuo 2005 m. projekte dalyvaujancios jmonés yra jpareigotos pranesti
kiekvieny kalendoriniy mety tikrajj tarSos masta. Jei suteikty ATL nepakanka, uz kiekvieng virsijancia anglies dioksido tong
reikia moketi bauda.
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16 ATIDEJINIAI (TESINYS)

ATL jsipareigojimas yra apskaitomas, kai jvertinamas trokumas tarp nacionaliniame paskirstymo plane paskirty apyvartiniy tarSos
leidimy bei faktinés konkreciy mety tarsos. Panaudoty ATL kiekis kiekvienais metais yra audituojamas isoriniy auditoriy.

2023 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrove apskaité 6.419 tukst. EUR ATL atidéjiniy, virsijanciy paskirty ir galimy panaudoti apyvartiniy
tarsos leidimy kvotg (2022 m. gruodzio 31d. — 5.663 tukst. EUR).

Apyvartiniy tarSos leidimy judéjimas per 2023 m.:

Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. (5.663)
|sigyti apyvartiniai tarsos leidimai 91
Panaudoti apyvartiniai tarsos leidimai 6.526
Papildomas atidejinys (7.373)
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. (6.419)

(2) 2023 m. sausio meén. SGD terminalo naudotojai PGNIG Supply & Trading GmbH pateiké Bendrovei pretenzijas deél
kompensacijos, nes 2022 m. gruodzio mén. krovos operacijy metu PGNiG Supply & Trading GmbH uzsakytas SGD vezéjas
patyré prastovg kraunant suskystintas gamtines dujas j pladuriuojancios saugyklos iSdujinimo blokg (FSRU). PGNiG Supply
& Trading GmbH uzsakytas SGD vezeéjo prastovos atsirado dél FSRU jrangos techninio gedimo 2022 m. lapkricio 25 d., kai
SGD isdujinimo pajégumai buvo i$ dalies apriboti, o tai savo ruoztu lémé, kad minétas SGD vezéjas kraudamas SGD krovinj
virS§ijo guléjimo laikag. PGNIiG Supply & Trading GmbH pateiké 944 tokst. pretenzija. |vertinusi pretenzijas ir
teisines/reguliacines priemones, Bendrové prasomus kompensacijos reikalavimus jvertino kaip pagrjstus ir susitaré dél
kompensacijos deryby bei taikos sutartimi.

Pretenzijy atidéjinio judéjimas per 2023 m.:

Likutis 2022 m. gruodzio 31d. -
Papildomas atidéjinys pretenzijoms (944)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. (944)

17 PAJAMOS IS SUTARCIU SU KLIENTAIS

Grupé Bendrové

Pajamos i$ SGD terminalo pakartotinio dujinimo paslaugy,
gaunamos tiesiogiai is SGD terminalo naudotojy (1) 46.077 33.586 46.077 33.586
Pajamos uz skystyjy energijos produkty perkrovimo paslaugas 25.885 25.137 25.885 25.137
Kitos pajamos susijusios su SGD terminaly veikla 8.072 5.407 4.666 2.262
Kitos pajamos, susijusios skystyjy energijos produkty
perkrovimu 1.697 1.023 1.697 1.023
Pajamos uz konsultavimo paslaugas 1.437 267 1.674 316
Pajamos uz parduotas atsargas 357 1.669 357 1.669
Pajamos is SGDT paslaugy, jtraukty j Saugumo dedamaja (2) - 10.729 - 10.729

83.525 77.818 80.356 74.722

(1)  Svarbus veiksnys, turéjes jtakos Grupés ir Bendrovés pajamy augimui 2023 m., yra didesnés iSdujinimo apimtys lyginant su
praéjusiais metais.

Pajamas uz SGD paslaugas, kurios renkamos tiesiogiai i SGD terminalo naudotojy, sudaro SGD isdujinimo paslaugos ir SGD
perkrovos paslaugos. Siy paslaugy tarifai kasmet tikslinami ir reguliuojami VERT. ISdujinimo ir perkrovos pajamos tiesiogiai
surenkamos i$ klienty pagal perduotus kiekius.

Siekdama sumazinti papildoma saugumo dedamosios kaing gamtiniy dujy vartotojams, Bendrové 2023 m. jgyvendino Klaipédos
SGD terminalo pajegumy paskirstymo ir kainodaros modelj, SGD terminalo naudotojams isdujinimo tarifas nuo 2023 m. geguzés
meén. buvo padidintas, atsizvelgiant | Bendrovei nustatyta pajamy virSutine riba. Jgyvendinus Siuos pokycius, saugumo dedamoyji
gamtiniy dujy vartotojams buvo sumazinta, kadangi visas Bendrovés pajamas planuota surinkti tiesiogiai iS SGD terminalo
naudotojy.

(2)  Saugumo dedamoji — gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma dedamoji prie gamtiniy dujy perdavimo kainos, kurig dengia
Lietuvos gamtiniy dujy vartotojai. SGD terminalo papildoma saugumo dedamoji taikoma vartotojams, kuriuos gamtinés dujos
pasiekia per SGD terminalg dujy perdavimo sistema. SGD terminalo papildomo saugumo dedamosios tarifas kasmet nutarimais
nustatomas VERT ir yra skirtas SGD terminalo eksploatavimo, jo infrastruktGros ir prijungimo iSlaidoms padengti,
nepriklausomai nuo dujinamy ir perduodamy j dujy perdavimo sistemag dujy kiekio.

Saugumo dedamosios pajamy 2023 m. nebuvo dél jgyvendinto pajégumy paskirstymo ir kainodaros modelio, kai buvo
padidintas iSdujinimo tarifas, o saugumo dedamoji nuo 2022 m. geguzés mén. buvo O Eur/(MWh/parg/metus).
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18 PARDAVIMO SAVIKAINA

Naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimas

Su laivo-saugyklos nuoma susijusios iSlaidos (veiklos, valdymo,

jgulos)
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas

Nusidevéjimas ir amortizacija (jsk. subsidijy amortizacija)
Aplinkos tarsos leidimai ir aplinkos tarsos mokestis

Dujos

Uosto rinkliavos

Turto remontas ir priezitra

Draudimas

Gelezinkelio paslaugos

Elektra

Parduoty skystujy energijos produkty savikaina
Kita

IS viso

19 VEIKLOS SANAUDOS

Darbo uZmokestis socialinis draudimas
Konsultavimo ir teisinés sgnaudos (1)

Rysiy ir IT sanaudos

Valdymo organy atlygis ir kt. susijusios sgnaudos
Veiklos mokesciy sgnaudos

Naudojimo teise valdomo turto nusidévejimas
Komandiruotés sgnaudos

Nusidevéjimas ir amortizacija

Reklama ir iSoriné komunikacija

Mokymy sgnaudos

Banko sgskaity administravimas

Kita

AB ,KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

Grupé Bendrové
(14.098) (14.088) (14.098) (14.088)
(8.605) (7.477) (8.605) (7.477)
(8.563) (8.217) (8.119) (7.587)
(8.438) (8.198) (8.341) (8.107)
(7.446) (5.686) (7.446) (5.686)
(1.890) (3.942) (1.890) (3.942)
(1.533) (1.536) (1.533) (1.536)
(1.458) (1.020) (1.355) (967)
(1.187) (445) (1.187) (704)
(1.180) (1.240) (1.180) (1.240)
(1.087) (1.831) (1.087) (1.831)

(355) (1.019) (355) (1.019)
(4.204) (3.010) (3.773) (2.528)
(60.024) (57.703) (58.949) (56.706)

Grupé Bendroveé
(6.053) (5.298) (5.866) (4.933)
(1.409) (598) (1.234) (501)

(521) (395) (496) (330)
(348) (185) (348) (185)
(299) (179) (84) (85)
(292) (237) (285) (230)
(282) (100) (226) (100)
(213) (147) (213) (147)
(208) (110) (208) (97)
(166) (134) (185) (134)
(71) (209) (69) (201)
(1.107) (848) (863) (589)
(10.963) (8.432) (10.057) (7.526)

(1) Atlygis auditoriams. Konsultavimo ir teisines islaidas sudaro 93 takst. EUR ir 65 tukst. EUR iSlaidos, patirtos uz Grupés ir
Bendrovés isorés auditoriaus atliktg privalomajj finansiniy ataskaity auditg uz 2023 m. gruodZio 31d. pasibaigusiais metais (70
takst. EUR ir 55 takst. EUR uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus). Mokestis nepriklausomoms audito jmonéms uz
reguliuojamos veiklos perzitros paslaugas tiek Grupei, tiek Bendrovei sudaro 13 ttkst. EUR (13 tdkst. EUR uz 2022 m. gruodzio

31d. pasibaigusius metus).

20 FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS (SANAUDOS) — GRYNASIS REZULTATAS

Teigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka del nuomos

Paltkany pajamos

Baudy ir delspinigiy pajamos
Nuomos jsipareigojimy pajamos
Kitos finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos pajamos is viso

Palukany sgnaudos
Palukany sgnaudos del nuomos
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka

IS investiciniy finansiniy priemoniy atsirades nuostolis
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka dél nuomos

Kitos finansinés veiklos sgnaudos
Finansinés veiklos sgnaudos is viso

Grupé Bendroveé

7.368 - 7.368 -
1.514 103 1.344 31
43 56 43 56

- 949 - 949

216 N3 204 22
9.141 1.221 8.959 1.058
(4.221) (973) (4.219) (965)
(1.564) (1.831) (1.562) (1.829)
M4 (88) (103) (81
- (72) - (72)

- (17.380) - (17.380)
(65) (3) (6) -
(5.964) (20.347) (5.890) (20.327)
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21 PELNO MOKESTIS

AB ,KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

Grupé Bendroveé
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (440) (508) - -
Atidétojo mokescio sgnaudos (pajamos) (2.306) 1.504 (2.306) 1.504
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos), apskaitytos
pelne (nuostoliuose) (2.746) 996 (2.306) 1.504

2023 m. ir 2022 m. Grupés ir Bendrovés pelno mokescio sgnaudy ir rezultato i$ Bendrovés apmokestinamy pajamy padauginty i$

pelno mokescio tarifo suderinimas yra pateikiamas zemiau:

Grupé
Apskaitinis pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinima 15.972 (6.900)
Taikant 15 % pelno mokescio tarifg 15,00 % 2.396 15,00 % (1.035)
UzZsienio jurisdikcijy mokesciy tarify poveikis 1,10 % 176 (3,88) % 268
Mokestine jtakag sudaro:
Neapmokestinamosios pajamos (0,15) % (24) 0,16 % (1)
Pelno mokesc¢io nemazinancios sgnaudos 1,65 % 263 (1,41) % 97
Pelno mokestis pripazintas kitose bendrosiose
pajamose 0,20 % 32 0,20 % (14)
Praejusiy mety koregavimai (1,20) % (191) 4,90 % (338)
Kiti 0,59 % 94 (0,54) % 37
17,19 % 2.746 14,43 % (996)
Bendrové
Apskaitinis pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinima 14.676 (8.236)
Taikant 15 % pelno mokescio tarifg 15,00 % 2.201 15,00 % (1.235)
Mokestine jtakag sudaro:
Neapmokestinamosios pajamos (0,16) % (24) 0,13 % (1)
Pelno mokesc¢io nemazinancios sgnaudos 1,78 % 262 (0,91) % 75
Pelno mokestis pripazintas kitose bendrosiose
pajamose 0,22 % 32 0,17 % (14)
Praejusiy mety koregavimai (1,.30) % (191) 4,0 % (338)
Kiti 0,77 % 26 (0,23) % 19
15,71 % 2.306 18,26 % (1.504)

Atidétojo pelno mokescCio judéjimas:

Grupé ir Bendrové 2023 m. gruodzio 31d

Grynoji
verte

Pripazinta
pelne arba

sausio 1d. nuostoliuose

Teiseé | nuomojama turtg

. likutis

Atidetojo
pelno
mokescio
isipareigoji

mas
(48.041)

Atidetojo
pelno
Grynoji  mokescio
verte turtas
(48.041) -

Pripazinta
kitose
bendrosiose
pajamose

Pripazinta
tiesiogiai
nuosavame

kapitale €]

Finansinés nuomos jsipareigojimai 39.255 (7.283) - - - 31.972 31.972

Pagreitintas nusidévéjimas mokesciy tikslais 187 (10) - - - 177 177

Atostogy rezervas 107 17 - - - 124 124

Metiniy premijy sukaupimas 244 (17) - - - 227 227

Atidéjinys apyvartiniams tarsos leidimams 849 13 - - - 962 962

Kiti laikinieji skirtumai 77 (74) - - - 3 3

Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas 8.038 (826) - - - 7.212 7.212

Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 93 2) 32 - - 123 123 -
Asocijuoty jmoniy nuosavybés metodas - 8 - - - 8 8 -
Skirtingi ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvai (1.417) 243 - - - (1.174) - (1.174)
Sukauptos pajamos Q)] 1 - - - - - -
Sukaupti mokestiniai nuostoliai 9.561 3.351 - - - 12.912 12.912

Ilgalaikio turto investiciné lengvata pagal anksciau

galiojusj jstatyma (1.782) 109 - - - (1.673) - (1.673)
Mokes¢io turtas (jsipareigojimas) prie$ uzskaitg 5.106 (2.306) 32 - - 2832 53.720 (50.888)
MokescCio uzskaita - - - - - - (50.888) 50.888
Mokescio turtas (jsipareigojimas), grynaja verte 5.106 (2.306) 32 - - 2.832 2.832 -
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21 PELNO MOKESTIS (TESINYS)

Grupé ir Bendrové 2022 m. gruodzio 31 d. likutis
Atidetojo
Pripazinta Pripazinta Atidétojo pelno
Grynoji Pripazinta kitose tiesiogiai pelno mokescio
verté pelne arba  bendrosiose nuosavame Grynoji  mokescio |sipareigoji
sausio 1d. nuostoliuose pajamose kapitale Kita verté turtas
llgalaikis turtas (naudojimo teise valdomas turtas) (8.533) (2.317) - - - (10.850) - (10.850)
Pagreitintas nusidévéjimas mokesciy tikslais 197 (10) - - - 187 187 -
Atostogy rezervas 14 7 - - - 107 107 -
Metiniy premijy sukaupimas 139 105 - - - 244 244 -
Atidéjinys tarSoms leidimams 539 310 - - - 849 849 -
Kiti laikinieji skirtumai 60 17 R R R 77 77 -
Ilgalaikio turto vertes sumazejimas 8.034 4 - R . 8038 8.038 R
llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 13 (G (14) - - 93 93 -
Asocijuoty jmoniy nuosavybés metodas 5 (5) - _ _ _ - -
Skirtingi ilgalaikio turto nusidevejimo normatyvai (763) (654) _ _ - (1417 - (1.417)
Sukauptos pajamos (53) 52 _ _ _ ) - )
Sukaupti mokestiniai nuostoliai 5.657 3.904 R R 9561 9.561 -
Ilgalaikio turto investiciné lengvata pagal anksciau
galiojusj jstatyma (1.893) m - - - (1.782) - (1.782)
Mokes¢io turtas (jsipareigojimas) prie$ uzskaitg 3.616 1.504 (14) - - 5.106 19.156 (14.050)
Mokesc€io uzskaita - - - - - - (14.050) 14.050
Mokescio turtas (jsipareigojimas), grynaja verte 3.616 1.504 (14) - - 5.06 5.106 -

2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové is viso nepripazino 306 tokst. EUR atidétyjy mokesciy turto: 227 takst. EUR i$ prekybos
gautiny sumy vertés sumazéjimo ir 79 tokst. EUR is Grupés jmoniy perkelty mokestiniy nuostoliy (UAB ,KN Global Terminals", UAB
,SGD SPB", UAB ,SGD terminalas"). 2022 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové is$ viso nepripazino 319 tokst. EUR atidétyjy mokesciy
turto: 229 takst. EUR is$ prekybos gautiny sumy atidéjiniy ir 96 tikst. EUR i$ Grupés jmoniy perkelty mokestiniy nuostoliy (UAB ,KN
Global Terminals”, UAB ,SGD SPB", UAB ,SGD terminalas").

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybés nusprendé nepripazinti atidétojo pelno mokescio turto i$
investicijy lengvatos, nes vadovybé nesitiki panaudoti pelno mokestj mazinancia investiciniy projekty lengvata ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turtas Bendroves finansinés buklés ataskaitoje yra uzskaitytas tarpusavyje su atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimu, nes jie abu yra susije su ta pacia mokesciy administravimo institucija.

Vertindama atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentus 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupé ir
Bendrové naudojo 15 % Salies pelno mokescio tarifa. Grupés patronuojamoji jmoné KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda taiko
Brazilijos mokesciy sistemos nustatytus pelno mokescio tarifus, kuriuo remiantis patronuojamosios jmonés administracija pasirinko
realiojo pelno mokescio rezima. Oficialds taikomi mokesciy tarifai yra 25 % pajamy mokestis ir 9 % socialinis jnasas nuo grynojo
pelno.

22 PELNAS IR SUMAZINTAS PELNAS (NUOSTOLIAI) VIENAI AKCIJAI

Pelnas vienai akcijai apskaiciuojamas dalijant Bendrovés grynajj pelng (nuostolius) iS esamo paprastyjy akcijy svertinio vidurkio.
Sumazintas pelnas vienai akcijai yra lygus pelnui vienai akcijai, kadangi Bendrové neturi potencialiy finansiniy priemoniy, kurios
galéty sumazinti iSleistas akcijas.

Pelno ir sumazinto pelno apskaiciavimai pateikiami zemiau:

Grupé
202
Akcininkams priskiriamas grynasis pelnas (nuostoliai) 13.226 (5.904)
Paprastyjy akcijy svertinis vidurkis (ttkst.) 380.397 380.397
Vienai akcijai tenkantis pelnas ir sumazintas pelnas (eurais) 0,04 (0,02)
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23 DIVIDENDAI

Paskelbti dividendai
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (takst.)
Paskelbti dividendai vienai akcijai (isreiksti eurais vienai akcijai)

AB ,KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
2023 M. FINANSINES ATASKAITOS

2023 2022

380.397 380.397

24 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS

Kredito rizika

Grupé ir Bendrové turi didele prekybos partneriy koncentracija. Prekybos gautinos sumos is$ pagrindiniy klienty yra tokios:
- Klientas A — 2023 m. gruodzio 31d. sudaré apie 35 % (2022 m. gruodzio 31d. — apie 31 %) visy Grupés prekybos gautiny sumy;
- Klientas B — 2023 m. gruodzio 31d. sudaré apie 19 % (2022 m. gruodzio 31d. — 0 %) visy Grupés ir Bendrovés gautiny sumy i$

visy klienty;

- Klientas C — 2023 m. gruodzio 31d. sudaré apie 13 % (2022 m. gruodzio 31d. — apie 11 %) visy Grupés ir Bendrovés gautiny sumy

i$ visy savo klienty.

- Klientas D — 2023 m. gruodzio 31 d. sudare apie 9 % (2022 m. gruodzio 31d. — apie 9 %) visy Grupés ir Bendrovés gautiny sumy

iS visy klienty.

Pagrindinio kliento vidutinis mokéjimo terminas svyruoja nuo 12 iki 20 kalendoriniy dieny, o visy kity klienty jprastas mokeéjimo
terminas yra 5 dienos. Galima Grupés ir Bendroves klienty kredito rizika valdoma nuolat stebint neapmokéty saskaity likucius.

Galioja Grupés ir Bendrovés proceduaros, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad paslaugos baty teikiamos patikimiems klientams ir
nevirsyty leistinos kredito rizikos ribos. Grupé ir Bendrové prekiauja tik su patikimomis treciosiomis Salimis, todél nereikalaujama

uzstato.

Maksimali kredito rizikos pozicija yra parodyta kiekvieno finansinio turto, jskaitant iSvestines finansines priemones, jei tokiy yra,
finansinés bukles ataskaitoje. Todel Grupe ir Bendrove mano, kad jos maksimalig pozicijg atspindi prekybos gautiny sumy suma,
atémus atidéjimus abejotinoms saskaitoms ir grynuosius pinigus bei kitus trumpalaikius indélius, pripazintus finansinés baklés
ataskaitos sudarymo diena. Vadovybés nuomone, nebuvo pagrjstai tiketiny aplinkybiy, kurios kelty papildomus jsipareigojimus

Grupei ir Bendrovei.

éioje lenteléje pateikiama informacija apie pirkejy gautiny sumy kredito rizika:

Grupé
Apskaitine Vertés Kredito
2023-12-31 verte sumazeéjimas sumazejimas
Dabartiné (nepradelsta) 4.946 - Ne
1-30 dieny pradelsta 1.575 - Ne
31-59 dieny pradelsta 49 - Ne
60-89 dieny pradelsta - - Ne
90-179 dieny pradelsta - - Ne
180-279 dieny pradelsta - - Ne
Daugiau kaip 280 dieny pradelsta 5.498 (1.512) Taip
12.068 (1.512)

Bendrové

2023-12-31

Kredito

Apskaitine Vertés

verte sumazéjimas sumazeéjimas

Dabartine (nepradelsta) 4.220 - Ne
1-30 dieny pradelsta 1.575 - Ne
31-59 dieny pradelsta 49 - Ne
60-89 dieny pradelsta - - Ne
90-179 dieny pradelsta - - Ne
180-279 dieny pradelsta - - Ne
Daugiau kaip 280 dieny pradelsta 5.498 (1.512) Taip
11.342 (1.512)
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24 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Kredito rizika (tesinys)

Grupé

Apskaitine Vertés Kredito
2022-12-31 verte sumazeéjimas sumazejimas
Dabartiné (nepradelsta) 6.999 - Ne
1-30 dieny pradelsta 896 - Ne
31-58 dieny pradelsta 6 - Ne
60-89 dieny pradelsta 3 - Ne
90-179 dieny pradelsta - - Ne
180-279 dieny pradelsta 3.975 - Ne
Daugiau kaip 280 dieny pradelsta 1.523 (1.523) Taip

13.402 (1.523)

Bendrové

Apskaitine Vertés Kredito

2022-12-31 verte sumazéjimas sumazejimas

Dabartine (nepradelsta) 6.456 - Ne
1-30 dieny pradelsta 896 - Ne
31-58 dieny pradelsta 6 - Ne
60-89 dieny pradelsta 3 - Ne
90-179 dieny pradelsta - - Ne
180-279 dieny pradelsta 3.975 - Ne
Daugiau kaip 280 dieny pradelsta 1.523 (1.523) Taip

Paldkany normos rizika

Grupés ir Bendrovés pajamoms ir veiklos pinigy srautams turi jtakos rinkos paltkany normy pokyciai, susieti su EURIBOR baze. 35 %
viso paskoly portfelio yra kintamos paltkany normos rizika. Apsidraudimo iSvestinés finansinés priemonés nebuvo naudojamaos. Taigi
toks statusas turi jtakos finansiniams rezultatams.

EIB priemoné su 3 dalimis yra veikiama 3 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje taikoma nuliné zemiausia riba. Priesingai, NIB
jsipareigojimai yra veikiami 6 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje netaikomas nulinis aukstis.

Sutarties Balansiné verte Balansiné verte Kintamos paltkany normos
terminas 2023-12-31 2022-12-31 Paldkany norma poveikis
EIB paskola:
Pirma dalis 2023-12-20 9.739 10.766 Fiksuota marza + 3 meén. Ne|g|a'ma'bendra pa.lL.Jkanq norma
EURIBOR yra prilyginama nuliui
Antra dalis 2034-11-28 10.820 1751 Fiksuota marza + 3 mén. Ne|g|a.ma.bendra pglL.Jkanq norma
EURIBOR yra prilyginama nuliui
Tredia dalis 2034-09-20 22197 24186 Fiksuota marza + 3 mén. Ne|g|a'ma'bendra pa.lL.Jkanq norma
EURIBOR yra prilyginama nuliui
sSiB paskola:
. N . Neigiamos palikanos kaupiamos
Perkrovimo stotis 2034-06-19 14.376 16.615 Fiksuota marza + 6 men. ir kompensuojamos grazinimo
EURIBOR ’ . .
diena kaip paskolos dalis
Laivo-saugyklos 5044 1539 107.316 79.487 Fiksuota marza Kintamy palakany normos
paskola poveikio néra
164.378 142.805

2023 m. gruodzio 31d. fiksuota palikany normos marza varijuoja nuo 0,066 % iki 0,78 %.

Grupé ir Bendrove nuolat vertina savo galimybes apsidrausti nuo paskoly palikany normos rizikos. Taigi tikimasi, kad paskolos,
susijusios su ilgalaikiu SGD terminalo sprendimu, turincios didele tikimybe, bus is dalies arba visiskai fiksuotos.

Grupeés ir Bendroves perteklinis likvidumas pinigy ir terminuoty indéliy pavidalu yra paskirstomas didziausiy Lietuvos banky
sgskaitose, kurioms suteikiamas ,Standard Poor’s” arba lygiavertis ilgalaikis skolinimasis BBB arba geresnis iSorinis reitingas, pasak
uzsienio reitingy agentary. Banko partnerio reitingas vertinamas arba atskirai, arba taikant banko grupés logika, kurioje yra rizika.

Taip pat Grupe ir Bendrove stebi Lietuvos centrinio banko rekomendacijas.

Retrospektyviai rizika, susijusi su lésy saugumu bankuose, buvo ribota, nes Grupé ir Bendrové vykdeé operacijas su bankais, turinciais
aukstus uzsienio reitingy agenty suteiktus reitingus.

2023 m. gruodzio 31 d. padidinus/sumazinus EURIBOR paltkany normg 10 baziniy punkty, metinés paltkany islaidos
padidéty/sumazety 43 tokst. EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 28 tukst. EUR).
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24 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Valiuty kursy rizika

Grupé ir Bendrove susiduria su uzsienio valiutos svyravimais, pirmiausia susijusiais su JAV doleriu. Uzsienio valiutos kurso rizika kyla
dél basimy komerciniy sandoriy ir pripazinty jsipareigojimy, jskaitant poveikj, atsirandantj dél 16-ojo TFAS ,Nuoma*“.

Dél to, kad didziausia nuomos jmoky dalis yra denominuota JAV doleriais, dél to bendryjy pajamy ataskaitoje atsiranda valiuty keitimo
kursy pokygiai, 2023 m. Grupe ir Bendrove apskaité 7.368 tukst. EUR nuostolj, atsirandantj dél 16-ojo TFAS ,Nuoma*“ jtakos (2022 m.
gruodzio 31d. apskaitytas 17.380 tukst. EUR nuostolis is$ valiutos kurso pokycio).

Euro ir uzsienio valiuty kursy santykiai 2023 gruodzio 31d. ir 2022 d. gruodzio 31d.:

Valiutos kursas Vidutinis valiutos Valiutos kursas Vidutinis valiutos

2023-12-31 kursas 2023 m. 2022-12-31 kursas 2022 m.

USD 1,0819 1,0814 1,0666 1,0538
BRL 5,3618 5,4026 5,6386 5,4424

Grupé (isreiksta eurais)

2023-12-31 JAV doleriai Brazilijos realai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14.049 4777 709 19.535
Gautinos prekybos sumos 9.830 - 726 10.556
Lizingo jsipareigojimai (25.8637) (187.510) (19) (213.166)
Moketinos prekybos sumos (2.490) (2.031) (258) (4.779)
IS viso: (4.248) (184.764) 1158 (187.854)

Bendrové (isreiksta eurais)

2023-12-31 JAV doleriai Brazilijos realai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12.628 4777 - 17.405
Gautinos prekybos sumos 9.830 - - 9.830
Lizingo jsipareigojimai (25.8637) (187.510) - (213.147)
Moketinos prekybos sumos (2.490) (2.031) - (4.521)
IS viso: (5.669) (184.764) - (190.433)

Grupé (isreiksta eurais

2022-12-31 JAV doleriai Brazilijos realai IS viso

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 66.687 4.939 797 72.423
Gautinos prekybos sumos 11.336 - 543 11.879
Lizingo jsipareigojimai (25.851) (240.375) (22) (266.248)
Moketinos prekybos sumos (2.652) (912) (32) (3.596)
IS viso: 49.520 (236.348) 1.286 (185.542)

Bendrové (isreiksta eurais

2022-12-31 Brazilijos realai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 61.909 4.939 - 66.848
Prekybos ir kitos gautinos sumos 11.336 - - 1.336
Lizingo jsipareigojimai (25.851) (240.375) - (266.226)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (2.652) (912) - (3.564)
IS viso: 44.742 (236.348) - (191.606)

2023 m. gruodzio 31d. padidéjus JAV dolerio kursui 185 baziniy punkty, nuostoliai dél valiutos kurso pasikeitimy padidéty 237 takst.
EUR (2022 m. gruodZzio 31d. — 237 tdkst. EUR).

2023 m. gruodzio 31 d. padidéjus Brazilijos realo kursui 10 baziniy punkty, pajamos i$ valiutos kurso padidéty 6 ttkst. EUR (2022 m.
gruodzio 31d. — 7 tokst. EUR).

Likvidumo rizika

Grupes ir Bendroves politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynuyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimag
atitinkamy kredito instrumenty pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.

Grupés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo
((trumpalaikio turto i$ viso - atsargos) / per vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2023 m. gruodzio 31d.
atitinkamai buvo 0,45 ir 0,42 (2022 m. gruodzio 31d atitinkamai 1,30 ir 1,28).

Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo
((trumpalaikio turto i$ viso - atsargos) / per vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2023 m. gruodzio 31d.
atitinkamai buvo 0,44 ir 0,41 (2022 m. gruodzio 31d atitinkamai 1,27 ir 1,20).

Likvidumo rodikliy sumazéjimas mety eigoje susidaré dél trumpalaikiy jsipareigojimy pasikeitimo (padidéjimo). Bendrové yra
jsipareigojusi jsigyti FSRU iki 2024 m. pabaigos, jsigijimui yra uzsitikrinusi paskolg i$ NIB. Maksimali paskolos suma — iki 160 mln.
EUR. Valstybé yra paskolos garantas. |sigijus FSRU, likvidumo rodikliai turéty grjzti j pakankama lygj, virsijantj 1.
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Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2023 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus
mokéjimus pagal sutartis:

Grupé
Likutiné verté Parei- 3-12

kalavus Iki 3 ménesiy meénesiy IS viso

Prekybos ir kitos mokétinos

sumos 5.435 - 5.381 159 - - 5.540

Nuomos jsipareigojimai 213.166 - 14.031 166.273 2.238 35.362 217.904

Paskola ir palikanos 164.383 - 2.310 9.306 70.269 198.851 280.736

2023 m. gruodzio 31d. likutis 382.984 - 21.722 175.738 72.507 234.213 504.180
Bendrove

Likutiné verté Parei- 3-12

kalavus Iki 3 ménesiy meénesiy IS viso

Prekybos ir kitos mokétinos

sumos 5.144 - 4.985 159 - - 5.144
Nuomos jsipareigojimai 213.147 - 13.996 166.267 2.232 35.395 217.890
Paskola ir paldkanos 164.383 - 2.310 9.306 70.269 198.851 280.736
2023 m. gruodzio 31d. likutis 382.674 - 21.291 175.732 72.501 234.246 503.770

Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2022 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus
mokeéjimus pagal sutartis:

Grupé
Likutine verte Parei- 3-12

kalavus Iki 3 ménesiy [MEREST] IS viso

Prekybos ir kitos mokétinos

sumos 5.871 - 5.849 22 - - 5.871

Nuomos jsipareigojimai 266.248 - 14.085 42182 188.737 32.574 277.578

Paskola ir palukanos 143.140 - 1.414 5.632 25.696 18.174 150.916

2022 m. gruodzio 31d. likutis 415.259 - 21.348 47.836 214.433 150.748 434.365
Bendrove

Likutiné verté Parei- 3-12

kalavus Iki 3 ménesiy meénesiy

Prekybos ir kitos mokétinos

sumos 5.721 - 5.699 22 - - 5.721
Nuomos jsipareigojimai 266.226 - 14.082 42.175 188.721 32.574 277.552
Paskola ir palukanos 143.140 - 1.414 5.632 25.696 118.174 150.916
2022 m. gruodzio 31d. likutis 415.087 - 21.195 47.829 214.417 150.748 434.189

2023 m. gruodzio 31 d. 78 tokst. EUR i$ 5.330 tokst. EUR (2022 m. gruodzio 31 d. 184 tokst. EUR iS sumos 10.356 tokst. EUR) yra
sulaikytos sumos pagal sutartis, kurios yra apmokamos, jvykdZius visus sutartyje numatytus darbus, siy mokeéjimo terminy néra
galimybés numatyti.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Grupes ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos bei investicijos iki iSpirkimo.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig vertinimo dieng baty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal rinkos
sglygas atitinkantj sandorj tarp rinkos dalyviy.
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24 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté (tesinys)

Vertinant kiekvienos finansinio turto ir jsipareigojimy klasés tikrajg verte 2023 m. gruodzio 31 d., naudojami Sie metodai ir

prielaidos:
Grups
Finansinis
Tikroji verte — Finansinis jsiparei-
rizikos turtas gojimas
draudimo amortizuota amortizuota
priemones savikaina savikaina IS viso 1lygis 2 lygis 3 lygis IS viso

Finansinis turtas, apskaitomas ne
tikragja verte
Gautinos prekybos sumos - 10.556 - 10.556
Pinigai - 19.535 - 19.535
Terminuoti indéliai - 57.500 - 57.500
Sutarciy turtas - 556 - 556

- 88.147 - 88.147
Finansinis jsipareigojimas,
apskaitomas ne tikrgja verte
Paskola ir palukanos - - (164.383) (164.383) - (184.383) - (164.383)
Finansinés nuomos jsipareigojimai - - (213.166) (213.166)
Prekybos mokétinos sumos - - (4.779) (4.779)

- - (382.328) (382.328)

Bendroveé Apskaitine verte Tikroji verté

Finansinis
Tikroji verte — Finansinis isiparei-
rizikos turtas gojimas
draudimo amortizuota amortizuota
priemones savikaina savikaina IS viso 1lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Finansinis turtas, apskaitomas ne
tikrgja verte
Gautinos prekybos sumos - 9.830 - 9.830
Pinigai - 17.405 - 17.405
Terminuoti indéliai - 53.000 - 53.000
Sutarciy turtas - 556 - 556
- 80.791 - 80.791
Finansinis jsipareigojimas,
apskaitomas ne tikrgja verte
Paskola ir palukanos - - (164.383) (164.383) - (164.383) - (164.383)
Finansinés nuomos jsipareigojimai (213.147) (213.147)
Prekybos mokeétinos sumos - - (4.521) (4.521)
- - (382.051) (382.051)
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24 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Vertinant kiekvienos finansinio turto ir jsipareigojimy klasés tikrajg verte 2022 m. gruodzio 31 d., naudojami Sie metodai ir

prielaidos
Grupé
Finansinis
Tikroji verte Finansinis isiparei-
— rizikos turtas gojimas
draudimo amortizuota amortizuota
priemonés savikaina savikaina IS viso 1lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Finansinis turtas, apskaitomas ne
tikrgja verte
Gautinos prekybos sumos - 1.879 - 1.879
Pinigai - 72.423 - 72.423
Sutarciy turtas - 328 - 328
- 84.630 - 84.630
Finansinis jsipareigojimas,
apskaitomas ne tikrgja verte
Paskolos ir palikanos - - (143.140) (143.140) - (143.140) - (143.140)
ISperkamosios nuomos jsipareigojimai - - (266.248)  (266.248)
Prekybos mokétinos sumos - - (3.596) (3.596)
- - (412.984) (412.984)

Bendroveé Apskaitiné verte Tikroji verté

Finansinis
Tikroji verte Finansinis isiparei-
— rizikos turtas gojimas
draudimo amortizuota amortizuota
priemonés savikaina savikaina IS viso 1lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Finansinis turtas, apskaitomas ne
tikrgja verte
Gautinos sumos - 11.336 - 11.336
Pinigai - 66.848 - 66.848
Sutarciy turtas - 328 - 328
- 78.512 - 78.512
Finansinis jsipareigojimas,
apskaitomas ne tikrgja verte
Paskolos ir palikanos - - (143.140) (143,140) - (143,140) - (143,140)
Finansinés nuomos jsipareigojimas (266.226) (266,226)
Prekybos mokétinos sumos - - (3.564) (3,564)

- - (412.930)  (412.930)

2023 m. gruodzio 31d., lyginant su 2022 m. gruodzio 31d., nebuvo perklasifikavimy tarp hierarchijos lygiy.
Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Kapitalas apima nuosava
kapitala, priskirting akcininkams.

Bendrové valdo ir koreguoja kapitalo struktara, atsiZzvelgiant j ekonominés padéties pasikeitimus ir pagal jos veiklos rizikos pobadi.
Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktdra, Bendrové gali pakeisti dividendy iSmokéjima akcininkams, iSmokeéti kapitala
akcininkams arba isleisti naujg akcijy emisija.

Bendrové turi palaikyti ne mazesnj nei 50 % savo nuosavo kapitalo ir jstatinio kapitalo santykj, kaip to reikalauja LR akciniy bendroviy
jstatymas 2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d.

Bendroves veikla finansuojama naudojant akcininky kapitalg ir skolintg kapitala.
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25 NEBALANSINIAI |[SIPAREIGOJIMAI IR NEAPIBREZTUMAI

Mokesc¢iy administratorius Bendroveéje ir Grupéje néra atlikes pilnos apimties mokesciy patikrinimy. Mokesciy administratorius gali
bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas uz einamuosius ir 3
pragjusius kalendorinius metus, o tam tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti
papildomus mokescius ir baudas. Bendrovés vadovybei nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas
jsipareigojimas dél nesumokeéty mokesciy.

Lietuvos Respublikos muitiné ir mokesciy inspekcija atleido Bendrove nuo prievolés pateikti galimy mokestiniy prievoliy jvykdymo
uztikrinimo garantijas. Bendra atleidimo nuo mokesciy suma 2023 m. gruodzio 31d. sudaro 420.321 tikst. EUR (2022 m. gruodzio 31d.:
371 tokst. EUR).

Reiksmingi sutartiniai jsipareigojimai (nekilnojamojo turto, jrengimy ir jrenginiy jsigijimas) sudaré 1.864 ttkst. EUR 2023 m. gruodzio
31d. (2022 m. gruodzio 31d.: 791 takst. EUR).

Bendrove yra sudariusi reikalavimo teisiy perleidimo sutartj bei maksimaliojo jkeitimo sutartj su UAB ,Hoegh LNG Klaipéda”, kurios
maksimali uztikrinamos prievolés suma 2023 m. gruodZio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 50.000 tukst. JAV doleriy per Laivo
nuomos sutarties vienerius metus. Siomis sutartimis uztikrinami Bendroves ijsipareigojimai UAB ,Hoegh LNG Klaipéda“ pagal 2012 m.
kovo 2 d. sudaryta Plaukiojancios saugyklos su dujinimo jrenginiu nuomaos kartu su aptarnavimo ir operavimo paslaugomis sutart;.

Bendrove kas ketvirtj pasiima dalj SIB paskolos, kad galéty vykdyti teisinj jsipareigojimg sumazinti saugumo dedamaja, kol bus
jsigytas plaukiojancio laivo-saugyklos pakartotinio dujinimo jrenginys (angl. Floating Storage Regasification Unit, FSRU), ir
paskirstytos SGD terminalo sgnaudos per numatoma jo eksploatavimo laikotarpj. SGD terminalo pajamy virSutiné riba mazinama
paimtos paskolos dalimi. Remiantis VERT metodikos nuostata, numatoma, kad jsigijus laivg-saugyklg, 2020-2024 m. sumazejusios
pajamos bus kompensuojamos siekiant mokeéti paskolg pagal 2025-2044 m. paskolos grazinimo grafika.

Teisiniai gincai
= Bendroveé yra atsakovas byloje pagal UAB ,Naftos grupe” 2014 m. pareiksta ieskinj. AB ,Naftos grupé” tariamai patyré 5 mln. EUR

nuostoliy dél Bendroveés kaltés ir papildomai siekia susigrazinti tariamai UAB ,Naftos grupé” priklausiusj ir Bendrovés sandéliuoty
naftos produkty pertekliy.

| teisminj procesa buvo jtraukta Konkurencijos taryba, taciau teismui troksta jrodymy bylos sprendimui. Byla sustabdyta, kol bus
iSnagrinéta su jmone susijusi baudziamoji byla (aprasyta kitame punkte).

Remiantis teisininky konsultacijomis, Bendrovés vadovybé mano, kad byla baigsis jmonés naudai, ir, rengiant 2023 m. gruodZio
31d. finansines ataskaitas, nebuvo suformuota jokiy atidéjiniy dél Sios vykstancios bylos.

Bendrovés vadovybés nuomone, Bendrove nepatirs jokiy reikSmingy papildomy islaidy, susijusiy su Sia byla, todél rengiant 2022
m. gruodzio 31d. finansines ataskaitas atidéjiniai Siai nebaigtai bylai nebuvo suformuoti.

= Bendrové yra civilinis ieSkovas baudziamojoje byloje dél kaltinimy buvusiems Bendrovés vadovams bei jmonéms UAB ,Naftos
grupe” ir UAB ,Artilona”.

2017 m. pirmosios instancijos teismas paskelbé nuosprend] kaltinamiesiems priteisti 20,9 mln. EUR ir S %. metiniy palukany
iSmoka Bendroveés naudai ir papildomai padengti teismo islaidas. Taciau visi kaltinamieji apskundé pirmosios instancijos teismo
sprendimg ir byla buvo perduota apeliacinei instancijai, Lietuvos apeliaciniam teismui. Siuo metu byla vis dar nagrinéjama.
Teismo posédziy datos numatytos 2024 m.

Kadangi Bendrové yra ieskove byloje, jokiy reikSmingy papildomy islaidy, susijusiy su Sia byla, nebus patirta.

= Nuo 2015 m. Bendrové kaip treciasis suinteresuotas asmuo dalyvauja teisinése bylose su AB ,Achema”, kuri teismui pateiké 13
skundy dél VERT nutarimy. AB ,Achema“ praso teismo panaikinti VERT nutarimus, susijusius su gamtiniy dujy tiekimo perdavimo
kainos papildoma saugumo dedamaja dalimi.

Dél sio ginco véluojanciy mokéjimy uz saugumo dedamajg AB ,Amber Grid” apskaiciuoja delspinigius ir palikanas AB ,Achema“.
Nuo 2023 m. gruodzio 31d. AB ,Amber Grid“ apskaiciuota ir Bendrovei sumokéta delspinigiy ir paldkany suma sudaré 4.002 tukst.
EUR (2022 m. gruodzio 31d. — 4.002 takst. EUR). Bendrove nepripazjsta gauty mokéjimy uz delspinigius ir palikanas kaip pajamuy,
kol nebus priimtas teismo sprendimas. Gauti mokéjimai apskaitomi SutarCiy jsipareigojimy straipsnyje finansinés buaklés
ataskaitoje.

Bendrovés vadovybés vertinimu, Bendroveé nepatirs reikSmingy papildomy su sSia byla susijusiy islaidy, todél rengiant 2023 m.
gruodzio 31d. finansine atskaitomybe Siai nagrinéjamai bylai atidéjiniai nebuvo suformuoti.

= Vilniaus komercinio arbitrazo teismas iSsprendé byla pagal Bendrovés pateiktg ieskinj dél 1.529 ttkst. eury skolos ir 44 takst.
eury priteisimo i§ VERUM PLUS AG. leskinys buvo patenkintas. VERUM PLUS AG buvo iskelta bankroto byla, taciau procesas buvo
sustabdytas, nes atsakove apskundé bankroto byla.

Bendrovés vadovybés nuomone, sios bylos nagringjimas néra tikétinas, todél, rengiant 2023 m. gruodzio 31 d. finansines
ataskaitas, su Sia nagrinéjama byla susijusio turto suformuota nebuvo.
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26 SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Susijusi $alis yra asmuo ar subjektas, susijes su Grupe ir Bendrove:

1) Fizinis asmuo arba artimas asmens Seimos narys yra susijes su Bendrove ir Grupe, jei tas asmuo:

. kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja Bendrove;
. turi reikSmingos jtakos Bendrovei;
. yra vienas i$ Bendroveés ir Grupés pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy.

2) Juridinis asmuo yra susijes su Grupe ir Bendrove, jei atitinka kurig nors is siy salygy:

. juridinis asmuo ir Bendroveé/Grupé priklauso tai paciai grupei (tai reiskia, kad kiekviena patronuojanti jmoné, patronuojamoji

jmoné ir bendra patronuojamoji jmoné yra susijusi su kitomis

. vienas juridinis asmuo yra kito juridinio asmens asocijuotoji jmoné arba bendra jmoné (arba grupés, kuriai priklauso kitas
juridinis asmuo, asocijuotoji jmoné arba bendra jmone);
abu juridiniai asmenys yra tos pacios treciosios Salies bendros jmonés;
vienas juridinis asmuo yra treciosios Salies bendra jmong, o kitas juridinis asmuo yra treciosios Salies asocijuotoji jmone;
juridinj asmenj kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja 1) punkte nurodytas asmuo;
Juridinis asmuo yra iSmoky, mokamy Bendrovés / Bendroveés arba su juo susijusio juridinio asmens darbuotojams, pasibaigus
juy tarnybos laikui, plano vykdytojas. Jei Bendrové / Grupé pati yra tokio plano vykdytoja, finansuojantys darbdaviai taip pat yra
susije su Bendrove / Grupe.

Sandoriai su Lietuvos valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir jstaigomis bei su kitomis susijusiomis Salimis

Grupé: Gautinos Moketinos
Pirkimai Pardavimai sumos sumos
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 2023 m. 2.544 ) 2023-12-31 ) 460
2022 m. 2.503 - 2022-12-31 - 458
AB ,Amber Grid" 2023 m. - (789) 2023-12-31 3.975 -
2022 m. - 10.729 2022-12-31 3.975 -
UAB ,Ignitis” 2023 m. - 11.039 2023-12-31 998 -
2022 m. - 10.530 2022-12-31 1.103 -
V§| ,Lietuvos energetikos agentara” 2023 m. - 3.358 2023-12-31 - -
2022 m. - 3.365 2022-12-31 - -
AB ,Energijos skirstymo operatorius” 2023 m. 675 - 2023-12-31 - 19
2022 m. 287 - 2022-12-31 - 35
AB ,LTG CARGO" 2023 m. 1.307 - 2023-12-31 - 79
2022 m. 1.430 - 2022-12-31 - 99
Kitos susijusios salys 2023 m. 96 1 2023-12-31 - 7
2022 m. 59 - 2022-12-31 - 3
Sandoriai su susijusiomis Salimis, i$ viso . 2023-12-31

2023-12-31

Gautinos Mokétinos

Bendrove: Pirkimai Pardavimai sumos sumos
Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija 2023 m. 2.544 - 2023-12-31 - 460
2022 m. 2.503 - 2022-12-31 - 458
AB ,Amber Grid" 2023 m. - (789) 2023-12-31 3.975 -
2022 m. - 10.729 2022-12-31 3.975 -
UAB ,Ignitis” 2023 m. - 1.039 2023-12-31 998 -
2022 m. - 10.530 2022-12-31 1103 -
V§| Lietuvos energetikos agentara 2023 m. - 3.359 2023-12-31 - -
2022 m. - 3.365 2022-12-31 - -
AB ,Energijos skirstymo operatorius” 2023 m. 675 - 2023-12-31 - 19
2022 m. 287 - 2022-12-31 - 35
AB ,LTG CARGO" 2023 m. 1.307 - 2023-12-31 - 79
2022 m. 1.430 - 2022-12-31 - 99
KN Acu Servicos de Terminal de GNL Ltda 2023 m. 6 325 2023-12-31 18 -
2022 m. - 151 2022-12-31 37
Kitos susijusios salys 2023 m. 96 1 2023-12-31 - 7
2022 m. 59 - 2022-12-31 - 3
Sandoriai su susijusiomis salimis, i$ viso . 2023-12-31

2023-12-31
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SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI (TESINYS)

Kitos susijusios Salys yra Sios: Toksika, UAB, V| Registry centras, Nordic Metrology Science, UAB, UAB GET Baltic, V| Regitra, Lietuvos
jary krovos kompanijy asociacija, Lietuvos pastas, AB, Lietuvos jarinis klasteris, Lietuvos parody ir kongresy centras Litexpo, UAB,
Association Baltic Institute of Corporate Governance, Windward Ltd.
. Pirkimus i$ V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos sudaro Zemés nuoma, SGD terminalo krantinés nuoma ir laivo-saugyklos rinkliavos
. | AB ,Amber Grid” pardavima pagal teisinj sprendima jtraukta kreditiné saskaita faktara — kreditiné skola uz SGD jrengima. | gautinas sumas
i$ AB ,Amber Grid" nejtraukiamos paltkanos ir priskai¢iuotos baudos, delspinigiai uz pradelstus saugumo dedamosios prie gamtiniy dujy
perdavimo kainos virsutinés ribos mokéjimai. Sios sumos yra pripazintos ir apskaitytos kaip gauti sutarciy jsipareigojimai (25 pastaba).
Pardavimai i$ UAB ,Ignitis” apima pajamas i§ SGD iSdujinimo ir perkrovimo paslaugy, o taip pat pajamos i$ muitinés tarpininky paslaugy.
2023 m. ir 2022 m. pardavimus V| ,Lietuvos energetikos agentdra” sudaro pajamos i$ talpykly nuomos.
Pirkimai i$ AB ,LTG CARGO" sudaro uz gelezinkelio paslaugas.
Pirkimai is AB ,Energijos skirstymo operatorius” apima elektros energijos jsigijima.
Pirkimai i$ KN Acu uz komandiruociy iSlaidas. Pardavimai KN Acu konsultavimo paslaugas ir banko garantijas.

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos
Bendroves vadovybe sudaro generalinis direktorius ir tarnyby direktoriai.

Grupés vadovybe sudaro Bendrovés generalinis direktorius, tarnyby direktoriai bei patronuojamuyjy jmoniy direktoriai.

Grupé Bendrove
2023 2022 2023 2022
Su atlyginimais susijusios sgnaudos 1.073 813 945 697
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 10 10 6 6

Per 2023 m. ir 2022 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokeéty ar priskaiciuoty
sumy ar turto perleidimo. 2023 m. vadovybé nusprendé koreguoti su atlyginimais susijusios informacijos atskleidima, jtraukdama premijas,
mokamas Grupés ir Bendrovés vadovams. Taigi, buvo pataisyti ir ankstesnio laikotarpio 2022 m. rodikliai.

POATASKAITINIAI JVYKIAI

2024 m. sausio 10 d., pakeitus bendrovés pavadinimg — AB ,KN Energies”, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre buvo jregistruota
nauja Bendrovés staty redakcija. Taip pat buvo pakeistas Grupés jmonés pavadinimas i UAB ,SGD logistika” j UAB ,KN Global
Terminals”.

Po finansiniy ataskaity datos nejvyko jokiy reiksmingy jvykiy, kuriuos reikéty atskleisti ar dél kuriy reikéty koreguoti sumas finansinése
ataskaitose.
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ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

2024 m. kovo 15 d.

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, Akcinés bendrovés ,KN Energies” generalinis
direktorius Darius éilenskis, Akcines bendroves KN Energies” finansy direktorius Tomas Tumenas ir apskaitos skyriaus vadoveé Rasa
Tamalinaité, patvirtiname, kad masy ziniomis auksciau pateiktos Akcinés bendrovés ,KN Energies” 2023 m. finansinés ataskaitos,
parengtos pagal Europos Sajungoje priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, pateikia tikrg ir teisingg vaizdg apie
Bendroves turtg, jsipareigojimus, finansine padetj, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus.

///:-
Generalinis direktorius '//,:/ 3 Darius Silenskis
Finansy direktorius Tomas Tumenas
Apskaitos skyriaus vadove 7 Rasa Tamalitnaite
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BENDROJI INFORMACIJA APIE GRUPE IR BENDROVE
1. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

AB ,KN Energies” 2023 m. metinis konsoliduotas pranesimas parengtas uz laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1d. iki 2023
m. gruodzio 31d.

2. ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos banko periodinés ir
papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, AB ,KN Energies” generalinis direktorius Darius
éilenskis, AB ,KN Energies” finansy direktorius Tomas Tumenas ir AB ,KN Energies” apskaitos skyriaus vadove Rasa
TamaliGnaité patvirtiname, kad masy ziniomis pateiktame Bendrovés 2023 m. metiniame pranesime yra teisingai
nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, Bendrovés buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais

susiduriama, aprasymu.

3. ASMENYS, ATSAKINGI UZ METINIAME PRANESIME PATEIKTA INFORMACIJA

PAREIGOS VARDAS, PAVARDE TELEFONO NR.

AB ,KN Energies” generalinis direktorius
AB ,KN Energies” finansy direktorius

AB ,KN Energies” apskaitos skyriaus vadove

Darius Silenskis +370 52 127 733

Tomas Tuménas +370 68 236 616

Rasa Tamalitnaite +370 61888 260

4. EMITENTAS IR JO KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas:
Teisiné forma:

|statinis kapitalas
|registravimo data ir vieta:
Bendroves kodas:

Adresas:

Bendroves registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

AB ,KN Energies” (toliau Bendrove, KN arba Emitentas)
Akcine bendrove

110.315.009 EUR

1994 m. rugsejo 27 d., Valstybes jmone Registry centras
110648893

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Valstybes jmone Registry centras

+370 46 391772

+370 46 311399

info@kn.Lt

www.kn.lt

5. DUKTERINES |JMONES IR JY KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas:
Teisine forma:

|statinis kapitalas
|registravimo data ir vieta:
Bendroves kodas:

Adresas:

Bendroves registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

UAB ,SGD terminalas”

UZdaroji akciné bendrovée

37.500 EUR

2018 m. gruodzio 27 d., Valstybés jmoné Registry centras
304977459

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda
Valstybés jmone Registry centras
+370 46 391772

+370 46 311399

info@kn.lt

www.kn.lt
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Bendrovés pavadinimas:
Teisiné forma:

|statinis kapitalas
|registravimo data ir vieta:
Bendroves kodas:

Adresas:

Bendroves registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

UAB ,KN Global Terminals”
Uzdaroji akciné bendrove
4.540.000 EUR

2015 m. lapkric¢io 20 d., Valstybés jmoné Registry centras
304139242

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda
Valstybés jmoné Registry centras
+370 46 391772

+370 46 311399

info@kn.Lt

www.kn.Lt

6. UAB ,,KN GLOBAL TERMINALS" DUKTERINES |JMONES IR JUY KONTAKTINIAI DUOMENYS:

Bendrovés pavadinimas:
Teisiné forma:

|statinis kapitalas
|registravimo data ir vieta:
Bendroves kodas:

Adresas:

Bendroves registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

UAB ,SGD SPB”

Uzdaroji akciné bendrove

25.000 EUR

2019 m. spalio 9 d., Valstybés jmoné Registry centras
305278800

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda
Valstybes jmone Registry centras
+370 46 391772

+370 46 311399

info@kn.Lt

www.kn.lt

Bendrovés pavadinimas:
Teisineé forma:

|statinis kapitalas
|registravimo data ir vieta:
Bendroves kodas:
Adresas:

Bendroves registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA

Ribotos atsakomybes bendrove

642.600 BRL (Brazilijos realy)

2019 m. gruodzio 13 d., Rio de Zaneiro valstijos juridiniy asmeny registras
NIRE 33.210.894.765; CPNJ 35.785.170/0001-03

F66 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito Industrial, Area 1and Area 2, 28200-000 Sao
Joao da Barra, Rio de Zaneiro valstija, Brazilijos Federaciné Respublika
Rio de Zaneiro valstijos juridiniy asmeny registras

+370 46 391772

+370 46 311399

info@kn.lt

www.kn.[t

7. GRUPES STRUKTURA IR PAGRINDINES VEIKLOS

AB KN Energies” grupés (toliau — Grupé) struktara 2023 m. gruodzio 31d:

AB "KN Energies"
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Grupés jmoniy kapitalo struktara 2023 m. gruodzio 31d:

JMONES PAVADINIMAS

AKCIJY RUSIS

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTASIS
2023 M. METINIS PRANESIMAS

AB KN Energies”

UAB ,SGD terminalas”
UAB ,KN Global Terminals”
UAB ,SGD SPB*

KN Acu Servigos de Terminal
de GNL LTDA

"BRL - Brazilijos realas.

Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios vardinés akcijos

Grupés jmonés ir jy veiklos apzvalga:

NAME OF THE COMPANY ADDRESS Qb Eslillz ACTIVITIES
PART, %

AB ,KN Energies”

UAB ,SGD terminalas”

UAB ,KN Global Terminals”

UAB ,SGD SPB*

KN Acu Servigos de Terminal
de GNL LTDA

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Buriy g. 18, 92276 Klaipeda

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

100 proc. priklauso
Buriy g. 19, 92276 Klaipéda UAB ,KN Global

AKCIJY SKAICIUS :\lgl:/I(I:lI\IJSL? \E/;ESEEA NOMINALI
VERTE
380.396.585 0,29 EUR 110.315.009 EUR
37.500 1,00 EUR 37.500 EUR
4.540.000 1,00 EUR 4.540.000 EUR
25.000 1,00 EUR 25.000 EUR
642.600 1,00 BRL" 642.600 BRL"

Bendroves veikla galima suskirstyti | tris
segmentus: skystujy energijos produktq
terminalai, SGD verslas ir nauji energijos Saltiniai.
Skystyjy energijos produkty terminalai apima
Klaipédos skystuyjy energijos produkty terminalo ir
Subaciaus skystyjy energijos terminalo veikla.

100 SGD verslas apima reguliuojama Klaipedos SGD
terminalg, mazos apimties SGD stotj Klaipédoje ir
pasaulinius SGD verslo vystymo projektus. Naujy
energijos Saltiniy segmentas apima investicijas |
naujas energijos rasis kaip sintetinis kuras,
vandenilis ir vandenilio nesikliai, anglies dioksido
surinkimas ir saugojimas (CCS).

Suskystinty gamtiniy dujy terminalo Klaipéedoje
eksploatavimas (valdymas) ir infrastruktdros

e pletra, kita ekonomine veikla. Siuo metu duktering
imoneé veiklos nevykdo.
Dalyvavimas tarptautiniuose suskystintyjy
gamtiniy dujy ir energetikos projektuose, projekty
100 vystymo ar terminaly eksploatavimo paslaugy

teikimas arba investavimas j juos, taip pat visa kita
susijusi veikla ir bet kokiy kity atitinkamy paslaugy
teikimas.

Tarptautiné SGD terminaly veiklos operavimo
paslaugy plétra, investuojant ir steigiant kitas
projektines jmones Lietuvoje ir uzsienyje (holdingo

Terminals veikla).

FB6 Fazenda Saco Dantas 90 proc. priklauso SGD terminalo eksploatavimo ir prieziaros

s/n, Distrito Industrial, UAB KN Global  paslaugos Agu uoste, Brazilijoje, jskaitant
Area 1and Area 2,28200-  Terminals” ir 10 krantinés ir jos jrenginiy, dujotiekio ir dujy
000 Sao Joao da Barra, proc. priklauso apskaitos stociy jrengimo technine ir komercine

State of Rio de Janeiro UAB ,SGD SPB”  veikla.
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8. SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrové ir AB SEB banko Finansy rinky departamentas yra pasirase sutartj dél Bendrovés vertybiniy popieriy
apskaitos ir su vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy.

AB SEB BANK FINANSU RINKY DEPARTAMENTO REKVIZITAI:

|monés kodas 112021238

Buveinés adresas J. Balcikonio g. 7, LT-08247 Vilnius, Lietuva
Telefonas 1528

El. pastas info@seb.[t

Interneto tinklapis www.seb.lt

9. PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Bendroveés akcijomis yra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos yra listinguojamos vertybiniy popieriy birzos Nasdaqg
Vilnius Baltijos Pagrindiniame prekybos sarase.

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE BENDROVES AKCIJAS:

ISIN kodas LTOO00111650
Trumpinys KNETL
Emisijos dydis (vnt.) 380.396.585

Bendroveés akcijos j Nasdaq Vilniaus papildomajj prekybos sarasa jtrauktos nuo 1996 m. sausio 16 d., bei nuo 2016 m.
balandzio 4 d.

Bendroveés akcijos jtrauktos j Nasdag Vilnius Oficialyjj prekybos sarasa.

Bendrovés dukteriniy jmoniy vertybiniais popieriais viesai néra prekiaujama. ISsami informacija apie akcijas ir
akcininkus pateikta 2023 m. metinio pranesimo skyriuje ,Informacija apie Bendrovés akcininkus ir akcijas”.
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VADOVO ZODIS

Gerbiamiegji,

Praéjusieji metai tapo ryskiu ribozenkliu mdsy Bendrovés istorijoje. Birzelio ménesj patvirtine ilgalaike veiklos
strategijg 2023-2050 metams pradéjome naujg, daugiau nei B0 mety sékmingai veikiancios Bendrovés gyvavimo
etapg — energetines transformacijos kelione. |sipareigojome be mums jau jprasty veikly pletoti bei investuoti ir |
naujosios energetikos segmentg, padedant Lietuvai bei visam regionui pereiti prie tvaresniy energijos rtsiy bei klimatui
neutralios veiklos, tuo paciu ir toliau sékmingai uztikrinant Lietuvos energetinj sauguma.

éiq mety pradzioje atvertéme dar vieng naujg musy veiklos puslapj, kurj zymi pasikeites oficialus Bendrovés
pavadinimas. Naujasis masy vardas ,KN Energies” jprasmina Bendrovés strategijg, kurioje numatytos 3 svarbiausios
veiklos kryptys: skystieji energijos produktai, suskystintyjy gamtiniy dujy terminalai ir naujos energijos rasys, tokios
kaip sintetinis kuras, vandenilis ir jo junginiai bei kiti alternatyvis energijos neséjai, taip pat anglies dioksido
surinkimas ir saugojimas, bei energijos saugojimo ir balansavimo sprendiniai.

Svarbu pazymeéti, kad Siame etape nesiekiame greity ir drastisky sprendimy, iSgyvename evoliucija, ne revoliucija.
Zengiame koja kojon su naujovémis ir siekiame Svaresnés energijos uztikrinimo — iki 2050-yjy planuojame tapti
klimatui neutralia bendrove. Pastangas sutelksime | peréjimg nuo iSkastinés prie Svaresniy istekliy energetikos,
ateities technologijy. Klientams dabar ir tolimoje ateityje basime tie partneriai, kurie sudarys galimybiy apsirtpinti
kiekviename laikmetyje aktualiausiomis kertinémis ir naujomis energijos rasimis. Tam planuojame palaipsniui
diversifikuoti savo veiklg, nuosekliai kurti tam reikiama nauja ir pritaikyti esamg infrastruktara.

Masy jdirbj transformuojant Bendrove atsispindi ir praejusiy mety verslo rezultatai. 2023 m. pavyko pasiekti
reikSmingy laiméjimy beveik visuose musy veiklos segmentuose.

Dél veiklos diversifikavimo atsiradusios papildomos galimybés uzdirbti pajamy i$ skystyjy energijos produkty
terminaly teikiamy paslaugy, aukstas SGD infrastruktlGros panaudojimo lygis, proverzis tarptautiniuose SGD
projektuose, uztikrinta energetiniy kasty, veiklos emisijy kontrolé, priimti sprendimai ir nuolatinés pastangos didinti
veiklos efektyvuma ir meistriskumag leido dirbti pelningai bei pagerinti pinigy srautus.

2023 m. KN jmoniy grupés grynasis pelnas buvo 13,2 mln. eury, kai pries metus fiksuotas 5,9 mln. eury nuostolis.

Pastaruosius keletg mety skirtas nuoseklus démesys tarptautinio SGD verslo plétrai pernai leido pasiekti zenkly
proverzj Sioje srityje. 2023 m. tapome antrojo SGD terminalo Vokietijoje komercine operatore, kas Siemet atvéré duris
naujai partnerystei del dar dviejy SGD terminaly komercinio operavimo. Siuo metu komercinio eksploatavimo
paslaugas teikiame keturiems Vokietijos plaukiojantiems SGD terminalams.

Pernai taip pat padéjome klientams ltalijoje jgyvendinant plyno lauko Pjombino SGD terminalo projekta, teikdami
pagalbg laivo-saugyklos jrengimo, paleidimo, eksploatacijos pradzios ir jrangos bandymy klausimais.

Dar vienas svarbus tarptautinis pasiekimas — pernai KN bei bendrovés ,SK E&S” pasirasytas bendrasis susitarimas dél
bendradarbiavimo galimybiy tarptautinio SGD verslo plétros srityje. Vienam didziausiy Koréjos Respublikos
konglomeraty priklausanti ,SK E&S” SK grupéje yra atsakinga uz tokius energetikos sektorius kaip SGD,
atsinaujinantys energijos iStekliai ir vandenilis.

Svarbus laimeéjimas pernai buvo pasiektas ir musy su partneriais planuojamame suskystinto anglies dvideginio
sugaudymo ir tvarkymo projekte Lietuvoje ir Latvijoje. Europos Komisija jam suteiké bendrg interesa atitinkancio
projekto statusg. Tai reiskia, kad projektas pripazjstamas didelés svarbos tarpvalstybiniu projektu, kuris svariai
prisidés prie Europos Sgjungos energetikos politikos ir klimato tiksly jgyvendinimo.

Visi Sie pasiekimai rodo, kad dél sistemingy pastangy KN uzsitarnavo profesionalios ir patikimos SGD terminalo
operatores bei projekty vystytojos reputacijg ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje.

Rekordines veiklos apimtis pernai islaike ir Klaipédos SGD terminalas — jame 2023 m. iSdujintas ir perkrautas rekordinis
kiekis gamtiniy dujy 34 TWh (2022 m. — 32,4 TWh). Sis strateginés svarbos Salies objektas pernai toliau buvo ne tik
pagrindinis gamtiniy dujy tiekimo Saltinis Lietuvai, bet ir regioninés svarbos infrastruktara, uztikrinanti dujy tiekima ir
kitoms valstybéms. Siemet pagrindiniai prioritetai Klaipédos SGD veikloje isliks patikimy iSdujinimo operacijy ir
infrastruktdros prieinamumo klientams uztikrinimas.
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2024-ieji bus ypatingi ne tik todél, kad Zymeés 10-uosius SGD terminalo laivo-saugyklos ,Independence” veiklos metus,
bet ir jo tapimg Lietuvos nuosavybe. Jau Siy mety pabaigoje ,Independence” bus jregistruotas Lietuvos jary laivy
registre, jame bus iskelta Lietuvos véliava ir jam bus taikomi Cia galiojantys teisés aktai, o mokesciai nuo jarininky
atlyginimy keliaus j Salies biudzeta. Pernai sékmingai pasirinkome ir laivo techninj operatoriy — KN perémus laivg-
saugykla, jo technine operatore 5 metus bus Norvegijos kapitalo bendrové ,Hoegh LNG Klaipéda“.

KN, kaip strateginés svarbos energijos terminaly infrastrukttros valdytoja, uztikrina energetinj sauguma ne tik SGD,
taciau kartu ir skystyjy energijos produkty srityje — siGlydama naftos produkty strateginio rezervo saugojimo bei
nepertraukiamo jy importo ir eksporto galimybes.

Pasikeitus geopolitinei situacijai Klaipéda paskutinius kelerius metus yra tapusi svarbiu naftos produkty importo tasku
regione ir centrinéje Europoje, jskaitant Ukraing. Tesiame bendradarbiavimg su klientais ten ir esame pasiruose bet
kada, kai tik yra poreikis, padéti jiems uztikrinti ne tik sklandy energetiniy iStekliy tiekimg j Ukraing, bet ir kity jy
gamyklose gaminamy skystyjy energijos produkty eksporto galimybes.

2023 m. daug démesio skyréme ir tvarumo darbotvarkei. Aktyviai teséme valdomy terminaly aprapinimo paciy
pagaminta zaligja energija projektus. Vienos reikSmingiausiy, su energijos vartojimu susijusiy investicijy praéjusiais
metais buvo jgyvendintos Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale. Cia jrengta 300 kW galios saules jegaine
bei moderni, aplinkai draugiska sildymo sistema, kuri pakeité iki Siol patalpy Sildymui naudotus skysto kuro katilus.
Skaiciuojame, kad Sie jdiegti sprendimai Siltnamio efekta sukelianciy dujy metines emisijas leis sumazinti perpus. 2024
m. ir toliau jgyvendinsime procesus bei technologinius patobulinimus, kad toliau mazintume lakiyjy organiniy junginiy
(LOJ) ir CO2 emisijas.

Vienas svarbiausiy ir tvariausiy Klaipédos SGD segmento projekty 2024 m. isliks elektros linijos jungties su Klaipédos
SGD terminalu projektas, kuris leis elektros poreikius tenkinti i$ kranto naudojant atsinaujinancios energijos Saltinius
ir padés reikSmingai sumazinti terminalo veiklos sglygotg CO2 emisijy kiekj bei atitinkamai aplinkos tarSos leidimy
sgnaudas.

2023 m. bendrovéje neturéjome kritiniy saugos incidenty, taciau tai yra viena ty sriciy, kurioje tobuléjimui riby néra.
Todel masy tikslas — toliau stiprinti saugaus elgesio kulttrg KN grupéje, sudarant reikiamas salygas ir skatinant saugy
musy darbuotojy elges;].

2velgiant j ateinancius 2024 m., tikétina, kad tiek geopolitiné aplinka iSliks nepakitusi, todél ir toliau maksimaly démesj
telksime | savo infrastruktdros saugos ir saugumo didinima bei jos atsparumo fizinems ir kibernetinems grésmems
uztikrinima. Siais metais muasy darbotvarkeje bus svarbus aplinkosaugos, socialiniai, riziky valdymo aspektai, taip pat
inovacijos, skaitmenizavimas, energetinio efektyvumo didinimas ir nuolatiné naujy verslo galimybiy paieska bei
kompetencijy auginimas.

Apibendrinant, 2024-uosius matau kaip metus, kuriais KN pasiklos pamatus naujam, ilgalaikiam bendrovés egzistavimo
laikotarpiui ateities energetikos pasaulyje. Nepaisant aplink tvyranc¢iy geopolitiniy jtampy ir grésmiy, didinsime savo
atsparumag, konkurencinguma ir darysime tai, kg mokame geriausiai, — operuodami terminaly infrastruktdrg blsime
tiltas Siuo metu svarbiausiy skystyjy energijos rasiy srautams regione, uztikrinsime energetinj sauguma, padésime
klientams pasaulyje operuojant ir vystant SGD projektus. Ir toliau prisiimsime atsakingg vaidmenj investuojant savo
kompetencijas ir resursus j tvaruma tiek vystant infrastrukttra tvariems energijos produktams, tiek siekiant atsakingai
naudoti gamtinius isteklius, mazinti iSmetamy atlieky kiekius bei emisijas bei musy veiklos jtakg klimatui. Tikiu, kad
masy naujasis strateginis pozilris prisidés prie tvarios Zzmoniy, planetos ir pelno pusiausvyros, sukurdamas papildomg
verte visoms masy suinteresuotosioms Salims, tarp jy ir darbuotojams, bendruomenéms bei visiems, kuriuos veikia KN
veikla.

Darius éilenskis,
KN Energies” generalinis direktorius
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INFORMACIJA APIE GRUPE IR BENDROVE BEI JOS VEIKLA

AB ,KN Energies” yra Lietuvos energetikos sektoriuje veikianti akciné bendrove, valdanti skystyjy energijos produkty
terminalus Klaipédoje (KSEPT) ir Subaciuje (SSEPT), suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalus Klaipédoje ir Acu
(Brazilijoje), taip pat teikianti komercines operatoriaus paslaugas keturiems SGD terminalams Vokietijoje ir
konsultuojanti klientus dél SGD terminaly tokiose Salyse kaip Italija. KN yra strategiskai svarbi jmoné, uztikrinanti
Lietuvos ir kaimyniniy regiony energetinj sauguma. Bendrove uztikrina SGD importg | Lietuvg ir aplinkines salis,
Lietuvos Respublikos privalomojo naftos produkty atsargy saugojimg, patikimai ir efektyviai perkrauna naftos
produktus ir kitus skystosios energijos produktus Klaipedos uoste, Lietuvoje.

KN tampa pasaulinés SGD rinkos dalyve investuodama sukauptas unikalias veiklos ir plétros Zinias ir jungdama
energetikos rinkas, taip suteikiant klientams galimybe tiekti ir prekiauti energijos iStekliais visame pasaulyje. KN
transformuojasi iS energetinés nepriklausomybés regione siekusios Bendrovés | pirmaujantj, saugumo principais
grindziama, regioninj skystyjy energijos produkty ir pasaulinj SGD terminaly operatoriy, bei naudinga partnerj vystant
FSRU technologija paremtus SGD terminalus.

Ilgainiui KN ne tik tes dabartine veikla ir projektus, bet ir toliau dalyvaus FSRU pagrindu vykdomuose SGD projektuose
visame pasaulyje, investuos j naujas energetikos ir atsinaujinancios energijos verslo sritis, pavyzdziui, su vandeniliu
susijusiy energijos rasiy paslaugy teikima, anglies dioksido surinkimg ir saugojima, srautines baterijas, ir iSlaikys
strateginés svarbos Lietuvai bendrovés statusa. 2023 m. birzelj KN patvirtino ilgalaike strategijg ,KN 2050 su aiskiai
iSreikstu tikslu iki 2050 m. jgyvendinti klimatui neutralumo jsipareigojima bei uztikrinti, kad bendras suminis emisijy
kiekis tapty neutralus (angl. ,net-zero”).

Siekdama jprasminti naujg strateginj pokytj ir transformacijos kelione j klimatui neutralig veiklg , KN valdyba pasitle
akcininkams nuo 2024 m. pradzios pakeisti Bendrovés pavadinimg i$ ,Klaipédos nafta“ | ,KN Energies”. 2023 m.
lapkric¢io 30 d. jvykes neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino atitinkamus Bendrovés jstaty pakeitimus.
AB ,Klaipédos nafta” nuo 2024 m. sausio 10 d. oficialiai tapo AB ,KN Energies”. Atsizvelgdama j Sj pakeitimg, KN
valdyba, atstovaudama KN, kuri yra dukterinés jmonés UAB ,SGD logistika“ vienintele akcininke, patvirtino naujus UAB
,SGD logistika” jstatus ir naujg bendroves pavadinima - UAB KN Global Terminals®, kuris susietas su motininés jmonés
AB ,KN Energies” pavadinimu. Sis pakeitimas jsigaliojo 2024 m. sausio 10 d.

INFORMACIJA APIE INVESTICIJAS | ASOCIJUOTAS JMONES

Bendrove 2023 m. gruodzio 31d. yra investavusi | Sias asocijuotgsias jmones:

: VALDOMA AKCIJUY
|IMONES PAVADINIMAS ADRESAS DALIS, % VEIKLA

Lietuvos energijos istekliy birzos operatorius,
9 A. Juozapaviciaus g., 33 turintis teise organizuoti prekybg biokuro
LT-09311, Vilnius produktais, VieSuosius interesus atitinkanciy

paslaugy (VIAP) &Sy administratorius.

BALTPOOL, UAB

ul. Nowogrodzka 68, Prima
Sarmatia Sp. z 0.0. court, 02-014 Varsuva, 1
Lenkija

Naftotiekio tarp Azijos valstybiy bei Baltijos jlros
tiesimo galimybiy analizavimas ir projektavimas.
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SKYSTYJUY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAI

Skystuyjy energijos produkty terminaly segmentas apima skystyjy energijos produkty terminalo Klaipedoje ir skystyjy
energijos produkty terminalo Subaciuje veikla, kuri teikia skystyjy energijos produkty perkrovimo, ilgalaikio skystuyjy
energijos produkty sandeliavimo ir kitas su skystyjy energijos produkty perkrovimu susijusias paslaugas.

KLAIPEDOS SKYSTYJU ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAS

Bendroveés Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalas yra vienas didziausiy skystyjy energijos produkty krovos
paslaugas teikianciy terminaly Baltijos Salyse. Pagrindiné terminalo veikla — gelezinkelio cisternomis pristatyty
skystujy energijos produkty perkrovimas | tanklaivius.

Bendrové skystyjy energijos produkty terminale perkrauna Siuos skystuosius energijos ir chemijos pramonés

produktus:

Sviesiuosius naftos produktus (éNP):
|vairiy rasiy dyzelinj kura.
Jvairiy rasiy benzina.

Reaktyvinj kura.

Tamsiuosius naftos produktus (TNP):
Jvairiy rasiy mazuta.
Technologinj kura.
Vakuuminj gazolj (VGO).

Zaliavine nafta.

Bituma.
Biodegalus:

Etanolj.

Riebiyjy ragsc¢iy metilo ester;.
Hidrinimo badu apdorotg augalinj aliejy.

Kitus chemijos pramonés produktus:
Monoetilenglikol;].

KLAIPEDOS SKYSTUYJU ENERGIJOS PRODUKTUY TERMINALO CHARAKTERISTIKA

Lokacija

Naftos produkty talpykly skaicius
Naftos produkty talpy taris
Terminalo pajéegumas

Krantines

|plaukimo j uostg gylis
Maksimalus gylis prie krantinés
Priimami laivai

Gelezinkelio estakados

Autocisterny pildymas
Moderni laboratorija

Nuosavos katilineés bendras trijy
katily galingumas

AB ,KN Energies” terminalo teritorija, adresas: Buriy g. 19, Klaipéda
51

IS viso 571 takst. m3

8-10 mln. t per metus

3

14.5m

13.5m

Upto275.0 m

2 gelezinkelio estakadas, turincias po 2 kelius:
. 2 keliai skystosios energijos produktams, kuriems nereikalingas temperatarinis
rezimas (vienu metu apdorojama iki 2 x 30 gelezinkelio cisterny);
. 2 keliai skystosios energijos produktams, kuriems reikalingas temperatdrinis
rezimas (vienu metu apdorojama iki 2 x 32 gelezinkelio cisterny);
. vienas is keliy pritaikytas visy tipy skystosios energijos produktams;
n vienu metu galima krauti 124 gelezinkelio cisternas.

Vienu metu gali bati pildomos 4 autocisternos
Nustato pagrindinius skystosios energijos produkty kokybés parametrus

100 MWh
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Bendroves skystyjy energijos produkty terminale skystyjy energijos produkty krovos paslaugy procesai pagrinde
susidaro i$ Siy operacijy: i) skystuyjy energijos produkty priémimo i$ gelezinkelio vagony cisterny, ii) laikino skystujy
energijos produkty saugojimo terminalo talpyklose, iii) skystyjy energijos pakrovimo | tanklaivius.

Bendrove, siekdama aprapinti klientus importuojamais skystaisiais energijos produktais, kurie | Klaipedos jary uosta
atgabenami tanklaiviais, naudojasi terminale esancia autocisterny krovos stotimi.

Klaipédos skystuyjy energijos produkty terminalas teikia Sias paslaugas:

perpila skystuosius energijos produktus i$ gelezinkelio cisterny j tanklaivius;

perpila skystuosius energijos produktus i$ tanklaiviy j gelezinkelio cisternas;

perpila skystuosius energijos produktus j autocisternas;

kaupia ir saugo kaupia skystuosius energijos produktus;

priima naftos produktais uzterstg vandenj is laivy;

Svartuoja laivus;

nustato skystujy energijos produkty kokybés parametrus;

biologiniy priedy ir zymeéjimo medziagy jmaiSymas | skystuosius energijos produktus;
maiso tamsiuosius ir Sviesiuosius naftos produktus;

aprupina laivus kuru ir vandeniu.

SUBACIAUS SKYSTWJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAS

AB ,KN Energies” 2012 m. birzelio 11 d., patvirtinus akcijy pasirasymo su Lietuvos Respublika sutartj, buvo perduotas
valdyti Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas. Perémus Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalo
infrastruktara, buvo isplésta ir labiau diversifikuota Bendrovées veikla bei paslaugos, kurios pasipildé ilgalaike skystyjy
energijos produkty saugojimo paslauga.

SUBACIAUS SKYSTUJU ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALO CHARAKTERISTIKA:

Lokacija Kunciy kaimas, Kupiskio raj.

Naftos produkty talpy taris IS viso 66 talpyklos

Naftos produkty talpy taris Apie 338 tukst. m® talpykly parkas

Gelezinkelio estakados Vienu metu galima aptarnauti 14 vagony cisterny

Autocisterny pildymas Moderni autocisterny uzpylimo aikstelé

Moderni laboratorija Gali nustatyti pagrindinius skystujy energijos produkty kokybés parametrus

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas teikia Sias paslaugas:

valstybés naftos produkty (degaly) atsargy saugojimas, |

uztikrinant  valstybés energetinio saugumo tiksly o S *
vykdyma pagal numatytus teisés aktus; -
skystuyjy energijos produkty (benzino, dyzelino) ilgalaikis =
saugojimas; :

) . . N ~w : =
skystyjy energijos produkty (benzino, dyzelino ir biokuro) ! '& e

trumpalaikio saugojimo ir krovos paslaugos privatiems
klientams ir jmonems;

biologiniy priedy ir Zymeéjimo medziagy jmaiSymas |
skystuosius energijos produktus.

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalo infrastruktdra
bei priemonés nuolat atnaujinamos, siekiant uztikrinti tinkama,
kokybiska paslaugy teikimag klientams bei saugios ir patikimos
kuro bazés eksploatacijos uztikrinima.
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SGD
REGULIUOJAMA SGD VEIKLA. KLAIPEDOS SGD TERMINALAS

Reguliuojamas SGD veiklos (SGDT) segmentas apima SGD terminalo veiklg Klaipédoje, kuris priima ir saugo
suskystintas gamtines dujas, iSdujina ir tiekia jas | magistralinj dujotiek;.

Klaipédos SGD terminalo ilgalaikés veiklos uZtikrinimas

2019 m. pabaigoje KN valdyba priemeé sprendimus dél ilgalaikés (iki 2044 m.) Klaipedos SGD terminalo veiklos, jskaitant
pagrindinj sprendimg dél laivo-saugyklos jsigijimo po 2024 m. 2019 m. pabaigoje Lietuvos Respublikos Seimas
patvirtino valstybés garantija ilgalaikio SGD tiekimo projekto | etapui (SGD saugumo dedamosios optimizavimui) ir Il
etapui (laivo-saugyklos pirkimui), kuri leido AB ,KN Energies” pasirasyti sutartj su Siaures investicijy banku del
paskolos | etapo tikslams. Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (VERT) buvo pasitlyta sumazinti saugumo
dedamaja (beveik 40 % nuo 2020 m.). Remiantis VERT sprendimu, saugumo dedamoji buvo sumazinta ir taikoma
visiems dujy vartotojams nuo 2020 m. sausio men.

2020 m. kovo 9 d. pasirasyta paskolos sutartis su Siaures investicijy banku Il projekto etapui (laivo-saugyklos
jsigijimui). 2020 m. lapkric¢io 20 d. Europos Komisija (EK) patvirtino valstybés pagalba, teikiamg kaip valstybés
garantijg, laivo saugyklos jsigijimo paskolai gauti. Taip iSsprendziami pagrindiniai su laivo-saugyklos jsigijimo
finansavimu susije klausimai.

Vadovaujantis SGD terminalo jstatymu, kuriame numatyta, kad SGD veikla turi bati vykdoma ne trumpiau kaip iki 2044-
12-31, o SGD terminalo operatorius jsigyja laiva-saugyklg ir tampa operatoriumi ne veliau kaip iki 2024-12-31. 2021 m.
atlikus iSsamy rinkos tyrima ir paskelbus atvirg konkursg dél laivo-saugyklos jsigijimo, paaiskéjo, kad esama pirkimo
galimybeé jsigyti laiva-saugykla ,Independence" yra ekonomiskai naudingiausias KN sprendimas. 2022 m. spalio mén.
KN informavo Norvegijos bendrove Hoegh LNG apie savo sprendimg pasinaudoti laivo-saugyklos ,Independence”
ispirkimo galimybe. Laivo-saugyklos eksploatavimo ir techninés priezitros veikla uztikrinama sekanciais etapais. KN
nusprendé pasamdyti patyrusj techninj vadova laivo-saugyklos eksploatavimo ir techninés prieziGros paslaugoms
teikti ir 2022 m. antroje puséje paskelbé atvirg konkursg sSioms paslaugoms jsigyti. Po vieSojo konkurso dél
eksploatavimo ir priezitros paslaugy jsigijimo UAB "Hoegh LNG Klaipéda" paskirtas FSRU techniniu vadovu. UAB
"Hoegh LNG Klaipeda" techninio vadovo pareigas eis 5 metus su galimybe pratesti laikotarpj dar 5 metams.

FSRU "Independence" bus registruojamas Lietuvos jury laivy registre, atitinkamai jam taikomas Lietuvos veéliavos
reguliavimas. Siuo tikslu 2023 m. buvo perziaréti ir papildyti teisés aktai.

Klaipédos SGD terminalo krova

2023 m. SGDT paslaugomis Klaipédoje naudojosi Sesi vartotojai iS Estijos, Latvijos, Lenkijos, Norvegijos ir Lietuvos.
2023 m. j SGD terminalg atplauké 36 SGD laivai ir buvo atplukdyta bei perkrauta 31,89 TWh SGD 2023 m. Lietuvoje
suvartota apie 16,9 TWh gamtiniy dujy, 85 % visy Lietuvos perdavimo sistemos operatoriaus AB ,,Amber Grid" sistemoje
importuoty gamtiniy dujy buvo is Klaipédos SGD terminalo.

2023 m. vidutinis Klaipédos SGD terminalo panaudojimas buvo 71 % (pries metus — 72 %); palyginimui, remiantis GIE
ALSI duomenimis, vidutinis Europos SGD terminaly panaudojimas buvo 59 %.

SGD terminalas papildo ir iSplecia esama salies gamtiniy dujy tiekimo infrastruktdrg, sukuria tiekimo diversifikavimo
galimybes, leidZia sumazinti importa i$ Rusijos, uztikrina gamtiniy dujy tiekimo sauguma ir atitinka ES direktyvos N-1
infrastrukttros standarta, t. y. sukuria sglygas Lietuvai savarankiskai tiekti gamtines dujas, reikalingas patenkinti
pirmosios batinybés poreik;.

SGD terminalo infrastruktira

AB ,KN Energies” SGD terminalas paremtas plaukiojancios SGD saugyklos su dujinimo technologija. Terminalas yra
sujungtas su gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus AB ,Amber Grid” dujy perdavimo tinklu 18 kilometry ilgio
jungiamuoju dujotiekiu. SGD terminalo funkcijos — priimti suskystintas gamtines dujas i$ dujoveziy, jas saugoti,
isdujinti bei tiekti ] magistralinj tinklg ar perkrauti j kitus dujoveZius.
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SGD terminalo infrastruktira

g —— Y
S

e g e e SGD TRANSPORTAVIMAS IR _h N

PASKIRSTYMAS JURA
SGD LAIVAS-SAUGYKLA SKIRS S E

= B

MAZOS APIMTIES

o~ 450 M ‘ Klaipeda SGD TERMINALAS
SGD TERMINALO \ .'._%"
KRANTINE SU |RANGA Kizkénai  DUJY APSKAITOS STOTIS
18 KM -

SGDJUNGIAMASIS
VAMZDYNAS SU
MAGISTRALINIU
DUJOTIEKIU

SGD laivas—saugykla su dujinimo jrenginiu

SGD laivas-saugykla su dujinimo jrenginiu yra SGD tanklaivis (,Independence”), kuris Klaipedos jary uoste priima
suskystintgsias gamtines dujas i$ SGD gabenanciy laivy — dujoveziy, kurie svartuojasi prie laivo-saugyklos. Pagal
terminalo naudotojy grafikus, SGD yra leidziamos pro specialius jrenginius, siekiant SGD sugrazinti j dujinj bavj ir tiekti
jas j dujy perdavimo sistema. 2012 m. pasirasyta SGD laivo-saugyklos su dujinimo jrenginiu desimties mety nuomos
(su i8pirkimo galimybe) (nuo 2014 m. gruodzio mén.) sutartis su Norvegijos kompanija ,Hoegh LNG Ltd". Sio laivo
statytojas — Piety Korejos laivy statykla ,Hyundai Heavy Industries Co., Ltd".

SGD LAIVO-SAUGYKLOS ,INDEPENDENCE" TECHNINES CHARAKTERISTIKOS *:

Klaipédos valstybinio jary uosto krantine 157

Talpykly taris 170.000 m?

Maksimalus SGD pripildymo lygis 98 % esant 70 kPag

Maksimalus SGD krovos pajéegumas 9.000 m3/val. SGD

Maksimalus SGD perkrovimo pajégumas 5.000 m3/val. SGD, kai SGD perkrovos metu yra vykdomas SGD iSdujinimas
Laivo-saugyklos pajegumai 3,75 mlrd. m® gamtiniy dujy per metus (10,24 mln. m?3 per parg)

Minimalus operatyvinis SGD likutis 3.500 m3 SGD

Maksimalus dujy srautas j dujy vamzdyng 10,24 mln. m? per parg

* Terminalo techninés salygos nurodytos dabar galiojan¢iomis norminéms salygomis: degimo/matavimo temperatara — 25/0 °C,
slegis — 1,01325 bar.

Krantiné ir jos jrenginiai

Prie krantinés nuolatos yra prisvartuotas SGD laivas saugykla su dujinimo
jrenginiu, kuris priima SGD i$ jas atgabenanciy dujoveziy. Specialig krantinéje
sumontuotg jrangg sudaro: auksto slégio platforma, serviso platforma,
Svartavimosi ir tvirtinimo aikstelés, susisiekimo tilteliai, gaisro gesinimo
bokstai, valdymo patalpa, prieSgaisrinés apsaugos jranga, techninio
aptarnavimo kranai ir auksto slégio dujy perdavimo rankovés, bei kita
reikalinga jranga ir sistemos.

SGD terminalo jungiamasis dujotiekis

Terminalas yra sujungtas su gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus
AB ,,Amber Grid” dujy perdavimo tinklu — 18 kilometry ilgio, 700 mm skersmens
jungiamuoju dujotiekiu. Pasijungimo | perdavimo tinkla vietoje yra pastatyta
dujy apskaitos stotis.
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SGD terminalo paslaugos

Terminalas teikia Sias paslaugas i) SGD iSdujinimo,
ii) SGD perkrovos. SGD isdujinimo paslaugg sudaro

viena su kita susijusios paslaugos:

SGD krovinio priemimas iS atplaukusio

dujovezio, fizinis ir virtualus krovinio
saugojimas bei SGD isdujinimas Terminalo
naudotojo grafike nustatytu dujinimo
rezimu.

SGD perkrovos paslaugg sudaro tarpusavyje

susijusios paslaugos:

SGD krovinio priemimas iS atplaukusio
krovinio
saugojimas ir SGD perkrova (re-eksportas) |

dujovezio, fizinis ir virtualus

atplaukusj ne mazesnj nei 5.000 m®.

Terminalo teikiamoms paslaugoms taikomos Sios kainos:

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTASIS
2023 M. METINIS PRANESIMAS

SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos pastovioji dalis yra kasmet tvirtinama Valstybines energetikos
reguliavimo tarybos (toliau — VERT). Si kainos dalis jskaiciuojama j gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma
dedamaja prie gamtiniy dujy perdavimo kainos, jei Bendrové negali surinkti nustatyto pajamy lygio i$ SGD
pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamosios dalies tiesiogiai i SGD terminalo naudotoju.

Kintamajg SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos dalj moka SGD terminalo naudotojai uz pakartotinai
iSdujinta dujy kiekj. Tarifus kasmet tvirtina VERT. SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamoji dalis
apskaiciuojama remiantis virsutine SGD pajamy riba, padalinta i SGD terminalo pajégumy vieneto.

TERMINALO PASLAUGOS PASLAUGOS KAINA VERT NUTARIMAS

SGD isdujinimo paslaugos kaina (2023 m.)

SGD isdujinimo paslaugos kaina (2024 m.)

SGD perkrovos paslaugos kaina (2023 m.):

- Mazos apimties SGD krovinys, iki 15.000 m3

- Vidutines apimties SGD krovinys, nuo

15.000 m3 iki 50.000 m3 imtinai

- Didelés apimties SGD krovinys, nuo 50.000 m3

SGD perkrovos paslaugos kaina (2024 m.):

- Mazos apimties SGD krovinys, iki 15.000 m3

- Vidutineés apimties SGD krovinys, nuo

15.000 m3 iki 50.000 m3 imtinai

- Didelés apimties SGD krovinys, nuo 50.000 m3

1,41 EUR/MWh

1,83 EUR/MWh

0,62 EUR/MWh be PVM
0,48 EUR/MWh be PVM
0,35EUR/MWh be PVM

0,72 EUR/MWh be PVM
0,56 EUR/MWh be PVM
0,40 EUR/MWh be PVM

2022 m. geguzés 31d. No. O3E-
799

2023 m. geguzés 29 d. No. O3E-
715

2022 m. lapkricio 25 d. O3E-1620

2023 m. lapkricio 17 d. O3E-1688

SGD terminale yra pilnai uztikrinti Treciyjy Saliy prieigos reikalavimai pagal ES jstatymus. SGD terminalo veikla
organizuojama vadovaujantis Naudojimosi suskystinty gamtiniy dujy terminalu taisyklemis (toliau — Terminalo
taisyklés), priimtomis po viesy konsultacijy su rinkos dalyviais ir suderintomis su VERT. SGD terminalo pajégumai
naudotojams skiriami tomis paciomis salygomis, taikant vieSg ir skaidrig pajégumy paskirstymo proceddrg arba
einamaisiais dujy metais, jei lieka laisvy pajégumy. SGD terminalu gali naudotis keli vartotojai, t. y. leidziama keliems
terminalo vartotojams vienu metu naudotis SGD pakartotinio dujinimo paslaugomis pagal privalomas skolinimosi ir

(arba) skolinimo sglygas.

Daugiau informacijos apie SGDT teikiamas paslaugas ir veiklos modelj pateikta Terminalo taisyklese Bendroves

internetingje svetaingje www.kn.lt.
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KLAIPEDOS MAZ0OS APIMTIES SGD TERMINALAS (PASKIRSTYMO STOTIS)

Per 2023 m. j Klaipédos mazos apimties SGD terminala (toliau — SGD paskirstymo stotj), mazaisiais dujoveziais, buvo
pristatyta 13 kroviniy. Visi SGD kroviniai buvo perkrauti | SGD autocisternas ir paskirstyti vartotojams Lietuvoje,
Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje. Per 2023 metus SGD paskirstymo stotyje buvo pakrautos 1.037 autocisternos.

Bendroveé antzemine SGD paskirstymo stotj atidaré 2017 m. rudenj. SGD paskirstymo stoties projekto tikslas — vystyti
mazos apimties SGD infrastrukttrg Baltijos Salyse ir Lenkijoje, kas ne tik didina energetinj sauguma nuo dujotiekio
nutolusioms vietovéms, bet kartu teikia ir alternatyvios bei Svarios energijos privalumus reikSmingam vartotojy
skaidiui. Si infrastruktara taip pat prisideda prie galimybiy siekiant naudoti SGD kaip sSvary kurg laivyboje bei
sunkiajame keliy transporte uztikrinimo.

2020 m. balandzio 1 d. KN valdomoje SGD paskirstymo stotyje komercine veiklg pradéjo ORLEN. Paskirstymo stoties
pajegumai buvo skirti ORLEN penkeriy mety laikotarpiui, iki 2025 m. kovo 31d.

SGD paskirstymo stotis skirta priimti krovinius iS mazos apimties SGD dujoveziy, sandéliuoti SGD, krauti j SGD
sunkvezimius, 1ISO konteinerius ar SGD varomus laivus.

SGD paskirstymo stotis yra Bendroveés komercinis projektas, kurj finansuoja Bendrove ir i$ dalies Europos Sajungos
paramos léSos pagal CEF-Transport programg HEKLA ir ,Blue Baltics projektams jgyvendinti.

SGD PASKIRSTYMO STOTIES TECHNINE CHARAKTERISTIKA:

Klaipédos valstybinio jary uosto krantine 2

Technologija Penkios slegines talpyklos

Talpy taris 5x1.000 m3

Uzpildymo lygis 86 %

SGD priémimo greitis (i$ laivo) iki 1.250 m®/val.

Dienos autocisterny krovos pajegumas 32 autocisternos

Autocisterny krova 2 autocisterny krovos aikstelés (jmanoma krova vienu metu)
Autocisterny krovos greitis iki 100 m®/val.

Bunkeriavimo greitis iki 500 m3/val.

Nugaravusiy dujy panaudojimas Dujy vamzdzio jungtis su Bendrovés katiline
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PASAULINIAI SGD PROJEKTAI

KN remiasi SGD importo projekty vystymo ir konsultavimo patirtimi, kurig sukaupé nuo 2015 m. dirbdama su daugiau
nei desimt projekty Europoje, Lotyny Amerikoje ir Azijoje. Bendrove taip pat yra pasizymeéjusi kaip laiku ir nevirsijant
biudZeto jgyvendinusi plaukiojancio SGD terminalo projekta. KN yra viena i$ nedaugelio bendroviy visame pasaulyje,
turinti sékminga plaukiojan¢iy SGD importo terminaly paleidimo dvejuose zemynuose (KN priklausantis Klaipédos
terminalas Lietuvoje; konsultaciniy paslaugy teikimas Kartagenos terminalui Kolumbijoje ir Piombino SGD terminalui
Italijoje; 2021 metais jgyvendintas Agu uosto SGD terminalo projektas Brazilijoje) patirtj, taip pat pirmoji SGD rinkoje
jvykdziusi kelis unikalius projektus ir jgyvendinusi kelias komercines inovacijas, tarp kuriy — keliy vienu metu SGD
terminalo paslaugomis besinaudojanciy naudotojy rezimas, virtualis SGD apsikeitimo sandoriai, nepertraukiama
mazos apimties krova ir plaukiojancio SGD terminalo integracija su krante esanc¢ia SGD paskirstymo infrastruktara. KN
yra islaikiusi patyrusig SGD verslo vystymo komanda, o santykinai liekna korporatyviné ir organizaciné struktdra
leidzia greitai priimti sprendimus ir iSlaikyti komercinj lankstumag, tuo paciu iSlaikant finansinius pajégumus vystyti ir
konkuruoti del naujy SGD projekty.

SGD TERMINALAS AGU UOSTE BRAZILIJOJE

2020 m. KN tapo SGD terminalo operatore Agu uoste, Brazilijoje. Pagal sutartj, sudarytg su UTE GNA | GERACAO DE
ENERGIA S.A. ir UTE GNA Il GERAGAO DE ENERGIA S.A.— KN, kaip SGD terminalo operatorius, yra atsakinga uz sklandy
SGD terminalo darbg, jskaitant technine ir komercine krantinés ir jos jrenginiy, dujotiekio ir dujy apskaitos stociy
jrengimo veiklg. KN subudre vietos profesionaly komandg ir jkare jmone ,KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda.”,
kuri yra atsakinga uz sio projekto vykdyma Brazilijoje. Sutartis sudaryta 13 mety laikotarpiui nuo terminalo statybos
pabaigos 2021 m. rugsejo men. ir gali bati pratesta abipusiu susitarimu.

FSRU AGU UOSTE. GNA SUTIKIMAS

2023 m. liepa AB KN Energies” ir “bp Gas & Power Investments Limited” (toliau - bp) pasirasé bendradarbiavimo sutartj
dél naujo SGD projekto Agu uoste vystymo. KN kvieciama prisidéti prie Agu SGD stoties, gabenamos sunkvezimiais,
projekto plétojimo.

Pagal sj projektg uoste planuocjama pastatyti SGD sunkvezimiy krovos stotj, kuri leis tiekti dujas vartotojams,
neprisijungusiems prie dujotiekiy tinklo pietryciy Brazilijos regione. Taip baty galima sukurti naujus paklausos centrus
ir paremti pramoniniy vartotojy anglies dioksido iSmetimo maZzinimo planus.

Pagal bendradarbiavimo susitarimg bp ir KN bendradarbiaus vertindamos projekto komercinj gyvybinguma ir
vykdydamos jvairias plétros etapo uzduotis.
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KOMERCINES OPERATORIAUS PASLAUGOS SU ,,DEUTSCHE ENERGY TERMINAL GmbH* (DET) VOKIETIJOJE

2024 m. sausj KN pasirasé keturiy Vokietijos suskystinty gamtiniy dujy terminaly, esanciy Siaures jaros pakrantéje,
komercinio operavimo paslaugy teikimo sutartj su Vokietijos valstybine jmone ,Deutsche Energy Terminal GmbH"
(DET), kuri eksploatuoja valstybes kontroliuojamus SGD terminalus.

Vokietijos federalines ekonomikos reikaly ir klimato kaitos ministerijos vardu DET valdo pirmuosius Vokietijos SGD
terminalus Siaures jaros pakranteje - Vilhelmshaveno 1 SGD terminalg ir Brunsbiutelio SGD terminala. Be to, DET
eksploatuos du busimus terminalus: antrajj Vilhelmshaveno SGD terminalg ir Stadés SGD terminalg Elbés zemupuyje.

Pastaraisiais metais Vokietija sparciai plétoja plaukiojanciy SGD terminaly statybg, kad, sutrikus dujy tiekimui
vamzdynais i$ Rusijos, galéty apsiropinti naujais SGD tiekimo Saltiniais. Vokietijos vyriausybé naudoja valstybei
priklausancius suskystinty gamtiniy dujy terminalus, kad uztikrinty patikimg energijos tiekima federalinei rinkai.
Tikimasi, kad per Siuos metus Vokietija i$ viso turés penkis FSRU pagrindu veikiancius suskystintyjy gamtiniy dujy
importo terminalus, i$ kuriy keturis valdys DET.

Pagal KN ir DET pasirasyta sutartj keturiy SGD terminaly komercinio valdymo paslaugos apims komerciniy ir logistikos
operacijy valdyma, dujy paskirstymo procesus, komercines veiklos apskaitg ir ataskaity teikima DET, IT sistemy ir
priemoniy kdrima bei teikima ir kitas terminaly eksploatavimo paslaugas, pritaikytas kliento poreikiams.

Sutartyje taip pat numatytas jsipareigojimas stiprinti kompetencija ir perduoti KN Zinias DET darbuotojams. Sutarties
galiojimo laikotarpiu siekiama apmokuyti vietine komanda, kad ji galéty pati uztikrinti komercinj terminaly veikima.

Vilhelmshaveno SGD terminalas - tai pirmasis SGD importo jrenginys Vokietijoje, esantis Vilhelmshafeno uoste Siaures
jaros pakranteje. SGD terminalas buvo sekmingai pastatytas per itin trumpa laikg ir komercine veiklg pradejo 2023 m.
sausio men.

Terminalo sprendimas  pagrjstas
FSRU technologija, kurig tiekia ir
eksploatuoja Norvegijos bendrove
"Hoegh LNG". Projektinis metinis

terminalo pajegumas - 7,5 mlrd. =
kubiniy metry gamtiniy dujy, o tai " Brunsbhiittel
atitinka daugiau kaip 8 proc. 2021 m. = SGD Terminalas
Vokietijos dujy poreikio. Wilhelmshaven 1 >

SGD Terminalas A=EN "
Brunsbiutelio SGD terminalas, esantis
Brunsbiutelio uostamiestyje prie Stade
Elbés upés zio&iy, jrengtas FSRU SGD Terminalas
technologijag. Terminalas dujas iS SGD y o

transporteriy gauna per FSRU Héegh
Gannet, kuris buvo pastatytas 2018
m., kurio talpa yra 170 00O kubiniy
metry. ISplétus gamtiniy dujy tinkla,
terminalo projektinis metinis
pajegumas sieks 7,5 mlrd. kubiniy
metry gamtiniy dujy.

Stadés ir Vilhelmshafeno-2 SGD
terminalai komercine veiklg prades
2024 m.
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NAUJI ENERGIJOS SALTINIAI

2023 m. birzelj KN patvirtino ilgalaike strategijg ,KN 2050" su aiskiai isreikstu tikslu iki 2050 m. jgyvendinti klimatui
neutralumo jsipareigojimg bei uztikrinti, kad bendras suminis emisijy kiekis tapty neutralus (angl. ,net-zero”). Pagal
,KN2050" strategijg KN ne tik tes dabartine veiklg ir projektus bei islaikys strategiskai svarbaus subjekto statusg, bet
ir toliau plés savo dalyvavimag FSRU pagrindu vykdomuose SGD projektuose visame pasaulyje, investuos | naujas
energetikos ir atsinaujinancios energijos verslo kryptis, pavyzdziui, su vandeniliu susijusius produktus (vandenilio
nesiklius), anglies dioksido surinkima ir saugojimg, energijos balansavimg (srautines baterijas).

VANDENILIO NESIKLIAI

Europos Sajunga siekia iki 2050 m. tapti neutrali klimato kaitos atzvilgiu. Vandenilio ekonomikos plétra yra vienas is$
ES ramsciy pereinant prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy visuomenés. Konkretus Europos Komisijos
nustatytas su vandenilio ekonomika susijes tikslas - iki 2030 m. pagaminti 10 mln. tony atsinaujinanciojo vandenilio ir
iki 2030 m. importuoti 10 mln. tony atsinaujinancio vandenilio. Be to, tikimasi, kad vandenilis ir tam tikru mastu
biometanas pakeis gamtines dujas Lietuvos energijos vertés grandingje.

Tikimasi, kad Siaures Europa taps vandenilio eksporto regionu, o Vidurio Europa — vandenilio importo regionu.
Numatoma, kad pagrindinis vandenilio transportavimo bddas Europoje bus transportavimas vamzdynais. Kol kas
neaisku, kuriam vandenilio nesikliui bus teikiama pirmenybé. Siekdama pasinaudoti vandenilio ekonomikos
teikiamomis galimybémis, KN turéty atidziai stebéti rinkg ir plétoti savo kompetencijas ten kur jai triksta patirties:
grynojo vandenilio, amoniako ir kity vandenilio nesikliy srityse.

CCS (ANGLIES DIOKSIDO SURINKIMAS IR SAUGOJIMAS)

Anglies dioksido surinkimo ir saugojimorinka yra pradiniame vystymosi etape. Anglies dioksido surinkimo ir saugojimo
rinka dar tik formuojasi - pirmasis pasaulyje komercinis projektas bus jgyvendintas Norvegijoje 2025 m., o jo pradinis
pajégumas sieks iki 1,5 mln. tony per metus. CCS technologija reikalauja dideliy kapitalo iSlaidy, todél jg sunku
komercializuoti. Daugelj projekty, kurie netrukus pradés veikti, didzigja dalimi finansuoja vyriausybés, pavyzdziui,
Norvegijos projekta ,Longship”, kurj apie 80 proc. finansuoja Norvegijos vyriausybe.

Taciau finansavimo galimybés geréja daugiausiai dél ES sitlomy programy ir CCS projekty skaiciaus. Didéjantj projekty
skaiciy lemia ir tai, kad kai kuriose vadinamosiose sunkiai dekarbonizuojamose pramonés Sakose, pavyzdziui, trgsy,
cemento ar naftos perdirbimo, anglies dioksido surinkimas siuo metu yra vienintelis badas sumazinti iSmetamo CO2
kiekj ir pasiekti ambicingus ES tikslus.

2022 m. lapkrityje ,Mitsui 0.S.K. Lines Ltd", ,Larvik Shipping AS", AB ,,Akmenés cementas”, ir SIA ,SCHWENK Latvija”
pasirasé konsorciumo sutartj dél CCS Baltijos konsorciumo jkarimo, kurio pagrindinis tikslas - naudojant CCS
technologijg gerokai sumazinti dviejy ES valstybiy nariy - Lietuvos ir Latvijos - iSmetamo CO2 kiekj. Baltijos Salys Siuo
metu neturi CO2 transportavimo ir sekvestracijos infrastruktdros ir yra vienos i$ paskutiniy pakranciy teritorijy
Europoje, kur tokia sistema dar néra sukurta ar planuojama. Todél konsorciumo projektu siekiama uzpildyti sig spraga,
sukuriant patikima ir tvarig CO2 vertés grandine, kuria galéty naudotis visi Baltijos Saliy terséjai ir kuri turéty didelj
anglies dioksido iSmetimo maZinimo potencialg regione. Projektu siekiama sukurti anglies dioksido surinkimo ir
saugojimo vertés grandine Lietuvoje ir Latvijoje, kurios pradinis metinis kiekis - apie 1,6 mln. tony CO2 - galéty bati
surenkamas "Akmenés cemento” ir "SCHWENK Latvija" gamyklose. Sios dujos sausumos transportu bity gabenamos
j KN skystyjy energijos produkty terminalg Klaipédoje ir perkraunamos | specialius laivus | nuolatines saugyklas
Europoje, tiketina Siaures jaroje.

2023 m. lapkritj Europos Komisija jtraukeé "CCS Baltic Consortium" j galutinj 6-3jj bendro intereso projekty (PCl) sarasa.
Tai reiskia, kad projektas pripazintas labai svarbiu tarpvalstybiniu projektu, kuris reikSmingai prisidés prie Europos
Sajungos energetikos politikos ir klimato tiksly jgyvendinimo.

Projektui gavus PCI statusg, bus tesiami iSsamus tyrimai ir teikiamos paraiskos ES finansavimui gauti. Tikimasi, kad
Sis projektas pritrauks j Lietuvg ir Latvijg dideles ES investicijas. Manoma, kad bendros vertés grandinés kapitalo
investicijos gali siekti apie 1,1-1,2 mlrd. eury. Galutinj sprendima dél investicijy planuojama priimti 2027 m. pirma ketvirtj,
o0 CO2 surinkimo ir eksporto operacijas pradéeti 2030 m.
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ENERGIJOS SAUGOJIMAS (SRAUTO BATERIJOS)

Pasauliné baterijy (energijos kaupikliy) rinka vis dar yra ankstyvojoje vystymosi stadijoje. Nepaisant to, ji sparciai
pleciasi, o didéjant atsinaujinanciyjy energijos istekliy (AEI) daliai energijos balanse, taip pat didés ir energijos kaupimo
elektros skirstymo tinkle poreikis. Siekiant efektyviai eksploatuoti AEI ir padidinti jy naudojima, batina kurti energijos
kaupiklius, ypac energijos kaupimo baterijas, kurias baty galima lengvai iSplésti, priesingai nei Siuo metu placiai
naudojamag elektros energijos akumuliavimag naudojant hidroakumuliacines elektrines.

KN teikia pirmenybe srauto baterijoms dél tam tikro technologinés infrastrukttros panasumo j dabartine KN terminaly
infrastrukttrg, taciau artimiausiais metais KN neapsiribos vien Sia technologija. Srauto baterijos yra ne tik
perspektyviausias ateities sprendimas, bet ir gali suteikti bendrovei galimybe iSnaudoti savo konkurencinj pranasumg
skysty produkty saugojimo srityje, nes jos yra pagrjstos skysto elektrolito transportavimu tarp talpykly.

VEIKLOS STRATEGIJA

2023 m. birzelio 14 d. jsigaliojo Bendrovés stebétojy tarybos patvirtinta KN jmonés strategija iki 2050 m., Naujoje
strategijoje pagrindinis démesys skiriamas esamy versly efektyvinimui, sklandZziam pasirengimui energetinei
transformacijai ir peréjimui prie veiklos su naujomis energijos rasimis. Siekiama, kad KN veikla iki 2050-yjy tapty
visiskai neutrali klimatui, iki 2030-yjy planuojant veiklos emisijas mazinti daugiau nei 30 %, ir apie 70 % iki 2040 metuy.

KN siekia bati svarbia ateities energetikos vertés ir tiekimo grandiniy dalimi, toliau sékmingai kuriancia verte
energetikos sektoriuje, ir uztikrinanc¢ia energetinj sauguma, energetikos resursy konkurencinguma regione bei
finansine graza akcininkams.

Atsizvelgiant | tai, KN strategijoje susitelkiama j dabartiniy versly tobulinima bei efektyvinima, islaikant konkurencinj
pranasumg ir didinant pelninguma. Naujojoje strategijoje apibréziamas siekis pelningai augti vystant Siuo metu
aktualias pagrindines veiklos sritis, investuojant dalj pelno | ateities energijos rasiy infrastruktdrg ir kompetencijas.

Nauja KN strategija pagrjsta augimu vidutines trukmes laikotarpiu ir portfelio diversifikavimu ilguoju laikotarpiu. Iki
2050-yjy mety KN strategija skirstoma | tris etapus:

2023-2030 m.: esamy veikly pelningumo didinimas, uztikrinant reikiamas léSas investicijoms | naujas,
tvaresnes energijos rusis.

2031-2040 m.: orientacija | SGD verslo vystyma, skystyjy energijos produkty krovos diversifikavima.
2041-2050 m.: veiklos plétra naujy energijos rasiy rinkoje. Investicijos | naujus energijos Saltinius ir naujas
energijos rasis, tokias kaip sintetinis kuras, vandenilis ir jo junginiai, kiti alternatyvis energijos neséjai, anglies
dioksido surinkimas ir saugojimas ir kt.

KN vizija — savo veikla prisidéti prie pasaulio, kuriame tvariais skystosios energijos, chemijos bei zaliavy sprendimais
pramonei ir visuomenei suteikiama galimybé kurti Svaresne, saugesne ir turtingesne ateitj visiems. Nuolat diegdami
naujoves ir plésdami savo paslaugy portfelj, siekiame bati energetinés transformacijos priesakyje, kad galétume
prisideti prie pasaulinés energetikos pertvarkos ir 2050 m. pasiekti neutralaus poveikio klimatui tiksla.

Naujoje KN strategijoje apibréziama, kad siekiama ilgojo laikotarpio panaudoto kapitalo grgza (ROCE) sieks apie 8 %
(2022 m. 4,4 %),).

Siekiama, kad vidutinés KN jmoniy grupés pajamos 2041-2050 m. laikotarpiu baty 172 mln. eury ir, lyginant su 2022 m.,
iki 2050 m. augty 122 %.

Vidutine siektina KN jmoniy grupés EBITDA 2041-2050 m. laikotarpiu yra 85 mln. eury ir 2050 m. baty 172 % didesne
lyginant su 2022 metais. Atitinkamai KN grupés EBITDA marza augty nuo 45 % 2022 m. iki 55 % 2050 metais.

KN siekia iSmokéti maziausiai S mln. eury dividendy kasmet, pradedant 2026 m., orientuojantis j apie 5 % dividendy
pajaminguma. Prognozuojama, kad 20312050 m. laikotarpiu i$ viso bus iSmokéta maziausiai 240 mln. eury dividendy.

Pagrindiniai akcentai trumpuoju laikotarpiu (iki 2030 mety): iki 2030-yjy KN ketina padeéti pagrindus veikloms,
susijusioms su naujomis tvarios energijos rasimis, ir planuoja 50 % pajamy augima.
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VEIKLOS TIKSLAI PAGRINDINIUOSE SEGMENTUOSE:

Skystyjy energijos produkty terminalai: Daugiau démesio numatoma skirti produkty ir klienty portfelio
diversifikacijai. Planuocjama didinti biodegaly krovag, jzengti j chemijos produkty (metanolio ir kt.) saugojimo ir
krovos rinka. Ir toliau maksimalus démesys bus skiriamas nepriekaistingam veiklos vykdymui, komerciniam ir
operaciniam efektyvumui bei didesnés vertés klientams kdrimui.

SGD: Ir toliau bus koncentruojamasi | vertés kdrimg regione bei pasaulingje SGD rinkoje. lki 2030 m.,
atsizvelgiant j rinkos paklausg, bus priimti sprendimai dél Klaipédos SGD terminalo isdujinimo pajégumy
plétros bei dél tolesnés SGD paskirstymo stoties veiklos strategijos. Palaipsniui zadama plésti SGD verslo
vystymo veiklg auganciose rinkose.

Nauji energijos saltiniai: ki 2030 m. KN sieks iSplétoti verslo galimybes, padedancias jzengti j vandenilio
nesikliy krovos ir saugojimo rinka, sukurti CO2 saugojimo ir krovos verslg, padedant] kontroliuoti ir maZzinti
iSmetamo anglies dioksido kiekj, bei sukurti bandomajj baterijy projekta regione ir tvary verslo modelj, pagal
kurj KN galéty tapti energijos saugojimo ir (ar) balansavimo rinkos dalimi. Naujy energijos Saltiniy galimybiy
iSnaudojimas padés KN palaipsniui pereiti prie zaliosios ekonomikos.

Iki 2030 m. KN planuoja i$ viso investuoti apie 300 mln. eury. Virs 45 % Siy kapitalo investicijy iki 2030 m. bus skirtos
sukurti naujy energijos rasiy krovos ir saugojimo infrastruktGrai ir kompetencijoms, didinti visy vykdomy veikly
tvarumui ir mazinti emisijoms.

Atnaujinta strategija atliepia ir 2023 m. kovo 8 d. KN gautg 72,47 % KN akcijy valdancios Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijos akcininko lOkes¢iy rasta (nuoroda), kuriuo KN keliami Lietuvos energetinés nepriklausomybés
uztikrinimo, transformacijos ir tarptautinés plétros tikslai bei finansiniai lOkesciai.

ISsamiau su KN strategija galite susipazinti strategijos santraukoje, paspaude Sig nuoroda: KN Strategija 2050.

VIZIJA

KN mato pasaulj, kuriame tvariais skystosios energijos, chemijos bei zaliavy sprendimais pramonei ir visuomenei
suteikiama galimybé kurti Svaresne, saugesne ir turtingesne ateitj visiems.

Nuolat diegdami naujoves ir plésdami savo paslaugy portfelj, siekiame bati energetinés transformacijos priesakyje,
kad galetume prisidéti prie pasaulines energetikos pertvarkos ir 2050 m. pasiekti neutralaus poveikio klimatui tiksla.

MISIJA

UZtikriname saugius ir patikimus skystosios energijos srautus, chemijos ir zaliavy krovg Baltijos jaros regiono
vartotojams:

sidlydami jvairiy skystosios energijos produkty, skirty regiono poreikiams ir eksportui j pasauline rinka,
saugojimo ir krovos sprendimus;

prisidédami prie regiono dekarbonizacijos, pasitelkiant tvarius sprendimus ir energijos nesiklius;

stiprindami Lietuvos energetinj sauguma skystosios energijos ir elektros energijos srityse.

Klientams visame pasaulyje teikiame Zinias ir gebéjimus, susijusius su plaukiojanciy SGD saugykly ar kity tvarios
energetikos infrastruktdros projekty karimu ir eksploatavimu.
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KN RUOSIASI PERMAINY KELIONEI, TRUKSIANCIAI IKI 2050 M.

© &

NAUJY RUSIY ENERGIJOS

SALTINIY

KOMERCIALIZAVIMAS
Pagerinti vertés pasialyma, siekiant Sutelkti démesj | anglies dioksido Priimti sprendima dél SGDT ateities
sustiprinti pinigy srautus ir iSplésti krovos ir energijos saugojimo Klaipédoje.
skystujy energijos produkty bandomyjy projekty ISplésti atsinaujinanéiyjy iStekliy
perkrovimo rinkg Pietvakariy komercializavima. energijos veiklg platesniame
kryptimi. Padaryti pasauling SGD verslo regione.
Plesti SGD verslo vystumo veiklg vystymo veikly didesne pajamy ir Perorientuoti skystyjy energijos
pasauliniu mastu. marZos dalimi. produkty terminalg | atsinaujinancig
Sukurti pagrindus naujy rasiy I1Slaikyti ir gerinti SGD ir skystyjy energetika.
energijos veikloms uZsitikrinant energijos produkty terminalo wveiklg Plétoti pasauling SGD verslo
tinkamus pajegumus ir rengiant tiek naftos produkty, tiek vystymo veiklg atsizvelgiant j rinkos
bandomuosius projektus. atsinaujinanciosios  energijos,  kuri pokydius.
Apsvarstyti SGD paskirstymo kraunama terminale, atzvilgiu.
stoties strategijg, siekiant gauti Pasinaudoti iSryskejusiomis
papildomy &3y investicijoms j naujy vandenilio nesikliy galimybémis, ir
rusiy energijos Saltiniy veiklg iStirti  tolesnes  galimybes  veéjo

energijos gamybos srityje.

NAUJOSIOS STRATEGIJOS PAGRINDAS - PELNINGAS AUGIMAS VYKDANT PAGRINDINE VEIKLA

KN 2030 m. strategijoje, pagristoje 2050 m. vizija, bus siekiama tobulinti veiklg ir padéti pagrindus naujy rasiy
energijos Saltiniy bendrovéms.

SKYSTUJU ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAS

Diversifikuoti ir didinti veiklos apimtis bei \.% s%
pelninguma “K’Q ..Z;
SGD
Kurti tvarius sprendimus ir sutelkti demesj IKI 2030 M. PADIDINTI
j verslo vystyma tarptautiniu mastu PAJAMAS >50 % IR

— PADETI PAGRINDUS
NAUJOS ENERGIJOS RUSYS NAUJ[J ENERGIJOS RUé“:'
Padeti pamatus pergjimui prie zaliosios VEIKLOMS

energijos regione

Parengti tradicinio verslo perejimo prie naujy rasiy energijos

Saltiniy organizacing struktarg ‘i.’ .5
W 7
Vykdyti laipsniskus ASV veiklos pokycius VERSLO IR SOC'AL'NE
KOMPETENCIJA

Mazinti iSmetamuyjy emisijy kiekj ir kartu
sukurti tinkamg platforma naujy rasiy
energijos Saltiniy verslams spartinti

Investuoti j zinias ir kompetencijas naujos
energijos Saltiniy srityje

Skaitmenizuoti verslo procesus, siekiant
geriau pasiruosti ateiciai
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SKYSTYJU ENERGIJOS PRODUKTUY TERMINALAI: DIVERSIFIKACIJOS IR PELNINGUMO DIDINIMAS

Naftos terminalo transformacija | skystyjy ir chemijos produkty — SKYSTUUPRODUKTUTERMINALG PAIAMOS (€m)

terminala. 43
34 3
Didinti pajamas ir stiprinti EBITDA marzg diversifikuojant produkty ir 28
klienty portfelj, tobulinant veiklg ir stiprinant vertés pasidlyma
klientams.
2022 2030 _‘J_'JI 2040 2041-2050
ki 2030 m.: e e

SKYSTUIY PRODUKTY TERMINALO EBITDA (€m)
Didinti biodegaly krovg ir jZzengti | chemijos produkty
(metanolio ir kt.) saugojimo ir krovos rinka.

Uztikrinti vertikalyjj skystyjy energijos ir chemijos produkty o 13 13
krovos verslo diversifikavima. °

Gerinti vertés klientams pasitlyma ir nepriekaistingg veiklos ﬂ_._l
vykdyma

SGD: KAPITALIZUOTI ATSIRANDANCIAS GALIMYBES IR PLESTI TARPTAUTINE VEIKLA

SGD PAJAMOS (€M)

Demesys vertés karimui regioniniame SGD versle ir augimui trumpuoju
laikotarpiu pasaulingje SGD rinkoje.

88 89
% & 51
50
ki 2030 m.: .
Apsispresti dél Klaipédos SGD terminalo isdujinimo pajégumy e

plétros, atsizvelgiant j rinkos paklausa.

Papildomy paslaugy sidlymas ir Klaipédos SGD paslaugy centro <o e e
vertes didinimas.

Jvertinti SGD paskirstymo stoties strategija.

4

% 34
Plesti SGD verslo vystymo veiklg auganciose rinkose (1-2 26 /e7W p
investicijos; 3 papildomi kontraktai deél eksploatacijos ir 13
techninés priezitros paslaugy). . -

%, SGDT 10 TWh pajégumy plétra

NAUJI ENERGIJOS SALTINIAL: liENGTI | NAUJY ENERGIJOS RUéIU éALTINIlJ RINKAS

Naujy energijos $altiniy galimybiy i$naudojimas padés pereiti prig — NAWYENERGLOS ROSIU PAAMOS (€m)
7aliosios ekonomikos.

78
39
KN investicijos | naujas energijos rusis reikSmingos siekiant plétoti
naujus pajégumus/kompetencijas Siame verslo segmente. 6
0
Iki 2030 m.: 20 i v

ISplétoti bent 3 brandzias verslo galimybes, siekiant jzengti |
vandenilio nesikliy krovos ir saugojimo rinka.

Sukurti CO2 saugojimo ir krovos verslg, padedant] kontroliuoti ir 58
mazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj.

NAUJY ENERGIJOS RUSIY EBITDA (€m)

25
Jgyvendinti bandomajj baterijy projekta regione ir iSvystyti tvary
verslo modelj, kad KN tapty energijos saugojimo / balansavimo ® ¢
rinkos dalimi. s vidans
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SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO [VYKIAI

2023 m. vasario 22 d. AB ,KN Energies" stebetojy
tarybos sprendimu nuo 2023 m. vasario 22 d. iki
Bendroves stebetojy tarybos kadencijos pabaigos
nepriklausomu Bendrovés audito komiteto nariu
idrinktas Sartnas Radavidius. Be kita ko, stebétojy
taryba nusprendé iki veikiancios Bendrovés stebétojy
tarybos kadencijos pabaigos Bendroves atlygio ir
skyrimo komiteto nare igrinkti Zivile Valeigiene.

2023 m. kovo 8 d. Bendrové gavo 72,47 % Bendrovés
akcijy valdancios Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos  akcininko lOkesCiy rastg. Daugiau
informacijos apie gautg lokesCiy rasta galima rasti
interneto svetainéje www.kn.Lt.

2023 m. kovo 10 d. Italijos energetikos bendrove ,Snam
FSRU ltalia” pasirinko KN bendradarbiauti jgyvendinant
plyno lauko FSRU pagrindu veikiancio SGD terminalo
projektg Piombino uoste

2023 m. kovo 27 d. Subaciaus naftos terminale pradéjo
veikti 300 kW galios saulés elektriné. Jos pagaminama
elektra 100 % patenkins Kupiskio rajone veikiancio
naftos terminalo suvartojamos elektros energijos
poreik|.

2023 m. balandzio 20 d. Audito komiteto posédyje
audito komiteto pirmininku  isrinktas Sartnas
Radavicius.

2023 m. balandzio 25 d. Bendrové paskelbé 2022 m.
tvarumo ataskaita. Ataskaita parengta vadovaujantis
tarptautiniais  ,Global Reporting Initiative” (GRI)
standartais.

2023 m. balandzZio 28 d. buvo suSauktas Bendroves
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Bendroves
eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti Sie
sprendimai: 1) Patvirtinti Bendroves 2022 m. audituoty
finansiniy ataskaity rinkinj, 2) Paskirstyti Bendroveés
paskirstytingjj pelng, 3) Pritarti Bendroves Atlygio
ataskaitai.

2023 m. geguzés 11 d. Bendrové ir bendrove ,SK E&S",
kuri SK grupéje yra atsakinga uz tokius energetikos
sektorius kaip SGD, atsinaujinantys energijos iStekliai ir
vandenilis, pasirasé Bendrajj susitarimg (ang.
Framerwork  Agreement) del bendradarbiavimo
galimybiy tarptautinio SGD verslo pléetros srityje.

2023 m. birzelio 5 d. Bendrové ir AB ,ORLEN Lietuva“
susitare bendradarbiauti vykdant dyzelino krovag |
autocisternas KN iSsinuomotame Marijampolés naftos
terminale.

2023 m. birZelio 14 d. Bendrovés stebétojy taryba
patvirtino KN veiklos strategijg 2023-2050 metams,
kuri jsigalioja 2023 m. birzelio 14 diena. Naujoje
strategijoje pagrindinis démesys skiriamas esamy
versly  efektyvinimui,  sklandziam pasirengimui
energetinei transformacijai ir peréjimui prie veiklos su
naujomis energijos rasimis. Siekiama, kad KN veikla iki
2050-yjy tapty visiskai neutrali klimatui, iki 2030-yjy
planuojant veiklos emisijas mazinti daugiau nei 30 %, ir
apie 70 % iki 2040 mety

2023 m. birzelio 15 d. Bendrovés atlygio ir skyrimo
komiteto posédyje, Sio komiteto pirmininke iSrinkta
Zivile Valeigieng.

2023 m. birzelio 30 d. Bendrové pradeda teikti
Brunsbiutelio SGD terminalo Brunsbiutelyje, Vokietijos
Siauréje, komercinio eksploatavimo paslaugas.

2023 m. liepos 4 d. KN ir BP Gas & Power Investments
Limited pasirasé bendradarbiavimo susitarimg dél
naujo SGD projekto vystymo Lotyny Amerikoje.

2023 m. rugpjacéio 17 d. Remiantis Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos (VERT) duomenimis,
Bendrovei apskaiciuotas WACC 2024 m. sudarys 5,06
proc. (2023 m. — 4,16 proc.). VERT, nustatydama
Bendrovei SGD pakartotinio dujinimo pajamy virSutine
ribg 2024 m. taiké prognozuojamag reguliuojamo turto
baze (RAB) — 38,2 mln. eury.

2023 m. rugseéjo 22 d. KN buvo patikétas ,Europos SGD
terminaly eksploatacijos vadovy susitikimas 2023 m.”
konferencijos organizavimas.

2023 m. spalio 6 d. Bendrovés neeiliniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime  priimti  Sie
sprendimai: 1)  patvirtinti  pagrindines  FSRU
INDEPENDENCE eksploatavimo ir techninés priezitros
(O&M) paslaugy pirkimo sutarties sglygas, kurias teiks
Norvegijos kapitalo jmoné ,Hoegh LNG Klaipéda” 5
metus; 2) isrinkti UAB ,KPMG Baltics” audito jmone
atlikti Bendroves 2023 mety atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity auditg ir reguliucjamos veiklos
ataskaity patikrg, metinio praneSimo jvertinima bei
parengti audito iSvada.

2023 m. lapkri¢io 28 d. KN su partneriais planuojamg
suskystinto anglies dvideginio (CO2) sugaudymo ir
tvarkymo projektg Lietuvoje ir Latvijoje Europos
Komisija (EK) jtrauké | bendra interesa atitinkancio
projekto (angl. Project of Common Interst — PCI) sarasa.
Tai reiskia, kad projektas pripazjstamas didelés svarbos
tarpvalstybiniu projektu, kuris svariai prisidés prie
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Europos Sajungos (ES) energetikos politikos ir klimato
tiksly jgyvendinimo.

2023 m. lapkricio 30 d. Bendrovés neeiliniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime  priimti  Sie
sprendimai: 1) pakeisti Bendrovés jstatus, jskaitant
Bendrovés juridinio pavadinimo pasikeitimg. 2)
Patvirtinti pakeistg Bendrovés atlygio politikag. 3)
Patvirtinti pakeistg Bendroves korporatyvinio valdymo
politika.

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTASIS
2023 M. METINIS PRANESIMAS

2023 m. gruodzio 1 d. KN skystujy energijos produkty
terminale Klaipedoje | tanklaivj ,SKS DARENT”
perkrautas rekordinis kiekis benzino — kiek daugiau nei
90 tdkst. tony.

2023 m. gruodzio 7 d. KN atnaujina dyzelino tiekimg
Ukrainai I1ISO konteineriais. Bendrovés skystyjy
energijos produkty terminale Klaipédoje | 1SO
konteinerius bus pakrauta 30 tdkst. tony dyzelino, kuris
gelezinkeliu per Lenkijg gabenamas j Ukraing.

SVARBUS |VYKIALI, [VYKE PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

PABAIGOS

2024 m. sausio 8 d. KN tapo keturiy Vokietijos SGD
terminaly komerciné operatoré. Bendrové pasirase
sutart] su valstybei priklausancius SGD terminalus
valdancia Vokietijos valstybine bendrove ,Deutsche
Energy Terminal GmbH" (DET).

2024 m. sausio 10 d. AB ,Klaipédos nafta” vercia naujg
istorijos puslapj ir tesia veikla nauju juridiniu
pavadinimu — AB ,KN Energies”. Pavadinimo keitimas
susijes su strateginiais jmonés pokyciais — bendrovés
ilgalaikéje strategijoje bréziamu siekiu zengti tvarios
energetikos keliu ir pereiti nuo iSkastinio kuro prie naujy
energijos rasiy.

DUOMENYS APIE VIESAI SKELBIAMA INFORMACIJA

Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja AB
KN Energies” jstaty redakcija, kuria keiCiamas
Bendroves pavadinimas.

Pakeitus bendroveés juridinj pavadinima, 2024 m. sausio
10 d. Nasdaq Vilnius akcijy birzoje AB ,KN Energies”
akcijy trumpinys KNFIL kei¢iamas | KNEIL. Akcijy ISIN
kodas nesikeicia ir lieka LTOO00111650.

KeiCiasi Bendrovés dukterinés jmonés UAB ,SGD
logistika” juridinis pavadinimas — ji toliau veiklg tes kaip
UAB ,KN Global Terminals”. Juridinio pavadinimo
pokytis taip pat neturées jtakos bendroves
jsipareigojimams ar sutartims.

2024 m. sausio 15 d. AB ,KN Energies” Finansy
direktoriaus pareigas pradeda eiti Tomas Tumenas.

Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka visi, su Bendroves veikla susije, esminiai jvykiai ir informacija apie
visuotinio akcininky susirinkimo laikg bei vietg skelbiama Bendroveés internetiniame puslapyje www.kn.lt ir vertybiniy
popieriy birzoje AB NASDAQ Vilnius (www.nasdagomxbaltic.com).
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VERSLO APLINKA BEI RINKA
SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY KROVOS RINKA IR APLINKA

Bendroveés skystyjy energijos produkty krovos veiklai didziausig jtakg daro:

Bendroveés infrastrukttra (krantiniy skaicCius, vandens gylis prie prieplauky) bei skystyjy energijos produkty
perkrovimo ir saugojimo suprastruktdra (talpykly, vamzdyny, estakady skaicius ir kt.).

Terminaly ekonominis patrauklumas logistiniu poziGriu (tiek perkrovos tarify, tiek ir visos logistinés grandinés
kasty suma).

Makroekonomine, geopolitine aplinka regiono ir pasaulio naftos perdirbimo ir prekybos rinkose, bendra
padétis rinkoje.

Pagrindiniai KN skystosios energijos verslo klientai — Zzaliavinés naftos perdirbimo gamyklos, prekybininkai ir
gamintojai, veikiantys regioninese ir pasaulinése naftos ir naftos produkty rinkose. Strategine naftos perdirbimo
gamuykla (toliau — Naftos perdirbimo gamykla) regione, kurios dalis naftos produkty perkraunama per Bendroves naftos
terminalus, yra Lietuvos pietryciuose — tai Mazeikiy gamykla (valdoma AB ,ORLEN Lietuva").

Pagrindiniai Bendrovés konkurentai — rytinéje Baltijos jiros pakrantéje veikiantys naftos terminalai.

.
© Konkuruojantys uostai

Bendroves skystyjy energijos produkty terminaly 2023 m.
rezultatams didziausig jtakg daré geopolitiniai bei,

Strateginés naftos perdirbimo gamyklos .o . ..
© 2 ° SH paklausos/pasidlos veiksniai:

pasaulinis degaly suvartojimas 2023 m. augo, virsijo
2022 m. rodiklius ir pasieké pries pandemijg fiksuotus
kiekius,

sankcijos, taikomos Rusijos naftos produkty (dyzelino,
benzino ir kity) importui | ES nuo 2023 m. vasario mén., kéle
rinkos dalyviy susiripinima del galimo dyzelino trakumo ES,
taciau

iSaugantis dyzelino, benzino importas j regiong is kity
Saliy — naftos produkty gamintojy, kuris beveik
kompensavo kiekius, kuriy regionas daugiau nebepriémé is
Rusijos.

Europos naftos perdirbimo gamykly pagamintos produkcijos apimtys 2023 m. buvo Siek tiek mazesnés nei 2022 m.,
papildoma spaudimg Europos naftos produkty rinkos paklausos/pasitlos balansui, bei tuo paciu - regiono naftos
perdirbimo gamykly perdirbimo marzoms daré:

naftos produkty tiekimo sutrikimai Europoje del naftos perdirbimo gamykly, uosto krovos kompanijy
darbuotojy streiky Prancuzijoje (ko rezultate pavasarj buvo laikinai sustabdyta ~ 60 % Prancuzijos naftos
perdirbimo pajegumy) bei kity Europos naftos perdirbimo gamuykly neplanuoty remonto darby, incidenty
(gaisry ir kt);

kai kuriy didziyjy Europos Saliy prastéjantys ekonomikos rodikliai, kas savo ruoztu apribojo dyzelino paklausg;
svyruojancios dyzelino importo j Europg apimtys is Artimyjy Ryty, Indijos ir Kinijos.

Nepaisant visy siy destabilizuojanciy aplinkybiy, Bendrovés skystyjy energijos produkty terminaly 2023 m. pajamos
isliko stabilios ir artimos 2022 m. rezultatui. 2enklia jtakg 2023 m. rodikliams turgjo:

augancios biokuro ir Sviesiyjy naftos produkty krovos ir sandéliavimo apimtys, kurios 2023 m. toliau didino
savo dalj bendroje Bendrovés krovos apyvartoje, tuo paciu mazéjant tamsiyjy naftos produkty segmento
kiekiams;

tolimesné veiklos plétra logistingje kuro tiekimo esamiems ir naujiems klientams pietvakariy kryptimis,
grandingje.
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Remiantis statistiniais duomenimis, per 2023 m. rytinés Baltijos jaros pakrantés uostuose perkrauta apie 64,8 mln.
tony naftos produkty, t. y. 25,4 mln. tony, arba 28 % maziau nei per 2022 m. Skystojo kuro perkrovimo apimtys Baltijos
Salyse sumazejo nuo 18,1 iki 10,1 mln. tony, i$ jy Estijos ir Latvijos uostuose - ~7,6 mln. tony, o Klaipédos uoste - 0,4
mln. tony.

Per 2023 m. Klaipédos uoste perkrauta apie 4,4 mln. tony naftos produkty, t. y. 8,6 % maziau nei 2022 m.

Sumazeéjus krovos apimtims Latvijos ir Estijos uostuose, Klaipédos uostas padidino savo dalj bendroje Baltijos Saliy
skysty energetiniy produkty krovos rinkoje iki 43 proc.

Naftos produkty krovos dinamika Baltijos jiros rytinés pakrantés uostuose (mln. t)

13,8
10
69 g3 29 Y w718 3
’ 4,1 ' 4,4 48 44
N AT
[ |

Estija Latvija Lietuva

@ 2019m. 2020 m. 2021 m. [ 2022 m. [l 2023 m.

* Parengta remiantis Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos duomenimis

Naftos produkty krovos dinamika Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose (mln. t)

-50,7%
-69,8%

Lo e o o oo oo o o e o o e

-45,6%
-11,4%
0,3 0,3
I
Venspilis Klaipéda Talinas ir Ryga Liepoja

kiti Estijos
uosty terminalai

@ 2022m. @ 2023 m.

* Parengta remiantis Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos duomenimis
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SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY PERKROVIMAS

Per 2023 m. Bendroveés Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos produkty terminaluose perkrauta 4.119 kt skystuyjy
energijos produkty, palyginti su 4.267 kt per 2022 m., t. y. 3,5 % arba 148 kt maziau. Rezultata jtakoje pasauliniai ir
regioniniai veiksniai paminéti skyriuje "Skystyjy energijos produkty terminaly verslo aplinka ir rinka".

Bitumo krova 2023 m. augo - KN perkrové apie 82,5 kt arba 18 % daugiau nei 2022 m.

Biodegaly krova KN 2023 metais intensyvéjo ir virSijo 2022 m. rezultatg ~21 %, kg labiausiai jtakojo augantys
bioetanolio kiekiai.

Skystujy energijos produkty (dyzelino ir benzino) krova | autocisternas 2023 m. buvo ~7 % didesne nei 2022 m.

Suaktyvejusi klienty, besinaudojanciy KN teikiamomis biokuro ir dyzelino krovos paslaugomis, veikla prisidéjo prie
iSaugusios Siy produkty sandéliavimo paslaugy paklausos — lyginant su 2022 m. rezultatu Siems produktams
dedikuoty talpykly nuomos pajamos 2023 m. iSaugo ~27 %.

Siekdama toliau plésti veiklos apimtis ir diversifikuoti kraunamy produkty portfelj Klaipédos ir Subaciaus skystyjy
energijos produkty terminaluose, Bendrove toliau plétoja verslo rysius su tarptautiniais ir regioniniais rinkos dalyviais.

Skystyjy enegijos produkty terminaly krova (tdkst. t)

5749
5149

4267 4096
3651

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

@ Tranzitas [ Eksportas [ Kiti

* Remiantis KN duomenimis

KLAIPEDOS SGD TERMINALO VEIKLOS APLINKOS APZVALGA
2023 m. laikotarpiu VERT priémeé siuos nutarimus susijusius su Klaipédos SGD terminalo veiklos aplinka:

2023 m. geguzeés 11 d. VERT nutarimu Nr. O3E-638 nustatyta 59,2 mln. EUR siekianti KN SGD pakartotinio
dujinimo veiklos virsutiné pajamy riba;

2023 m. geguzés 29 d. VERT nutarimu Nr. O3E-715 patvirtinta suskystinty gamtiniy dujy pakartotinio dujinimo
paslaugos kainos kintamoji dalis (SGD iSdujinimo tarifas) lygi 1,83 EUR/MWh;

2023 m. birzelio 6 d. VERT nutarimu Nr. O3E-757 patvirtintos KN 2024 m. investicijos. Bendra investicijy verté
siekia 3,219 mln. EUR;

2023 m. lapkricio 17 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1688 patvirtintos SGD perkrovos kainos 2024 m. (apie 15 %
didesnes palygintu su 2023 m.);

2023 m. lapkric¢io 22 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1694 nustatyta gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma
dedamoji prie gamtiniy dujy perdavimo kainos 2024 mety laikotarpiui lygi 205,93 EUR/(MWh/parg/metus).
SGD terminalo dalis 2024 mety saugumo dedamojoje yra lygi O EUR/(MWh/parag/metus).
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Kiti svarbds 2023 m. jvykiai, susije su SGD terminalo veikla:

2023 m. birzelio 26 d. KN paskelbé Naudojimosi SGD terminalu taisykliy vieSajg konsultacijg. Viesoji
konsultacija vykdyta iki 2023 m. liepos 7 d. Pagrindiniai Taisykliy pakeitimai susije su Ilgalaikiy SGD iSdujinimo
pajégumy paskirstymo laikotarpiui iki 2044 mety. 2023 m. liepos 27 d. posédyje VERT suderino atnaujintg
Naudojimosi SGD Terminalu taisykliy redakcija, kuri jsigaliojo po ménesio nuo sio suderinimo.

2023 m. Terminalo dujy metams (laikotarpis nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d.) paskirstyti SGD
terminalo pajegumai:

: PASKIRSTYTY PAJEGUMUY
PASKIRSTYTI PAJEGUMAI S hE LAIKOTARPIS

33.000 2023 m. sausio 1d. — 2023 m. gruodzio 31d.
940 2023 m.vasario 15 d. — 2023 m. kovo 30 d.

393 2023 m. geguzés 1d. — 2023 m. birzelio 30 d.
SGD igdujinimo pajégumai**
491 2023 m. birzelio 1d. — 2023 m. liepos 31d.

940 2023 m. liepos 1d. — 2023 m. rugpjacio 31d.

936 2023 m. rugpjacio 1d. — 2023 m. rugsejo 25 d.

* Degimo/matavimo temperatira — 25/0 °C, slégis — 1,01325 bar, gamtiniy dujy virdutiné gilumingumo verté 11,90 kWh/nm?, plétimosi
koeficientas 1:578 m® SGD/nm? dujy).
** Dujy mety eigoje iddujinimo pajégumai gali bati kei¢iami j SGD perkrovos pajégumus.

IS viso 2023 dujy metams (nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d.) paskirti 36.700 GWh SGD isdujinimo
pajégumai. 2022 m. KN paskirsté ilgalaikius pajégumus iki 2032 m. pabaigos. SGD terminalo naudotojams i$ Lietuvos,
Latvijos ir Lenkijos desimties mety laikotarpiui nuo 2023 m. sausio 1d. suteikti 4 SGD terminalo pajégumy paketai po
6 TWh per metus (24 TWh). Siemet atnaujinus SGD terminalo pajégumy paskirstymo mechanizma, per desimt mety
mazdaug 60 % visy SGD terminalo pajégumy per metus bus skiriama terminalo naudotojams, sudariusiems ilgalaikes
sutartis. Vykdant metine pajegumy paskirstymo procedirg penkiems terminalo naudotojams 2023 dujy metams buvo
paskirstyti 9 TWh SGD terminalo pakartotinio dujinimo pajégumai.

2023 mety rugsejo ménesj remiantis atnaujinta Taisyklése numatyta pajegumy paskirstymo tvarka, Bendrove
paskelbé Ilgalaikiy SGD iSdujinimo pajégumy paskirstymo procedirg ir sékmingai paskirsté Siuos SGD isdujinimo
pajegumus:

9 TWh Ilgalaikiy iSdujinimo pajégumy (3 pajégumy paketus po 3 TWh/metus) 2025 — 2032 Terminalo dujy
mety laikotarpiui; ir

4 TWh llgalaikiy isdujinimo pajégumy (1 pajégumy paketa lygy 4 TWh/metus) 2033 — 2044 Terminalo dujy
mety laikotarpiui.

Pajégumy paskirstymo proceddra uztikrino visy Nominaliy Terminalo SGD iSdujinimo pajégumy paskirstyma iki pat
2032 m. imtinai. Pradedant 2025 m., Bendrove nenumato vykdyti Metiniy pajégumy paskirstymo procedury. Bendrove
planuoja rinkai pasialyti Neatidéliotinos rinkos kroviniy SGD isdujinimo pajégumus Terminalo dujy mety eigoje arba,
esant nepanaudoty SGD iSdujinimo pajégumy, pasidlyti juos rinkos dalyviams Antringje rinkoje.

Per 2023 m. SGD terminale:

atliktos 67 ,laivas-laivas” krovos operacijos (54 ,laivas-laivas” krovos operacijos 2022 m.).

atgabenta 2.243 tokst. tony SGD (2.175 tdkst. tony 2022 m.).

iSdujinta ir j gamtiniy dujy perdavimo sistema patiekta 2.752 mlrd. nm® gamtiniy dujy (2.796 mlrd. nm3 gamtiniy
dujy 2022 m.).

j mazos apimties dujoveZzius buvo perkrauta 119.459 tony SGD (114.438 tony SGD perkrauta 2022 m.).

priimty SGD kilmeé: 49 % i$ JAV, 40 % is$ Norvegijos, 5,6 % i$ Trinidado ir Tobago, 2,9 % is Nigerijos ir 2,8 % i$
Alzyro.
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SGD terminalo pajegumy poreikis priklauso nuo keliy pagrindiniy kriterijy:

bendro Lietuvos ir kity Baltijos Saliy dujy poreikio;

konkuruojanciy gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy (dujos, tiekiamos vamzdynu arba per kitus regiono SGD
terminalus) siulomos kainodaros ir tiekiamo dujy kiekio;

Lietuvos gamtiniy dujy infrastruktiros (magistraliniy dujotiekiy pajégumy) apribojimy. SGD pasitlos
pasaulingje rinkoje;

SGD kainos regione bei pasaulyje;

dujy tiekimo sutarciy trukmes ir salygy;

dujoveziy pasidlos ir gabenimo kasty;

2023 m. vienas didziausiy poveikiy SGDT pajégumy naudojimo didinimui iSliko sustabdytas Rusijos gamtiniy
dujy importas j Lietuva.

SGD isdujinimas ir perkrova (TWh)

35 34 35 S | 5 ©

3,0

3,3
28|27

)

23 2,5

1,7

11
0,6

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

@ 2022 8 2023

IS viso isdujinta ir perkrauta SGD (TWh)

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

KLAIPEDOS SGD TERMINALO PAJEGUMY PLETRA

KN, kaip Klaipedos SGD terminalo operatorius, kartu su dujy perdavimo sistemos operatoriumi AB "Amber Grid"
sustabdé veiksmus, susijusius su dabartiniy Klaipédos SGD terminalo pajégumy ir gamtiniy dujy perdavimo sistemos
atitinkamy jleidimo ir isleidimo tasky pajégumy praplétimu. Sprendimas buvo priimtas remiantis Klaipédos SGD
terminalo ilgalaikes pajegumy paskirstymo proceddros, kuri vyko 2023 m. rugséjo menesj, rezultatais. Proceduros
metu KN pasitlé 9 TWh/metus periodui nuo 2025 iki 2032 m. ir 28 TWh/metus periodui nuo 2033 iki 2044 m. Rinkos
susidoméjimas pajégumais periodui nuo 2033 iki 2044 m. buvo Zemas. |vertinusi nedidelj susidoméjimg ilgalaikiais
pajégumais po 2033 m. bei galimg SGD tiekimo pasitlos augima regione ir kitas rizikas, KN nutare atideti Klaipédos
SGD terminalo pajégumy plétros projekta ateiciai ir SGD terminalo pajégumus rinkai pasitlys vélesniame etape.
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GRUPES FINANSINIAI REZULTATAI

Pardavimo pajamos (mln. EUR) Turtas (mln. EUR)

104,4 ess 652

2019 m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m.

. Skystujy energijos . Komercine SGD 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
produkty terminalai veikla e .
N Ilgalaikis turtas &\
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13,2
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KONSOLIDAVIMAS

Grupés finansinius rezultatus sudaro patronuojancios bendrovés AB ,KN Energies” ir jos tiesiogiai ir netiesiogiai
kontroliuojamy dukteriniy jmoniy finansiniai rezultatai. Pagal 10-3jj TFAS standartg, patronuojanti bendrove
kontroliuoja kitg Gkio subjekta, jei ji gali arba turi teise gauti kintamg grazg is savo rysio su tkio subjektu, j kurj
investuojama, ir gali naudotis savo galia valdyti Sj Gkio subjekta, kad paveikty Sios grazos dydj. Kontrolé paprastai
jgyjama turint daugiau nei puse balsavimo teisiy. Dukterinés jmonés yra visiskai konsoliduojamos nuo tos dienos, kai
kontrolé perduodama Grupei.

Patronuojamuyjy jmoniy finansinés ataskaitos buvo parengtos taikant vienodg apskaitos politika ir ta patj ataskaitinj
laikotarpj, kurj apima Grupés finansinés ataskaitos. Atliekant konsolidavima, eliminuojami visi jmoniy tarpusavio
sandoriai, likuciai ir nerealizuotas pelnas ir (arba) nuostoliai i$ Grupés jmoniy sandoriy.

Konsoliduojant pajamos ir sgnaudos perskaiciuojamos j Bendrovés apskaitine valiutg — eurus pagal vidutinj valiutos
kursg, nustatyta per ataskaitinj laikotarpj. Uzsienio operacijy turtas ir jsipareigojimai perskaicCiuojami | apskaitine
valiutg pagal valiutos kursg, galiojantj ataskaitos sudarymo dienag. Valiuty keitimo skirtumai, atsirandantys
perskaiciuojant konsolidavimui, yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

KONSOLIDUOTI GRUPES FINANSINIAI REZULTATAI APIMA SIAS |MONES:

JMONES PAVADINIMAS IADRESAS ALDOMA AKCIJU DALIS, %

AB KN Energies” Buriy g. 19, 92276 Klaipéda 100
UAB ,SGD terminalas” Buriy g. 19, 92276 Klaipéda 100
UAB ,KN Global Terminals” Buriy g. 19, 92276 Klaipeda 100
o . . 100 proc. priklauso UAB ,KN
UAB ,SGD SPB Buriy g. 19, 92276 Klaipeda Global Terminals”
FB6 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito 90 proc. priklauso UAB ,KN
KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA Industrial, Area 1and Area 2, 28200-000 Séo Global Terminals” ir 10 proc.
Jodo da Barra, State of Rio de Janeiro priklauso UAB ,SGD SPB*”

Daugiau informacijos apie Grupés ir jos patronuojamuyjy jmoniy struktarg galite rasti metinio pranesimo skyriuje ,Bendroji informacija
apie Grupe ir Bendrove”.
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GRUPES IR BENDROVES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

GRUPES PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS TUKST. EUR, JEI
NENURODYTA KITAIP)

* Koreg. — koreguoti finansiniai rodikliai / duomenys yra perskai¢iuojami ir pateikiami i$ grynojo pelno (nuostoliy)
pasalinant Sias sumas: 1) nerealizuoty uzsienio valiutos kursy (Forex), atsirandanciy déel 16 TFAS reikalavimy, jtaka, 2)
atitinkamo atidétojo pelno mokescio, atsirandancio dél Forex, jtakg ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy jtaka.

2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Skystuyjy energijos produkty krova, tokst. t 4119 4.267 3.651 5.149 5.749
SGD isdujinimas ir perkrova, GWh 33.958 32.446 16.569 21.987 20.237
Investicijos, ilgalaikio turto jsigijimai 4.547 4.559 9.080 7.163 22.051
FINANSINIAI RODIKLIAI
Pardavimai 83.525 77.818 61.811 80.114 104.363
EBITDA (AVR) 35.638 34.987 26.108 48.168 70.979
EBIT (AVR) 12.702 12193 (53.185) 19.379 14.316
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.226 (5.904) (64.011) 33.958 7.561
Koreg. Grynasis pelnas (nuostoliai) 6.963 8.869 (47.178) 11.454 12.731
PELNINGUMAS
Turto graza (ROA) (AVR) 2,3% (1,0 %) (10,5 %) 52 % 1,6 %
Koreg. Turto graza (ROA) (AVR) 1,2 % 1,5 % (7,7 %) 1,7 % 2,7%
Kapitalo graza (ROE) (AVR) 9,1% (4.2 %) (35,5 %) 16,7 % 3,9 %
Koreg. Kapitalo graza (ROE) (AVR) 4,4 % 6,0 % (27,5 %) 5.8 % 6,5 %
Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (AVR) 4,0 % 4,4 % 0,2% 6,9 % 51%
Koreg. Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (AVR) 3,9 % 4,2 % 0,2% 7,3 % 5,0%
EBITDA marza (AVR) 42,7 % 45,0 % 42,2 % 60,1 % 68,0 %
EBIT marza (AVR) 15,2 % 15,7 % (86,0 %) 24,2 % 13,7 %
Grynojo pelno marza (AVR) 15,8 % (7,6 %) (103,6 %) 42,4 % 7,2 %
Koreg. Grynojo pelno marza (AVR) 8,3 % 11,4 % (76,3 %) 14,3 % 12,2 %
FINANSY STRUKTURA
Skolos ir nuosavybes santykis (AVR) 265 % 313 % 295 % 201 % 248 %
Koreg. Skolos ir nuosavybes santykis (AVR) 252 % 284 % 296 % 219 % 241 %
Skolos ir nuosavybés santykis — be TFAS 16
isipareigojimy (AVR) 125 % 121% 97 % 60 % 50 %
Koreg. Skolos ir nuosavybeés santykis — be TFAS
16 jsipareigojimy (AVR) 19 % 110 % 97 % 65 % 49 %
Skolos ir EBITDA santykis (AVR) 1 12 16 9 7
Skolos (be TFAS 18) ir EBITDA santykis (AVR) S S S 3 1
Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR)
(AVR) 3 4 4 8 12
Bendras likvidumo koeficientas (AVR) 0,45 1,30 1,28 1,47 1,27

RINKOS VERTES RODIKLIAI
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis

(P/E rodiklis) 5,8 (15,4) (1,8) 3,6 18,3
Koreg. Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai

santykis (P/E rodiklis) 1,0 10,3 (2,5) 10,7 10,9
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,035 (0,01B8) (0,168) 0,089 0,020
Koreg. Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,018 0,023 (0,124) 0,030 0,033
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BENDROVES PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS TUKST. EUR, JEI
NENURODYTA KITAIP)

* Koreg. — koreguoti finansiniai rodikliai / duomenys yra perskai¢iuojami ir pateikiami i$ grynojo pelno (nuostoliy)
pasalinant Sias sumas: 1) nerealizuoty uzsienio valiutos kursy (Forex), atsirandanciy déel 16 TFAS reikalavimy, jtaka, 2)
atitinkamo atidétojo pelno mokescio, atsirandancio dél Forex, jtakg ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy jtaka.

BENDROVE 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Skystujy energijos produkty krova, tokst. t 4119 4.267 3.651 5.149 5.749
SGD isdujinimas ir perkrova, GWh 33.958 32.446 16.569 21.987 20.237
Investicijos, ilgalaikio turto jsigijimai 4.547 4.559 9.080 7.163 22.051
FINANSINIAI RODIKLIAI

Pardavimai 80.356 74.722 58.633 77.474 104.138
EBITDA (AVR) 34.346 33.696 24.582 47.291 71.396
EBIT (AVR) 1.514 11.000 (54.610) 18.532 14.733
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12.370 (6.732) (64.917) 33.495 7.947
Koreg. Grynasis pelnas (nuostoliai) 6.107 8.041 (48.084) 10.991 13.117
PELNINGUMAS

Turto gragza (ROA) (AVR) 2,2% (1,2 %) (10,6 %) 51% 1,7 %
Koreg. Turto graza (ROA) (AVR) 1.1% 1,4 % (7.9 %) 1,7 % 2,7%
Kapitalo graza (ROE) (AVR) 8,6 % (4,8 %) (36,0 %) 16,4 % 41%
Koreg. Kapitalo grgza (ROE) (AVR) 4,0 % 55 % (28,1 %) 5,6 % 6,7 %
Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (AVR) 3,6 % 4,0 % (0,4 %) 6,6 % 52 %
Koreg. Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (AVR) 3,5% 3.8 % (0,4 %) 7,0 % 51%
EBITDA marza (AVR) 42,7 % 45,1% 419 % 61,0 % 68,6 %
EBIT marza (AVR) 14,3 % 14,7 % (93,1 %) 23,9 % 14,1%
Grynojo pelno marza (AVR) 15,4 % (9,0 %) (110,7 %) 43,2 % 7,6 %
Koreg. Grynojo pelno marza (AVR) 7,6 % 10,8 % (82,0 %) 14,2 % 12,6 %
FINANSY STRUKTURA

Skolos ir nuosavybes santykis (AVR) 270 % 316 % 297 % 201 % 247 %
Koreg. Skolos ir nuosavybes santykis (AVR) 256 % 287 % 298 % 218 % 241 %
Skolos ir nuosavybés santykis — be TFAS 16

isipareigojimy (AVR) 127 % 123 % 97 % 60 % 50 %
Koreg. Skolos ir nuosavybeés santykis — be TFAS

16 jsipareigojimy (AVR) 121 % M % 98 % 65 % 49 %
Skolos ir EBITDA santykis (AVR) 12 13 17 9 7
Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AVR) 6 S 6 3 1
Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR)

(AVR) 3 4 4 8 12
Bendras likvidumo koeficientas (AVR) 0,41 1,22 1,20 1,41 1,21

RINKOS VERTES RODIKLIAI
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis

(P/E rodiklis) 6,2 (13,5) (1.8) 3,6 17,4
Koreg. Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai

santykis (P/E rodiklis) 12,6 13 (2,4) 11 10,5
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,033 (0,018) (0,171) 0,088 0,021
Koreg. Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,016 0,021 (0,126) 0,029 0,034
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ALTERNATYVUS VEIKLOS RODIKLIAI (AVR)

RODIKLIS FORMULE

Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA
santykis

Skolos ir nuosavybeés santykis (D/E)

Koreguotas skolos ir nuosavybés
santykis (D/E)

Skolos ir nuosavybeés santykis (D/E)
— be TFAS 16 jsipareigojimy

Koreguotas skolos ir nuosavybes
santykis (D/E)

Finansiniy skoly aptarnavimo
rodiklis (DSCR)

Skolos ir EBITDA santykis

EBIT

Koreguota EBIT

EBIT marza

Koreguota EBIT marza
EBITDA

EBITDA marza

Bendras likvidumo koeficientas
(einamasis likvidumas)

Grynojo pelno marza
Koreguota grynojo pelno marza

Turto graza (ROA)

Koreguota turto graza (ROA)

Uzdirbto kapitalo graza (ROCE)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Koreguota kapitalo graza (ROE)

Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA
santykis

Skolos ir nuosavybés santykis (D/E)

(visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje — trumpalaikiai ir
ilgalaikiai TFAS 16 nuomos jsipareigojimai) / EBITDA

visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / visas nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje

visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / visas koreguotas
nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

(visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje - visi trumpalaikiai ir
ilgalaikiai 16 TFAS nuomos jsipareigojimai) / bendras nuosavas kapitalas laikotarpio
pabaigoje

visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / visas koreguotas
nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

EBITDA / (i$ viso trumpalaikiai paskoly jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje + laikotarpio
paldkany islaidos)

visy trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / EBITDA

veiklos pelnas pries mokescius — finansinés veiklos pajamos + laikotarpio palakany
islaidos

veiklos pelnas pries palikanas ir mokescius — nerealizuotas uzsienio valiutos kurso
poveikis - iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikis

EBIT / pardavimo pajamos
koreguota EBIT / pardavimo pajamos

veiklos pelnas pries mokescius - finansinés veiklos pajamos + finansinés veiklos islaidos +
nusidévéjimo ir amortizacijos iSlaidos + vertés sumazéjimo sgnaudos ir atstatymai

EBITDA / pardavimo pajamos

visas trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / visi trumpalaikiai jsipareigojimai
laikotarpio pabaigoje

laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos
koreguotas laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos
vidutinis turtas laikotarpio pabaigoje + bendras vidutinis turtas laikotarpio pradZioje) / 2

koreguotas grynasis paskutiniy dvylikos ménesiy pelnas (nuostoliai) / (bendras vidutinis
turtas laikotarpio pabaigoje + bendras vidutinis turtas laikotarpio pradzioje) / 2

(EBITDA - nusidévéjimo ir amortizacijos islaidos) / (visas nuosavas kapitalas + visos
ilgalaikés paskolos ir ateinanciy laikotarpiy subsidijos laikotarpio pabaigoje)

grynasis pragjusiy dvylikos menesiy pelnas (nuostoliai) / (bendras vidutinis nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje + visas vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje) /
2

koreguotas grynasis praejusiy dvylikos ménesiy pelnas (nuostoliai) / (bendras vidutinis
nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + visas vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio
pradzioje) / 2

(visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje — trumpalaikiai ir
ilgalaikiai TFAS 16 nuomos jsipareigojimai) / EBITDA

visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / visas nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje
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FINANSINIAI REZULTATAI

KN naudoja alternatyvius veiklos rodiklius (AVR) tam, kad geriau atskleisty Grupés ir Bendroveés finansinius rodiklius.
Dél TFAS 16 apskaitos standarto jtakos Grupés ir Bendrovés grynajam pelnui (nuostoliams), koreguoti finansiniai
rodikliai yra perskaiciuojami ir pateikiami i$ grynojo pelno (nuostoliy) pasalinant sias sumas: 1) nerealizuoty uzsienio
valiutos kursy, atsirandanciy dél TFAS 16 reikalavimy, poveikj, 2) atitinkamo atidétojo pelno mokescio, atsirandancio
i$ valiuty kursy, poveikj ir (3) isvestiniy finansiniy priemoniy poveikj.

Nuo 2019 m. KN rezultatams jtakos turéjo 16-asis TFAS ,Nuoma” standartas, jsigaliojes 2019 m. sausio 1d., ir nuo 2020
m. sausio 1d. 26,8 mln. EUR per metus sumazinta SGD saugumo dedamaoji. Sie pokyciai paveiké KN finansinés buklés
ataskaita, bendryjy pajamy ataskaita ir finansinius rodiklius. |sigaliojus TFAS 16 standartui, nuomos jsipareigojimai
pripazjstami finansinés buklés ataskaitoje kaip turtas ir jsipareigojimas (naudojimo teise valdomas turtas ir nuomos
jsipareigojimai). Kadangi dauguma nuomos mokeéjimy yra isreiksti JAV doleriais, 2023 m. bendryjy pajamy ataskaitoje
buvo pripazintas 7.368 tukst. EUR nerealizuoto USD / EUR kurso teigiama jtaka (2022 m: 17.380 tdkst. EUR neigiama
jtaka). Taciau tai yra nepiniginés pajamos (sgnaudos), kurios neturi jtakos Grupés ir Bendrovés faktiniam pelnui.
Sumazinus SGD saugumo dedamajg Grupés ir Bendroves 2020 - 2023 m. pajamos sumazéjo po 26,8 mln. EUR per
metus. SGD saugumo dedamosios sumazinimas finansuojamas Siaures investicijy banko paskolomis, todel Grupes ir
Bendrovés pinigy srautams reikSmingos jtakos neturi. Sumazéjusios pajamos bus grgzintos Bendrovei per SGD
terminalo eksploatavimo laikotarpj.

TFAS 16 jtaka Grupés gynajam pelnui (nuostoliams) 2023 m. (takst. EUR)

13 226

6963 7368
-1105
@ Grynasis koreguotas pelnas (nuostoliai) @ Atidéto pelno mokesgio i$ nerealizuoty valiuty kursy jtaka
Nerealizuota valiuty kursy jtaka @ Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grupés ir Bendrovés koreguoto grynojo pelno (nuostolio) apskaiciavimas pateiktas Zzemiau:

. o = 2023-12-31 2023-12-31
PADIDEJIMAS/SUMAZEJIMAS, TUKST. EUR GRUPE BENDROVE

Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.226 12.370
Nerealizuota valiuty kursy jtaka (7.368) (7.368)
Atidéto pelno mokescio i$ nerealizuoty valiuty kursy jtaka 1105 1.105

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 6.963 6.107
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GRUPES KOREGUOTAS GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) SEGMENTAIS (takst. EUR)

|
2023 m. (koreguotas) |4 407]1639][924]

2022 m. (koreguotas)
2021 m. (koreguotas)

2020 m. (koreguotas)

] Skystujy energijos produkty terminalai - Reguliuojama SGD veikla
@ Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai

GRUPES GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) SEGMENTAIS (takst. EUR)

2023 m.
2022 m.
2021 m.

2020 m.

- Skystujy energijos produkty terminalai - Reguliuojama SGD veikla
Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai

Priezastys, [émusios 19.130 tukst. EUR Grupés grynojo pelno padidéjima, lyginant su 2022 m., yra sios: 1.187 takst.
EUR didesnis skystyjy energijos produkty terminaly grynasis pelnas, 17.030 tdkst. EUR didesnis grynasis pelnas i$
reguliuojamos SGD veiklos ir 920 tukst. EUR didesnis pelnas iS komercinés SGD veiklos.

Grupés koreguoto grynojo pelno sumazéjimg 1.906 tukst. EUR, lyginant su 2022 m., lemé 4.006 tukst. EUR mazesnis
koreguotas grynasis pelnas is reguliuojamos SGD veiklos. ISsamesnius paaiskinimus zr. toliau.

GRUPES KOREGUOTAS GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) IR PARDAVIMO PAJAMOS SEGMENTAIS (takst. EUR)

4407
48 743
27 919
924
6 864 v
I
Skystyjy energijos Reguliuojama SGD Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai

produkty terminalai veikla

@ Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) @ Pardavimo pajamos
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Skystuyjy energijos produkty terminaly rezultatas:

Koreguotas skystyjy energijos produkty terminaly grynasis pelnas yra 1.187 tdkst. EUR didesnis. Pagrindinés
priezastys: (1) nors 2023 m. skystyjy energijos produkty krova buvo nezenkliai mazesneé (2023 m. — 4.119 tlkst. t, 2022
m. — 4.267 takst. t.), segmento pajamos buvo 102 tOkst. EUR didesnés dél produkty saugojimo paslaugy didéjimo. (2)
2023 m. segmento kintamos sgnaudos buvo 2,9 mln. EUR mazesnés lyginant su 2022 m. pagrinde dél sumazéjusiy
dujy ir elektros kainy, bei Bendrovés vidiniy iniciatyvy siekiant sumazinti Silumos ir elektros suvartojima.

Reguliuojamos SGD veiklos rezultatas:
Koreguotas grynasis pelnas is reguliuojamos SGD veiklos yra 4.006 tukst. EUR mazesnis dél:

(i) 5.287 tokst. EUR didesnés islaidos — pagrindinés priezastys (1) 1,7 mln. EUR didesnés aplinkos tarSos mokescio
sgnaudos; (2) 1,1 mln. EUR didesnés SGD laivo-saugyklos operavimo islaidos dél padidéjusios infliacijos ir
eksploataciniy sgnaudy; (3) 2023 m. sukauptos 0,9 mln. EUR kompensacinés islaidos vartotojams; (4) 0,7 mln. EUR
didesnés draudimo sgnaudos, 0,5 mln. EUR didesnés konsultavimo islaidos ir 0,4 mln. EUR didesnés kitos iSlaidos
mazino koreguotg grynajj pelng, taciau

(ii) pajamos buvo didesnés 4.129 tukst. EUR — pagrindinés priezastys: (1) 11,5 mln. EUR didesnés isdujinimo pajamos
dél padidéjusios paklausos ir isdujinimo tarifo nuo 0,41 EUR/MWh (nuo 2022 m. geguzés meén. — 1,19 EUR/MWh) 2022
m. iki 1,41 EUR/MWh 2023 m.; (2) 0,9 mln. EUR didesnés SGD perkrovos pajamos; (3) kitos SGD pajamos 2,4 mln. EUR
didesnés deél klienty mokeéjimy uz skirtus nepanaudotus pajégumus; (4) 10,7 mln. EUR maZesnés pajamos i$ SGD
iSdujinimo paslaugos pastoviosios dalies dél jdiegto SGD terminalo pajégumy paskirstymo ir tarifikavimo modelio, kai
KN dalis saugumo dedamojoje nuo 2022 m. geguzeés mén. sumazinta iki 0 EUR/(MWh/parg/metus).

Komercinés SGD veiklos rezultatas:

Koreguotas grynasis pelnas is komercinés SGD veiklos yra 920 ttkst. EUR didesnis dél 2023 m. 1,4 mln. EUR didesniy
pajamy i$ pasauliniy SGD projekty, negu lyginant su 2022 m. Komercinés SGD veiklos iSlaidos yra 653 tdkst. eury, arba
13,2 proc. didesnés nei 2022 m. Pagrindinés priezastys: 78 tUkst. EUR didesnés darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos, 90 tukst. EUR didesnes remonto ir eksploatavimo sagnaudos, 74 tikst. EUR didesnés konsultavimo ir teisines
iSlaidos ir 461 tokst. EUR didesnés kitos pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudos.

Naujy energijos saltiniy segmento rezultatas:

Bendrove patyre 7 takst. EUR nuostol] i$ naujy energijos saltiniy segmento. 2023 m. Bendrové skyré resursy CCS sriciai
siekdama jsilieti j naujas rinkas. 2023 m. buvo vykdomos komandiruotés j Europos komisijos rengiamus renginius, KN
dalyvavo regionineje CO2 ,Baltic Carbon Forum” konferencijoje Latvijoje, ,CCUS Forum” konferencijoje Danijoje,
pazangiausio Norvegijos CO2 projekto apzvalgoje ir panasiuose renginiuose.

PARDAVIMO PAJAMOS

GRUPES PARDAVIMO PAJAMOS SEGMENTAIS (takst. EUR)

@ Skystuyjy energijos produkty
terminalai

@ Reguliuojama SGD veikla

@ Komerciné SGD veikla
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Grupés pardavimo pajamos 2023 m. (83.525 tukst. EUR) yra 7,3 % arba 5.707 tikst. EUR didesnés, lyginant su 2022
metais (77.818 tukst. EUR). Skystyjy energijos produkty terminaly pardavimo pajamos yra 0,4 % arba 102 tokst. EUR
didesnés, 27,4 % arba 1.476 ttkst. EUR didesnés pajamos i$ komercinés SGD veiklos ir 9,3 % arba 4.129 takst. EUR
didesnés pajamos is$ reguliuojamos SGD veiklos. SGD terminalo veikla yra reguliuojama ir turi virSutine kainy riba, todél
nepriklauso nuo isdujinimo apimties. Daugiau informacijos, susijusios su reguliuojamomis pajamomis, pateikiama
straipsnyje ,Reguliuojamas SGD terminalo pelnas

Bendrovés pardavimo pajamos 2023 m. (80.356 ttkst. EUR) yra 7,5 % arba 5.634 tokst. EUR didesnés, lyginant su
2022 metais (74.722 takst. EUR).

Toliau pateikiamos pardavimo pajamos pagal geografija. Pardavimo pajamos i$ uzsienio klienty — tai pajamos i$
Lietuvoje neregistruoty klienty.

PARDAVIMO PAJAMOS PAGAL GEOGRAFIJA (takst. EUR)

Grupe, 2022 m. 55,814 22,004
Bendrove, 2023 m. 49,033 31,323
Bendrove, 2022 m. 55,863 18,859

@ Lietuvos klientai @ Ussienio klientai

SANAUDOS

2023 m. ir 2022 m. Grupeés ir Bendroves pardavimo savikaina ir veiklos sgnaudos:

2023 m. Pokytis Pokytis

GRUPE +/2_023"520220 , | BENDROVE [ BENDROVE +/2_023"320220 "
Pardavimo savikaina 60.024  57.703 2.321 40% 58.949 56.706 2.243 4,0%
Veiklos sanaudos 10.963 8.432 2531 300%  10.057 7.526 2.531 33,6 %
I% viso sgnaudy 70987 66135 4.852 73%  69.006 64.232 4774 7.4 %

Bendros Grupés 2023 m. sgnaudos sudaro 70.987 takst. EUR ir yra 7,3 % arba 4.852 tukst. EUR didesneés lyginant su
2022 m. (66.135 tdkst. EUR). Pagrindinés priezastys: (1) 1.134 tukst. EUR didesné SGD laivo-saugyklos su dujinimo
jrenginiu nuoma (operavimo, valdymo, jgulos sgnaudos) ir sumazéjes garo Sildytuvy nasumas bei jy pakeitimas (2) 1.761
tokst. EUR didesnés apyvartiniy tarsos leidimy sgnaudos bei aplinkos tarSos mokescio sgnaudos, kurios buvo dél
didesniy kainy ir kiekiy (3) 1.101 tokst. Eur arba 11,7 % didesnés darbo uzmokescio sgnaudos (4) 951 tikst. EUR didesnés
i$ klienty gautos pretenzijos, daugiausia susijusios su SGDT prastovomis.

Bendroveés 2023 m. sgnaudos sudaro 69.006 tukst. EUR ir yra 7,4 % arba 4.774 tokst. EUR didesnés lyginant su 2022
m. (64.232 tukst. EUR). Pagrindinés priezastys ir skaicCiai yra tokie patys, kaip ir Grupés sgnaudy paaiskinime.
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Toliau pateikiamas pagrindiniy Grupés sgnaudy sgrasas:

Pokytis
2023m. | 2022m. 2023vs2022
+/- %
Teisés naudotis turtu nusidévéjimas 14.390 14.325 65 0,5 %
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos 14.616 13.515 1.101 8,1%
Nusidéveéjimas ir amortizacija 8.651 8.339 312 3,7 %
Su FSRU susijusios islaidos (OPEX elementas, valdymas, jgulos islaidos) 8.605 7.471 1134 15,2 %
ATL sanaudos ir mokestis uz gamtos tersima 7.447 5.686 1.761 31,0 %
Kintamos (tame tarpe dujos, elektra, gelezinkeliai) sgnaudos 4137 7.013 2876 -41,0 %
Uosto rinkliavos 1.533 1.536 -3 -0.2%
Turto remontas ir priezidra 1.458 1.028 430 41,8 %
Konsultavimo ir teisinés sgnaudos 1.409 598 811 135,6 %
Draudimo sgnaudos 1187 757 430 56,8 %
Pretenzijy sanaudos 1.021 70 951 1.358,6 %
VERT jmoka 61 477 134 28,1%
Nekilnojamo turto mokestis 504 504 0 -
Naftos produkty pardavimo savikaina 355 1.019 -664 -65,2 %
Darby saugos sgnaudos 251 194 57 29,4 %
Kitos gamybines ir veiklos sgnaudos 4.812 3.603 1.209 33,6 %
Sanaudos iS viso 70.987 66.135 4.852 7,3 %

Toliau pateikiamas pagrindiniy Grupés sgnaudy 2023 m. sgrasas segmentais:

Nauji
2023 m. SEPT energijos IS viso
Saltiniai

Teises naudotis turtu nusidevéjimas 481 13.762 147 o 14.390
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos 8.627 3.657 2.332 o 14.616
Nusidevejimas ir amortizacija 5.262 2.189 1.200 = 8.651
ZtE)SSF:lé_Jlasi:ziiL;sios iSlaidos (OPEX elementas, valdymas, ) 8.605 B B 8.605
ATL sanaudos ir mokestis uz gamtos tersima 281 7166 R - 7.447
Kintamos (tame tarpe dujos, elektra, geleZinkeliai) sgnaudos 4.089 18 30 R 4137
Uosto rinkliavos 1 1.532 - - 1.533
Turto remontas ir prieziara 928 338 192 - 1.458
Konsultavimo ir teisinés sgnaudos 447 690 266 6 1.409
Draudimo sgnaudos 270 905 12 - 1187
Pretenzijy sgnaudos 86 935 - - 1.021
VERT jmoka o 611 - - 61
Nekilnojamo turto mokestis 420 73 n - 504
Naftos produkty pardavimo savikaina 355 - - - 355
Darby saugos sgnaudos 206 15 30 - 251
Kitos gamybines ir veiklos sgnaudos 2.002 1.431 1.378 1 4.812
Sanaudos iS viso 23.455 41.927 5.598 7 70.987
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Toliau pateikiamas pagrindiniy Grupés sgnaudy 2022 m. sgrasas segmentais:

SGD Nauji
2022 m. SEPT energijos IS viso
komSGD | &altiniai

Teisés naudotis turtu nusidévéjimas 463 13.740 149 - 14.325
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos 8.059 3.202 2254 - 13.515
Nusidéveéjimas ir amortizacija 4.647 2486 1.206 - 8.339
Su FSR%J susijusios iSlaidos (OPEX elementas, valdymas, ) 7471 ) . 747
igulos islaidos)
ATL sgnaudos ir mokestis uz gamtos terS§ima 174 5.512 - R 5.686
Kintamos (tame tarpe dujos, elektra, gelezinkeliai) sgnaudos 6.950 25 38 - 7.013
Uosto rinkliavos - 1536 - - 1.523
Turto remontas ir priezidra 609 317 102 - 1.028
Konsultavimo ir teisinés sgnaudos 142 264 192 - 598
Draudimo sanaudos 254 436 687 - 757
Pretenzijy sgnaudos 70 - - - 70
VERT jmoka - 477 - = a77
Nekilnojamo turto mokestis 420 73 1 - 504
Naftos produkty pardavimo savikaina 1.019 - - - 1.019
Darby saugos sgnaudos 154 31 o] - 194
Kitos gamybinés ir veiklos sgnaudos 1.816 1.070 917 - 3.603
Sanaudos iS viso 24.550 36.640 4.945 - 66.135

2023 m. bendra skystyjy energijos produkty terminaly sgnaudy suma sudaro 23.455 tikst. EUR ir yra 4,5 % arba 1.095
tokst. EUR mazZesné negu 2022 m. (24.550 tokst. EUR). Reguliuojamos SGD veiklos sgnaudos sieke 41.927 takst. EUR
ir yra 14,4 % arba 5.287 tukst. EUR didesnés negu 2022 m. (36.640 ttkst. EUR). Sgnaudos is komercinés SGD veiklos
buvo 13,2 % arba 653 tukst. EUR didesnés ir sieké 5.598 tokst. EUR (2022 m. 4.945 tukst. EUR). Detalesné informacija
apie kiekvieng segmenta pateikta skyriuje ,Finansiniai rezultatai”.

REGULIUOJAMOS SGD TERMINALO VEIKLOS PELNAS

SGD terminalas, jo infrastruktdra ir jungciy jgyvendinimas, taip pat eksploatavimo iSlaidos yra visiskai ar iS dalies
jtraukiamos j gamtiniy dujy perdavimo paslaugos kaing pagal VERT nustatytas taisykles ir nurodymus remiantis LR
energetikos jstatymo, LR gamtiniy dujy jstatymo ir kity teises akty, susijusiy su energijos kainos reguliavimu,
nustatytomis taisykléemis.

SGD terminalo pajamy lygj patvirtina VERT, remdamasi Valstybes reguliuojamy kainy gamtiniy dujy sektoriuje
nustatymo metodika (toliau — Metodika). Pagal Sig Metodika, SGD terminalo pajamy lygis ateinantiems metams
apskaiciuojamas sudedant 2 komponentus: 1) batinos numatomos SGD terminalo eksploatavimo ir veiklos uztikrinimo
iSlaidos; 2) prognozuojama SGD terminalo infrastruktdros investicijy graza.

SGD terminalo veiklos pajamas sudaro 3 komponentai:

VERT kasmet tvirtina fiksuotg SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos dalj, kuri yra jtraukta j gamtiniy
dujy tiekimo saugumo papildoma dedamaja, prie gamtiniy dujy perdavimo kainos.

Kintama SGD pakartotinio dujinimo paslaugos (iSdujinimo) kainos dalis gaunama tiesiogiai iS SGD terminalo
naudotojy uz iSdujintg kiekj. ISdujinimo tarifg kasmet tvirtina VERT.

SGD perkrovos paslaugos pajamos uz perkrautg SGD kiekj. SGD perkrovimo paslaugos tarifg taip pat kasmet
tvirtina VERT.
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Pajamos uz SGD isdujinima (kintama dalis) ir SGD perkrova pripazjstamos paslaugy suteikimo metu pagal VERT
patvirtintus tarifus.

SGD saugumo dedamosios tarifg kasmet nustato VERT, atsizvelgdama | reikiamg surinkti sumg (apskaiciuotas SGD
terminalo pajamas) ir proporcingai paskirsto prognozuojamiems dujy vartojimo pajégumams. SGD saugumo dedamajg
moka gamtiniy dujy perdavimo sistemos vartotojai, jskaitant galutinius vartotojus, kartu su kitais mokéjimais uz
gamtiniy dujy perdavimo paslaugas. Mokéjimus renka perdavimo sistemos operatorius (toliau — PSO) tiesiogiai i$
vartotojy arba i$ gamtiniy dujy tiekéjy, jei vartotojas neturi tiesioginiy sutartiniy jsipareigojimy su PSO.

Faktinés SGD saugumo dedamosios jmokos gali skirtis nuo planuoty (apskaiciuoty patvirtinant saugumo dedamajg)
del vartojimo pajegumy kitimo ar kity skirtumy.

Skirtumus tarp SGD terminalo segmento (nereguliuojamo) grynojo pelno ir reguliuojamos veiklos pelno lemia skirtingi
skaiciavimo principai. Finansiné apskaita atitinka TFAS, o reguliuojamos veiklos rezultatas skai¢iuojamas pagal VERT
patvirtinta metodika.

SGD terminalo veiklos sgnaudos pripazjstamos laikotarpiu, kai jos patiriamos.

Reguliuojamas SGD terminalo pelnas apskaiciuojamas nustatyta investicijy graza koreguojant pajamomis ir iSlaidomis,
kurios vadovaujantis Metodika nepriskiriamos reguliuojamai veiklai (taciau turi jtakos finansiniams rezultatams).

Pasibaigus pirmajam reguliavimo laikotarpiui (2014-2019 m.), VERT po trecCiyjy ir penktyjy reguliavimo mety
apskaiciavo reguliuojamos veiklos pelno pervirsj. Pervirsis po pilny treciyjy reguliavimo mety (2014-2017 m.) sumazino
2019 m. SGD terminalo pajamy lygj, o pelno pervirsis po penkty reguliavimo mety (2014-2019 m.) sumazino 2021 m. SGD
terminalo pajamy lygj. Nustatytas pervirSis sumazino SGD terminalo pajamas: 2019 m. — 787 tuokst. EUR, o 2021 m.
pajamas — 2.589 takst. EUR.

Antruoju reguliavimo laikotarpiu (2020-2024 m.) VERT apskaiciavo reguliuocjamos veiklos pelno pervirsj po dviejy
laikotarpiy (2020-2021 m.) ir sumazino 2023 m. SGD terminalo pajamy lygj 568 ttkst. EUR suma. Be to, dél 2020 m.
gauty dideliy grynujy pertekliniy pajamy Bendroves 2022 m. SGD terminalo pajamos buvo sumazintos 7.105 tukst. EUR
suma.

Atsizvelgdama | Metodikos pakeitimus, Bendrové kaupia surinktas papildomas pajamas is kintamosios ir pastoviosios
SGD pakartotinio dujinimo kainos daliy, kad sumazinty saugumo dedamajg busimaisiais laikotarpiais, kai SGD
terminalo sgnaudy tiesiogiai nesurinks SGD terminalo naudotojai ir atitinkamai KN saugumo dedamosios dalis bus
teigiama.

Vertindama reguliuojamos veiklos poveikj, Bendrové valdymo apskaitoje apskaiciuoja koreguotg pelng. Pelnas
koreguojamas atsizvelgiant j laikinus reguliavimo skirtumus.
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REGULIUOJAMOS SGD VEIKLOS LAIKINI REGULIACINIAI SKIRTUMAI

pErVII’SIS

Reguliuojama turto baze (RAB) 47.047 44176 41.304 36.825
Vidutiné svertiné kapitalo kaina (WACC) 2,90 % 3,46 % 4,14 % 4,16 %
Investicijy graza (ROI) (RAB x WACC) 1.364 1.528 1.710 1.532
Bendras laikinasis reguliavimo koregavimas (7.526) 2.646 812 1.785

1) koregavimas, susijes su ankstesniais metais:

grynujy pajamy pertekliaus grazinimas / (grynujy (130) 2.254 7105 568

sgnaudy pertekliaus kompensavimas

2) koregavimas, susijgs su einamaisiais metais:

(grynujy pajamy pervirsis) / grynyjy sanaudy (2.459) (7.395) 392 (6.293) 3.871
pervirsis

3) koregavimas susijes su ateinanciais metais:

grynujy pajamy pervirsis / (grynyjy sanaudy (2.654)
pervirsis)

Grazinimas / (kompensavimas):

2020 metais (130)

2021 metais 2.589 (335)

2022 metais 7.105

2023 metais 625 (392)

2024 metais (6.855)

2025 metais 351 (6.286)
Nenurodyti metai 12.797 2.415

Avansu gauty sumy uzskaitymas 2024 m. 2.654

Bendra kompensuotina / (grazintina) suma

ateinanciais laikotarpiais mety pabaigoje (2459) hzizs) PEs) e btz

Bendra kompensuotina suma i§ saugumo

dedamosios ateinanciais laikotarpiais mety 26.829 53.658 80.487 107.316
pabaigoje
* Reguliuojamos veiklos patikrinimas dar néra uzbaigtas

16-0J0O TFAS |TAKA IR PIRKIMO OPCIONO KAPITALIZAVIMAS

2019 m. gruodzio 31d. Grupeé ir Bendroveé kapitalizavo pirkimo pasirinkimo opciong pagal nuomos sutartj. Pagal 16-ojo
TFAS reikalavimus nuomininkas turéty i$s naujo jvertinti kiekvienos sutarties nuomos |sipareigojimus, jvykus
reikSmingam jvykiui arba reikSmingai pasikeitus aplinkybéms kiekvienos finansinés atskaitomybés diena. Vadovybés
pareiga yra is naujo jvertinti tikimybe realizuoti pirkimo opciong kiekvienos finansinés atskaitomybés datg ateinanciais
ataskaitiniais laikotarpiais, o esant bet kokiems pokyciams — tai turi bdti atspindéta atitinkamai finansinése
ataskaitose. 2022 m. nejvyko jokiy reikSmingy jvykiy ir aplinkybiy, kurie turéty jtakos, o finansinés nuomos apskaitos
pakeitimai pagal 16-o0jo TFAS reikalavimus 2022 m. gruodzio 31d. nebuvo atlikti.

Per 2019 metus jvyko sie reikSmingi jvykiai, nuléme poreikj i$ naujo jvertinti pirkimo opciono realizavimo tikimybe:

2019 m. kovo 1d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatymo Nr. XI-2053 5
ir 9 straipsniy (toliau — jstatymas) pakeitimai, nustatantys jpareigojimg Bendrovei, kaip suskystintyjy
gamtiniy dujy terminalo operatorei, jsigyti nuosavybés teise | laivg-saugykla (pasirinkus ekonomiskiausig
variantg) ne véliau kaip iki 2024 m. gruodzio 31d.;

2019 m. rugsejo 19 d. buvo priimtas Europos Komisijos sprendimas del valstybés pagalbos suderinimo SGD
saugumo dedamosios sumazinimui;

2019 m. spalio 24 d. Bendrovés valdyba priémeé sprendima ne véliau kaip iki 2024 m. gruodzio 31d. jsigyti laiva-
saugykla su salyga, kad 1) turi bati uztikrintas laivo-saugyklos pirkimo finansavimas ir 2) Seimas suderins
valstybés pagalbg paskolai gauti;
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2019 m. gruodzio 19 d. . Siaurés Investicijy Bankas (SIB) prieme jpareigojantj sprendima dél paskolos, skirtos
100 % (iki 160 mln. EUR) laivo-saugyklos jsigijimo finansavimui, suteikimo;

2019 m. gruodzio 19 d. Seimas priémé teigiama sprendimg dél Valstybés garantijos suteikimo laivo-saugyklos
jsigijimo paskolai bei saugumo dedamosios mazinimo paskolai;

2019 m. gruodzio 20 d. buvo pasirasyta sutartis su NIB dél paskolos saugumo dedamaosios mazinimui.

Vertindama pirkimo opciono tikimybe, Bendrovés vadovybé atsizvelgé | skirtingas ekonomines, dydzio ir laivo-
saugyklos technologines aplinkybes, kurios parode, kad:

Siuo metu naudojamas plaukiojantis SGS laivas-saugykla yra ekonomiskai naudingiausiais variantas,
atsizvelgiant j 1) prieinamuma, 2) tokio paties funkcionalumo naujy ir naudoty laivy-saugykly bei panaudoty
dujoveziy konversijy j laivy-saugykly kainas, ir 3) galimas papildomas investicijas j bet kurj kitg laivg-saugyklg;
Rinkoje Siuo metu vyrauja 170-180 takst. m® dydzio laivai-saugyklos ir SGD dujoveziai, kurie gali priimti pilnus
krovinius i§ SGD dujoveziy (140-180 tukst. m?) ir dél to patenkina SGD tiekéjy poreikius neapribojant jy
galimybiy pilnai naudotis terminalu;

Dabartinio terminalo dydis ir parametrai reikalingi tam, kad atitikty energetinio saugumo N-1 kriterijy, tam, kad
baty uztikrintas dujy tiekimas tuo atveju, jeigu didziausias tiekéjas negaléty patenkinti dujy poreikio esant
auksciausiai paklausai;

Siuo metu naudojamo FSRU technologija yra laikoma vis dar pazangia /nepasenusia palyginus su kitais
jrenginiais. Taip pat laivas-saugykla ,Independence” yra pasiruoses priimti biodujas ir islikti funkcionalus,
atsizvelgiant | ES ilgalaikius ekologiskos politikos sprendimus;

2020 m. atlikta sausojo doko apzilra patvirtino, kad Siuo metu naudojamas laivas-saugykla yra geros buklés
ir yra sukonstruotas taip, kad dar galés bati naudojamas maziausiai 25-erius metus.

2020 m. lapkricio 20 d. buvo priimtas Europos Komisijos sprendimas dél SGD laivo-saugyklos jsigijimo.
Europos Komisijos sprendimas uztikrina Bendroves galimybe atsiimti léSas pagal 2020 m. kovo 9 d. Bendrovés
ir Siaurés investicijy banko sudarytg paskolos sutart;.

2021 m. KN, jgyvendindama ilgalaikio SGD importo infrastruktdros sprendimo projekta, organizavo intensyvias
diskusijas su rinkos dalyviais, rinkos konsultacijas dél pirkimo dokumenty ir mety viduryje paskelbé viesg
tarptautinj SGD laivo-saugyklos jsigijimo konkursa.

2021 m. vasario men. KN valdyba prieme sprendimg del SGD laivo-saugyklos ,Independence" jsigijimo
pasibaigus jo nuomos sutarciai.

2022 m. vasario 25 d. jvykes neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas priéme nutarima ir pritare AB ,KN
Energies" valdybos sprendimui jsigyti laiva-saugyklg su iSdujinimo jrenginiu ,Independence".

Bendrove informavo HBegh grupés jmones, kad KN naudodamasi opciono teise jsigis ,Independence”.
Jvykdziusi visas laiko frachtavimo sutartyje nurodytas opciono salygas, Bendrové sigis laivg-saugykla ne
véliau kaip 2024 m. gruodzio 6 d. Iki tol Bendroveé toliau nuomosis laivg-saugyklg tomis paciomis salygomis.

Todel, Bendrovés vadovybe yra pagrjstai jsitikinusi, kad nuomos sutarties pirkimo opcionas bus jgyvendintas. Dél to
2023 m. gruodzio 31 d. pirkimo opciono apskaita nebuvo pakeista.

www.kn.lt | 104



KN

ENERGIES

INVESTICIJOS

Reiksmingiausi investiciniai projektai 2023 metais:

INVESTICIJOS
. PROJEKTAS SUMA APRASYMAS

Investicijos | vamzdynus ir rezervuarus

Kibernetinés saugos reikalavimy
igyvendinimas

Saulés jégainiy jrengimas Subaciaus
skystujy energijos produkty terminale

éildgmo sistemos rekonstrukcija
Subaciaus skystyjy energijos produkty
terminale

Investicijos j ISO konteineriy
infrastruktdrag

Kitos investicijos

1§ viso

560 tokst. EUR

450 tokst. EUR

210 takst. EUR

153 takst. EUR

473 takst. EUR

2.701 tokst. Eur

4.547 tikst. Eur

AB , KN ENERGIES”“ KONSOLIDUOTASIS
2023 M. METINIS PRANESIMAS

lgyvendintos investicijos  skirtos uztikrinti ir

infrastruktaros isplétimas krovai.

saugai

lgyvendinti kibernetinés saugos reikalavimai technologiniy
valdymo sistemose (angl. Operational Technology (OT)),
priklausan¢ioms Ypatingos Svarbos Informacinei
Infrastruktarai (YSII) pagal pateiktas vidinio ir iSorinio audito
rekomendacijas bei Nacionalinio Kibernetinio Saugumo Centro
(NKSC) reikalavimus.

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale sumontuota
300 kW galios saulés elektrine. Jos pagaminama elektra 100
proc. patenkina Kupiskio rajone veikiancio terminalo
suvartojamos elektros energijos poreikj.

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale sildymo
sistema pakeista | oras-vanduo principu veikiancig sistema.
Investicija padeda sumazinti iSkastinio kuro naudojima,
Siltnamio efekta sukeliangiy dujy (SESD) kiekj bei sumazinti
iSlaidas sildymui.

|rengta infrastruktadra skirta ISO konteineriy krovai gelezinkelio
estakadoje. Investicija leidzia padidinti Bendroves teikiamy
paslaugy spektra.

Kitos investicijos, susijusios su technine priezidra, veiklos
testinumu, atitiktimi reikalavimams, kibernetiniu saugumu ir
darbo viety sauga.
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VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2023 m. birzelio 14 d. jsigaliojo Bendrovés stebétojy tarybos patvirtinta KN jmonés strategija iki 2050 m., Naujoje
strategijoje pagrindinis démesys skiriamas esamy versly efektyvinimui, sklandziam pasirengimui energetinei
transformacijai ir peréjimui prie veiklos su naujomis energijos rasimis. ISsamiau su KN strategija galite susipazinti
strategijos santraukoje, paspaude sig nuorodg: KN Strategija 2050.

Ilgalaike KN veiklos strategija apima tris svarbiausias veiklos kryptis — skystyjy energijos produkty, SGD terminalus ir
darba su naujomis energijos rasimis, tokiomis kaip sintetinis kuras, vandenilis ir jo junginiai, kiti alternatyvts energijos
neseéjai, anglies dioksido surinkimas ir saugojimas ir kt.

Iki 2030-yjy KN siekia pakloti tvirtus pamatus basimam naujy energijos rasiy verslui. Tai bendrové darys palaipsniui,
diversifikuodama savo veiklg, kurdama naujg ir pritaikydama esamg infrastruktara. Iki 2030-yjy KN sieks iSplétoti bent
tris verslo galimybes, padedancias jzengti j vandenilio nesikliy krovos ir saugojimo rinka, sukurti CO2 saugojimo ir
krovos verslg, padedantj kontroliuoti ir mazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj, bei sukurti bandomajj baterijy projekta
regione ir tvary verslo model], pagal kurj bendrové galety tapti energijos saugojimo ir (ar) balansavimo rinkos dalimi.
Naujy energijos $altiniy galimybiy iSnaudojimas bendrovei palaipsniui padés pereiti prie Zaliosios ekonomikos.

Ateities pokyciy akivaizdoje bendrové ir toliau didelj démesj skirs dabartinéms savo veikloms — tai padés uztikrinti
pastovias pajamas, kuriy reikés investicijoms | naujas energijos rasis. Iki 2030-yjy KN planuoja 50 proc. pajamy
augima, jj uztikrinti turéty veikla vietinéje, regioningéje ir globalioje rinkoje.

KN Siuo metu eksploatuoja tris skystujy energijos produkty terminalus Klaipédoje, Subaciuje ir Marijampoléje, yra SGD
terminaly Lietuvoje, Vokietijoje ir Brazilijoje operatore.

Pletojant skystuyjy energijos produkty terminalus dar daugiau démesio numatoma skirti produkty ir klienty portfelio
diversifikacijai. Planuocjama didinti biodegaly krova, jzengti | chemijos produkty (metanolio ir kt.) saugojimo ir krovos
rinkg. SGD verslas sieks plésti plaukiojanciy SGD terminaly verslo plétrg auganciose rinkose ir taip pat toliau
maksimalus démesys bus skiriamas nepriekaistingam veiklos vykdymui, komerciniam ir operaciniam efektyvumui bei
didesnes vertes klientams karimui.
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INFORMACIJA APIER BENDROVES AKCININKUS IR AKCIJAS

BENDROVES AKCININKAI IR AKCIJOS

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE BENDROVES AKCIJAS:

ISIN kodas LTOOO00111650
Trumpinys KNE1L
Emisijos dydis 380.396.585

Bendroveés akcijomis yra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos yra listinguojamos vertybiniy popieriy birzos NASDAQ
Vilnius Baltijos Pagrindiniame prekybos sarase.

BENDROVES AKCININKALI

2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveés akcijas valdé 5.327 akcininkai (2022 m. gruodzio 31 d. — 5.388)". Visos Bendrovés
akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas teises. Viena paprastoji
vardine Bendroves akcija suteikia vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime.

A Bendrovés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui (akcininkui) tokias turtines teises:

1. Gauti Bendroves pelno dalj (dividendus);

2. Gauti Bendrovés &Sy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas, siekiant iSmokéti Bendrovés léSas
akcininkams;

3. Gauti likviduojamos Bendroves turto dalj;

4. Nemokamai gauti akcijy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas is Bendroveés lésy (isskyrus galiojanciy
jstatymy imperatyviy normy nustatytas isimtis);

5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis
akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati maZesné % visy visuotiniame susirinkime
dalyvaujanciy ir turin¢iy balsavimo teise sprendziant sj klausima akcininky akcijy suteikiamy balsy, priimamas
sprendimas atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy konkrecios emisijos
akcijy ar Bendroveés isleidziamy konkrecios emisijos konvertuojamy obligacijy;

6. |statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei, taciau Bendrové, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés
jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i$ akcininko, paldkanos negali virSyti paskolos davéjo
gyvenamojo ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany normos, galiojusios paskolos
sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy
paltkany dydzio;

7. Kitas jstatymuose nustatytas turtines teises.

Bendrovés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui (akcininkui) tokias neturtines teises:

1. Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti pagal turimy akcijy suteikiamas teises (iSskyrus
jstatymy nustatytas isimtis);
Gauti jstatymy nustatytos apimties informacijg apie Bendrove;

3. Kreiptis j teisma su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos
nariy pareigy, nustatyty jstatymuose, taip pat Bendroves jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo,
taip pat kitais jstatymy numatytais atvejais.

4. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose gali bati uzdrausta ar apribota jstatymy numatytais
atvejais, taip pat, kai gin¢ijama nuosavybeés teiseé | akcijg;

S. Kitas jstatymuose ir Bendroves jstatuose nustatytas neturtines teises.

Bendrove néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, déel kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teiseés.

N

T Remiantis AB SEB bankas duomenimis.
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2023 ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveés didZiausi akcininkai, turintys po daugiau nei po 5 % akcijy:

2023 M. GRUODZIO 31D. 2022 M. GRUODZIO 31D.

AKCININKAS (JMONES PAVADINIMAS, RUSIS, BUVEINES TURIMY TURIMA TURIMY TURIMA

ADRESAS, ]MONES KODAS) AKCVIJLJ |STATINIO AKCVIJLJ |STATINIO
SKAICIUS  KAPITALO DALIS SKAICIUS  KAPITALO DALIS

(VNT.) (%) (VNT.) (%)

Lietuvos Respublikos valstybé, atstovaujama Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos (Gedimino pr. 38/2, 275.687.444 72,47 % 275.687.444 72,47 %
Vilnius, 302308327)

UAB koncernas ,Achemos grupe” (Vykinto st. 14, Vilnius,

156673480) 39.662.838 10,43 % 39.662.838 10,43 %
Kiti (maziau nei 5 % kiekvienas) 65.046.303 17,10 % 65.046.303 17,10 %
IS viso 380.396.585 100,00 % 380.396.585 100,00 %

BENDROVES AKCININKY STRUKTURA PAGAL KATEGORIJAS BEI REGIONUS:

Bendroves akcininky struktdra pagal kategorijas

@ LR valstybe
15,26% 15,30%
@ Fiziniai asmenys
1,75% 11,65% @ Juridiniai asmenys
2023-12-31 2022-12-31 Finansinés institucijos
; ir fondai

72,47% 72,47%

Bendroveés akcininky struktdra pagal regiong

—-—
wco [ |

T

88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

1

HlLietuva MmEstija ™ Latvija Jungtiné Karalyste mJAV Vokietija ® Kitos Salys
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KNEIL akcijos kainos dinamika NASDAQ Vilnius birzoje 2019 — 2023 m.:

Didziausia akcijos kaina, EUR 0,280 0,308 0,359 0,414 0,444
Maziausia akcijos kaina, EUR 0,200 0,203 0,298 0,301 0,357
Akcijos kaina laikotarpio pradzioje, EUR 0,241 0,308 0,322 0,361 0,410
Akcijos kaina laikotarpio pabaigoje, EUR 0,202 0,240 0,307 0,320 0,362
Vidutiné akcijos kaina, EUR 0,231 0,265 0,320 0,351 0,393
Apyvarta, vnt. 5.872.655 8541326 19.004.133 23.934.244 5.908.666
Apyvarta, tokst. EUR 1.351 2.220 6.110 7.928 2.296
Kapitalizacija, tokst. EUR 76.840 91.295 116.782 121.920 137.875
Grynasis pelnas tenkantis vienai akcijai* 0,018 0,023 (0,124) 0,030 0,033

* Suskaitiuota naudojant koreguotg grynajj pelna (nuostolius).

PREKYBA KNEIL AKCIJOMIS VERTYBINIY POPIERIY BIRZOJE "NASDAQ VILNIUS"
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BENDROVES |STATINIS KAPITALAS

2023 metais Bendrovés jstatinis akcinis kapitalas nesikeité ir 2023 m. gruodzio 31 d. sudare 110.315 ttkst. EUR. Visos
Bendroveés akcijos buvo visiskai apmokétos. Akcinis kapitalas yra padalintas j 380.396.585 paprastasias akcijas, kuriy
kiekvienos nominali verté yra 0,29 EUR. 2023 metais Bendrove savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

DIVIDENDAI

2022 m. balandzio 22 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino 2022 m. pelno (nuostoliy) paskirstymg be
deklaruoty dividendy .

Zemiau pateikiami istoriniai duomenys apie iSmokétus dividendus per praéjusius laikotarpius uz pries tai éjusius
finansinius metus:

ISmokeéti dividendai, takst. EUR 7.538 7.947 1.577
Vienai akcijai tenkantys dividendai, EUR - - 0,0198 0,0209 0,0304
Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai, EUR 0,03 (0,12) 0,03 0,02 0,03

Dividendai, tenkantys (praejusiy metuy) pelnui, % - - 70 % 100 % 100 %

DIVIDENDY POLITIKA

2021 m. liepos 28 d. AB ,KN Energies” valdyba patvirtino atnaujintg Dividendy politika. Dividendy politikoje numatyta,
kad Bendrovés valdyba, vadovaudamasi Bendroveés audituotomis finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal TFAS,
pateikia Bendroveés akcininkams tvirtinti sprendimo del dividendy skyrimo projektg. Dividendy suma situloma
atsizvelgiant | Bendrovés ataskaitinio laikotarpio nuosavo kapitalo graza.

Bendroves tikslas — didinti akcininkams sukuriama verte ir mokeéti stabilius dividendus. Dividendy politikai keliami Sie
tikslai:

galiojanciy Lietuvos Respublikos jstatymuy, pojstatyminiy teisés akty, Bendrovés jstaty ir vidaus dokumenty
reikalavimy laikymasis;

Bendroveés akcininky interesy uztikrinimas;

|sipareigojimas siekti auksty jmoniy valdymo standarty;

Bendroves rinkos vertes kelimas;

Bendroveés procedury, susijusiy su skaidriu dividendy skelbimu ir mokeéjimu, apibrézimas.

AB ,KN Energies” Dividendy politika yra grindZziama galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais (nuo 2021 m.
gruodZio 28 d. galiojantis reglamentas (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 855 ,Dél
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo" (toliau
— Nutarimas) — reglamentas pakeite Lietuvos Respublikos Vyriausybes 1997 m. sausio 14 d. nutarima Nr. 20 Del
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas", tac¢iau visi dividendy skyrimo principai ir taisyklés
galioja ir buvo perkelti | Nutarimg), Bendroves jstatus ir kitus Bendroves vidaus dokumentus.

Pagal Bendrovés Dividendy politikos 4.4. punktg apskaiciuojant dividendy dydj uz 2021-2024 metus i$ paskirstytinojo
pelno eliminuojama nerealizuoto valiutos kursy pokycio jtaka ir kitos nerealizuoto pelno (nuostoliy) sumos. Bendroveés
nuosavo kapitalo grazos rodiklis apskaic¢iuojamas naudojant audituoto metiniy finansiniy ataskaity rinkinio duomenis,
ataskaitiniy mety grynajj pelng (nuostolius), eliminavus nerealizuoto valiutos kursy pokycio jtaka ir kitas nerealizuoto
pelno (nuostoliy) sumas, dalijant i$ nuosavo kapitalo vidurkio Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Laikotarpio pradzios
nuosavo kapitalo dydis koreguojamas, jvertinus pries ataskaitinj laikotarpj einancio laikotarpio ir iki jo sukauptg
nerealizuoto valiutos kursy pokycio jtaka ir kitas nerealizuoto pelno (nuostoliy) sumas, o laikotarpio pabaigos nuosavo
kapitalo dydis — jvertinus ataskaitinio laikotarpio ir iki jo sukauptg nerealizuoto valiutos kursy pokycio jtaka ir kitas
nerealizuoto pelno (nuostoliy) sumas.
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Pagal Bendroveés Dividendy politikos 4.5. punktg, Bendroves valdyba kasmet atsizvelgia j:

finansinius rodiklius, jvertinan¢ius einamajg Bendrovés finansine bukle (grynoji skola/EBITDA, paskoly
aptarnavimo rodiklis, paldkany aptarnavimo rodiklis, nuosavo kapitalo rodiklis).

Bendroveés veiklos rodiklius einamuoju laikotarpiu, kad baty uztikrintas batinasis &Sy poreikis sklandziam
darbu.

nuosavo kapitalo ir paskoly dalj, reikalingg strateginiy bei investiciniy projekty jgyvendinimui.

prisiimtus finansinius ir nefinansinius jsipareigojimus Bendroveés finansuotojams.

j akcijy rinkos situacijg del dividendy pajamingumo.

Bendroveés Strategijos jgyvendinima;

Plany pasikeitimus dél strateginiy, investiciniy projekty jgyvendinimo, jy apimties ar jy finansavimo.

Pagal Bendroves Dividendy politikos 4.7. punkta, finansiniy mety dividendai turety bati:

Ne mazesni nei 85 % nuo Bendroves paskirstyto pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais finansiniais
metais yra ne didesng, nei 1%.

Ne mazesni nei 80 % nuo Bendrovés paskirstyto pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais finansiniais
metais yra didesné, nei 1%, bet mazesne, nei 3 %.

Ne mazesni nei 75 % nuo Bendrovés paskirstyto pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais finansiniais
metais yra didesné, nei 3 %, bet mazesnég, nei 5 %.

Ne mazesni nei 70 % nuo Bendrovés paskirstyto pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais finansiniais
metais yra didesné, nei 5 %, bet mazesnég, nei 10 %.

Ne mazesni nei 65 % nuo Bendrovés paskirstyto pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais finansiniais
metais yra didesné, nei 10 %, bet mazesné, nei 15 %.

Ne mazesni nei 60 % nuo Bendrovés paskirstyto pelno, jei nuosavo kapitalo gragza (ROE) tais finansiniais
metais yra didesne nei 15 %.

Mokétinas dividendy dydis, jprastai neturéty bati mazesnis nei nurodyta Bendrovés Dividendy politikos 4.7. punkte.
Kita vertus, atsizvelgiant | 4.5. punkto salygas, gali bati siGlomas iSmokéti ir mazesnis dividendy dydis.

Bendroves Dividendy politika galite rasti Bendroves internetingje svetaingje.
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INFORMACIJA APIE GRUPES DARBUOTOJUS
PERSONALAS

Pagrindinis Bendroves turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant Bendroves tiksly. Bendrovés personalo
politika orientuota j komandinio darbo formavimag, nuolatinj procesy ir profesinj tobuléjimg, optimalaus darbo istekliy
panaudojimg, kompetentingy darbuotojy ugdyma bei Bendrovés kultdrg, kuri skatina asmeninj augima,
bendradarbiavima, jpédinystés planavimg ir kuria papildoma verte jmonei ir jos suinteresuotosioms salims.

Grupés darbuotojy skaicius mety pabaigoje:

I I I —

AB ,KN Energies” 338 326 3,7 %
UAB ,SGD terminalas” 2 2 0,0 %
UAB ,KN Global Terminals” 2 2 0,0 %
UAB ,SGD SPB” 2 2 0,0 %
KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA 27 26 38 %
IS viso 371 358 3,6 %

Prie dirbanciy darbuotojy nejskaic¢iuojami néstumo ir gimdymo bei vaiko priezitros atostogose esantys darbuotojai.

Grupés ir Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2023 m. gruodzio 31 d:

AB KN Energies” 25,4 % 74,6 %
UAB ,SGD terminalas” 1 50,0 % 1 50,0 %
UAB ,KN Global Terminals” 1 50,0 % 1 50,0 %
UAB ,SGD SPB” 1 50,0 % 1 50,0 %
KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA 4 14,8 % 23 85,2 %
IS viso 938 25,1% 278 74,9 %

Vidutinis Grupés darbuotojy amzius — 44,0 metai. ISsami informacija apie darbuotojy amziy, darbo patirtj ir iSsilavinima
pateikiama skaiciais zemiau.

GRUPES PERSONALO PASISKIRSTYMAS PAGAL
DARBO STAZA, (METAI)

48,6149,0
43,7 43,0 44;4 40‘8 40'7 9'3
i

GRUPES PERSONALO AMZIAUS VIDURKIS

1281124

Bendras Vadovaujantys Specialistai Darbininkai Bendras Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
darbuotojai darbuotojai
@ 2022m. E82023 m. @ 2022m. @2023m.
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GRUPES PERSONALO SKAICIUS PAGAL AMZIAUS GRUPES

139 143 136 140
73 75
I E—

18-24 25-39 40-54 55-64 65 ir daugiau

@ 2022m. @ 2023m.

Grupés darbuotojy iSsilavinimas pagal kategorijas:

DARBUOTOJY |DARBUOTOJAI  UNIVER- VIDURINIS |DARBUOTOJAIl UNIVER- VIDURINIS AR
KATEGORIJA 2023-12-31 SITETINIS PROFESINIS AR KITAS 2022-12-31 SITETINIS PROFESINIS KITAS
49 47 2 - 52 50 2 -

Vadovai*

Specialistai 198 172 18 8 188 185 16 7
Darbininkai 124 10 54 60 18 n 45 62
IS viso 371 229 74 68 358 226 63 69

* Bendroveés vadovus sudaro: generalinis direktorius, direktoriai ir padaliniy vadovai.

DARBO UZMOKESCIO SISTEMA IR ATLYGIO POLITIKA

Bendrové siekia sukurti motyvuojancia, teisinga, skaidrig ir visiems suprantama atlygio sistema, kurios tikslas —
pritraukti, islaikyti ir motyvuoti darbuotojus, kuriy kvalifikacija ir darbo rezultatai padeda Bendrovei sékmingai
jgyvendinti savo misijg ir pasiekti uzsibréztus strateginius tikslus. Todél 2016 m. rugséjo mén. buvo suformuota ir
patvirtinta Darbuotojy atlygio politika, o 2017 m. rugseéjo men. patvirtinta Atlygio sistemos formavimo tvarka.

Bendrovés Atlygio mokéjimo politika apibrézia Bendrovés darbuotojy atlygio nustatymo, mokéjimo ir skatinimo
principus; sprendimy, susijusiy su atlygiu, priemimo principus ir tvarka. Atlygio mokeéjimo politika taikoma visiems
Bendroveés darbuotojams.

Atlygio mokéjimo politikos tikslai:

Uztikrinti aiSkiai suprantama, teisinga ir skaidrig darbuotojy atlygio nustatymo, mokéjimo ir skatinimo tvarka,
Bendroves konkurencinguma darbo rinkoje;

Skatinti darbuotojus jgyvendinti Bendroves strategijoje numatytus tikslus ir, vadovaujantis Bendroves
vertybémis, kurti pridétine verte bei didinti grazg akcininkams.

Darbuotojo atlygio galimi elementai: fiksuota atlyginimo dalis — ménesiné alga (arba valandinis atlygis) ir kintamoji
atlyginimo dalis, kuri gali bati mokama uz trumpalaikius darbuotojo rezultatus arba uZ metinius Bendrovés/ darbuotojo
veiklos rezultatus.

Darbuotojo atlygio galimi elementai: fiksuota atlyginimo dalis — ménesine alga (arba valandinis atlygis) ir kintamoji
atlyginimo dalis, kuri gali bati mokama uz trumpalaikius darbuotojo rezultatus arba uz metinius Bendrovés/ darbuotojo
veiklos rezultatus.

Ménesinio atlygio dydis pareigybei nustatomas jvertinus kiekvienos pareigybés funkcijas atlikti reikalinga ziniy lygj ir
darbo patirtj, funkcijy sudetinguma, atsakomybes prisiemimo laipsnj ir vadovavimo lygj, darbo jtaka / rizikg Bendroves
veiklos rezultatams, darbo sglygas. Siekiant uztikrinti Bendrovés darbuotojy atlygio konkurencinguma ir skatinti siekti
rezultaty, nustatant atlygj (fiksuota ir kintamoji atlyginimo dalys), orientuojamasi | Lietuvoje veikianciy uzsienio
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kapitalo bendroviy atlygio rinkos 50-osios ir 75-osios procentiliy intervalg. Atskiriems tos pacios pareigybés
darbuotojams meénesinis atlygis gali bati skirtingas, priklausomai nuo darbuotojo kvalifikacijos ir turimos patirties,
gebejimy, deleguoty funkcijy ir atsakomybiy. Kintamoji atlyginimo dalis formuojama Atlygio mokeéjimo politikoje
nustatyta tvarka.

Darbuotojy bazinis atlyginimas perziGrimas kartg metuose, atsizvelgiant j: Lietuvos darbo rinkos tendencijas,
Bendroves veiklos rezultatus, Bendroves darbuotojy veiklos vertinimo rezultatus, Bendrovei svarbiy pareigybiy darbo
rinkoje paklausos — pasidlos situacija.

ISsami informacija apie Bendrovés vadovy atlyginimy sistemg pateikiama 2023 m. AB ,KN Energies" Atlygio
ataskaitoje.

Grupés darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudy (tdkst. EUR) paskirstymas:

AB KN Energies” 13.985 12.520 1,7 %
UAB ,SGD terminalas” 4 4 0,0 %
UAB ,KN Global Terminals” 4 4 0,0 %
UAB ,SGD SPB” 4 4 0,0 %
KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA 619 983 -37,0 %
IS viso 14.616 13.515 8,1%

Darbuotojai pagal kategorijas:

VIDUTINIS DARBUOTOJY SKAICIUS

DARBUOTOJY KATEGORIJOS

POKYTIS, % BESS?F’{Q\}E nggitr)n\}E POKYTIS, %
Vadovai* 48 54 111% 42 46 -8,7 %
Specialistai 192 183 4,9 % 169 159 6,3 %
Darbininkai 18 123 41 % 18 123 -41%
I% viso 358 360 -0,6 % 329 328 0,3 %

* Bendroves vadovus sudaro: generalinis direktorius, direktoriai ir padaliniy vadovai.
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Bendroves 2023 m. visy darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 12,5 % didesnis nei 2022 m. (2023 m. —

3.114 Eur/meén., 2022 m. — 2.768 Eur/mén.).

VIDUTINIS MENESINIS DARBO UZMOKESTIS (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS

POKYTIS, % BESS%S’VE Béggég\'né POKYTIS, %
Vadovai* 6.508 5532 177 % 6.771 5.666 19,5 %
Specialistai 3.054 2.686 13,7 % 3.221 2791 15,4 %
Darbininkai 2.020 1834 10,1% 2.020 1834 10,1%
I% viso 3n4 2768 12,5 % 3.209 2.809 14,2 %

* Bendroveés vadovai yra: generalinis direktorius, direktoriai ir skyriy vadovai. Grupes vadovams 2023 m. apskaiciuotos tokios
atlyginimo sumos: 4.462 takst. EUR, i$ jy darbdavio sumokeéti mokesciai sudaré 293 tukst. EUR (kai 2022 m. buvo 3.643 tukst. EUR, i$
jy 184 takst. EUR sumokeéti darbdavio mokesciai). Vidutinis metinis Grupés vadovo darbo uzmokestis 2023 m. sudare 93,0 ttkst. EUR
(2022 m. — 67,5 tukst. EUR).

** Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskaitiuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d.
nutarimu Nr. 1341 patvirtintoje Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarkoje ir
velesniuose jos pakeitimuose nustatyta vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarka. |traukti mokéjimai uz budéjimus.

Bendroves 2023 m. VMA didéjimas, lyginant su 2022 m., didziaja dalimi susijes su 63,3 % arba 532,8 tukst. Eur daugiau
iSmokéta metine premija uz veiklos rezultatus.

VIDUTINIO MENESIO ATLYGINIMO STRUKTURA (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS
2023 m. 2022 m.

POKYTIS, % BENDROVE | BENDROVE POKYTIS,%
VMA be metinés premijos 5.548 5.029 10,3 % 5.758 5.198 10,8 %
Vadovai* Metiné premija 960 503 90,8 % 1.013 468 116.5 %
I$ viso Vadovai: 6.508 5.532 17,7 % 6.771 5.666 19,5 %
VMA be metinés premijos 2.723 2.433 11,9 % 2.872 2.540 13,1%
Specialistai  Metiné premija 331 254 30,3 % 349 251 39,0 %
I$ viso Specialistai: 3.054 2.686 13,7 % 3.221 2.791 15,4 %
VMA be metinés premijos 1.927 1.766 9,1% 1.927 1.766 9,1%
Darbininkai  Metiné premija 93 69 34,8 % 93 69 34,8 %
I$ viso Darbininkai: 2.020 1.834 10,1 % 2.020 1.834 10,1%
VMA be metinés premijos 2.788 2.549 9,4 % 2.875 2.598 10,7 %
1S viso Metine premija 326 219 48,7 % 334 2N 58,3 %
1$ viso: 3.14 2.768 12,5 % 3.209 2.809 14,2 %

* Bendroves vadovy kategorijos darbuotojams priskiriamos pareigybés: generalinis direktorius, tarnyby direktoriai ir skyriy vadovai.
** Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskaitiuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d.
nutarimu Nr. 1341 patvirtintoje Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarkoje ir
vélesniuose jos pakeitimuose nustatyta vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarka. |traukti mokéjimai uz budéjimus.
***VMA - vidutinis ménesinis atlygis
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2023 m. vidutinis darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal lytj, EUR:

2023 m. GRUPE 2023 m. BENDROVE
DARBUOTOJY KATEGORIJOS
IS VISO MOTERYS IS VISO MOTERYS
Vadovai* 6.508 6.562 6.358 6.771 6.930 6.358
Specialistai 3.054 3.210 2.786 3.221 3.447 2.865
Darbininkai 2.020 2.049 1.393 2.020 2.049 1.393
I$ viso 314 3.104 3147 3.209 3.189 3.270

* Bendroveés vadovus sudaro: generalinis direktorius, direktoriai ir padaliniy vadovai.

**Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis skai¢iuojamas vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio apskai¢iavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjacio 23 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais.
Jtraukti mokéjimai uz budéjimus.

DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO IR PREMIJAVIMO TVARKA

Bendroveéje jdiegta darbuotojy veiklos vertinimo ir premijavimo tvarka. Darbuotojams mokamos metinés premijos dydis
tiesiogiai priklauso nuo: Bendroves metiniy tiksly pasiekty rezultaty ir darbuotojy asmeniniy metiniy rezultaty.
Darbuotojy veiklos vertinimas, kartu su periodiniais tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiais mety eigoje, yra vienas
i$ efektyviausiy vadovavimo ir darbuotojy jsitraukima didinanc¢iy bidy, padedanciy siekti organizacijos tiksly ir kurti
bendradarbiaujancius, pozityvius santykius tarp vadowy ir jy pavaldiniy, leidzianciy susitarti su darbuotojais ir kartu
planuoti jy karjerg, didinti ju motyvacijg bei skatinti nuolat tobuleti. Visy kategorijy darbuotojai — darbininkai,
specialistai ir vadovai — vertinami ir apdovanojami metine premija uz i$ anksto nustatyty metiniy tiksly pasiekima
(KAS) ir jvertinima, kaip jie laikosi bendroves vertybiy (KAIP). 2020 m. ,Asaichi” metodikos jgyvendinimas buvo vienas
i$ trijy jmonéje inicijuoty LEAN jrankiy. Sis jrankis dar labiau pagerino veiklos valdyma, kai svarbiausi rodikliai (arba
KPI) yra perziarimi kasdien, rodikliams yra priskirta asmeniné atskaitomybé. Kita vertus, metiniai veiklos perzidros
susitikimai leidzia apzvelgti visus metus per kompetencijy ugdymo perspektyva, taip pat saugaus elgesio, mokymosi
galimybes, karjeros pazangg ir siekius.

DARBUOTOJY ATRANKA IR |DARBINIMAS

|diegta "Teamtailor" platforma (kandidaty stebéjimo sistema), kad baty uztikrintas veiksmingesnis darbuotojy
jdarbinimas ir patogesnis jdarbinimo jrankis vadovams. 2020 m. balandZio mén. Bendroveé patvirtino darbuotojy
atrankos ir jdarbinimo procedurg, kurios tikslas yra standartizuoti darbuotojy atrankos procesg ir uztikrinti efektyvias
ir veiksmingas KN personalo (darbuotojy ir praktikanty) atrankos organizavimo proceddras, siekiant sekmingai pasiekti
KN tikslus — atrinkti darbuotojus, kurie pripazjsta KN vertybes ir turi didziausig potencialg pasiekti jiems keliamus
tikslus.

Siekiant uztikrinti, kad baty pasiekti KN strategijoje nustatyti tikslai, yra atliekamas personalo poreikiy jvertinimas ir
planavimas. Kiekvienais metais Bendrovés vadovybé parengia ateinanc¢iy mety personalo plang. Plane atsizvelgiama |
darbuotojy darbo krivj, naujy pareigybiy poreikj (dél organizaciniy pokyciy ar teisiniy reikalavimy), darbuotojy
mobiluma (peréjimg iS vieno etato | kitg) ir natdralius pokycius (i$éjima | pensijg, vaiko priezitGros atostogas ir kt.).
Pagrindiniai jdarbinimo proceso Zingsniai apima darbuotojo poreikio jvertinimag, reikalingy kompetencijy nustatyma,
potencialiy kandidaty paiesSka ir pritraukima, darbo pokalbius, galutinj sprendima ir pasitlymo parengima.

DARBUOTOJY KOMPETENCIJOS PLETROS PRINCIPAI

KN mokymy programa skirta skatinti darbuotojy tobuléjimg tiek savarankiskai, tiek per strategiskai svarbiy ziniy ir
jgadziy, kurie yra mokymy programy dalis, mokymosi procesus. Visiems darbuotojams suteikiama galimybé dalyvauti
programose. KN mokymy programos diegimas grindZziamas 6 principais: susiejimas su verslo strategija, padaliniy
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bendradarbiavimas, poreikiy nustatymas remiantis darbuotojy kompetencijy vertinimu, mokymosi efektyvumo
matavimas, Svietimo integravimas su kitais procesais ir tinkamy ugdymo priemoniy parinkimas.

2023 m. ne maziau 15 % metinio mokymosi ir plétros biudZeto skirta darbuotojams, atliekantiems jvairias oficialias
studijas skirtinguose universitetuose, finansuoti.

Pastaruosius ketverius metus Bendrové atlieka 360 laipsniy grjztamojo rysio tyrimg vadovams. Laikydamiesi metodo,
KN vadovai gauna atsiliepimus apie savo elgesj pagal Bendrovés vertybes ir vadovavimo kompetencijas is, su jais
dirbanciy, Zzmoniy. Remdamiesi apklausos rezultatais, vadovai sukuria savo asmeninio tobulé&jimo planus ir taip tampa
dar geresniais savo komandy lyderiais. 2023 m. vadovavimo kompetencijos buvo stiprinamos buriant geriausius
darbuotojus ir startuojant su 9 ménesius truksiancia lyderystés programa. Taip pat 2023 m. Bendroveé kryptingai toliau
ugde darbuotojy kompetencijas, tokias kaip: pardavimy ir deryby, projekty valdymo, orientacijos | klienta, emocijy
valdymo.

- -t
T -
- b R i =
e 3 = ol

S

¥
&

5 L, \
b

= )
A
4

www.kn.lt | 117



KN AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTASIS
ENERGIES 2023 M. METINIS PRANESIMAS

RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Bendroveés valdybos patvirtintoje Rizikos valdymo politikoje reglamentuotas Bendroveés rizikos valdymas, apibrézti
rizikos valdymo principai ir atsakomybes, riziky valdymo vadovo funkcijos ir atsakomybés bei nustatyti Bendroves
rizikos apetitas ir tolerancijos ribos. Rizikos valdymo sistema kuriama atsizvelgiant | ISO 31000 standarto
rekomendacijas. Pagrindiniy riziky sarasas ir jy valdymo priemoniy planas kas ketvirtj pristatomi ir tvirtinami
Bendroves valdybos. Valdyba aktyviai dalyvauja pagrindiniy riziky valdymo procese nuolatos stebedama riziky lygio
pokycius ir rizikos valdymo priemoniy veiksmy plany badkle. AuksSciausio lygio Bendrovés vadovai yra atsakingi uz
darbuotojy pozitrio j rizikos valdymag formavima, kuruojamos srities rizikos valdymo tiksly nustatyma, kontrolés
priemoniy diegima, rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima, jy efektyvumo ir veiksmingumo stebeseng. Vidurines
grandies vadovai yra atsakingi uz rizikos vertinimo proceso atlikimg ir rezultaty pateikima, informacijos patikimuma,
teisinguma ir objektyvuma.

Audito komitetas perzidri finansinés atskaitomybés procesg ir audito atlikimo procesg bei prizitri vidaus kontrolés
aplinka, rizikos valdyma ir vidaus audito sistema.

Rizikos tikimybé: Rizikos matrica

Maza — kad rizika pasireiksty, turéty jvykti kel
jvykiai.

Vidutiné — yra 50 % tikimybe, kad rizika
materializuosis.

Didelé - beveik neabejotina, kad rizika
materializuosis per 3 mety laikotarp;.

Poveikis

Rizikos poveikis:

. Mazas Mazas
Mazas - rizika gali tureti jtakos operacijoms,

tacCiau neturi poveikio metiniams planams.
Vidutinis — rizika gali turéti jtakos jmones Tikimybé
trumpalaikiy plany jgyvendinimui.

Didelis - rizika gali tureti didelj poveikj jmonés Rizikos Zemélapis

strategijos jgyvendinimui.

Rizikos lygis:

Mazas - rizika valdoma, jei valdymo islaidos
neatsveria galimo poveikio.

Vidutinis — daugeliu atvejy rizika valdoma arba
stebima, taciau gali bati priimtas sprendimas
stebéti rizika.

Didelis — aktyviai valdoma rizika su galimomis
valdybos padarytomis iSimtimis (kai kuriais
atvejais gali bati inicijucjamas strategijos
perzilros procesas, siekiant sumazinti rizikos Tikimybé
lygj).

RS, R6, R7

Poveikis
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TOLIAU PATEIKIAMOS PASTABOS APIE GRUPES IR BENDROVES RIZIKOS KATEGORIJAS:
Rizika Nr. 1 Verslo rizika — klienty koncentracijos rizika

Rizikos poveikis  Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Didelis Maza

Bendrove bendradarbiauja su keliais dideliais klientais skystyjy energijos produkty perkrovimo srityje. Vienas is klienty
per eksploatuojamus skystyjy energijos produkty terminalus perkrauna didele dal] skystujy energijos produkty ir
generuoja dideles pajamas.

Bendrové nuolat iesko kity potencialiy klienty, kroviniy srauty ir alternatyviy veiklos rasiy. Be to, Bendrové perzitri
esamas islaidas ir nuolat iesko islaidy optimizavimo galimybiy.

Bendroveé siekia valdyti verslo rizikg jvairindama pajamy sSaltinius ir plésdama paslaugy spektra, bendraudama ir
bendradarbiaudama su potencialiais klientais, kurie domisi maiSymo paslaugomis, naftos chemijos produkty, tokiy
kaip monoetilenglikolis, etanolis, metanolis, sandéliavimu ir perkrovimu bei naujo produkto bitumo krova. Bendrove
taip pat eksploatuoja SGD terminala, konsultuoja ir dalyvauja tarptautiniuose investiciniuose projektuose, susijusiuose
su SGD terminaly pletra, teikia nedidelés apimties SGD paslaugas.

2020 m. pasireiské politiné rizika, ir vienas didziausiy klienty ,BNK (UK) Limited", priklausantis didziausiems
Baltarusijos naftos produkty eksportuotojams — "ZAT Belaruskaja neftenaja kampanija“, paskelbe apie laiking
perkrovimo sustabdyma. Be to, nuo 2021 m. birzelio 24 d. Tarybos reglamentu (ES) 2021/1030 Baltarusijai jvestos
sankcijos — jokie naftos produkty tranzito srautai iS Baltarusijos nebegalimi ir ateityje nenumatomi. Dél Sios iSorinés
veiklos rizikos KN priims ilgalaikius strateginius sprendimus, kad prisitaikyty prie naujy geopolitiniy aplinkybiy. Todel
buvo parengta ilgalaiké Bendroves strategija iki 2050 mety.

Rizika Nr. 2 Operaciné rizika — reikSmingi incidentai, darantys zalg aplinkai ir infrastruktarai

Rizikos poveikis Rizikos tikimybé Rizikos lygis

Operacine rizika laikoma rizika, tiesiogiai susijusi su nuostoliy padidéjimu dél iSorés veiksniy (pavyzdziui, stichiniy
nelaimiy, neteiséty treciyjy Saliy veiksmy ir t. t.) arba vidaus veiksniy (pavyzdziui, neefektyvios veiklos ir valdymo,
netinkamo ir neefektyvaus &Sy panaudojimo, vidaus kontrolés trikumuy, neveiksmingy procedtry, zmogiskyjy klaidy,
informaciniy sistemy veikimo sutrikimy, kibernetinio saugumo kontrolés spragy, netinkamo funkcijy ar atsakomybes
paskirstymo ir t. t.).

Dél veiklos su didele rizika pobadzio rizikos poveikis negali bati laikoma mazu.

Siekdama valdyti vidaus operacing rizikg, Bendrovée jgyvendino reikiamas organizacines priemones ir proceddras, taip
pat informacines sistemas, naudojamas verslo procesams palaikyti, kurios kartu uztikrina tinkamg vidaus kontrolés
sistemos veikima ir tinkamg bendradarbiavima su atitinkamomis treciosiomis Salimis. Bendrovéje taikomos Sios vidaus
kontroles priemones: sprendimy priemimo ir kontrolés funkcijy atskyrimas, sandoriy ir apskaitos kontrolé, sprendimy
priemimo jgaliojimy apribojimas ir jy vykdymo kontrolg, kolegialus sprendimy priemimas esminiais klausimais ir kt.

Be to, KN nuolat atnaujina ir perzidri savo draudimo programa, kad uztikrinty kuo mazesnius nuostolius nelaimingo
atsitikimo atveju.

Vidiniam veiklos rizikos valdymui didele jtakg daro Bendrovéje jdiegti ir taikomi standartai: kokybés ISO 9001:2015,
aplinkos apsaugos ISO 14001:2015, darbuotojy saugos ir sveikatos ISO 45001:2018. Siuose standartuose nustatyti
reikalavimai procesy kontrolei, atsizvelgiant j svarbiausius rizikos veiksnius, ir valdymo sistemos auditams, kuriais
uztikrinama, kad aprasytos kontrolés priemonés ir procesai veikty praktiskai.

Bendrove siekia sumazinti teisinés atitikties rizika ir uztikrinti, kad jos veikla atitikty taikomus teisinius reikalavimus ir
standartus. Infrastruktarg, taip pat valdymo ir saugos procesus, bendradarbiavimg su treciosiomis Salimis ir kontrolés
sistema teigiamai jvertino terminaly potencialiy klienty atstovai.

Siekdama geriau valdyti operacines rizikas, KN jsteigé atitikties funkcija ir periodiskai atnaujina atitikties bukle. 2022
m. Bendrove aktyviai diegé atitikties uztikrinimo priemones.
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Rizika Nr. 3 Reputacijos Zala Bendrovés vardui

Rizikos poveikis  Rizikos tikimybé Rizikos lygis

KN vertina ir atsizvelgia j savo reputacijg jvairiose srityse: iSorinio visuomenés suvokimo, suinteresuotyjy saliy ir vidine
darbdavio reputacijg. Bendrové ypatingg démesj skiria suinteresuotosioms salims. Ji atvirai teikia informacijg
institucijoms, visuomeninéms organizacijoms ir placiajai visuomenei ir jau daugelj mety skiria démesj rysSiams su
bendruomenemis stiprinti.

Bendroveé taip pat dalyvauja Svietimo iniciatyvose, pavyzdziui, rengia ekskursijas studentams ir moksleiviams KN
skystyjy energijos produkty terminale, pristato savo veikla ir suteikia zZiniy, susijusiy su naftos produktais, logistika,
laboratoriniais darbais ir kt.

KN reputacija labai priklauso nuo to, kaip visuomene suvokia SGD terminalo ekonoming verte Lietuvai. Todel Bendrove
nuolat atlieka visuomenes suvokimo analize ir 2023 m. pastebéjo, kad teigiama visuomenés nuomoneg, kuriai jtakos
turéjo naujo strategijos patvirtinimas. Kalbant apie bendrg poziarj | Bendrove, néra jokiy svarbiy jvykiy, kurie galéty
tureti jtakos reputacijai ilguoju laikotarpiu.

Rizika Nr. 4 Kibernetiné rizika

Rizikos poveikis Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Didelis Didelis

Kibernetine rizika — tai kibernetiniy nusikaltéliy ar piktavaliy veikejy neleistinos prieigos prie informacijos ir sistemuy,
jy naudojimo, atskleidimo, sutrikdymo, pakeitimo ar sunaikinimo galimybe. Dél geopolitinés situacijos Bendrove émesi
papildomy priemoniy, kad sustiprinty aptikimo ir atkGrimo pajegumus.

Bendroveés nuolatiné veikla apima pazeidziamumo valdyma, reguliary saugumo vertinima ir jsiskverbimo testavima bei
darbuotojy mokyma apie geriausig kibernetinio saugumo praktika.

Rizika Nr. 5 Suk¢iavimo prevencija

Rizikos poveikis  Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Maza Mazas

Bendrove daug démesio skiria korupcijos rizikai mazinti ir jgyvendina atitinkamus vidaus procesus. 2023 metais jmoné
stiprino kontroles reikalingas tiekéjy, klienty ir rangovy patikrai atsizvelgiant | geopolitinj konteksta.

Viena i$ pazeidimy prevencijos priemoniy yra pranesimy apie pazeidimus kanalas, kuriuo gali naudotis visi fiziniai ir
juridiniai asmenys: esami ir buve KN darbuotojai, buve ir potencialts KN klientai, rangovai, tiekéjai ir bendruomene. Jis
suteikia galimybe tiesiogiai informuoti kolegialius KN valdymo organus.
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Rizika Nr. 6 Aplinkosaugos rizika

Rizikos poveikis Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Maza Mazas

2022 m. Bendrove toliau aktyviai bendradarbiavo su kaimyniniy bendruomeniy atstovais, rengé susitikimus, kuriuose
pristaté vykdomo Aplinkosaugos veiksmy plano jgyvendinimo eigg ir atsaké | aktualius bendruomenéems rapimus
klausimus. KN taip pat atvirai dalinasi aplinkosauginiais duomenimis su visuomene — KN interneto svetainéje
pateikiami Klaipedos skystyjy energijos produkty terminalo aplinkos monitoringo duomenys, informacija apie
aplinkosaugos veiksmy plano jgyvendinimo eiga. Nuosekliai skirdama démes;j aplinkai ir palaikydama atvirg dialogg su
bendruomenémis, KN pasieké, kad bendruomeniy ir institucijy prasymy aplinkosaugos klausimais kasmet nuolat
mazety: 2023 m. negauta 2022 m. gauti 4 prasymai, lyginant su 18 prasymy 2020 m. ir 12 prasymy 2021 m.

Rizika Nr. 7 Projekty rizika

Rizikos poveikis Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Maza Mazas

Investiciniy projekty valdymas yra svarbi Bendroves verslo dalis. Siekiant efektyviai valdyti projektus, buvo pradeta
diegti projekty valdymo metodika ir projekty stebesena pagal PRINCEZ standarta. Be to, 2022 m. buvo jsteigta projekty
valdymo pareigtno pareigybe ir nuo 2023 m. visi projektai inicijuoti pagal projekty valdymo tvarka.

Bendrove ieSko galimybiy dalyvauti tarptautiniuose SGD investiciniuose projektuose. Be to, Bendrové analizuoja ir
ieSko anglies dioksido surinkimo ir saugojimo technologijy bei aktyviai dalyvauja kuriant vandenilio platformos
technologijas. Norint pasiekti ekonomine verte, kurig investiciniai projektai turéty sukurti, svarbu uztikrinti, kad
projektai buty jgyvendinami laikantis nustatyto biudzeto ir terminy. Bendrové aktyviai kontroliuoja jgyvendinamy
projekty veikla ir todél Bendrovés vadovybe nuolat stebi svarbiy projekty jgyvendinimo badkle, susijusia rizikg ir jos
mazinimo priemones.

Rizika Nr. 8 UZsienio valiuty kursy rizika

Rizikos poveikis  Rizikos tikimybé Rizikos lygis

Didelis Didelis
Atsizvelgiant | verslo specifikg, Grupé ir Bendrové susiduria su EUR/USD valiutos kurso svyravimo rizika dél laivo-
saugyklos nuomos jmoky JAV doleriais, ir EUR/BRL uZsienio valiutos kurso svyravimo rizika dél dukterinés jmonés KN
Acu Brazilijoje veiklos. Kadangi laivo-saugyklos nuomos mokescius kompensuoja VERT pagal reguliucjamos veiklos
principus, rizikos poveikis laikomas dideliu. KN Agu valiutos kurso rizika taip pat laikoma maza dél nereikSmingy
susijusiy sandoriy sumy.

Rizika Nr. 9 Kredito rizika

Rizikos poveikis Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Maza

Galima kredito rizika Grupés ir Bendroveés klientams valdoma nuolat stebint neapmokétus likucius. Galioja Grupés ir
Bendroveés proceduros, kuriomis nuolat uztikrinama, kad paslaugos buty teikiamos patikimiems klientams ir nevirsyty
priimtinos kredito rizikos ribos. Bendrové prekiauja tik su gerg reputacijg turinciomis treciosiomis Salimis, todél
nereikalauja uzstato.
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Rizika Nr. 10 Palikany normos rizika

Rizikos poveikis Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Maza

Grupés ir Bendrovés pajamoms ir veiklos pinigy srautams jtakos turi rinkos paldkany normy pokyciai, susieti su
EURIBOR baze. Apie pusé paskoly portfelio yra veikiami kintamos paltkany normos rizikos; apsidraudimo iSvestinés
finansinés priemonés nebuvo naudojamos. Taigi, toks statusas turi jtakos finansiniams rezultatams.

EIB priemoné su 3 dalimis yra veikiama 3 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje taikoma nuliné zemiausia riba.
Priesingai, NIB jsipareigojimai yra veikiami 8 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje netaikomas nulinis aukstis.

Grupé ir Bendroveé nuolat vertina savo galimybes apsidrausti nuo paskoly palikany normos rizikos. Taigi tikimasi, kad
paskolos, susijusios su ilgalaikiu SGD terminalo sprendimu, esant didelei tikimybei, paltkanos ateityje greiciausiai bus
i$ dalies arba pilnai fiksuotos.

Grupés ir Bendrovés perteklinis likvidumas pinigy ir terminuoty indéliy pavidalu yra paskirstomas didziausiy Lietuvos
banky saskaitose, kurioms suteikiamas ,Standard Poor” arba lygiavertis ilgalaikis skolinimasis BBB arba geresnis
iSorinis reitingas pagal uzsienio reitingy agentary vertinima. Banko partnerio reitingas vertinamas arba atskirai, arba
taikant banko grupés logika, kurioje yra rizika. Taip pat Grupe ir Bendrové stebi Lietuvos centrinio banko
rekomendacijas.

Rizika Nr. 11 Likvidumo rizika

Rizikos poveikis  Rizikos tikimybé Rizikos lygis
Maza

Bendroves ir Grupés politika yra palaikyti pakankamg pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekj arba turéeti pakankama
finansavima, pasinaudojant atitinkamo dydzio sutartinémis kredito linijomis, kad nustatyta data galéty jvykdyti savo
jsipareigojimus pagal savo strateginius planus.

Grupés bendras likvidumo (AVR) rodiklis 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 0,45 (2022 m. gruodzio 31 d. 1,30). Bendrovés
bendras likvidumo (AVR) rodiklis 2023 m. gruodzio 31d. buvo 0,41 (2022 m. gruodzio 31d. 1,22).

Likvidumo rodikliy sumazéjimas mety pabaigoje susidaré dél trumpalaikiy jsipareigojimy pokycio (padidéjimo).
Bendroveé yra jsipareigojusi jsigyti FSRU iki 2024 m. pabaigos. |sigijimui Bendrové uzsitikrino paskolg i$ NIB. DidZiausia
paskolos suma yra iki 160 mln. eury. Lietuvos Respublikos Vyriausybe yra paskolos laiduotoja.
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KITA INFORMACIJA

Savo veikloje Bendrovée vadovaujasi |statais, Civiliniu kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikos jstatymais,
pojstatyminiais teisés aktais. |status keicia visuotinis akcininky susirinkimas .

SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Sandoriy su Bendrovés stebétojy tarybos ar valdybos nariais sudaryta nebuvo. Daugiau informacijos apie sandorius
su susijusiomis salimis yra pateikta Bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity aiskinamajame raste. 2023 m. sandoriy
su susijusiomis Salimis, galéjusiy turéti jtakos Grupés ir Bendrovés finansinei veiklai, pokyciy nebuvo. Visi sandoriai su
susijusiomis Salimis buvo vykdomi rinkos salygomis (laikantis iStiestos rankos principo).

PRIKLAUSYMAS ASOCIACIJOMS
Bendrové mety pabaigoje priklausé Sioms asociacijoms:

Klaipedos prekybos, pramones ir amaty ramai, http://www.kcci.lt/
Lietuvos jary krovos kompanijy asociacija, www.ljkka.lt

Lietuvos pramoninky konfederacija, www.lpk.Lt

Gas Infrastructure Europe (GIE) asociacijoms Gas LNG Europe (GLE) grupe, www.gie.eu.com
SGD klasterio narys, www.lngcluster.eu

Lietuvos laivy savininky asociacija, www.llsa.lt

Lietuvos vandenilio platforma

SGD platforma, www.sgdplatforma.lt

Baltijos inovacijy centras, https://baltictechpark.com

Amerikos prekybos rimai Lietuvoje, www.amcham.lt

Klaipedos pramonininky asociacija, www.kpa.lt

INFORMACIJA APIE AUDITA

2023 m. spalio 6 d. Bendrovés neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti Sie sprendimai: 1) isrinkti UAB
,KPMG Baltics” audito jmong atlikti Bendroves 2023 mety atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir
reguliuojamos veiklos ataskaity patikrg, metinio pranesimo jvertinima bei parengti audito iSvadg. 2) Nustatyti Sias
pagrindines atlygio mokéjimo sglygas uz audito paslaugas: atlygis, kuris bus mokamas uz audito paslaugas yra 108
400 EUR be PVM. 2014-2018 m. audita atliko UAB ,Ernst & Young Baltic”. 2008-2013 m., 2019-2020 m. ir 2021-2023 m.
auditg atliko UAB ,KPMG Baltics”.

Sidlymus del audito jmonés patvirtinimo teikia Bendroves valdyba visuotiniam akcininky susirinkimui, remdamasi
viesyjy pirkimy proceddromis.

KITA INFORMACIJA

Bendrové pateikia finansiniy ir nefinansiniy rezultaty analize, su aplinkosaugos, iSskiriant veiksmus dél klimato,
personalo, kovos su korupcija ir kysininkavimu, atskirai iSskiriant uzsienio pareigtiny papirkima sudarant tarptautinius
verslo sandorius, klausimais susijusig informacija. Minéta informacija pateikiama Sio metinio pranesSimo apimtyje
esancioje ,Tvarumo (socialinés atsakomybés) ataskaitoje”. Temos su aplinkosauga ir klimatu atskleistos skyriuje
,Poveikis aplinkai ir aplinkos apsauga”, personalo temos atskleistos skyriuje ,Socialinis poveikis®, informacija apie
kova su korupcija ir kysininkavimu ir susijusi informacija atskleidZziama skyriuje ,Valdymas”.
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ATLYGIS

Atlygio nustatymo ir mokeéjimo Bendroveés valdymo ir priezitros organy nariams principus reglamentuoja Visuotiniame
akcininky susirinkime 2022 m. spalio meén. patvirtinta Atlygio politika. Pilng Atlygio politikos tekstg galima rasti
Bendroves interneto svetaingje.

Atlygis uzZ veikla Bendroveés kolegialiuose organuose gali bati mokamas Bendroveés kolegialaus organo nariams, kurie
yra arba néra nepriklausomi.

Bendroveés valdymo ir prieziGros organy nariy asmens duomenys jtraukiami j Atlygio ataskaitg Siais tikslais:

Padidinti Bendrovés skaidrumag;
Pagerinti valdymo organy nariy atskaitomybe;
PriziGréti valdymo organy nariy atlygj.

Bendroveés kolegialiy valdymo ir priezidros organy nariai turi teise gauti tik fiksuotag ménesine kompensacija.
Mokamas atlygis turi:

skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendroves vertes karima, bati teisingas ir suprantamas.
atitikti atskiriems Bendroves organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj.

bati konkurencingas atitinkamos srities darbo rinkoje sitlomiems atlyginimy dydziams.
uztikrinti atskiry Bendrovés organy nariy prisiimamos atsakomybés atlyginima.
skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukima Bendroveés valdymui.

2023 M. STEBETOJY TARYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

MENESIO ATLYGINIMAS y
PAREIGOS 2023 M, EUR VISO UZ 2023 M., EUR

Robertas Vysniauskas 3.516,00 42.192,00
Dovile Kavaliauskiené 2.110,00 25.320,00
Mantas Sukevidius 2.637,00 31.644,00
IS viso - 99.156,00

2022 m. spalio 20 d. neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé siuos sprendimus: 1) pritarti Atlygio politikos pakeitimui, 2) 4
mety kadencijai isrinkti AB KN Energies" stebétojy tarybos narius: Mantag éukeviéiq, Roberta Vysniauska ir Dovile Kavaliauskiene, 3)
nustatyti AB ,KN Energies" stebétojy tarybos nariams fiksuota ménesinj atlygj, 4) patvirtinti tipine sutarties formg del AB ,KN
Energies" stebetojy tarybos nario veiklos.

2022 M. STEBETOJY TARYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

MENESIO ATLYGINIMAS >
PAREIGOS 2022 M., EUR VISO UZ 2022 M., EUR

1narys 3.318.67 7.904.72
2 narys 2.110.00 5.023.81
3 narys 2.637.00 6.278.57
4 narys 1.140,59 4.448,30
5 narys 856,92 3.341,99
IS viso - 26.997,39

2023 m. visas atlygis stebetojy tarybos nariams sudare 99,2 takst. EUR (2022 m. — 27,0 takst. EUR). Stebetojy tarybos
nariams 2023 m. nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, turto, priemoky, tantjemy, akcijy ar darbo uzmokescio uz
darba kitoje Grupés bendrovéje. Jie neturi teisés j jokig kintamajg atlygio dalj ar jos susigrazinima.
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2023 M. VALDYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

MENESIO ATLYGINIMAS Y
PAREIGOS 2023 M, EUR VISO UZ 2023 M., EUR

Guy Mason 2.637,00 31.644,00
Edvinas Katilius 3.516,00 42.192,00
Alfonso Morriello 2.637,00 31.644,00
Jarateé Lingiené 2.637,00 31.644,00
Karolis Svaikauskas 2.110,00 25.320,00
IS viso - 162.444,00

2022 M. VALDYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

[
MENESIO ATLYGINIMAS 5
PAREIGOS 2022 M., EUR VISO UZ 2022 M., EUR

1narys 2.202,82 26.430,47
2 narys 2.548,27 27.907,1
3 narys 2.252,51 18.574,22
4 narys 2.252,51 18.574,22
S narys 1.811,55 9.108,60
6 narys 2.400,00 9.000,00
7 narys 2.095,00 2.205,26
8 narys 2.095,00 7.856,25
IS viso - 119.656,13

2023 m. bendras valdybos nariy atlyginimas sudaré 162,4 tokst. EUR (2022 m. — 119,7 tdkst. EUR). 2023 m. Valdybos
nariams nebuvo suteikta jokiy akcijy, jie negavo jokiy paskoly, garantijy, turto, priemoky, tantjemy ar kitokiy iSmoky uz
darba valdyboje arba atlyginimo uz darbg kitoje Grupés bendroveéje. Jie neturi teisés | jokig kintamaja atlygio dalj ar
jos susigrazinima.

2023 M. AUDITO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

MENESIO ATLYGINIMAS >
PAREIGOS 2023 M, EUR VISO UZ 2023 M., EUR

Sartnas Radavigius 1.676,95 17.210,84

Robertas Vysniauskas 1.319,00 15.825,00
Mantas Sukevigius 1.319,00 15.825,00
IS viso - 48.866,84
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2023 M. AUDITO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

MENESIO ATLYGINIMAS 5
PAREIGOS 2022 M, EUR VISO UZ 2022 M., EUR

1narys 1.319,00 1.648,75
2 narys 1.319,00 1.648,75
3 narys 1.140,59 4.448,30
4 narys 856,92 1.668,74
S narys 856,92 9.426,12
IS viso - 18.840,66

2023 m. bendras nepriklausomy Audito komiteto nariy atlyginimas sudare 48,9 tukst. EUR (2022 m. — 18,4 tukst. EUR).
2023 m. Audito komiteto nariai negavo jokiy paskoly, garantijy ar turto, neismokeéty premijy, tantjemy ir kity iSmoky ar
darbo uzmokescio uz darbg kitoje Grupés bendrovéje, jiems nebuvo suteikta Bendrovés akcijy. Jie neturi teisés j jokig
kintamajg atlygio dalj ar jos susigrazinima.

2023 M. SKYRIMO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

MENESIO ATLYGINIMAS >
PAREIGOS 2023 M., EUR VISO UZ 2023 M., EUR

Robertas Vysniauskas 660,00 7.920,00

Dovilé Kavaliauskiené - _
Zivile Valeigiene 1.598,98 16.410,57

IS viso - 24.330,57

2022 M. SKYRIMO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

MENESIO ATLYGINIMAS >
PAREIGOS 2022 M, EUR VISO UZ 2022 M., EUR

1narys 660,00 825,00
2 narys = =
IS viso 660,00 825,00

2023 m. nepriklausomy Atlygio ir skyrimo komiteto nariy atlygis is viso sudaré 24,3 ttkst. EUR. Pagal Atlygio politikg
2 narys negavo jokio atlygio, nes tas pats asmuo jau gauna atlygj kaip Audito komiteto narys. 2023 m. Atlygio ir
skyrimo komiteto nariai negavo jokiy paskoly, garantijy ar turto, premijy, tantjemy ir kity iSmoky ar darbo uzmokescio
uz darbg bet kurioje kitoje Grupés bendrovéje, jiems nebuvo suteikta jokiy Bendrovés akcijy. Jie neturi teisés | jokig
kintamajg atlyginimo dalj ar jos susigrazinima.

BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIS 2023 M.

Atlygio nustatymo ir mokeéjimo Bendrovés generaliniam direktoriui principus reglamentuoja Atlygio politika bei
Auksciausiyjy vadovaujanciy darbuotojy premijavimo tvarka, patvirtintos AB ,KN Energies” valdybos.

2022 m. rugpjtcio mén. buvo nustatytas 9.600 EUR Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis darbo uzmokestis.
Pagal Atlygio politika, generalinis direktorius taip pat turi teise gauti meting premija, kuri priklauso nuo Bendroves
rezultaty ir metiniy tiksly pasiekimo. Maksimali galima metiné premija, jvykdzius visus nustatytus rodiklius, yra 4
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meénesiniy algy dydzio. 2023 m. generalinio direktoriaus kintamasis darbo uzmokestis buvo 2.960 EUR (ménesinis
metinés premijos ekvivalentas) (2022 m. — 767 EUR (ménesinis metinés premijos ekvivalentas).

BENDROVES REZULTATY IR VIDUTINIO VISY) DARBUOTOJY* DARBO UZMOKESCIO POKYCIAI

1
_ 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m.

Pardavimo pajamos 80.356 74.722 58.633 71.474 104.138
Grynasis pelnas 12.370 (6.732) (64.917) 33.495 7.947
(nuostoliai)

NEITENBICS Rl 6.107 8.041 (48.084) 10.991 13.117

pelnas (nuostoliai)**
Darbuotojy vidutinis
ménesinis darbo
uzmokestis (bruto),
EUR***

3114 2.765 2.609 2.600 2.282

* valdymo ir prieziaros organy nariy atlyginimai nejskaiciuoti.

** koreguoti finansiniai rodikliai / duomenys perskaitiuojami ir pateikiami i§ grynojo pelno eliminuojant Sias sumas: (1) nerealizuoto
uzsienio valiutos keitimo kurso (Forex) poveikj, atsirandantj dél 16-ojo TFAS reikalavimy, (2) atitinkama atidétojo pelno mokescio
poveikj, atsirandantj dél Forex, ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj.

*** Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjadio 23 d.
nutarimu Nr. 1341 patvirtintoje Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiCiavimo tvarkoje ir
vélesniuose jos pakeitimuose nustatyta vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarka. |traukti mokéjimai uz budéjimus.
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INFORMACIJA APIE AB , KN ENERGIES” VALDYMO ATASKAITA

AB "KN Energies" siekia, kad jmonés valdymas ir vidaus procesai baty skaidrs, efektyvas ir pelningi, o jos veikla
islaikyty suinteresuotyjy saliy pasitikéjima. Bendroveéje jdiegti vidaus kontrolés procesai ir valdymo praktika atitinka
geriausios valdymo praktikos principus. éioje ataskaitoje pateikiama pagrindiné informacija ir principai, susije su
valdymu ir susijusiais procesais.

Bendrovés valdymo struktdra ir valdymo bei prieziGros organai iSsamiai aprasyti metinio praneSimo straipsnyje
"Bendroves valdymas". Siame paragrafe taip pat pateikiama informacija apie Bendrovés valdymo ir organizacine
schema, rysj su kitais organais ir trumpas kiekvieno valdymo organo funkcijy aprasymas.

Kad Bendrovés valdymo ir prieziGros organai galéty tiksliai ir aiskiai suprasti tikslus, kryptis ir uzdavinius, rengiama
Bendroveés strategija, kurios tikslas — numatyti ilgalaikius strateginius tikslus ir uzdavinius. UZ strategijos patvirtinimg
atsakinga Bendrovés stebétojy taryba. AB "KN Energies" strateginiai tikslai aprasyti dalyje "|monés strategija".
ISsamiau su KN strategija galite susipazinti strategijos santraukoje, paspaude Sig nuoroda: KN Strategija 2050.

Bendrove, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ
Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi J[moniy, kuriy akcijos kotiruojamos NASDAQ Vilnius
birzoje, korporatyvinio valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy pastraipoje "AB "KN Energies"
korporatyvinio valdymo kodekso laikymasis".

Bendrovés 2023 mety metinis pranesimas kartu su Bendrovés valdymo ataskaita ir 2023 mety finansiniy ataskaity
aiskinamuoju rastu skelbiami AB "KN Energies" oficialioje interneto svetainéje (http://www.kn.lt) ir AB NASDAQ Vilnius
(www.nasdagomxbaltic.com) vertybiniy popieriy birzoje.

BENDROVES VALDYMAS
VALDYMO STRUKTURA

Bendrove vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymu, Vertybiniy popieriy jstatymu, Bendroves jstatais, kitais Lietuvos
Respublikos teisés aktais ir vidaus dokumentais.

Juridiniy asmeny registre jregistruotuose Bendrovés jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:

Visuotinis akcininky susirinkimas

Stebétojy taryba

Valdyba

Bendrovés vadovas (generalinis direktorius)
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BENDROVES VALDYMO BEI ORGANIZACINE STRUKTURA:

LT VALSTYBES AKCIJAS VALDANTI ENERGETIKOS MINISTERIJA KITI AKCININKAI
72.47 % 27.53 %

VISUOTINIS AKCININKY

SUSIRINKIMAS

ATLYGIO IR SKYRIMO

AUDITO KOMITETAS STEBETOJY TARYBA KOMITETAS

BENDROVES VALDYBA

VIDAUS AUDITO GENERALINIS
VADOVAS DIREKTORIUS
PERSONALO IR
PASLAUGY VERSLUI
SKYRIUS

VERSLO ATSPARUMO
VADOVAS

KORPORATYVINIO
VALDYMO
DIREKTORIUS

KOMERCIJOS VERSLO VYSTYMO TERMINALY VALDYMO SKAITMENINIMO FINANSY
DIREKTORIUS DIREKTORIUS DIREKTORIUS DIREKTORIUS DIREKTORIUS

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy jgyvendinimas yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés
jstatuose.

Akcininky susirinkimuose dazniausiai dalyvauja Bendrovés vadovas arba jo jgaliotas kitas Bendrovés departamento
(tarnybos) direktorius, o finansy direktorius ir stebétojy tarybos narys dalyvauja pagal poreikj, atsizvelgiant |
svarstomus klausimus.

Paskutiniame eiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime dalyvavo Sie Bendrovés atstovai: Bendroves
generalinis direktorius, stebetojy tarybos pirmininkas, valdybos pirmininkas, , teisés ir atitikties skyriaus vadovas ir
finansy direktorius.

Stebétojy taryba yra kolegialus prieziGros organas, kurj sudaro 3 (trys) nariai (ne maziau kaip 2 (du) nepriklausomi),
visuotiniame akcininky susirinkime Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka renkami ketveriems metams.
Stebétojy tarybos nario kadencijy skaicius neribojamas. Stebétojy taryba yra kolegialus Bendroveés veiklg prizidrintis
organas, kurio statusas, kompetencija ir funkcijos apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.
Stebétojy tarybos funkcijos, teisés ir pareigos iSsamiai aprasytos Bendrovés Korporatyvinio valdymo politikoje,
sprendimy priemimo matricoje ir stebetojy tarybos darbo reglamente.

Bendroves stebetojy taryba savo sprendimu sudaro Audito komitetg, kurj sudaro 3 (trys) nariai, renkami iki stebetojy
tarybos kadencijos pabaigos, i$ kuriy 1 (vienas) yra nepriklausomas, o 2 (du) — stebétojy tarybos deleguoti nariai. AB
,KN Energies” Audito komiteto nuostatai reglamentuoja Audito komiteto funkcijas, teises ir pareigas. Pagrindinés
Audito komiteto pareigos — padéti stebétojy tarybai vykdyti priezidros pareigas, susijusias su finansine atskaitomybe,
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemos veiksmingumu, stebéti vidaus ir iSorés auditoriy nepriklausomumsg ir
vertinti jy veikla bei veiksminguma. Bendrovés vidaus audito vadovas funkciSkai pavaldus Audito komitetui, o
administraciniu poziariu — generaliniam direktoriui. Bendrovés stebétojy tarybos sprendimu ir patvirtinus Visuotinio
akcininky susirinkimui, Audito komiteto nariai buvo iSrinkti iki dabartinés stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Stebétojy taryba savo sprendimu sudaré Atlygio ir skyrimo komiteta, kurj sudaro 3 (trys) nariai, iSrinkti iki stebétojy
tarybos kadencijos pabaigos, i$ kuriy 1 (vienas) yra nepriklausomas, o 2 (du) — stebétojy tarybos deleguoti nariai. AB
KN Energies” Atlyginimy ir skyrimo komiteto nuostatai reglamentuoja Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas, teises ir
pareigas. Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip Bendroves stebetojy tarybos patariamasis organas, kuris teikia
rekomendacijas del Bendroves atlygio politikos, sitlo Bendrovei vadovy veiklos vertinimo kriterijus ir teikia kitas su
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atlygiu susijusias rekomendacijas. Atlygio ir skyrimo komitetas, be kity funkcijy, teikia stebetojy tarybai nuomone del
kolegialiy organy (iSskyrus Stebétojy tarybos valdybg) atrankos tvarkos, teikia rekomendacijas dél kandidaty j laisvas
pareigas valdymo organuose, atkreipia demesj j Bendroves veiklos testinumo planavima.. Atlygio ir skyrimo komiteto
nariai yra paskirti stebétojy tarybos iki dabartinés stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, sudarytas is 5 (penkiy) nariy, kuriuos 4 (ketveriy) mety laikotarpiui
renka stebétojy taryba, reikalaudama, kad bent 3 (trys) nariai baty nepriklausomi. Valdybos nario kadencijy skaicius
néra ribojamas. Valdybos nariy jgaliojimai nustatyti Akciniy bendroviy jstatyme, Bendroves jstatuose, Korporatyvinio
valdymo politikoje ir Sprendimy priémimo matricoje.

Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendroveés valdymo organas. Generalinis direktorius yra pagrindinis asmuo,
valdantis Bendrove ir jai atstovaujantis. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy
jstatyme, Bendroveés jstatuose, Korporatyvinio valdymo politikoje ir Sprendimy priémimo matricoje.

STEBETOJY TARYBOS NARIAI 2023 M. GRUODZIO 31 D.

Robertas Vysniauskas (nepriklausomas narys, Stebétojy tarybos pirmininkas)

Stebétojy tarybos pirmininkas, isrinktas 2022 m. spalio 20 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo
ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2010); Mykolo
Romerio universitetas, Teises fakultetas, Teises Bakalauro laipsnis (2004).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2020 m. nepriklausomas UAB "Valstybes
investicinis kapitalas" valdybos narys (iki 2020-11-09) ir generalinis direktorius; nuo 2020 m.
nepriklausomas UAB "Vilniaus vystymo kompanija" valdybos narys, nuo 2023 m. UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“ audito komiteto narys; nuo 2019 m. nepriklausomas UAB "EPSO-G" valdybos
narys ir audito komiteto narys; nuo 2019 m. V§| "Vilniaus universitetas" lektorius.

Robertas Vysniauskas neturi Bendroves akcijy.

Dovilé Kavaliauskiené (nare)

Bendrovés stebétojy tarybos naré, iSrinkta 2022 m. spalio 20 d. neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2016 m.); Baltijos
jmoniy valdymo institutas, jmoniy valdymo mokymai viesajam sektoriui (2022 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2021 m. Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos Teisés ir personalo grupes patareja; 2020-2021 m. Energetikos ministerijos Teises ir
personalo skyriaus pataréja; 2018-2020 m. Energetikos ministerijos Teises skyriaus patareja; 2018 m.
Energetikos ministerijos Teisés skyriaus vedejo pavaduotoja; 2016-2018 m. Energetikos ministerijos
Elektros energetikos skyriaus vyriausioji specialiste; 2014 m. V§| "Vilniaus universiteto teisés klinika"
konsultante teises klausimais.

Dovile Kavaliauskiene neturi Bendroves akcijuy.

Mantas Sukevigius (nepriklausomas narys)

Bendrovés stebétojy tarybos narys, isrinktas 2022 m. spalio 20 d. neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, Ekonomikos bakalauras (bankininkysté)
(1997); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly
bakalauras (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Europos
Sajungos studijy magistras (2000).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2022 m. nepriklausomas V| ,Oro navigacija"
valdybos narys; nuo 2022 m. nepriklausomas UAB ,Biznesni Rivojlantirish Banki " stebétojy tarybos
narys; nuo 2021 m. UAB ,Victory Funds" valdybos narys; nuo 2020 m. MB ,Buteo Invest" direktorius;
nuo 2018 m. AB ,Detonas" valdybos pirmininkas.
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Mantas Sukevi¢ius neturi Bendrovés akcijy.

2023 m. jvyko 9 Stebeétojy tarybos posedziai, kuriuose dalyvavo visi Stebétojy tarybos nariai.
STEBETOJY TARYBOS VEIKLA 2023 M.
ISrinkta naujos kadencijos Stebétojy taryba, kuri savo veikla pradéjo nuo 2022 m. spalio 20d.

2023 m. Stebétojy taryba patvirtino Bendrovés 2023-2050 m. korporatyvine strategijg. Stebétojy taryba taip pat
perziGréjo Bendrovés korporatyvinio valdymo politikg ir jstatus, kuriuos veéliau patvirtino visuotinis akcininky
susirinkimas. Stebétojy taryba inicijavo sprendimy priémimo matricos atnaujinima, siekdama nustatyti sprendimy
priemimo proceso Bendrovéje sistema. Stebétojy taryba svarbiausiu prioritetu isskyré Bendrovés valdybos ir
generalinio direktoriaus veiklos priezilrg bei metinio vidaus audito plano jgyvendinima.

Be jprasty uzduociy, Stebétojy taryba 2023 m. taip pat aktyviai dalyvavo diskusijose apie vidaus kontrolés sistemos
veikima ir rizikos valdymo tobulinima.

2023 m. Stebétojy taryba vykdé Bendrovés 2024-2026 m. strategijos rengimo ir tvirtinimo priezidrg Valdymo
koordinavimo centrui, taip pat pagal savo kompetencijg teiké pasidlymus ir rekomendacijas ketvirtiniy finansiniy
ataskaity rengimo procese.

Stebétojy taryba vykdé savo funkcijas pagal patvirtinta metinj plang ir per metus iSnagringjo visus suplanuotus
klausimus.

AUDITO KOMITETO NARIAI 2023 M. GRUODZIO 31 D.

Sartinas Radavigius (nepriklausomas narys, Audito komiteto pirmininkas)

Bendrovés audito komiteto narys, isrinktas Stebétojy tarybos sprendimu nuo 2023 m. vasario 22 d. iki
veikiancios Bendrovés stebeétojy tarybos kadencijos pabaigos. 2023 m. balandzio 20 d. KN audito
komiteto posédyje iSrinktas audito komiteto pirmininku.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, Apskaitos ir audito specialybé (1993 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2023 m., Lietuvos auditoriy ramy prezidiumo
narys; nuo 2021 m. UAB ,Akropolis Group”, Audito komiteto pirmininkas; nuo 2021 m. AB ,Utenos
trikotazas”, Audito komiteto pirmininkas; nuo 2019 m. MB ,Saluma“ savininkas.

Sartinas Radavigius neturi Bendrovés akcijy.

Robertas Vys$niauskas (nepriklausomas narys)

Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas. | stebétojy tarybg isrinktas 2022 m. spalio 20 d. neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2010);
Mykolo Romerio universitetas, Teises fakultetas, Teises Bakalauro laipsnis (2004).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2020 m. nepriklausomas UAB "Valstybes
investicinis kapitalas" valdybos narys (iki 2020-11-09) ir generalinis direktorius; nuo 2020 m.
nepriklausomas UAB "Vilniaus vystymo kompanija" valdybos narys, nuo 2023 m. UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“ audito komiteto narys; nuo 2019 m. nepriklausomas UAB "EPSO-G" valdybos
narys ir audito komiteto narys; nuo 2019 m. Vs§| "Vilniaus universitetas" lektorius.

Robertas Vysniauskas neturi Bendrovés akcijy.
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Mantas Sukevigius (nepriklausomas narys)

Bendrovés stebétojy tarybos narys, isrinktas 2022 m. spalio 20 d. neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, Ekonomikos bakalauras (bankininkyste)
(1997); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly
bakalauras (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Europos
Sajungos studijy magistras (2000).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2022 m. nepriklausomas V| ,0Oro navigacija“
valdybos narys; nuo 2022 m. nepriklausomas UAB ,Biznesni Rivojlantirish Banki " stebetojy tarybos
narys; nuo 2021 m. UAB ,Victory Funds" valdybos narys; nuo 2020 m. MB ,Buteo Invest" direktorius;
nuo 2018 m. AB ,Detonas" valdybos pirmininkas.

Mantas Sukevi¢ius neturi Bendrovés akcijy.

2022 m. lapkricio 24 d. iki Bendrovés Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos Bendrovés Audito komiteto nariais iSrinkti
Robertas Vysniauskas ir Mantas Sukevicius. Bendrovei paskelbus apie vieno nepriklausomo nario atranka j Audito
komiteta, nepriklausomu Audito komiteto nariu nuo 2023 m. vasario 22 d. iki einanciosios Bendrovés stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos Stebétojy tarybos sprendimu buvo iSrinktas Sartnas Radavidius. 2023 m. lapkricio 30 d.
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo pritarta isrinkty Audito komiteto nariy funkcijy vykdymui, Audito
komiteto nuostatams ir tipinei sutarciai dél Audito komiteto nariy veiklos.

2023 m. surengta 12 Audito komiteto posédziy, kuriuose dalyvavo visi Audito komiteto nariai.
AUDITO KOMITETO VEIKLA 2023 M.

2023 m. Audito komitetas atidZiai stebéjo finansinés atskaitomybés procesa ir Grupés konsoliduoty finansiniy
ataskaity audita. Audito komitetas vertino finansiniy ataskaity audito proceso veiksminguma.

Audito komitetas taip pat stebéjo vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema, perzidréjo ir jvertino Grupés rizikos
vertinimo ir valdymo sistemos veiksminguma, aptaré svarbius vidaus kontrolés sistemos pokycius. Buvo perziarimos
interesy konflikty valdymo ir informavimo apie pazeidimus temos.

Audito komitetas taip pat apsvarsté 2023 m. iSorés ir vidaus audito planus, jy rezultatus ir Grupés vidaus kontrolés,
jskaitant finansiniy ataskaity kontrole, vertinimus, Audito komitetas taip pat stebéjo auditoriy nepriklausomuma.

Audito komiteto 2023 m. metinis planas buvo visiskai jvykdytas.

YGIO IR SKYRIMO KOMITETO NARIAI 2023 M. GRUODZIO 31D.

Zivilé Valei$iené (nepriklausoma naré, Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininké)

Atlygio ir skyrimo komiteto naré, iSrinkta Stebétojy tarybos sprendimu nuo 2023 m. vasario 22 d. iki
veikiancios Bendrovés Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos. 2023 m. birzelio 15 d. vykusiame
komiteto poséduyje isrinkta Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininke.

ISsilavinimas: Baltic Institute of Corporate Governance (BICG), Valdybos nariy mokymai (2021 m.);
Baltijos vadybos institutas (BMI), Auksciausio lygio vadovy magistro laipsnis (EMBA) (2013 m.); Kauno
technologijos universitetas, Taikomosios matematikos magistro laipsnis (1999 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: Nuo 2022 m. UAB ,Keliy priezitra” valdybos naré.

Zivilé Valeidieneé neturi Bendroves akcijy.
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Robertas Vysniauskas (nepriklausomas narys)

Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas. | stebétojy taryba iSrinktas 2022 m. spalio 20 d. neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2010); Mykolo
Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Teisés Bakalauro laipsnis (2004).

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2020 m. nepriklausomas UAB "Valstybes
investicinis kapitalas" valdybos narys (iki 2020-11-09) ir generalinis direktorius; nuo 2020 m.
nepriklausomas UAB "Vilniaus vystymo kompanija" valdybos narys, nuo 2023 m. UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“ audito komiteto narys; nuo 2019 m. nepriklausomas UAB "EPSO-G" valdybos
narys ir audito komiteto narys; nuo 2019 m. V§| "Vilniaus universitetas" lektorius.

Robertas Vysniauskas neturi Bendroves akcijy.

Dovilé Kavaliauskiené (nare)

Bendrovés stebétojy tarybos naré. Stebétojy tarybos nare nuo 2022 m. spalio 20 d. iSrinkta
neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2016 m.); Baltijos
jmoniy valdymo institutas, jmoniy valdymo mokymai viesajam sektoriui (2022 m.)

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: nuo 2021 m. Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos Teiseés ir personalo grupes patareja; 2020-2021 m. Energetikos ministerijos Teises ir
personalo skyriaus pataréja; 2018-2020 m. Energetikos ministerijos Teisés skyriaus pataréja; 2018 m.
Energetikos ministerijos Teisés skyriaus vedéjo pavaduotoja; 2016-2018 m. Energetikos ministerijos
Elektros energetikos skyriaus vyriausioji specialiste; 2014 m. V$] ,Vilniaus universiteto teisés klinika"
konsultante teisés klausimais.

Dovile Kavaliauskiené neturi Bendroves akcijy

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO VEIKLA 2023 M.

2022 m. lapkricio 24 d. iki Bendrovés stebétojy tarybos kadencijos pabaigos Bendrovés Atlygio ir skyrimo komiteto
nariais isrinkti Robertas Vysniauskas ir Dovilé Kavaliauskiené. Bendrovei paskelbus apie vieno nepriklausomo nario
atranka j Atlygio ir skyrimo komitetg, nepriklausoma Atlygio ir skyrimo komiteto nare Stebétojy tarybos sprendimu
nuo 2023 m. vasario 22 d. iki Bendrovés dabartinés Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos isrinkta Zivile Valeigiene.

2023 m. surengti 8 Atlygio ir skyrimo komiteto posédziai, kuriuose dalyvavo visi Atlygio ir skyrimo komiteto nariai.

2023 m. Atlygio ir skyrimo komitetas perzitréjo Atlygio politikg ir pateiké rekomendacijas dél jos. Atlygio ir skyrimo
komitetas jvertino kitas valdymo organy, generalinio direktoriaus ir kity vadovaujanciy darbuotojy atlyginimus
reglamentuojancias politikas, procedtras ir dokumentus.

Atlygio ir skyrimo komitetas taip pat perzitréjo ir pateiké rekomendacijas dél Bendrovés kintamojo darbo uzmokescio
struktdros ir iSmoky darbuotojams pakety. Atlygio ir skyrimo komiteto 2023 m. metinis planas buvo visiskai jvykdytas.

BENDROVES VALDYBOS NARIAI 2022 M. GRUODZIO 31D.

Edvinas Katilius (pirmininkas, nepriklausomas narys)

Nepriklausomas narys, Bendrovés valdybos pirmininkas, kurj j valdyba nuo 2022 m. balandzio 25 d.
paskyre stebétojy taryba.

ISsilavinimas: IMD Verslo mokykla, éveicarija, Verslo vadybos magistro laipsnis (2002 m.); Olborgo
universitetas, Danija, Tarptautinio verslo magistratiros kursai (1994 m.); Vilniaus universitetas,
Lietuva, Ekonometrijos diplomas (1993 m.)

Dabartine profesiné veikla: PMI (Philip Morris International) ,Global Duty Free”, viceprezidentas (2017
m. — iki dabar)
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Edvinas Katilius neturi Bendroves akcijy.

Alfonso Morriello (nepriklausomas narys)
Nepriklausomas narys, kurj j valdybg nuo 2022 m. balandzio 25 d. paskyré stebétojy taryba.

ISsilavinimas: INSEAD, Verslo vadybos magistro (2001); University La Sapienza, Rome, Elektronikos
inzinerijos magistro laipsnis (1996).

Dabartiné profesine veikla: AXEGAZ Trading & Technologies S.A.S., generalinis direktorius (2020 m. —
iki dabar)

Alfonso Morriello neturi Bendrovés akcijy.

Juaraté Lingiené (nepriklausoma naré)
Nepriklausoma naré, kuria j valdybag nuo 2022 m. balandzio 25 d. paskyré stebétojy taryba.

ISsilavinimas: ACCA (Atestuoty buhalteriy asociacija) (1999 — 2004), JK ACCA naré — atestuota
apskaitininke (FCCA); Vilniaus Universitetas, Finansy magistro laipsnis (1997 — 1999); Vilniaus
Universitetas, Audito ir apskaitos bakalauro laipsnis (1993 — 1997).

Dabartine profesine veikla: SEB (évedija) Technologijy ir personalo funkcijy finansy direktore (2015 m.
— iki dabar)

Jurate Lingiene neturi AB Bendroves akcijy.

Karolis Svaikauskas (narys)
Nepriklausomas narys, kurj j valdybg nuo 2022 m. geguzés 12 d. paskyreé stebétojy taryba.

ISsilavinimas: Vytauto Didziojo universiteto Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas, Politikos
moksly magistro laipsnis, Baltijos regiono studijos (2011 m.); Berlyno Humboldty universitetas
(Vokietija), Skandinavijos ir Siaurés Europos studijos (2010 m.); Vytauto DidZiojo universitetas,
Humanitariniy moksly fakultetas, Istorijos moksly bakalauro laipsnis (2009 m.)

Dabartine profesine veikla: AB ,Amber Grid” valdybos narys (2022 m. — iki dabar);

Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos Energetikos konkurencingumo grupés vadovas (2019 m.
— dabar)

Karolis Svaikauskas neturi Bendroveés akcijy.

Guy Mason (nepriklausomas narys)
Nepriklausomas narys, kurj j valdybg nuo 2022 m. balandzio 25 d. paskyré stebétojy taryba.
ISsilavinimas: inzinerijos moksly ir technologijy issilavinimas, Lafboro universitetas (1986).

Dabartiné profesine veikla: mechanikos inzinieriy instituto narys (FIMechE), nevykdomasis direktorius
ir atlygio komiteto pirmininkas, "Windward Limited" (2021 m. - dabar). Tarptautinio navigacijos
priemoniy fondo patikétinis ir valdybos pirmininkas (2022 m. - dabar).

Guy Mason neturi Bendroves akcijy.

Bendroveés valdybos nariai pradéjo eiti pareigas 2022 m. balandzio 25 d. 2022 m. geguzés 13 d. pirmajame naujosios
Bendroveés valdybos posédyje valdybos pirmininku isrinktas nepriklausomas valdybos narys Edvinas Katilius.

VALDYBOS VEIKLA 2023 M.

Visus metus valdyba reguliariai perzitréjo strateginius, veiklos, finansinius ir saugos klausimus. Be to, Valdyba kas
ketvirt] stebéjo, kaip Bendrovés finansiniai ir strateginiai tikslai atitinka 2023 m. metinj plana, ir, atsizvelgusi j
vadovybes prielaidas, patvirtino 2024 m. metinj plana.
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2023 m. Valdyba surenge 15 posedziy, i$ kuriy 4 vyko rastu. 2023 m. Valdyba priemeé 37 sprendimus.

2023 m. Valdyba aktyviai dalyvavo rengiant Bendroves 2023-2050 m. korporatyvine strategija, kurig véliau patvirtino
Bendrovés Stebétojy taryba. Valdyba stebéjo Bendrovés rizikas ir perzidréjo vadovybés sprendimus dél konkreciy
riziky. Per metus buvo patvirtintos 4 rizikos ataskaitos.

Valdyba aptaré klausimus, susijusius su pasauliniais SGD projektais.

Valdyba prieme sprendima dél pagrindiniy FSRU INDEPENDENCE techninio ir eksploatacinio valdymo (O&M) paslaugy
pirkimo sutarties sglygy, kurj véliau patvirtino visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdyba veiké pagal patvirtintg metinj plang ir per metus iSnagrinéjo visus planuotus klausimus.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose 2023 m.:

EDVINAS GUY URATE ALFONSO KAROLIS
POSEDZIO DATA KATILIUS MASON LINGIENE MORRIELLO SVAIKAUSKAS

1. Sausio 24 d. (rastu)
2. Vasario 3 d.

3. Vasario 7 d. (rastu)
4. Kovo 23 d.

5. Balandzio 24 d.

8. Birzelio 2 d. (rastu)
7. Birzelio 15 d.

8. Liepos 20 d.

9. Liepos 26 d.

10. Rugsejo 8 d.

11. Rugsejo 25 d.

12. Spalio 19 d.

13. Lapkricio 17 d. (rastu)

14. Lapkricio 20 d.

SERYESESY CSBESYE S B S B C B S BN S
SERYSEBSY S S B S B C Y S BN S
SEYNSEY CBESES B S Y S Y S B9 S
C L € € € L < < L K <L < <KX«
C L € € € £ < < L K < < <KX

15. Gruodzio 11d.

v Dalyvavo X Nedalyvavo

BENDROVES ADMINISTRACIJOS VADOVAI 2023 M. GRUODZIO 31D.

Darius Silenskis

(g.1981m.) — Generalinis direktorius. Bendroveéje dirba nuo 2015 m. rugséjo 28 d. ISsilavinimas: Baltijos
vadybos institutas (BMI), vadovy tarptautinio verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA) (2013 m.)
Vytauto DidZiojo universitetas, Verslo administravimo magistras (2013 m.), Mykolo Riomerio
universitetas, Teisés magistras (2006 m., teisés ir vadybos studijos), Teisés bakalauras (2004 m.,
Tarptautinés teises ir jary teisés studijos). Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje: Lietuvos
krovos kompanijy asociacijos valdybos narys, Lietuvos jory klasterio valdybos narys, Lietuvos
suskystinty gamtiniy dujy platformos pirmininkas, Vs| "Vilniaus teisés institutas" steigéjas ir
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dalininkas (turi 50 % jmonés teisiy), UAB ,Afinta" akcininkas (turi S0 % akcijy). Dariaus Silenskio
turima AB ,KN Energies" akcijy dalis yra mazesné nei 5 %; Susijusiy jmoniy akcijy neturi.

Vaidotas Dirmeikis

(g. 1988) — Laikinai Finansy direktoriaus pareigas éjo nuo 2023 m. rugséjo 1 d. ISsilavinimas:
Licencijuoty ir atestuoty apskaitininky asociacijos (ACCA) sertifikavimas (2023), ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas, vadybos magistras ir vadovy studijy programa (2018 m.), Vilniaus
universitetas, ekonomikos bakalauras (2011 m.), Fontys taikomyjy moksly universitetas (Nyderlandai),
tarptautinio verslo vadybos studijos pagal ERASMUS programa (2010 m.). Dalyvavimas kity jmoniy,
jstaigy ir organizacijy veikloje: MB ,Paloma drinks”, vadovas ir mazosios bendrijos narys. Vaidoto
Dirmeikio turima AB ,KN Energies" akcijy dalis yra mazesneé nei 5 %; Susijusiy jmoniy akcijy neturi.

Mindaugas Kveksas, Finansy direktoriaus pareigas éjo nuo 2021 m. rugpjucio 16 d.

Tomas Tuménas paskirtas Finansy direktoriumi nuo 2024 m. sausio 15 d. ISsamesné informacija
pateikta www.kn.lt

Linas Kilda

(g. 1972) — Verslo vystymo direktorius. Nuo 2020 m. rugpjucio 3 d. paskirtas verslo vystymo
direktoriumi. ISsilavinimas: Baltijos vadybos institutas (BMI), vadovy tarptautinio verslo vadybos
magistro laipsnis (EMBA) (2023 m.), Aberdyno universitetas, Naftos geologijos magistro laipsnis (1998
m.); Vilniaus universitetas, Inzinerinis geologas ir hidrogeologas (1995 m.). UAB ,KN Global Terminals”
direktorius. Nedalyvauja kity jmoniy valdyme. Lino Kildos turima AB ,KN Energies" akcijy dalis yra
mazesne nei S %; Susijusiy jmoniy akcijy neturi.

Dainius Ciuta

(g. 1975) — Terminaly valdymo direktorius, pareigas eina nuo 2020 m. Lapkri¢io 5 d. ISsilavinimas:
Baltijos vadybos institutas (BMI), vadovy tarptautinio verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA) (2013
m.); Kauno technologijos universitetas, Chemijos technologijos inzinerijos magistro laipsnis (1999 m.);
Klaipédos universitetas, Chemijos technologijos bakalauro laipsnis (1997 m.). Dalyvavimas kity jmoniy,
jstaigy ir organizacijy veikloje: vaiky futbolo klubo "FK Atmosfera" valdybos narys; Lietuvos
pramonininky konfederacijos Energetikos komiteto narys. Dainius Ciuta neturi AB ,KN Energies" ar kity
jmoniy akcijy, kai turimy akcijy skaicius virsija 5 % visy jmonés akcijy.

Mindaugas Navikas

(g. 1979) — Komercijos direktoriaus pareigas eina nuo 2020 m. rugseéjo 8 d. ISsilavinimas: Stockholm
School of Economics, Ryga (SSE), Verslo vadybos magistras (EMBA), (2018 m.); Vilniaus Universitetas,
Tarptautinio verslo mokykla, Tarptautinio verslo vadybos magistras (2006 m.); Vilniaus Universitetas,
Verslo vadybos bakalauras (2002 m.). Kity jmoniy valdyme nedalyvauja. Mindaugo Naviko turima AB
.KN Energies” akcijy dalis sudaro maziau nei 5 %; Susijusiy jmoniy akcijy neturi.

Rytis Valunas

(g.1985) — Korporatyvinio valdymo direktorius. Bendrovéje dirba nuo 2012 m. spalio 15 d. ISsilavinimas:
Baltijos vadybos institutas (BMI), vadovy tarptautinio verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA) (2018
m.), Baltic Institute of Corporate Governance, studijy programa ,Profesionalds valdybos nariai” (2015
m.); The Fletcher School of Law and Diplomacy/Harvard Law School, tarptautinés teises ir energetikos
studijy programa, teisés magistras (2011 m.); Mykolo Romerio universitetas/Ghent University,
tarptautines teises studijy programa, teisés magistras (2008 m.); Mykolo Romerio universitetas, teises
bakalauras (2007 m.). Rycio Valuno turima AB ,KN Energies” akcijy dalis sudaro maziau nei 5 %.
Susijusiy jmoniy akcijy neturi.

Né vienas Bendrovés vadovybés narys nebuvo teistas uz nusikaltimus nuosavybei, verslui ar finansams. Informacija
apie vadovy darbo uzmokest] uz 2023 metus pateikiama metinio pranesimo skyriuje ,Informacija apie Grupés
darbuotojus”.
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INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS TIESIOGIAI ARBA NETIESIOGIAI VALDOMUS AKCIJY PAKETUS
ISsami informacija apie akcijas pateikta Metinio pranesimo skyriuje ,Informacija apie investicijas j kitas jmones”.
INFORMACIJA APIE SANDORIUS SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

ISsami informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis pateikta konsoliduoty ir atskiry finansiniy ataskaity skyriuje
"Sandoriai su susijusiomis salimis".

INFORMACIJA APIE AKCININKUS, TURINCIUS SPECIALIAS KONTROLES TEISES

Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas teises.
ISsami informacija apie akcijas pateikta Metinio pranesimo skyriuje ,Informacija apie Bendrovés akcininkus ir akcijas”.

INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATY PAKEITIMUS

2023 m. lapkric¢io 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Bendroveés jstatai buvo pakeisti ir 2024 m. sausio
10 d. jregistruoti Juridiniy asmeny registre.

INFORMACIJA APIE VISUS AKCININKY TARPUSAVIO SUSITARIMUS
Bendrove neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus.

INFORMACIJA APIE ]MONES VADOVO, VALDYMO IR PRIEZIDROS ORGANY NARIY ISRINKIMUI TAIKOMA
JVAIROVES POLITIKA

Bendroveé neturi jvairovés politikos, taikomos renkant generalinj direktoriy ir valdymo bei priezidros organy narius. Yra
parengta Kolegialiy priezitros ir valdymo organy, Bendrovés generalinio direktoriaus atrankos organizavimo tvarka, o
atrenkant kandidatus | Bendrovés generalinius direktorius, valdymo ir priezidros organus, kandidatams taikomi
reikalavimai, nediskriminuojantys kandidato dél amziaus, lyties, iSsilavinimo ar profesinés patirties. Atrenkant
kandidata, Bendroveé nenustato jokiy apribojimy kandidato kandidatdrai dél lyties ar amziaus.

Atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifikg bei valstybés kontroliuojamos bendrovés statusa, kandidaty atrankose
nustatomi objektyvus, iSimtinai su valdymo ar priezitGros organo nariy funkcijomis bei kompetencijomis susije ir jiems
proporcingi profesinés patirties ir iSsilavinimo reikalavimai.

Bendruosius ir nepriklausomumo reikalavimus kandidatams | Bendrovés stebetojy tarybg nustato Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 831 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybes jmonés valdybg ir kandidaty | valstybes ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkamg kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos aprasas, specialiuosius reikalavimus -
Energetikos ministerija.

INFORMACIJA APIE ATITIKT| SKAIDRUMO GAIREMS

AB KN Energies” vykdo 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes nutarima Nr. 1052 ,Dél Valstybeés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés yra privalomos
Bendrovei, nes Bendrove yra valstybes valdoma jmoné (toliau — VV)).

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Bendrovéje daugiausia uztikrinamas per metinéje ataskaitoje atskleistg informacija ir
informacijos atskleidimg Bendroves

interneto svetaingje, atskleidZiant ir teikiant informacijg suinteresuotiesiems asmenims prieinamu ir suprantamu
formatu.

Skaidrumo gairiy 3 straipsnyje teigiama, kad AB ,Nasdaq Vilnius” kotiruojamos valstybes valdomos jmones atitinka
Nasdagq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostatas, susijusias su viesu informacijos atskleidimu.
Informacija apie tai, kaip Bendrove laikosi Sio kodekso nuostaty, atskleidziama Bendrovés valdymo ataskaitoje.
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TOLIAU PATEIKIAMA SUSISTEMINTA INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY |GYVENDINIMA:

VYKDOMA IS DALIES VYKDOMA o NEVYKDOMA

BENDROVES INTERNETO TINKLALAPYJE (WWW.KN.LT) TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA / VYKDOMI KITI REIKALAVIMAI):

Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame
kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné
(adresas)

Informacija apie valstybei atstovaujancia institucijg
Struktara

Valdybos pirmininko ir nariy duomenys *

Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys *

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
nominaliy ver€iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir
dalis (procentais) Bendroves jstatiniame kapitale

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal
LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy
tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti
skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai,
kuriais VV] pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir
(arba) reguliuojama kainodara

Bendrovées metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
Bendrovés metinis pranesimas, taip pat Bendrovés
metiniy ataskaity auditoriaus iSvada Bendrovés
interneto svetainegje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny
nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Teisinis  statusas, jeigu Bendrove pertvarkoma,
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo buddas),
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Veiklos tikslai, vizija ir misija
Bendrovés vadovo duomenys *

Stebetojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys *

Informacija apie socialinés atsakomybes iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus

Jei Bendroveé yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma
dukterinems ir paskesnio lygio dukterinems bendrovems),
tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras,
kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,
buveineé (adresas), interneto tinklalapiy adresai

Bendroveés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, Bendroves
tarpiniai pranesimai interneto svetaingje turi bati paskelbti
ne véliau kaip per 2 meénesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

* Skelbiami $ie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys
yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys.

ATSIZVELGIANT | TAI, KAD BENDROVE YRA PATRONUOJANTI BENDROVE, PAPILDOMAI BENDROVES INTERNETO

TINKLAPYJE (WWW.KN.LT) TURI BUTI SKELBIAMA SI INFORMACIJA):

Bendrovés jmoniy grupes struktdra
Bendrovés dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:
Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame

kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné
(adresas)

Bendroves valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy
jstatiniame kapitale

Metinés  konsoliduotosios  finansinés  ataskaitos ir

0 Dukterinés jmoneés neturi Interneto tinklalapiy adresy konsoliductieji metiniai praneimai

TURI BUTI SKELBIAMI SIE DOKUMENTAI / VYKDOMI KITI REIKALAVIMAI:

BENDROVES INTERNETO TINKLAPYJE (WWW.KN

Energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir

eSSt lGkesCiy Bendroves nustatymo
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Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi

Bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai

Auksciau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir
sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti

AB ,KN ENERGIES”
2023 M. VALDYMO ATASKAITA

Atlyginimy politika, apimanti Bendrovés vadovo darbo
uzmokescCio ir Bendrovés sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatyma

Ne trumpesnio kaip S mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados

FINANSINIY ATASKAITY RINKINIUOSE, PRANESIMUOSE TURI BUTI SKELBIAMA / VYKDOMI KITI REIKALAVIMAL:

Bendrovés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy
ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos
standartus

Bendrovés be metinio pranesimo, papildomai rengia 6
ménesiy tarpinj pranesima

Bendroves rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinj

BENDROVES METINIAME PRANESIME, BE LR JMONIUY FINANSINES ATSKAITOMYBES |]STATYME NUSTATYTU TURINIO

REIKALAVIMUY, PAPILDOMAI TURI BUTI PATEIKIAMA:
Trumpas Bendrovés verslo modelio aprasymas

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo
parengimo) ir turéjusius esmine reiksme Bendrovés
veiklai

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai

Investicijy  politikos  jgyvendinimas, vykdomi ir
planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus

Dividendy politikos jgyvendinimas

Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikiama
imoniy grupes struktdra, taip pat kiekvienos dukterines
bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame
kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné
(adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterines
bendrovés statiniame kapitale, finansiniy mety
finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai

VV|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés
ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti
informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kysininkavimu klausimais

Bendroves taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius

Atlyginimy politikos jgyvendinimas

Bendrovés tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas
Bendrovés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio
laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija
apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip
pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy pokycCius, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu

AB KN ENERGIES BENDROVES VALDYMO KODEKSO
LAIKYMASIS

AB ,KN Energies”, veikdama vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio 3 dalimi
ir AB ,NASDAQ Vilnius” listingavimo taisykliy 24.5 punktu, Siame dokumente atskleidzia, kaip KN atitinka NASDAQ
Vilnius listinguojamy Bendroviy valdysenos kodeksg, taip pat jo specifines nuostatas ir rekomendacijas. Nesilaikant
Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy, reikia nurodyti konkrecias nuostatas ar rekomendacijas, kuriy
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nesilaikoma, ir nurodyti tokio nesilaikymo priezastis. Be to, turi bati pateikta kita Sioje formoje nurodyta aiskinamoji

informacija.

BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS FORMA:

PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

TAIP / NE /
NEAKTUALUY|

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty

apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turety bati sudarytos vienodos
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendroveés kapitalg sudaryty
tik tokios akcijos, kurios jy turetojams suteikia vienodas
balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas
i anksto, t. y. pries perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis
teisemis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar
beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas iS esmés
reiksty bendrovés perleidimg, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame procediros turéty sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. PraneSime apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg bendrove turéety nurodyti
paskuting dieng, kada veéliausiai galima pateikti
siilomus sprendimo projektus.

1.8. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama sig informacijg paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba buty
atskleistos bendroves komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybeés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturety

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Visa informacija, kuri pagal teisés aktus turi bati skelbiama
viesai, skelbiama Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
informacinéje sistemoje ir (arba) Bendrovés interneto
svetainéje. Bendrovés Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas nustatomi taip, kad
akcininkai galéty dalyvauti priimant Bendrovei svarbius
sprendimus.

Dokumenty ir kitos informacijos pateikimo akcininkams
tvarka nustatyta Bendroves jstaty S straipsnyje.

Visos Bendroveés akcijos yra paprastosios vardines akcijos,
kuriy vienos nominalioji verte yra 0,29 EUR (29 euro centai).

Akcijy suteikiamos teisés nurodytos Bendroves jstatuose,
kurie vieSai skelbiami Bendrovés interneto svetaingje.

Bendroveés jstaty 13.5 straipsnis (16.14 straipsnis Bendroves
jstaty, galiojusiy 2023 m.) numato atvejus, kada reikalingas
Visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Bendroveé Saukia visuotinj akcininky susirinkimg ir vykdo
kitas susirinkimo procediras vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir suteikia visiems
akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime,
susipazinti su sprendimy projektais ir sprendimy priémimui
reikalinga medziaga.

Visi su visuotiniu akcininky susirinkimu susije dokumentai ir
informacija, jskaitant pranesimus apie Saukiamus
susirinkimus, sprendimy projektus, susirinkimy nutarimus,
yra viesai prieinami lietuviy ir angly kalbomis per Nasdaq
Vilnius ir Bendroves interneto svetaingje.

Visi akcininkai gali pasinaudoti savo teise dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime teisés akty nustatyta
tvarka ir Si teisé yra neribota. Informacijg apie Sios teisés
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bati daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i$ anksto rastuy,
uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéems
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidaturas,
sidlomg jiems atlygj, sitlomg isrinkti audito jmone, jei
Sie klausimai yra jtraukti | visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Kai siiloma isrinkti naujg
kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar
sidlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendroves kolegialaus organo

administracijos vadovai® ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusia su visuotinio  akcininky  susirinkimo
darbotvarke, turety dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo
narius taip pat turety dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

nariai,

2 principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybeée

Ne

Taip

Taip

AB ,KN ENERGIES”
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jgyvendinimg Bendrové pateikia pranesime apie visuotinio
akcininky susirinkimo susaukima.

Atsizvelgiant j akcininky struktarag (kontrolinj akcijy paketa
valdo Lietuvos Respublikos valstybé) ir galiojancius
akcininky susirinkimo organizavimo nuostatus,
uztikrinancius visiska iSankstinio visuotinio akcininky
susirinkimo medziagos paskelbima ir akcininky susirinkimo
viesumg, akcininky priimtus sprendimus (visos Sios
informacijos paskelbimas AB ,Nasdag” Vilniaus vertybiniy
popieriy birzos tinklalapyje) ir galimybe balsuoti i$ anksto,
néra batinybés papildomai jdiegti brangiai kainuojancig IT
sistema, kuri suteikty galimybe akcininkams balsuoti
akcininky susirinkimo metu naudojantis telekomunikacine
jranga. Siuo metu néra priemoniy, uztikrinanciy tinkama
rinkejy tapatybes nustatyma.

Informacija apie kandidatus | Bendroves kolegialius
organus teikiama teisés akty nustatyta tvarka. Pagal
nustatytg tvarka kandidaty tinkamuma vertina atrankos
komisija.

Sidlomos audito jmonés pavadinimas ir atlyginimas uz
audito paslaugas iS anksto pateikiamas visuotiniam
akcininky susirinkimui kaip sprendimo projektas.

Paskutiniame visuotiniame akcininky susirinkime dalyvavo
Bendroves generalinis direktorius, stebetojy tarybos
pirmininkas, valdybos pirmininkas, teisées ir atitikties
skyriaus vadove ir finansy direktorius.

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesSaliSkg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziiirg, taip pat nuolat teikti

rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

21.1. Stebeétojy tarybos nariai turéty saziningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendroves bei akcininky
naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebetojy tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendroves akcininky interesus, stebetojy
taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji
turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendroves strategija, rizikos valdyma
ir kontroleg, interesy konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama
sprendimus, turincius reikSme bendrovés veiklai ir
strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke
asmenys.

2 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie

vadovaujancias pareigas.

Taip

Taip

Taip

Rekomendacijoje nurodyti jsipareigojimai yra jtraukti j
susitarimg dél nepriklausomo stebétojy tarybos nario
veiklos. Sutarties forma tvirtina Bendroves visuotinis
akcininky susirinkimas.

Sutartyse su stebetojy tarybos nariais numatyta, kad
kiekvienas nepriklausomas stebetojy tarybos narys privalo
veikti Bendroves ir visy jos akcininky interesais.

Bendroves stebeétojy taryba, priimdama Bendroves veiklai ir
strategijai reikSmingus sprendimus, veikia nepriklausomai,
laikydamasi teises akty reikalavimy.

bendrovés darbuotojai, kurie uzima auksciausios grandies
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2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos sprendimas gali pakenkti  bendrovei.
Nepriklausomi® stebétojy tarybos nariai turety: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kelti abejoniy, kad stebetojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

2.1.5. Stebeétojy taryba turéty priziaréti, kad bendroves
mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir
jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendroves ir jos akcininky interesais, del ko gali
atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendrove turéty uztikrinti, kad stebeétojy taryba
baty aprupinta pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius
teises, apskaitos ar kitokius specialistus stebetojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Taip

Taip

Taip
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Stebétojy tarybos nariai turi teise pareiksti savo nuomone
visais poseédzio darbotvarkés klausimais pagal Bendrovés
stebetojy tarybos darbo tvarkos taisykles, kuri turi bati
tinkamai atspindéta posédzio protokole.

Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirtintos
sutartyje del nepriklausomo stebetojy tarybos nario
veiklos.

Bendroves stebetojy taryba, jgyvendindama savo
kompetencijg priziaréti Bendrovés valdymo organy veiklg,
taip pat vykdo rekomendacijoje nurodytas pareigas.

Bendrové uztikrina, kad stebétojy taryba baty aprapinta jos
veiklai reikalingais istekliais (teikia technine pagalbg
stebétojy tarybos posédziy metu, teikia visg reikalingg
informacijg). Bendroves jstatuose nustatyta, kad valdyba
privalo pateikti stebétojy tarybai jos prasomus su
Bendroves veikla susijusius dokumentus. Teisé gauti
informacijg taip pat iSsamiai aprasyta stebétojy tarybos
nario veiklos sutartyje.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamg interesy konflikty sprendima, efektyvig ir saziningg

bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy
tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Zziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebetojy tarybos nariai turety bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebdty
kliotis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturety bati
skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéety bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

2.2.4. Stebetojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéety skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turety
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypac vadovaujancias pareigas kitose
bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puseje stebétojy

Taip

Taip

Taip

Taip

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymag
stebetojy tarybg renka ir jos nariy kvalifikacijg vertina
visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendroves stebéetojy tarybos nariai renkami Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytai ne
ilgesnei kaip 4 mety kadencijai.

Bendrovés jstatuose numatyta galimybé atsaukti visg
stebetojy taryba ar atskirus jos narius iki stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos.

Bendroves stebetojy tarybos pirmininkas ir Bendroves
generalinis direktorius néra tas pats asmuo.

Kiekvienas stebétojy tarybos narys dalyvauja kolegialaus
organo posedziuose ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
kolegialaus organo nario, pareigy vykdymui. 2023 m. jvyko
9 stebétojy tarybos poseédziai, kuriuose dalyvavo visi
stebétojy tarybos nariai.

3 Sio Kodekso prasme stebetojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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tarybos poseédziy per bendrovées finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendroves akcininkai.

2.2.5. Kai siiloma paskirti stebétojy tarybos narj, turety
bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis delto negali bati laikomas nepriklausomu
del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj
turety tvirtinti  bendroves visuotinis  akcininky
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebetojy taryba turety atlikti
savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti stebetojy
tarybos struktiros, darbo organizavimo ir gebejimo
veikti kaip grupe vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinimg bei vertinima, ar stebétojy taryba pasiekée
nustatyty veiklos tiksly. Stebetojy taryba turety bent
kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie
savo vidine struktdrg ir veiklos procedidras

3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Taip

Taip

Taip
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Informacija apie kandidatus j Bendroves stebetojy tarybos
narius (taip pat informacija apie kandidato atitiktj
nepriklausomumo reikalavimams) teikiama visuotiniam
akcininky susirinkimui  Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui uz veiklg
stebétojy taryboje atlyginama su juo pasirasytoje sutartyje
del nepriklausomo stebetojy tarybos nario veiklos
nustatyta tvarka ir sglygomis. Sutarties su nepriklausomu
stebétojy tarybos nariu salygas tvirtina visuotinis akcininky
susirinkimas.

Stebetojy taryba kasmet vertina savo veiklg. Stebetojy
taryba vertina posédziy organizavima, efektyvuma,
kompetencijos poreikj, tarpusavio bendradarbiavima,
bendradarbiavima su vadovybe ir kt.

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkamg bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j

akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos,
kurig patvirtino stebetojy taryba, jei ji sudaroma,
jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebetojy taryba
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz
bendroves strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo
organas, atlieka jai |statyme ir bendroves jstatuose
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendroveje
nesudaroma stebéetojy taryba, be kita ko, atlieka
|statyme nustatytas prieziGros funkcijas. Valdyba,
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti |
bendroves, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi
jstatymy ir bendroves vidaus politikos nuostaty,
taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso
Si bendroveé. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas
rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant
reguliarig ir tiesioging vadovy atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendroveje
baty jdiegtos priemones, kurios jtrauktos j EBPO geros
praktikos rekomendacijas* dél vidaus kontrolés, etikos
ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty.

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovés valdyba jgyvendina patronuojancios bendrovés
strategijg, kurig tvirtina Bendrovés stebétojy taryba.

Kadangi Bendroveéje yra sudaryta stebetojy taryba, ji atlieka
Bendroves kolegialaus valdymo organo funkcijas. Pareiga
atsizvelgti | Bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy interesus jtvirtinta su kiekvienu i$ valdybos
nariy pasirasytoje sutartyje dél valdybos nario veiklos

Bendroves jstatuose nustatyta, kokius Bendroves
dokumentus (gaires, politikg ir kt.) tvirtina valdyba. Tais
atvejais, kai dokumentus tvirtina stebétojy taryba, valdyba
teikia pastabas ir pasitlymus. Vadovaudamasi Bendroves
jstatais, valdyba svarsto ir tvirtina Bendrovés riziky sarasa
ir jy mazinimo priemoniy plang, rizikos ataskaitg ir rizikos
valdymo politika

Bendrovéje yra jvairiy dokumenty, uztikrinanciy vidaus
kontroles, etikos ir atitikties valdymo priemones,
pavyzdziui: vidaus audito vadovas yra nepriklausoma
pareigybe, atskaitingas Audito komitetui ir administraciniu
pozidriu pavaldus generaliniam direktoriui; Bendrovéje
galioja elgesio kodeksas (Etikos kodeksas), kuris taikomas
visiems Bendroves darbuotojams, jskaitant valdybos ir
stebétojy tarybos narius.

del vidaus etikos ir atitikties:

4 Nuoroda | EBPO geros praktikos rekomendacijas
https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf

kontrolés,
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3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty
atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra.

3.2. Valdybos formavimas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti
valdybos  nariai  turety  kolektyviai uztikrinti
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy Zziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty | valdybos narius vardai, pavardes,
informacija apie jy isSsilavinima, kvalifikacijg, profesine
patirtj einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebetojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty
bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti
su pareigomis, bendroves struktira bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéety bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebdty klidtis
nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturety
bati skiriamas j valdybos pirmininko posta. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesaliskumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir demesio. Jeigu
valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojama bendrovés stebetojy taryba,
jeigu stebeétojy taryba bendrovéje néra sudaroma —
visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant
valdyba, kai nesudaroma stebeétojy taryba, dalis jos
nariy bus nepriklausomi® , turéty bati skelbiama, kurie
valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Bendroves valdyba, skirdama generalinj direktoriy,
atsizvelgia | jo kvalifikacija, patirtj ir kompetencija.

Bendrovés valdyba uztikrina savo nariy kvalifikacijos
pusiausvyrg. Bendroves valdybos narius renka Bendroves
stebetojy taryba (Atrankos komitetas), kuri jvertina
kandidaty kvalifikacijg, vadovavimo patirtj, tinkamuma eiti
Bendroves valdybos nario pareigas ir kitus batinus
aspektus.

Siekiama, kad valdybos nariai baty kompetentingi,
atsizvelgiant | valdybos atsakomybe ir funkcijas.
Kiekvienais metais valdybos nariai atlieka savo veiklos
saves vertinima.

Informacija apie kandidatus ir jy tinkamuma eiti Bendroves
kolegialaus organo nario pareigas teikiama teises akty
nustatyta tvarka, kandidaty tinkamuma vertina Atrankos
komitetas. Informacija apie kandidatus | Bendroves
valdybos narius, jskaitant jy gyvenimo aprasymus ir
interesy deklaracijas, bei kiti teisés aktuose nurodyti
dokumentai pateikiami Bendroves stebétojy tarybos
posedyje, kuriame renkama valdyba ar atskiri jos nariai.
Informacija apie valdybos nariy uzimamas pareigas ar jy
dalyvavimag kity bendroviy veikloje nuolat renkama,
kaupiama ir pateikiama Bendrovés metiniame pranesime
bei Bendroves interneto svetaingje.

ISrinkus valdybos narius, jie supazindinami su Bendrovés
veikla, organizacine ir valdymo struktdra, strategija, veiklos
ir finansiniais planais

Valdybos nariai skiriami nustatytai kadencijai, t. y. valdybos
nariai renkami 4 (ketveriy) mety laikotarpiui.

Bendrovés jstatuose numatyta galimybé atSaukti tiek
atskirus valdybos narius, tiek visg valdybg nepasibaigus jos
kadencijai. Teise atSaukti valdybos narius (atskirus ar visus)
turi Bendroves stebetojy taryba.

Dabartines ar buvusios Bendrovés valdybos pirmininko
pareigos nesudaro prielaidy galimam nesalisSkumui
atsirasti. Bendroves valdybos pirmininkas néra éjes
Bendroves generalinio direktoriaus pareigy.

Bendroves valdybos nariai aktyviai dalyvavo valdybos
posédziuose ir skyré pakankamai laiko savo, kaip
kolegialaus organo nario, pareigoms atlikti. 2023 m. vyko 15
Bendrovés valdybos posédziy, kuriuose dalyvavo visi
valdybos nariai.

Bendroveje sudaroma stebétojy taryba.

5 Sjo Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
|statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis
delto negali bati laikomas nepriklausomu del ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimag
valdybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendroves visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendroves bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j Kkitus
interesy turetojus. Priimdami sprendimus jie neturéty
siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturety
pazeidziant bendrovés interesus pasinaudoti verslo
informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su
bendroves veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turety atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktaros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkama informacija
apie savo viding struktadrg ir veiklos proceduras.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Taip

Taip
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Valdybos nariams uz veikl3 mokama, vadovaujantis
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta Atlygio politika
ir veiklos sutartimi, pasirasyta su Bendrove ir patvirtina
stebétojy tarybos.

Sios valdybos nariy pareigos numatytos valdybos nario
veiklos sutartyje, pasirasytoje su Bendrove, taip pat
valdybos darbo tvarkos taisyklese.

Kiekvienais metais Bendrovés valdybos nariai vertina savo
veiklg uzpildydami klausimynus, kuriuose jvertinamas
valdybos darbo organizavimas, bendradarbiavimas su
vadovybe ir t. t. Veiklos vertinimo rezultatai aptariami
valdybos posedyje.

Informacija apie valdybos vidine struktdrg ir darbo tvarka
skelbiama Bendrovés metiniame pranesime.

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebetojy taryba, jei ji sudaroma, turéety
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebetojy tarybos. Valdyba turety reguliariai, o esant
reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy tarybag apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo pletra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendroveje. Valdyba turety
informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo pletros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

4.2.  Bendrovés  kolegialiy organy posédZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu pagal
iS anksto patvirtintg grafika. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bdati
Saukiami bent karta per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd;]
turéty bati informuojami i anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galety vykti
diskusija, po kurios baty priimami sprendimai. Kartu su
pranesimu apie Saukiamg posédj kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio
metu neturéty bati keiciama ar papildoma, isskyrus

Taip

Taip

Taip

Bendroves stebetojy tarybos ir valdybos veiklg
reglamentuojantys teiseés aktai, Bendroves jstatai,
Bendroves korporatyvinio valdymo politika ir kolegialiy
organy darbo reglamentas nustato Bendroves stebetojy
tarybos ir valdybos bendradarbiavimo principus ir tvarka bei
uztikrina tinkama valdymo ir priezidros organy veikla.

Kolegialiy organy posédziai rengiami pagal kolegialiy
organy i$ anksto patvirtintus metinius poseédziy
tvarkarascius (suderinus su vadovybe).

Kolegialaus organo nariai iS anksto zino posédzio
darbotvarke. Preliminarios visy mety posédziy darbotvarkés
sudaromos mety pradzioje. Véliau darbotvarkés tikslinamos
ir pildomos pries kiekvieng poséd] (paprastai likus ne
maziau kaip 10 dieny iki posédzio). Kolegialiy organy nariai
iS anksto (pries 5-7 dienas) gauna medziaga, reikalingg
sprendimams darbotvarkés klausimais priimti, ir turi
galimybe su ja susipazinti, uzduoti klausimus, pateikti
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atvejus, kai posedyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar
papildymu arba kai neatideliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy  datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroves
valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atsaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Taip
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paaiskinimus. Visi kolegialaus organo nariai informuojami
apie visas gautas pastabas ar paaiskinimus.

Posedziy datos ir darbotvarkés derinamos taip, kad juose
galety dalyvauti visi kolegialiy organy nariai. Valdybos
pirmininkas  reguliariai  pristato  stebeéetojy tarybai
svarbiausius valdybos priimtus sprendimus.

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
priezitros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktdra,
bendroves stebetojy taryba, o tais atvejais, kai ji
nesudaroma — valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito
komitetus® .

5.1.2. Bendroveés gali nuspresti suformuoti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turety pateikti
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir
kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems  komitetams
nustatytas funkcijas teises akty numatytais atvejais
gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio
Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél
ju vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

Taip

Taip

Taip

Bendroveje sudarytas Audito komitetas, kurj renka
Stebétojy taryba. Stebétojy taryba nustaté jo funkcijas,
teises ir pareigas. Bendroves Audito komitetui priskirtos
patariamosios funkcijos, susijusios su audito kontrole ir
vertinimu, ir apimancios finansiniy ataskaity rengimo ir
audito atlikimo proceso priezitrg, jo efektyvumo tyrimg ir
rekomendacijy jgyvendinimg, vidaus audito funkcijy
poreikio analize ir kitas funkcijas, kaip numatyta Lietuvos
banko valdybos 2017 m. sausio 24 d. nutarime Nr. 03-14,
stebi Bendroves teikiamos finansines informacijos
teisinguma, ypatingg demesj skirdamas Bendroves ir jos
grupés taikomy apskaitos metody tinkamumui ir
skaidrumui.

Bendroveje sudaromas Atlygio ir skyrimo komitetas, kurj
renka Stebétojy taryba. Stebétojy taryba nustate jo
funkcijas, teise ir pareigas. Bendroves Atlygio ir skyrimo
komitetas veikia kaip Bendrovés stebetojy tarybos
patariamasis organas, kuris teikia rekomendacijas dél
Bendroves atlygio politikos, sidlo Bendrovei vadovy veikos
vertinimo kriterijus ir teikia kitas su atlygiu susijusias
rekomendacijas.

Zr. auk$giau pateiktg komentarg dél 5.1.1 punkto.

Zr. aukédiau pateiktg komentarg dél 5.1.1 punkto.

¢ Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkamg komitetg. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymas nustato, kad viesojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése,
kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés nares reguliuojamoje
rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti

prieziaros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
turéty susidéti bent is trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turety bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant | jy kompetencija,
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus
organo nariams. Valdybos pirmininkas neturety bati
komitety pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turety
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turety
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turety bati paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdysenos struktdra ir praktikg). Bendroves
taip pat kasmet savo metiniame pranesime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, turéty
skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per
praejusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir
objektyvumag, kolegialaus organo nariai, kurie nera
komiteto nariai, paprastai turéty tureti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuctojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turety bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turety bdati
daroma, reikety nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas priezidros, valdymo
organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei
rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy, Ziniy ir
patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy
ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasg ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktdra, dydj, sudétj, nariy jgtdzius, zinias ir veikla,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

3) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turety bati
Sios:

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Audito komiteta, kurj sudaro Stebétojy taryba, sudaro trys
nariai.

Visi veikiantys Audito komiteto nariai buvo nepriklausomi.
Atlygio ir skyrimo komiteta, kurj sudaro Stebétojy taryba,
sudaro trys nariai. Du i$ trijy Atlygio ir skyrimo komiteto
nariy buvo nepriklausomi.

Komitetai sudaromi stebetojy tarybos sprendimu. Komitety
darbo tvarkos taisykles, komitety nariy teises ir pareigas,
taip pat priemones komitety nariy veiklai uztikrinti nustato
stebetojy tarybos patvirtintos atitinkamy komitety
sudarymo ir veiklos taisykles.

Informacija apie komitety sudétj, posédziy skaiciy,
dalyvavimg juose ir pagrindine veiklg atskleidziama
Bendrovés metiniame pranesime.

Bendroves Audito komiteto sudarymo ir veiklos taisyklese
numatyta Audito komiteto teisé kviesti | savo posédzius
Bendroves atsakingus asmenis ir pagal kompetencijg gauti
i$ jy reikiamus paaiskinimus.

Bendroves Atlygio ir skyrimo komiteto sudarymo ir veiklos
taisyklese numatyta Atlygio ir skyrimo komiteto teise
kviesti | savo posédzius Bendrovés atsakingus asmenis ir
pagal kompetencijg gauti is jy reikiamus paaiskinimus.

Atlygio ir skyrimo komitetas Bendroveje sudarytas 2022 m.
lapkricio 24 d. isrinkus du stebétojy tarybos narius, o 2023
m. vasario 22 d. isrinktas nepriklausomas narys. Atlygio ir
skyrimo komiteto funkcijos nustatytos Atlygio ir skyrimo
komiteto veiklos nuostatuose ir apima patariamaja funkcija,
atrenkant kandidatus | priezidros ir valdymo organy, bei
administracijos narius, taip pat vertinima ir rekomendacijy
dél priezidros ir valdymo organy struktdros, dydzio ir
sudéties teikimg bei démesj pakei¢iamumo planavimo
uztikrinimui. Be to, Atlygio ir skyrimo komitetas teikia
pasitlymus ir rekomendacijas dél prieziGros ir valdymo
organy nariams bei administracijos vadovams taikomos
Atlygio politikos ir individualiy atlygiy, atlieka Atlygio
politikos ir jos jgyvendinimo prieziara.

Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai suteikia teise
generaliniam direktoriui konsultuotis ir teikti sidlymus
Atlygio ir skyrimo komitetui.

Zr. auk$tiau pateiktg komentarg dél 5.2.1. punkto.
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1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus del
atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinemis priemonemis sistemas, pensiju
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios
leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokeéjimus, nurodant aplinkybes, del kuriy bdty
tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasiOlymus del
individualaus atlygio kolegialiy organy nariams ir
administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty
bendroves atlygio politikag ir Siy asmeny veiklos
jvertinimg;

3) reguliariai perziGréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

5.4. Audito komitetas

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose
audito komiteto veiklg’.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovées
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroves
administracijos vadovai turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
badus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais budais.

5.4.3. Audito komitetas turety nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos
pirmininkas, bendroves vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty tureti galimybe prireikus
susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty iS audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje baty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroves bei jos
grupes.

5.4.5. Audito komitetas turety tikrinti, ar bendrove
laikosi  galiojan¢iy  nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi
pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

AB ,KN ENERGIES”
2023 M. VALDYMO ATASKAITA

Audito komiteto funkcijos taip pat apibréztos Bendrovés
audito komiteto sudarymo ir veiklos taisykléese.

Bendroves Audito komiteto nariai, vykdydami savo
pareigas, turi teise gauti iS Bendrovés reikiamus
dokumentus ir (arba) jy kopijas bei informacija, reikalinga
Audito komiteto funkcijoms atlikti.

Vidaus audito vadovas dalyvauja Audito komiteto
posédziuose, o prireikus — kiti darbuotojai, kai aptariami
konkretds klausimai. Prireikus Audito komiteto poseduyje
dalyvauja nepriklausomag finansiniy ataskaity auditg
atliekancios bendrovés atstovai.

Audito komitetas gauna sioje dalyje nurodytg informacija ir
tvirtina metinius vidaus audito planus. Vidaus audito
vadovas informuocja Audito komitetg apie vidaus audito
plany jgyvendinimg ir teikia ataskaitas. Prireikus Audito
komiteto posedyje dalyvauja nepriklausomg finansiniy
ataskaity audita atliekancios jmonés atstovai.

Apie galimus pazeidimus galima pranesti el. pasto adresu
SpeakUp@kn.lt (informacijg teikia Vidaus audito skyriaus
vadovas). PraneSimo kanalas yra atviras visiems fiziniams ir
juridiniams asmenims: tiek esamiems ar buvusiems KN
darbuotojams, tiek buvusiems ar potencialiems KN
klientams, rangovams, tiekéjams, bendruomenei.

Apie galimus pazeidimus elektroniniu pastu taip pat galima
pranesti tiesiogiai kolegialiems KN prieziGros organams:
SupervisoryBodies@kn.Lt

7 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas
Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito

komitety veikla.
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5.4.6. Audito komitetas turety teikti stebetojy tarybai,
jei ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas
bent karta per Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metines ir puses mety ataskaitos.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Taip
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Audito komitetas ne reciau kaip karta per ketvirtj informuoja
stebetojy taryba apie savo veikla, ir kartg per ketvirtj
stebétojy tarybai pateikia rasytine savo veiklos ataskaita.
Audito komitetas kartg per metus informuoja valdybg apie
savo veikla.

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziaros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Skirdama bendrovés vadova, valdyba turéty atsizvelgti
| tinkamg kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra.

6.1. Bendroveés priezitros ir valdymo organo narys turety
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis delto atsirado, bendroves
priezidros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija,
nurodyti interesy pobuddj ir, jeigu jmanoma, verte.

7 principas: Bendroveés atlygio politika

Taip

Bendrovés priezitros ir valdymo organy nariai jpareigojami
veikti taip, kad boty isvengta interesy konflikto su
Bendrove. Tai nustatyta Bendroves jstatuose ir kituose
Bendroves veiklos dokumentuose.

Siuo tikslu Bendroves prieziros ir valdymo organy narys
juos isrinkusiam Bendrovés organui ir Bendrovei pateikia
deklaracijas apie interesy konflikto nebuvima ir jpareigoja
nedelsiant informuoti apie pasikeitusias Siose deklaracijose
nurodytas aplinkybes.

Kilus interesy konfliktui tarp Bendrovés priezidros ir
valdymo organy nario ir Bendroves svarstant klausimus,
toks priezidros ar valdymo organo narys nedelsdamas apie
tai pranesa jj iSrinkusiam Bendrovés organui ir nedalyvauja
balsuojant dél konkreciy klausimy, dél kuriy kilo toks
konfliktas. narys neturi teisés balsuoti, kai prieziGros ir
valdymo organy posedyje svarstomas klausimas, susijes su
jo darbu priezidros ir valdymo organuose, arba jo
atsakomybes klausimas.

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uZkirsti keliag galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrove turety patvirtinti ir paskelbti bendroves
interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati
reguliariai perziarima ir atitikty ilgalaike bendrovés
strategija.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas,
jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinemis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus,
kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba
sustabdyti mokeéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie
vykdo priezitros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendroves veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig
informacijg apie iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés
iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai

Taip

Taip

Taip

Neaktualu

2022 m. spalio 20 d. jvykes metinis visuotinis akcininky
susirinkimas patvirtino Bendrovés atlygio politika, kuri
taikoma Bendroveés generaliniam direktoriui, valdybos,
stebetojy tarybos ir kity komitety nariams. Si atlygio
politika nustato nepriklausomy ir nepriklausomy, bet ne
valstybes atstovaujamosios institucijos darbuotojy -
stebetojy tarybos, valdybos nariy, komitety ir Bendroves
vadovo — atlyginimy nustatymo, mokejimo ir skatinimo
principus ir tvarka.

Naujos redakcijos Atlygio politika buvo patvirtina Visuotinio
akcininky susirinkimo 2023 m. lapkric¢io 30 d. ir jsigaliojo
2024 m. sausio 10 d. Paskelbta Bendroves interneto
svetaingje https://www.kn.lt/en/about-us/operational-
documentation/remuneration-policy/3456

Bendroves atlygio politika nustato atlygio sudedamasias
dalis, jy maksimalius dydzius, skyrimo ir moké&jimo
principus.

Priezidros funkcijas atliekanciy kolegialiy organy nariy
atlyginimas nepriklauso nuo Bendroves veiklos rezultaty.

ISeitinés iSmokos Bendrovés Atlygio politikoje zr. KN
svetainé (https://www.kn.lt/apie-mus/darbo-
uzmokestis/1975).
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neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos
neturety bati mokamos, jei sutartis nutraukiama del
blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonemis sistema, atlygio politikoje turéty bati
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy
akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su
akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrove turéty paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje informacija apie atlygio politikos
jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turety bati
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais
metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip
atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Tokio pobddzio informacijoje
neturéty bati komercine verte turincios informacijos.
Ypatingas démesys turety bati skiriamas esminiams
bendroves atlygio politikos pokyciams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris
esminis atlygio politikos pokytis turety bati jtraukiamas
| visuotinio akcininky susirinkimo  darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti  visuotinis  akcininky
susirinkimas.

AB ,KN ENERGIES”
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Neaktualu Per ataskaitinius metus Bendrove netaike jokiy schemuy,

Taip

Taip

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje
Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas
ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinéius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad
baty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiseti
interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turety sudaryti
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendroves
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai
galéty bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas
priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos
su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendroves akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendroves valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir
kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdysenos procese, jiems turety bdti sudaromos
sglygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Taip

Taip

numatanciy direktoriy atlyginimus akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar bet kokig kitg teise pirkti akcijas
arba gauti atlyginima pagal akcijy kainy pokycius. To
nenumato nei esama vadovybeées atlyginimy tvarka, nei
darbo sutartys su Bendroves direktoriais ir kitais
darbuotojais.

Bendroves 2023 m. Atlygio ataskaita bus paskelbta
interneto svetainéje www.kn.lt.

Atlyginimy politikoje numatyta, kad $i politika visuotiniam
akcininky susirinkimui tvirtinti teikiama ne reciau kaip kas 4
(ketverius) metus, taip pat jei politikoje atsiranda
reikSmingy pakeitimy. Jei Atlyginimy politika keic¢iama,
Susirinkimui pateikiami visi politikos pareiskimai, patvirtinti
po paskutinio visuotinio akcininky susirinkimo balsavimo
del Atlyginimy politikos.

Sios rekomendacijos vykdymg uztikrina tiksli valstybes
institucijy ir organizacijy, reguliuojanciy ir kontroliuojanciy
Bendrovés veikla, prieziara ir kontrolé.

Valdymo organai  konsultuojasi su  darbuotojais
korporacijos valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
(darbuotojy) dalyvavimas Bendroves jstatiniame kapitale
neéra ribojamas.

Esminés informacijos apie Bendrovés veiklg vieSinimas
sukuria salygas interesy turétojams dalyvauti valdant
Bendrove jstatymy ir jstaty nustatyta tvarka, taip pat
Bendroves darbuotojams pagal Bendroves kolektyvine
sutart;.
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8.4. Interesy turétojams turety bati sudarytos salygos
konfidencialiai pranesti apie neteiséta ar neetiska
praktikg priezidros funkcijg vykdanciam kolegialiam
organui.

9 principas: Informacijos atskleidimas

Taip

AB ,KN ENERGIES”
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Bendrovés valdysenos sistema turéty uZztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyseng, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1 Nepazeidziant bendrovés konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama
informacija turéety apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendroveés veikla ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir

informacija;

nefinansine

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés
akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar)
kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat
jmoniy grupés struktlrg bei jy tarpusavio rysius,
nurodant galutinj naudos gaveja;

9.1.4. bendrovés priezitros ir valdymo organy narius,
kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés
vadovg, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei
dalyvavimag kity bendroviy  valdysenoje, jy
kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimag posédziuose per
praejusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendrovés rizikos valdymo ir priezidros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Zmogiskyjy
iStekliy politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis ar akcijy
opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekejais, vietos
bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroves valdysenos struktdra ir strategija;

9.1.10. socialinés atsakomybeés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus
ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
diame sarade, atskleidimu. Sis Kodekso principas
neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacija, numatyta teisés aktuose.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Informacija apie veiklos rezultatus ir Bendrovés valdyma
yra reguliariai atskleidziama platinant pranesimus spaudai
apie viesai neatskleistg informacijg, susijusig su Bendrove,
AB ,Nasdaq Vilnius” vertybiniy popieriy birzos tinklalapyje,
taip pat Bendrovés metinése ataskaitose ir finansinése
ataskaitose, birzoje ir kitoje vieSoje spaudoje.

Bendrové neapsiriboja tik batinos viesos informacijos
atskleidimu, taip pat skelbia kitg svarbig informacija apie
Bendroves veikla.

Dokumentai, kuriuose yra tam tikra informacija, yra
skelbiami lietuviy ir angly kalbomis viesai prieinamoje AB
,Nasdaqg"” Vilniaus birzos interneto svetaingje.

Jie skelbiami kas ménesj, taip pat Bendrovés tarpinese ir
metinése ataskaitose.

Skelbiama Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose,
Bendroves korporatyvingje strategijoje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinese ataskaitose,
Bendroves interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose

Jie skelbiami Bendroves tarpinése ir metinése ataskaitose.

Jie skelbiami Bendrovés metinése ataskaitose.

Si informacija skelbiama Bendroves interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendroveés tarpinése ir metinése ataskaitose,
Bendroves interneto svetaineje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose,
Bendroves interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendroveés tarpinése ir metinése ataskaitose,
Bendroves interneto svetainéje.
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9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte
nurodyta informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.14 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo organy
nariy, bendroves vadovo profesing patirtj, kvalifikacija ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunamg atlygj ar
kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentucjama 7
principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebdty
diskriminuojami informacijos gavimo baddo ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems
ir vienu metu.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves
finansinés padeéeties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame pranesime pateikiamos finansinés
informacijos patikrinimg turéety atlikti nepriklausoma
audito jmone.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmones kandidatura
visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendroves
stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveje nesudaroma —
bendroves valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi iS bendrovés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat
turéty disponuoti bendroves stebetojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasitlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Ziarekite aukédiau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

Ziarékite aukédiau pateiktg komentara del 9.1 punkto.

Ziarékite aukédiau pateiktg komentara del 9.1 punkto.

audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Kiekvienais metais
nepriklausoma auditoriy jmoné atlieka Bendroves metiniy
finansiniy ataskaity auditg pagal Tarptautinius apskaitos
standartus ir pateikia nepriklausomo auditoriaus iSvada
apie finansines ataskaitas.

Bendroves valdyba (kolegialus organas) sitlo kandidata |
auditorius visuotiniame akcininky susirinkime,
atsizvelgdama j Audito komiteto rekomendacijas.

Informacija apie mokéjimus audito jmonei atskleidziama
metinése finansinése ataskaitose, taip pat pateikiama
Bendroves audito komitetui ir stebétojy tarybai svarstant,
kurig audito jmone sidlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.

Audito jmonés buvo suteiktos Sios ne audito paslaugos -
reguliuojamos veiklos perzitros paslaugos tiek Bendroveés,
tiek Grupeés, uz kurias Bendrové sumokéjo 13 tukstanciy
EUR.
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BENDRA INFORMACIJA
ATASKAITOS RIBOS IR TAKSONOMIJOS REIKALAVIMAI

Atsizvelgiant | KN Grupés struktlrg, Sioje ataskaitoje pateikiami pagrindiniai bendrovés ,KN Energies”, jskaitant jos
dukterines jmones, duomenys. Kai aktualu ir / ar jmanoma — pateikiami atskiri ,KN Agu Servigos de Terminal de GNL
Ltda” (eksploatuojancios SGD terminala Agu uoste, kuris yra Sdo Jodo da Barra savivaldybéje, priklausancioje Rio de
Zaneiro valstijai, kuri yra Brazilijos Federacinés Respublikos dalis) duomenys. Be to, aplinkosauginiai duomenys taip
pat pateikiami atskirai pagal skirtingas veiklos vietas Lietuvoje (du skystyjy energijos produkty terminalai Klaipedoje
ir Subaciuje (Kupiskio rajone) bei SGD terminalas ir SGD paskirstymo stotis Klaipédoje). Bendroveé taip pat teikia
komercinio operavimo paslaugas ,Wilhelmshaven 1 LNG Terminal” ir ,Brunsbittel LNG Terminal” terminaluose
Vokietijoje. Su KN veikla susijusi informacija apie Siuos terminalus patenka | Sios ataskaitos taikymo sritj, o su
infrastruktdra susijusi informacija — nepatenka, nes jg turety apskaityti ir pateikti infrastruktdros savininkai.

Si ataskaita parengta atsizvelgiant | bendruosius ir teminius standartus bei 11-3jj GRI sektoriaus standartg ,Nafta ir
dujos 2021".

Pagal Apskaitos direktyva KN yra laikoma ne finansine jmone ir taip pat gali bati laikoma viesSojo intereso jmone. Taciau
KN nelaikoma didele jmone, kurioje dirba daugiau kaip 500 darbuotojy, arba didelés grupés patronuojancigja jmone,
kurioje vidutiniskai per finansinius metus konsoliduotai dirba daugiau kaip 500 darbuotojy. Tai reiskia, kad KN, kaip
jmonei, netaikomi Apskaitos direktyvos 19a ir 29a straipsniuose nustatyti jpareigojimai atskleisti informacija ir ji
nepatenka j Nefinansinés atskaitomybés direktyvos taikymo sritj. Dél Sios priezasties KN netaikomi atskaitomybés
reikalavimai pagal Taksonomijos reglamenta.

Pagal Komisijos deleguotajj reglamentg (ES) 2021/2139 ekonomines veiklos vykdytojai, kuriems netaikomas
Taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852, gali $j Reglamentg taikyti savanoriskai. Pirminé KN ekonominés veiklos
(H52.2.4 — Kroviniy tvarkymas) atitikties Taksonomijos reikalavimams perzidra pagal Taksonomijos reglamente ir jo
deleguotuosiuose aktuose pateikta aprasyma rodo, kad ji néra jtraukta j ES Taksonomija (t. y. tai néra Taksonomijos
reikalavimus atitinkanti veikla). 2023 m. KN pradéjo rengtis jgyvendinti Bendroviy tvarumo atskaitomybes direktyvos
(ES) 2022/2464 reikalavimus teikti tvarumo ataskaitas pagal Europos tvarumo atskaitomybeés standartus (ETAS).
ETAS nurodo, kad su Taksonomija susijusi informacija turéty bati jtraukta j tvarumo ataskaitg ir aiskiai isskirta. KN
skiria démesj analizei ir pasiruosimui atskleisti savo tvarumo informacija (jskaitant reikSmingumo vertinimo
atnaujinimg ir Taksonomijos perzitrg) pagal minétus standartus ir reikalavimus (naudojant privalomas formas) kity
mety ataskaitoje, atsizvelgiant | naujaja Bendrovés strategija iki 2050 m., kuria siekiama, kad KN veikla bty visiskai
neutrali klimato atzvilgiu.

Bendrove nuolat stebi besiformuojancias ateities gaires, kas yra neatskiriama tvarios veiklos dalis, ir atitinkamai, esant
poreikiui, koreguos savo ataskaitas, atsizvelgdama j geriausig rinkos praktika.
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jtvirtinanti tvarig transformacija kaip jmonés krypties pagrinda.
Vykstanciame energetikos pokyciy etape KN jsipareigojo visoms

QSTRATEG|N|S !S|pARE|GOJ|MAS 2023 m. buvo patvirtinta nauja KN strategija iki 2050 m.,

PASIEKTI V|S|éKA KN VEIKLY savo suinteresuotosioms $alims prisiimti atsakingg vaidmen],
kuris yra esminis siekiant uztikrinti ilgalaikj tvary versla ir vertés
NEUTRALUMA KLIMATUI IKI kdrimag energetikos sektoriuje.

jsipareigojimy aplinkai ir zmonéms vykdymas yra masy
prioritetas, démesio centras ir sritys, j kurias investuojame.

2050 \ Sklandaus peréjimo prie naujy energijos rasiy uztikrinimas,

Praéjusiais metais teséme veikla, siekdami jgyvendinti savo tvarumo tikslus masy jtakos ESG srityse ir kurti tvarumo
kultdrg organizacijoje:
saugos kultdros ir priemoniy uztikrinimas buvo pagrindinis musy prioritetas;
investavome j atsinaujinancius sprendimus (300kW saulés elektring ir 24 silumos siurbliai SLE terminale);
didinome energijos efektyvuma, atkreipiant demesj j LOJ emisijas ir atlieky tvarkyma;
ugdéme misy zmoniy kompetencijas (i$ viso 9173 mokymo val.);
glaudziai bendradarbiavome su suinteresuotosiomis Salimis.

2023 M. AKCENTAI

& @

CARBON NEUTRAL ‘ ‘
STRATEGIJA 2050 SAUGUMAS CO2 EMISIJOS
|sipareigojimas TRCF rodiklis Tiesioginés (Scope 1)
Klimato neutralumui 0.6 8 %
iki 2050 nustatytas tikslas 0.8 sumazejimas™
[ ] [ d

j %

- A

TIEKEJAI LYGIOS GALIMYBES GERA VALDYSENA
parengtas ir patvirtintas Darbo uzmokescio skirtumo Gerosios valdysenos indeksas
Tikéjy etikos sumazejimas (tame paciame Hay lygyje) A pagerintas nuo A-
kodeksas 14 % (tikslas 10 %)
Korupcijos netolerancijos rodiklis
Motery dalis vadovaujamose pozicijose 96 % 3 % augimas
26 %

* Tiesioginés Scope 1 emisijos toliau mazejo dél pritaikyty energijos vartojimo efektyvumo priemoniy, taciau vienkartinis netiesioginiy Scope 2 emisijy
padidéjimas buvo uzfiksuotas dél elektros tiekéjo pasikeitimo.

KITI MUSY ZINGSNIAI

2024-aisiais mes:
perziGrésime musy emisijy valdymo plang ir suderinsime jj, kad atspindéty sutartus pokycius ir ambicijas,
nustatytus naujoje KN strategijoje (jskaitant nuolatines investicijas);
tesime pasirengima jgyvendinti CSRD (ES) 2022/2464 reikalavimus teikti ataskaitas apie jmonés tvarumo
rezultatus pagal Europos tvarumo ataskaity teikimo standartus (ESRS), jskaitant dvigubo reikSmingumo
vertinimag, nes ataskaity teikimo skaidrumas yra esminis masy veiklos elementas;
skirti isteklius suinteresuotyjy Saliy jtraukimui, aktyviai dirbsime su iniciatyvomis ir patobulinimais;
toliau identifikuosime ir rinksime reikalingus duomenis, kad madsy tvarumo planas baty sistemingas ir kuo
iSsamesnis;
nagrinésime naujg Svarios energijos verslo sritj, stiprinant mtsy gebéjimus pasinaudoti ateities galimybémis.
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TVARI TRANSFORMACIJA KAIP STRATEGINE KRYPTIS

Vykdydama savo misija, KN numato pasaulj, kuriame tvarUs skystieji energijos produktai, cheminés medziagos ir
Zaliavos suteiks galimybe pramonés jmonéms ir bendruomenéms kurti Svaresne, saugesne ir klestinCig ateitj visiems.
KN siekia bati Sios transformacijos priesakyje, nuolat diegti naujoves ir plésti savo teikiamy paslaugy portfelj, kad
prisidety prie pasaulinés energetikos transformacijos ir iki 2050 m. pasiekty klimato neutraluma.

Sie siekiai jtraukti | naujaja Bendroves strategijg iki 2050 m., kuri buvo parengta ir patvirtinta 2023 m. Naujoje
ilgalaikéje strategijoje daugiausia démesio skiriama dabartinés veiklos efektyvumui, pasirengimui energetikos
pertvarkai ir peréjimui prie veiklos naujy rasiy energijos srityje. Ja siekiama iki 2050 m. pasiekti visiskg KN veiklos
neutraluma klimato atzvilgiu, iki 2030 m. iSmetamuyjy terSaly kiekj sumazinti daugiau kaip 30 proc. ir apie 70 proc. iki
2040 m. Tvarumas yra jtrauktas j strateginj organizacijos svarbos lygmenj, apimantj strateginius jsipareigojimus
aplinkos atzvilgiu, energijos ir veiklos efektyvumo didinima, investicijas | Zmones, skaitmeninimg, ASV temas ir
nuolatinio vystymosi uztikrinima.

>30 %
SUMAZINIMAS

~70 % KLIMATO

SUMAZINIMAS NEUTRALUMAS
IK M. IKI 2050 M.

IKI 2030 M.

| ! l S

2022 2030 2040 2050

KN siekia tapti svarbiu ateities energijos tiekimo ir vertés grandiniy dalyviu, kurianciu papildomg verte energetikos
sektoriuje, uztikrinanciu regiono energetinj sauguma ir energijos istekliy konkurencingumg bei suteikianciu finansine
grazg akcininkams.

Atsizvelgiant j Siuos tikslus, KN strategijoje pabréziamas dabartinio verslo ir efektyvumo gerinimas, siekiant islaikyti
konkurencinj pranasumg ir padidinti pelninguma. Joje isdéstytas tikslas siekti pelningo augimo plétojant esamas
pagrindines verslo sritis ir kartu investuojant dalj pelno j naujosios energetikos infrastruktdrg ir kompetencija.

KN strategija grindziama vidutinés trukmés augimu ir ilgalaikiu portfelio diversifikavimu bei yra suskirstyta j tris etapus
iki 2050 m:

= 2023-2030 m.: esamos veiklos pelningumo didinimas ir investicijy j naujus ir tvaresnius energijos Saltinius
finansavimo uztikrinimas.

= 2031-2040 m.: demesys SGD verslo plétrai ir skystyjy energijos produkty krovos diversifikavimui.

= 2041-2050 m.: veiklos plétra naujosios energetikos rinkoje, jskaitant investicijas j naujus energijos saltinius,
pavyzdZziui, sintetinj kurg, vandenilj ir vandenilio nesiklius, kitus alternatyvius energijos nesiklius ir CCS.
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Iki 2030 m. KN planuoja investuoti apie 300 mln. eury, is$

. . . . . - . Naujy rasiy energija ir Skystujy
kuriy daugiau kaip 45 proc. kapitalo investicijy bus skirta transformacija | produkty
naujai infrastruktdrai ir kompetencijoms, susijusioms su  klimato neutraluma terminalai

naujy rasiy energijos Saltiniy tvarkymu ir saugojimu, kurti, €138m €96m
taip pat tvarumui didinti ir emisijy kiekiui mazinti visoje KN (46%) (32%)
vykdomoje veikloje. ? \
ISsamesne informacijg apie KN strategijg rasite Sioje ~ 3 OO
nuorodoje pateiktoje strategijos santraukoje: KN strategija
iki 2050 m.
SGD
€66m
(22%)

KN aktyviai dalyvauja diskusijose dél iskastinio kuro ateities ir pergjimo prie neutralesnés klimato atzvilgiu
ekonomikos. KN jsitraukia | jvairias iniciatyvas, susijusias su SGD ir iSkastinio kuro sinergija su atsinaujinanciaja
energija. Badama Lietuvos SGD platformos steigéja ir Lietuvos vandenilio platformos nare, KN pasisako uz nuoseklig
transformacijg, siekiant ,nuliniy emisijy” ekonomikos. Dél Sios priezasties aktyviai dalyvaujame jvairiose
konferencijose ir seminaruose, kuriuose dalijameés savo Ziniomis SGD terminaly srityje ir diskutuojame apie energetikos
ateitj. Be to, Bendrové stengiasi rasti papildomy galimybiy iSnaudoti savo infrastruktarg ir praktine patirtj, taip pat
ieSko alternatyvy naujai veiklai atsinaujinancios energetikos vertés grandinéje. 2023 m. sékmingai jgyvendintas
pasirengimas tapti Europos dujy infrastruktGros operatoriy interesams atstovaujancios asociacijos ,Gas
Infrastructure Europe” (GIE) nare (apie naryste paskelbta 2024 m. sausio mén.). GIE vienija 68 narius i$ 25 saliy. GIE
nariai veikia atsinaujinanciy ir mazai anglies dioksido j aplinka iSskirianciy dujy, jskaitant gamtines dujas ir vandenilj,
perdavimo, saugojimo ir pakartotinio dujinimo per SGD terminalus srityje. GIE yra Europos dujy infrastruktdros
operatoriy, dirbanciy su SGD terminalais, pozeminémis saugyklomis ir perdavimo vamzdynais, balsas, todél narysté
Sioje organizacijoje leis KN prisidéti prie Europos energetinio atsparumo didinimo ir anglies dioksido emisijy mazinimo.

Atsizvelgdama | strategine veiklos plétros kryptj naujy energijos Saltiniy rinkoje, KN pradeda tirti vandenilio, CO2,
energijos kaupimo ir (arba) balansavimo (srautinés baterijos) verslo sritis. Todel KN kartu su Vokietijos kapitalo
bendrovémis ,Akmenés cementas” ir Latvijoje veikianc¢ia ,SCHWENK Latvija"” bei tarptautinémis laivybos bendrovémis
LLarvik shipping” (LS) ir ,Mitsui 0.S.K. Lines” (MOL) inicijavo tarptautinj CO2 surinkimo ir saugojimo projekta. 2022 m.
jmoneés jsteigé konsorciumg ,CCS Baltic Consortium®, atliko projekto analize, galimybiy studijg ir pateiké EK paraiskg
deél B6-ojo bendro intereso projekto statuso suteikimo. 2023 m. Europos Komisija (EK) suteiké bendro intereso projekto
statusg KN ir jos partneriy planuojamam suskystinto anglies dioksido (CO2) surinkimo ir transportavimo projektui
Lietuvoje ir Latvijoje. Tai reiSkia, kad projektas pripazintas labai svarbiu tarpvalstybiniu projektu, kuris reikSmingai
prisidés prie Europos Sajungos (ES) energetikos politikos ir klimato tiksly jgyvendinimo. EK sprendimag 2024 metais
turi patvirtinti Europos Parlamentas. Bus tesiami iSsamus tyrimai ir teikiama paraiska ES finansavimui gauti. Daugiau
naujieny ir iSsamios informacijos apie CCS projekta rasite Sioje nuorodoje: CCS Baltic EU.

KN aktyviai dalyvauja diskusijose apie ekonomikos ir energetikos sektoriaus pertvarkyma siekiant ,nuliniy emisijy”
(angl. Net zero), taip pat mélynaja ekonomika (tvaraus vandenyny ir jary iStekliy naudojimo, ir tvarios su pakrantémis
susijusios veiklos) bei zaligsias technologijas (angl. GreenTech). Tai padeda sekti ir analizuoti aktualiausias
tendencijas, suprasti iSsukius ir galimybes bei kity organizacijy pozicijg vietos ir tarptautiniu mastu, taip pat siekti
dialogo dél pertvarkos ir Sviesti visuomene.

MOKESCIAI

KN laikosi sgziningo verslo principy atsakingai ir teisingai deklaruodama bei sumokédama visus priklausancius
mokescius, taikomus kiekvienoje veiklos rinkoje. Pagrindiniai Lietuvoje mokami mokesciai yra sie: PVM ir pelno
mokestis (mokami | nacionalinj biudzetg), gyventojy pajamy mokestis (mokamas j nacionalinj biudzetg ir véliau
perskirstomas | savivaldybiy biudzetus), taip pat mokesciai, mokami | Lietuvos socialinio draudimo fondg bei
mokesciai, mokami tiesiogiai savivaldybéms (nekilnojamojo turto ir tarSos).
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Be to, Bendrové, veikdama kaip akcizinio sandélio savininké, uztikrina teisingg akcizo mokesciy deklaravimg ir jy
sumokeéjima uz klienty akcizais apmokestinamas prekes, kai jos fiziSkai iSgabenamos i$ akcizais apmokestinamy prekiy
sandelio. Siuos mokesc&ius Bendrové sumoka j nacionalinj biudzetgq ir tai yra pagrindiné priezastis, kodél Valstybinés
mokescCiy inspekcijos duomenimis, 2022 m. KN uzémeé Sestg vietq tarp didziausiy Lietuvos mokesciy mokeétojy. 2023
m. 49,1 proc. Lietuvoje sumokéty KN mokesciy (be akcizy) buvo susije su socialiniu draudimu (49,0 proc. 2022 m.),
gyventojy pajamy mokestis sudareé 43,0 proc. (dalis jo patenka j savivaldybiy biudzetus; 42,3 proc. 2022 m.), 0 8,0 proc.
mokesc¢iy buvo sumokeéta tiesiogiai | savivaldybiy biudzetus (8,6 proc. 2022 m.).

Pagrindiniai Brazilijoje mokami mokescCiai yra pelno mokestis, iSskaiCiuojamasis pajamy mokestis, darbo uzmokescio
mokestis, mokestis uz perlaidas j uzsienj ir (arba) importo paslaugas, savivaldos paslaugy mokestis.

Grupé nesiekia ir netaiko mokesciy optimizavimo ar dirbtinio mokesciy mazinimo schemy. Per pastaruosius 8 metus
Grupei nebuvo pateikta skundy dél netinkamy mokesciy deklaravimo bei mokéjimo.

Grupés sumokeéti mokesciai, takst. EUR:

. ¢ - r ]
. DUKTERINES JMONES, IS DUKTERINES JMONES,
METAI  |AB KN ENERGIES", IS VISO KN, BE AKCIZO VISO SUMOKETA BRAZILIJO.E

2016 m. 78.192 9.647 1 Veiklos nevykde
2017 m. 126.482 10.431 1 Veiklos nevykde
2018 m. 166.581 10.163 1 Veiklos nevykde
2019 m. 173.587 8.557 50 Veiklos nevykde
2020 m. 195.065 5.821 751 747
2021 m. 205.715 6.109 1.436 1.431
2022 m. 214.745 5.589 1.491 1.486
2023 m. 233.829 6.529 1.269 1.266
ATITIKTIS

2023 m. Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalams, Klaipédos SGD terminalui ir KN Agu
terminalui Brazilijoje nebuvo skirta jokiy baudy ar sankcijy, susijusiy su pazeidimais aplinkosaugos srityje.

2023 m. KN ir jos dukterinéms jmonéms nebuvo skirta jokiy baudy ar sankcijy uz darbo teisés pazeidimus.

TVARUMO VALDYMAS
TVARUMO VALDYMO PRINCIPAI

KN pozidriu, siekiant bati sékminga ir atsakinga visuomenés nare ilgalaikéje perspektyvoje, verslo tvarumo principai
turi bati neatsiejama musy veiklos dalimi. Kiekvienos organizacijos veikla gali turéeti ir teigiamos, ir neigiamos jtakos, o
mes siekiame sukurti tokj verslo modelj, kurio daromas poveikis yra teigiamas. Nuo 2023 m., priemus naujg bendroves
strategijg iki 2050 m., tvarumas yra jtrauktas | strateginj organizacijos svarbos lygmenj, apimant] strateginius
jsipareigojimus aplinkos atzvilgiu, energijos ir veiklos efektyvumo didinimag, investicijas j Zmones, skaitmeninimg, ASV
temas ir nuolatinio vystymosi uztikrinima. Priimtos strategijos tikslas — nukreipti bendrove tikslo, kad iki 2050 m. jos
veikla baty visiskai neutrali klimato atZvilgiu, jgyvendinimo linkme.

2022 m. KN parengé aktyvig tvarumo politikg, kuria vadovaujamasi bendroves tvarumo valdyme ir veikloje. Ji galioja
visoms KN grupés bendrovéms. Politikoje teigiama, kad KN laikosi Siy tvarumo principy:

Pelno siekti atsakingai vykdant veiklg;
Orientuotis j didesnj veiklos efektyvuma, atsakingai naudojant gamtinius iSteklius, mazinant iSmetamy atlieky
kiekius ir veiklos emisijas;
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Siekti ziedinés ekonomikos principy KN veikloje;

Kurti saugig, sveika, skatinanc¢ig bendradarbiavimg ir jvairove darbo aplinka;

Puoseléti jtraukimo j tvarumo veiklas kultarg, atitinkamai Sviec¢iant darbuotojus ir skatinant jy jsitraukima;
Padéti klientams pereiti prie Svaresniy energetikos Saltiniy, atsizvelgiant j ES ir Lietuvos, taip pat kity rinky,
kurioje veikia KN, keliamus tikslus del klimato neutralumo.

Politikoje iSdéstyti pagrindiniai aplinkosauginés ir socialinés atsakomybeés, ekonominio tvarumo, tvarumo valdysenos
ir atsakomybés principai. KN tikisi, kad kiekvienas KN jmoniy grupés darbuotojas, rangovas ir tiekéjas laikysis minétos
politikos, taip prisidedamas prie KN jgyvendinamy tvarumo tiksly.

Tvarumo politikg galima rasti bendrovés svetainéje: Tvarumo politika. Be to, su ja supazindinami visi dabartiniai KN
darbuotojai ir nauji, bendroveéje pradedantys dirbti darbuotojai.

Be to, bendroveé turi papildomas politikas, kuriose numatytos tvarumo principy jgyvendinimo gairés jvairiose srityse.
Kai kurias vieSai skelbiamas politikos kryptis galima rasti KN svetainés dalyje, skirtoje tvarumui:
https://www.kn.lt/zmones-ir-tvari-veikla/tvari-veikla/62486. Atsizvelgiant j tai, kad grupé veikia jvairiose Salyse, ji taip
pat atsizvelgia | EBPO gaires, skirtas daugiasaléms jmonéms.

Tvarumas KN grupéje valdomas remiantis tvarumo tikslais ir iSmatuojamais tvarumo rodikliais. Tvarumo tikslai
aplinkosaugos ir socialinio poveikio bei valdysenos srityse buvo nustatyti atsizvelgiant j KN poveikj ir tvarumo temas,
taip pat | JT darnaus vystymosi tikslus. Kiekvienam tikslui nustatytas konkretus rodiklis trumpalaikiam laikotarpiui —
2024 metams — ir ilgalaikiam laikotarpiui — 2030 metams, taip pat suplanuotos atitinkamos veiklos, kurios turety
padéti pasiekti tiksla. Uz Siy tiksly jgyvendinimag atsakingi atitinkami organizacijos padaliniai. Informacija apie Siuos
tikslus pateikiama atitinkamose teminése Sios ataskaitos dalyse.

Tvarumo valdymas bendroveje prasideda Valdybos lygmenyje. Vykdant nepriklausomy Valdybos nariy atranka buvo
atsizvelgta | patirtj taikant aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir jmoniy valdysenos (ESG) kriterijus. Valdyba
aktyviai dalyvauja nustatant bendrovés strategijg, tvirtina rizikos valdymo planus, KN metinj veiklos plana ir biudzeta.
Ji taip pat analizuoja ir vertina pateikta informacija apie bendroves veiklg, verslo rezultatus ir finansine padetj. Nuo
2023 m. su ESG susije siekiai jtraukti j bendroves tikslus, kuriuos tvirtina Valdyba.

Svarbi tvarumo valdymo proceso dalis yra suinteresuotyjy sSaliy informavimas apie tvarumo pazangg, pasitelkiant
tvarumo ataskaita, kuri rengiama vadovaujantis tarptautiniais standartais ir Valdymo koordinavimo centro (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés jsteigtas analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy
jmoniy valdyma) gairémis. Siekiant uztikrinti veiksmingg ir tikslinga tvarumo valdyma, KN jsteigta nauja speciali
Tvarumo vadovo pareigybeé. KN tvarumo vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz tvarumo ataskaity rengima ir informavima
apie bendroveés tvarumo veiklg bei sprendziamus klausimus.

Siekdama jgyvendinti savo tvarumo tikslus, KN taip pat reguliariai Sviecia savo vadovybe ir darbuotojus tvarumo
temomis.

SUINTERESUOTOS SALYS

Dialogas su suinteresuotosiomis Salimis yra vienas i$ misy atviros ir atsakingos veiklos principy, leidziantis nustatyti
esmines suinteresuotosioms salims svarbias temas. Vykdydama veiklg, jskaitant rysiy su suinteresuotosiomis salimis
puoseléjima, bendrové vadovaujasi auksciausiais gerosios valdysenos standartais, KN vertybémis ir Elgesio standartu.
Be to, KN vadovaujasi bendroveje 2021 m. priimta Suinteresuotyjy Saliy politika, kuri skelbiama KN tinklalapyje. Si
politika numato principus ir gaires plétojant KN rysius su suinteresuotosiomis Salimis, uztikrinant galimybes
identifikuoti esmines suinteresuotosioms Salims svarbias temas KN tvarios veiklos kontekste.

Pagrindinés musy suinteresuotosios Salys yra: darbuotojai, akcininkai, verslo partneriai, bendruomenés ir visuomené
bendrai bei sprendimus nacionaliniu ir regioniniu lygiu priimantys asmenys. Temos, kurios aktualios musy tikslinéms
grupems, apima musy veiklos sauguma, ekonominj poveikj, aplinkosaugos veiksmingumo didinimg ir gerasias
valdysenos praktikas.
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gXLTsT ERESUOTOJ! \viBiciua KUO TAI SVARBU? KAIP KURIAME SANTYKIUS?

Klientai

Verslo partneriai ir
verslo
bendruomené

Darbuotojai ir
darbuotojy atstovai

Akcininkai

Valstybes
institucijos

Savivaldybiy
institucijos

e Padeti klientams
iSlaikyti  konkurencinj
pranasumg ir pereiti
prie tvaresniy

energetikos rasiy.
e  Uztikrinti klientams

prieigg prie
tarptautiniy
energetikos rinky.
Atviri,
bendradarbiaujantys,
iniciatyvas verslo
bendruomenés nariai,
geras Bendroves
veiklos sektoriaus
pavyzdys.

KN inovatyvios,
prisitaikancios ir
daugiakultdres
komandos paklausios
visame pasaulyje.
Atvira ir skaidri
vertybiniy popieriy
birzos dalyve,
atitinkanti

auksciausius
investuotojy keliamus
standartus ir uzdirbanti
investuotojams
laukiama graza.

Uztikriname Salies
energeting

nepriklausomybe ir
atitinkame kitus
strateginei imonei

keliamus tikslus, kurie

iSreiskiami per
Valstybés lokesciy
laiskg Bendrovei ar
kitus teises aktus.

Kurti naudg ir verte
regionams, kuriuose

veikia Bendrove.

Patenkinti klientai yra ilgalaikio
augimo ir verslo tvarumo pagrindas.

Veikdami kartu su partneriais
galime  prisidéti prie  vertés
grandinées stiprinimo, verslo

didinimo ir
kdrimo  verslo

konkurencingumo
didesnés vertés
bendruomenei.

Darbuotojai yra pagrindinis
Bendrovés turtas ir jie visada yra
masy  technologijomis  grjstos
veiklos centre.

Tai, kad bendrove kotiruojama
birzoje, didina pasitikéjimg jos
veikla ir valdysena vietiniu ir

tarptautiniu lygiu. Savo ruoztu tai
prisideda prie ilgalaikes verslo
sekmes.

Valstybe, dalyvaudama valstybes
valdomos jmoneés valdyme, siekia
verslo vertes augimo, dividendy ar

pelno imokos pajamingumo,
nacionalinio saugumo interesy
uztikrinimo, strateginiy projekty

igyvendinimo ar kity tiksly, kurie
nustatomi  teises  aktais ir
atitinkamai formuluoja lOkescius
bendrovéms.  Aiskios  sutartos
veiklos kryptys prisideda prie
valstybes geroves didinimo.

Bendrové veikia kaip atsakinga
regiono bendruomenés nare, kurios
tikslas — siekti abipusés vertes: tiek
pilnai atskleidziant savo verslo
potencialg, tiek prisidedant prie
regiony, kuriame ji veikia, sekmes.
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e Dalinantis Zinioms kurti pridétine verte
klientams.

e Teikiant paslaugas klientams efektyviai,
laiku ir kokybiskai.

e |eskant ir siGlant pazangius sprendimus,
didinancius verte klientams

e Puoseléjant profesinius rysius dalintis
geraja praktika ir patirtimi arba kelti ir kviesti
drauge spresti verslo bendruomenei aktualius
klausimus.

e Bendradarbiaujant
dalindamiesi patirtimis ir Ziniomis.
e |sitraukiant | sektoriui aktualiy klausimy
sprendima pasidlant savas kompetencijas.

projektuose,

Savo komandos nariams uztikrinant galimybe:
e Siekti auksty rezultaty;

o Nuolat mokuytis ir tobuleti;

e Uzdirbti konkurencinga atlyginima;

e Jausti pasididziavimg kuriant pokycius ir
jungiant energetikos rinkas visame pasaulyje.

Puoselejant  vertybemis ir dialogu grjstus

santykius su savo darbuotojais ar juos
atstovaujanc¢iomis organizacijomis.
Vykdant  skaidrig, atvirg ir savalaike

komunikacijg su investuotojais, teikiant jiems

reguliarus ir patikimus duomenis apie
bendroves rezultatus bei veiklos planus
e Atsakingai vystant versla, savo

sprendimais didinant Lietuvai ir akcininkams
kuriama verte.

e Veikla vykdant taip, kad baty uztikrinta
darby sauga, saugiai ir patikimai
eksploatuojama  valdoma infrastruktara,
deramai rGpinamasi aplinka.

Veikla vykdant vadovaujantis auksciausiais
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés
atsakomybeés standartais, tokiu bddu rodant
pavyzd] ir kitoms Salies organizacijoms bei
skatinant bendra pazanga.

e Veikla vykdant taip, kad bty uZztikrinta

darby sauga, saugiai ir patikimai
eksploatuocjama  valdoma infrastruktara,
deramai rapinamasi aplinka.

e |sitraukiant | konkretiems regionams

aktualiy klausimy sprendimg pasidlant savas
kompetencijas, Zinias ar kitus resursus pagal
galimybes.

Prisidedant prie regiono potencialo didinimo
per verslo kontaktus ar informacijos sklaidg
verslo partneriams.
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SUINTERESUOTOJI | AMBICIJA KUO TAI SVARBU? KAIP KURIAME SANTYKIUS?
SALIS

Kaimynines e Didinti pasitikéjimg Tvari ir patikima kaimynyste, e Puoseléjant atvirg dialogg, atliepiant siekj
bendruomenés bendrove. bendruomeniy  jtraukimas yra zinoti ir suprasti aktualiausius
e Prisideéti prie susijgs su bendroves ilgalaikes bendruomenéms klausimus ir Bendrovés joms
teigiamo poveikio veiklos perspektyva ir ,teise veikti“. daroma poveikj, laikantis geros kaimynystes
skatinimo santykiuose principo.
su bendruomenémis.
Ziniasklaida, Bati atviru ir Suprantame, kad e Kuriant ir palaikant profesionalius rysius
nuomones bendradarbiaujanciu suinteresuotosioms Salims su Ziniasklaidos atstovais ir nuomonés
formuotojai partneriu ziniasklaidai informacija apie masy, kaip formuotojais.
ir nuomonés strateginés reikSmés bendrovés, e Rodant iniciatyvg dalinantis  verte
formuotojams, teikiant veikla, yra svarbi —  tuo kurianciomis ziniomis ir jzvalgomis.
teisingg ir patikimg vadovaujantis jsitraukiame j aktyvy e Dalinantis informacija gerbiame klienty
informacija. dialoga. duomenis ir laikomés sutartiniy jsipareigojimuy.

REIKSMINGI POVEIKIAI IR TVARUMO RIZIKA

Vykdydama veikla, bendrové nuolatos vertina keliama reikSmingg aplinkosauginj ir socio-ekonominj poveikj. Paskutinio
vertinimo rezultatai pateikiami toliau esanciame infografike.

REIKSMINGI KN POVEIKIAI

REIKSMINGI APLINKOSAUGINIAI REIKSMINGI SOCIO-EKONOMINIAI &
POVEIKIAI POVEIKIAI REIKSMINGI VALDYSENOS POVEIKIAI

Siltnamio efekta sukelianciy dujy (éESD) Darbo viety kdrimas Veiklos kompetencijos sukdrimas
emisijos j org

Kity tersaly emisijos j org (NOx, lakiyjy Darbuotojy jgtdziy ugdymas ir jy geroves  Apciuopiama lyderysté tvarumo srityje
organiniy junginiy ir kt.) uztikrinimas bendroves veiklos srityse

Atliekos (pavojingos ir nepavojingos) Darbuotojy sveikata ir sauga

Trikdziai vietos bendruomenéms (kvapai ir 2mogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbe

triukSmas) uztikrinimas

Vandens naudojimas Parama vietos bendruomenéms

Nuotekos Veikla, prisidedanti prie Salies energetinés

nepriklausomybes
Galimi issiliejimai ir kiti kritiniai incidentai, Sumokéti mokesciai ir dividendai
galintys tureti poveikj aplinkai (jskaitant
pozeminj vandenj ir dirvozemi)

Be to, rengdama Sig ataskaitg, KN taip pat jvertino pagrindines bendrovés tvarumo rizikas — jos pateiktos zemiau
esancioje lenteléje. | visus sSiuos poveikius ir rizikas buvo atsizvelgta, nustatant esmines Bendrovés tvarumo temas bei
atitinkamus ASV (angl. ESG) tikslus.

KN TVARUMO RIZIKOS

RIZIKA APRASYMAS RIZIKOS VALDYMAS

Aplinkos tarsa dél  Darbuotojy klaidos, klimato/oro  sglygos arba KN kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir
avarijy ar gedimy pramoninés  avarijos gali  pakenkti  aplinkai, sveikatos vadybos sistemos atitinka tarptautiniy
darbuotojams ir aplinkiniy bendruomeniy gyventojams. standarty ISO 9001: 2015, I1ISO 14001: 2015 ir 1SO
45001: 2018 taikomus reikalavimus. Sie standartai
reguliariai sertifikuojami pakartotinai.
Sustiprintos procesy  saugos incidenty ir
technologiniy gedimy incidenty valdymo proceddros.
KN stebi oro tarsos is stacionariy oro tarsos saltiniy
emisijas ir atlieka poveikio aplinkos oro kokybei
monitoringa.
Yra parengti tinkami incidenty valdymo planai — jie
laiku perziarimi ir atnaujinami.
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RIZIKA APRASYMAS RIZIKOS VALDYMAS

Su sveikata ir
sauga susije
incidentai darbe

Kvalifikuotos darbo
jégos trokumas

Konfliktai su
bendruomenémis
del KN veiklos

Kibernetinio
saugumo
incidentai

Neatitiktis

KN perkrauna jvairius degalus, nafta ir cheminius
produktus; jos terminalai priskiriami pavojingiems
objektams. Dél Sios priezasties darbuotojy sveikata ir
sauga yra vienas iS svarbiausiy veiksniy bendrovés
veikloje.

Konkurencija del jmonei reikalingy specifiniy
kompetencijy turinCiy darbuotojy suaktyvéjo, ypac
tarp uosto jmoniy. Sunkumai pritraukiant naujus
darbuotojus reiksty papildomag darbo kravj esamai
bendroves darbo jegai ir gali neigiamai paveikti
darbuotojy pasitenkinima bei talenty islaikyma.

KN terminaly gedimai ar eksploatavimo klaidos gali
turéti neigiamos jtakos terminaly kaimynystéje
gyvenantiems zmonéms - pabloginti jy gyvenimo
sglygas del naftos produkty skleidziamy kvapy ar
techniniy procesy keliamo triukSmo. Atsizvelgiant | tai,
kad netoliese yra kitas panasig veiklg vykdantis
terminalas, vietos bendruomenés gali klaidingai
manyti, kad KN yra atsakinga uz kai kuriuos kity jmoniy
sukeltus neigiamus padarinius.

Kibernetiné rizika — tai kibernetiniy nusikaltéliy ar
piktavaliy veikéjy neleistinos prieigos prie informacijos
ir sistemy, jy naudojimo, atskleidimo, sutrikdymo,
pakeitimo ar sunaikinimo galimybe.

Bendrové veikia jvairiose Lietuvos vietose ir uzsienio
Salyse, taip pat turi daug tarptautiniy verslo partneriy.
Dél Sios priezasties bet kokie korupcijos atvejai ir kiti
pazeidimai (pavyzdziui, nustatyty procedary ir politikos
nesilaikymas) gali pakenkti Bendroves reputacijai bei
neigiamai paveikti jos verslo sutartis.

Reguliariai vykdomi darbuotojy mokymai saugos
tema.

KN kokybes, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos atitinka tarptautiniy standarty 1SO
9001:2015 ir ISO 45001:2018 taikomus reikalavimus.
Sie standartai reguliariai sertifikuojami pakartotinai.
Bendroveje reguliariai vykdomi darbuotojy mokymai.
Bendroveje puoselejama saugos kultura, taip pat

veikia nelaimingy atsitikimy prevencine sistema.

|diegta konkurencinga atlygio politika, darbuotojy
kompetenciju ugdymo sistema, bendra darbuotojy
atlygio ir iSmoky struktdra bei naujy darbuotojy
adaptacijos proceddara.

Vertinamas ir planuojamas esminiy kompetencijy
darbo pozicijoms poreikis, nuolat perzitrimas
darbuotojams sukuriamos vertés paketas ir
darbdavio jvaizdzio strategija.

Sukurti specialds komunikacijos kanalai, skirti
bendruomeniy skundy pateikimui ir perziarai,
sukurtos  vertinimo proceddros, leidziancios

sumazinti KN veiklos poveikj.

UZtikrinama nuolatiné komunikacija su
bendruomenemis ir jy informavimas apie KN veiklos
poveikj. Bendruomenéms taip pat reguliariai
pateikiami reguliariai atliekamo monitoringo
rezultatai.

Bendroves kibernetinj saugumg reglamentuoja
Informacijos ir kibernetinio saugumo politika ir
gaires, kurios apima Lietuvos Respublikos
kibernetinio saugumo jstatymo organizacines ir
technines nuostatas. Bendroves nuolatine veikla
apima pazeidziamumo valdyma, reguliary saugumo
vertinimg ir jsiskverbimo testavima bei darbuotojy
mokyma apie geriausig kibernetinio saugumo
praktika.

Taikomos stropaus patikrinimo proceduros.

Nuolat kuriamos naujos politikos ir mechanizmai,
leidziantys jas jgyvendinti ir uztikrinti (pavyzdziui,
mokymai ir  informavimo  apie  pazeidimus
proceddros).

Papildoma bendra informacija apie rizikos valdymo sistemg pateikiama Sio konsoliduoto metinio pranesimo skyriuje
,Rizikos veiksniai ir rizikos valdymas”.

KLIMATO RIZIKA IR PRISITAIKYMAS

Galimas klimato kaitos poveikis KN Grupés veiklai buvo jvertintas remiantis ilgalaikemis klimato kaitos prognozemis ir
klimato modeliais Lietuvai, taip pat LR Aplinkos ministerijos atlikta ,Atskiry sektoriy jautrumo klimato kaitai” analize.
Todél toliau pateikiamoje lenteléje nurodytos pagrindinés rizikos rusys ir prisitaikymo strategijos.

KLIMATO KAITOS RIZIKOS IR PRISITAIKYMO STRATEGIJOS

RIZIKOS &
KATEGORIJA RIZIKOS APRASYMAS PRISITAIKYMO STRATEGIJOS

FIZINE RIZIKA

Uminé rizika

Eksploatavimo

salygy pablogéjimo rizika del

meteorologiniy reiskiniy:

- audry stiprumo pokyciai, dél kuriy didéja véjo greitis ir
formuojasi didesnés bangos — poveikis produkty krovos

ekstremaliy

Reguliarus fizinés rizikos vertinimas,
patikimi saugos ir sveikatos uztikrinimo
protokolai, periodiSkas reagavimo |
ekstremalias situacijas ir kriziy valdymo
plany atnaujinimas.
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RIZIKOS &
KATEGORIJA RIZIKOS APRASYMAS PRISITAIKYMO STRATEGIJOS

Letiné rizika

PEREJIMO RIZIKA

Reguliavimo
pokyciai

procesui uosto jrenginiuose ir gelezinkelio estakadose,
didéjanti krovos incidenty (issiliejimy) tikimybé;

- regioniniai temperatdros, krituliy pobddzio ir daznumo
pokycCiai — pavyzdziui, litys gali turéti jtakos krovos
operacijoms;

ekstremalios oro temperatdros ir kars¢io bangos — galima rizika
darbuotojy sveikatai ir logistikos infrastruktarai.

Eksploatavimo procesy sutrikimo rizika del ilgalaikio vidutines
temperatdros kilimo, besikeiciancio krituliy ir véjo pobtdzio bei
kylancio jaros lygio.

Dél numatomo oro temperatiros padidéjimo Saltuoju mety
laikotarpiu galimi daznesni oro temperatiros svyravimai apie O °C.
Dél daznesniy uzsalimo ir atsilimo cikly gali sutrumpéti antzeminés
ir pozeminés infrastrukttros eksploatavimo laikas, padidéti islaidos,
skirtos infrastruktdros remonto ir atnaujinimo darbams.

Dél numatomo dieny su sniego danga skaiCiaus mazeéjimo (ypac
vakarinéje Lietuvos dalyje) gali padidéti pozeminés infrastruktdros
pazeidimy dél jsalo tikimybé, ypaC per didziausius SalCius, bei
padidéti Silumos trasy energijos nuostoliai.

Sumazeéjusios pajamos dél sumazéjusios naftos ir gamtiniy dujy
paklausos (iskastinio kuro verslo modelio sutrikimas).

ISlaidy padidéjimo rizika dél anglies dioksido apmokestinimo
sistemos isplétimo.

Reguliarus fizinés rizikos vertinimas.

Darbo modelio perplanavimas
atsizvelgiant | kintancias salygas,
didesniy iStekliy skyrimas nuolatinei

infrastruktdros prieziGrai, jos atsparumo
ir energijos vartojimo efektyvumo
didinimas. ISlaidy planavimo proceso
perziara.

Produkty portfelio diversifikavimas.

Mazai anglies dioksido | aplinka
iSskirianciy technologijy (CO2 surinkimo,
vandenilio, véjo jegainiy parky Baltijos

jaroje  eksploatavimo ir  priezidros
paslaugy) galimybiy, papildanciy turimg
turtg, strategijg ir kompetencijas,
tyrimas.

Bendroveé susiduria su iSStkiu pertvarkyti savo veiklg taip, kad teikiamos paslaugos tekinty ateities poreikius, o veikla
baty neutrali klimatui. Suprantame, kad artimiausiais deSimtmeciais pasaulis turés pereiti nuo vis dar placiai paplitusio
iSkastinio kuro naudojimo energijai ir transportavimui prie kity energijos formy. KN visada buvo ir nori islikti svarbia
ateities energijos tiekimo ir vertés grandiniy dalimi, kartu sékmingai kurdama verte energetikos sektoriuje,
uztikrindama energetinj sauguma ir finansine grazg suinteresuotosioms Salims bei Lietuvai. Atsizvelgdami | §j
konteksta, turime zvelgti toli | ateitj, perziaréti dabartinj verslo modelj ir priimti ilgalaikius sprendimus tam, kad ateityje
uztikrintume konkurencinj pranasuma bei didesnj veiklos pelninguma. Daugiau informacijos rasite Sios ataskaitos
dalyje ,Strategija”.

REIKSMINGUMO TEMOS

2022 m. KN jdiegé reikSmingumo vertinimg: KN atliko pagrindiniy tvarumo temy analize, kad geriau atliepty
suinteresuotyjy Saliy lokescius, valdyty rizikas bei veikty tvariau. Pirminis temy sgrasas sudarytas jmonés atstovy
kartu su socialines atsakomybes ir tvarios veiklos specialistais, vertinant bendroves poveikius bei svarbiausius veiklos
tvarumui jtakos turin¢ius aspektus.

Jvyko keli nuotoliniai susitikimai su svarbiausiomis suinteresuotomis Salimis — Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos, Klaipédos universiteto, Nacionalinio visuomeneés sveikatos centro prie SAM Klaipédos departamento
atstovais, bendrovés kaimynystéje esanciy Klaipédos bendruomeniy (Vités, Melnragés, Dangés) ir jy asociacijy
atstovais, taip pat LR Prezidento institucijos, LR Aplinkos ministerijos, LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, LR
Susisiekimo ministerijos, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos atstovais. éiq susitikimy metu buvo aptarti
bendrovés poveikiai ir tvarumo aspektai, atliktas tvarumo temy reitingavimas, isklausyti pasitlymai dél papildomy
aspekty. Svarbu paminéti, kad visa tai vyko besitesiancios COVID-19 pandemijos kontekste, taciau pries Rusijos
sukeltg karg Ukrainoje, kuris prasidejo 2022 m. vasario pabaigoje.

Tvarumo temas nuotolinés apklausos budu taip pat sureitingavo jmones darbuotojai, klientai ir partneriai. Galiausiai —
savo pozicijg reitinguodama issaké bendrovés vadovybé ir buvo parengta materialumo matrica. Pagal placiai taikomg
metodikg matricoje temos vertikalioje asyje iSdéstytos pagal jy svarbg suinteresuotosioms Salims, o horizontalioje
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asyje — pagal jy svarba bendrovei. KN materialumo matricoje yra 36 temos: 11 aplinkosauginiy, 13 socialiniy ir 12
valdysenos. | sias temas buvo atsizvelgta nustatant atitinkamus ASV (angl. ESG) tikslus, j jas taip pat bus
atsizvelgiama naujoje bendrovés strategijoje.

AB ,KN ENERGIES” 2023 M. TVARUMO
(SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA

Aplinkasaugos Vandens nau Zalieji viesieji Dirvozemio ir
vadybos tobuli dojimas, tarsa ir pirkimai gruntinio vandens
nimas nuotekos Energijos apsauga
Nebenaudojama Darbuotojy jtrau suvartajimas 13siliejimai ir kiti

aplinkosauga @ socialings temos @ valdysena

infrastruktara

o Asodacijy laisve
ir kalektyvines

kimas ir pasitenki
nimas

Civiline sauga ir
gyventajy infor-

aplinkosauginiai
incidentai

@ @ @ Darbuotojy mavimas Poveikis klimato
2 cgrybos kaita Darba salygos kaitai ir jo mazi
= @ 9 Ziedinés ekono Darbuotojy ir darbuotojy nimas
16 mikos principy kompetencijy gerové (jskaitant Oro
o taikymas tobulinimas tiekimo granding) tarsa
= @ @ @ @ e @ @ o Atsakomybe tieki Vietos bendruo: Klienty @ Darbuotojy sauga
g mo grandingje menés jrauki pasitenkinimas ir sveikata
=1 @ o @ @ 0 @ e @ o Lyciy lygybe ir mas ir socialinis @ Nediskriminavi Atitiktis teises akty
é jvairove dialogas mas ir Zmogaus reikalavimams
= Lygiateisis akci @ Duomeny privatu teisiy uZtkrinimas Etika i antiko
P o o o ninky jtraukimas mas Ir sauga Sazininga atlygio rupcija
= o Valdybos Prisitaikymas prie politika Kiberneting
o o jvairove Ir atsparumas Valdybos nepri @ sauga
Atliekos ir jy Himato kaitai klausomumas Tvarios veiklos
tvarkymas Tvarumo valdy Verslo transfor- riziky valdymo
Paslaugy aplinko: mas ir komuni macija ir darnios sistema

kacija

VADOWVYBES POZIORIS

sauginis poveikis inovacijos

Rengiant Sig ataskaitg taip pat buvo analizuojamas 11-asis GRI sektoriaus standartas ,Nafta ir dujos 2021, kuris
jsigaliojo 2023 m. sausio 1 d. Tai padejo jvertinti tvarumo temas, nustatytas materialumo matricoje, kaip tai daryti
skatina naujoji bendryjy GRI standarty versija, pavyzdziui, ,GRI 3: Tvarumo temos”, galiojanti nuo 2023 m. sausio 1d.
(joje pabréziama bendroves poveikio svarba ir apzvelgiamas suinteresuotyjy saliy vaidmuo tvarumo temy nustatymo
procese).

Minétos aplinkybés lémé tai, jog rengiant Sig ataskaita buvo apibréztos 22 svarbiausios tvarumo temos - jos
iSvardytos (pagal atitinkama ESG sritj) zemiau pateiktoje lenteléje. Veiklos rezultatai Siy temy apimtyje ir jy valdymas
pateikiami Sioje Tvarumo ataskaitoje.

ATNAUJINTOS TVARUMO TEMOS

TerSaly emisijos j org
Energijos naudojimas
SESD emisijos

Atliekos

Vanduo ir nuotekos

|darbinimas ir jdarbinimo praktika

Darbuotojy kompetencijy ugdymas ir kaita

Darbuotojy jsitraukimas, jgalinimas ir
pasitenkinimas

Konkurencinga atlygio politika

Mokesciai

Vietos bendruomenes ir socialinés iniciatyvos
Diskriminavimo prevencija ir lygios galimybeés

Darbuotojy sveikata ir sauga

Infrastruktdros ir procesy sauga bei incidenty
prevencija ir valdymas

Prisitaikymas prie klimato kaitos, atsparumas,
tvarios inovacijos ir transformacija

Atitiktis reikalavimams

Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga
Mokesciai

Antikonkurencinio elgesio prevencija
Korupcijos prevencija

Viesuyjy pirkimy praktika

Tvarumo valdymas ir komunikacija
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POVEIKIS APLINKAI IR APLIKOS APSAUGA
POVEIKIO VALDYMAS

Vienas i$ svarbiausiy KN strateginiy tiksly — uztikrinti aplinkos pozitriu tvarig KN terminaly veiklg bei visiSka atitikt]
aplinkosaugos reikalavimams, nes pagal naujajg ilgalaike bendrovés strategijg iki 2050 m. KN siekia, kad iki 2050 m.
KN veikla baty visiskai neutrali klimato atzvilgiu.

Nuo 2020 m. KN aplinkos apsaugos vadybos sistema sertifikuojama pagal ISO 14001:2015 standartg ir tikrinama, ar ji
atitinka iSduotg sertifikatg (paskutinis auditas atliktas 2022 m.). Tiek eksploatuodama esamus skystyjy energijos
produkty ir SGD terminalus, tiek planuodama nauja veiklg, KN laikosi Lietuvos Respublikos nacionalinéje aplinkos
apsaugos strategijoje nustatyty pagrindiniy aplinkos apsaugos principy, aplinkosaugos leidimuose nustatyty
normatyvy, taip pat aplinkosaugos taisyklese ir standartuose nustatyty normu.

Be to, KN yra patvirtinusi Kokybes, aplinkosaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikg. Ja remiantis, Bendrove
jsipareigoja:

Saugoti aplinka, racionaliai ir taupiai naudoti gamtos ir energijos isteklius, taip pat vykdyti veiksminga tarsos,
atlieky susidarymo ir nenumatyty pavojingy situacijy prevencijg bei siekti tarsos ir atlieky mazinimo.
Planuoti ir vykdyti savo veiklg, jvertinant galimas rizikas, diegiant ir naudojant aplinkai nekenksmingas ir
pazangias technologijas bei darbo metodus.

Be to, bendroveéje yra jdiegta aplinkosaugos aspekty nustatymo ir poveikio aplinkai valdymo tvarka, kurios tikslas —
uztikrinti aplinkosaugos aspekty identifikavima, nustatyti jy reikSminguma ir poveikj aplinkai bei juos suvaldyti, kad
baty uztikrintas aplinkosaugos veiksmingumas ir atitiktis galiojantiems teisés aktams bei ISO 14001:2015 standarto
reikalavimams.

Vadovaudamasi Sia tvarka, KN nustaté reikSmingus savo veiklos aplinkosaugos aspektus ir jy poveikj aplinkai, taip pat
parengé batinas kontrolés ir valdymo priemones, siekiant iSvengti ir susvelninti neigiama bendrovés veiklos poveikj
aplinkai.

Pagrindinés KN aplinkosaugos valdymo sritys — klimato kaitos Svelninimas, energijos vartojimo efektyvumas, oro
tarsos prevencija ir mazinimas, atlieky kiekio mazinimas, vandens ir kity gamtos istekliy efektyvus naudojimas.
Bendrové nuolatos stebi ir vertina savo poveikj aplinkos kokybei, remdamasi Siais rodikliais: Siltnamio efekta
sukelianciy dujy emisijos, kity tersaly emisijos, energijos ir vandens suvartojimas, nuoteky kiekis ir jy tvarkymas bei
jvairiais badais susidarancios ir tvarkomos atliekos. Sie rodikliai pateikiami ataskaitoje — duomenys sugrupuoti pagal
jvairias vietoves ir (arba) veiklos rasis: Klaipédos skystyjy energijos produkty terminala, Subaciaus skystyjy energijos
produkty terminalg, SGD terminalg ir susijusig infrastruktdrg Klaipedoje.

NEIGIAMO POVEIKIO MAZINIMAS

Pripazjstame savo atsakomybe uz poveikj aplinkai ir ieSkome bady, kaip jj sumazinti, uzuot tik laikesi aplinkosaugos
normy ir reikalavimy. Remiantis ISO standartu 140001:2005, KN taiko aplinkos apsaugos programa, kuri veikia nuo
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2022 m. Programoje numatyti konkretts kiekybiniai klimato kaitos svelninimo tikslai 2024 ir 2030 m. bei atitinkamos
priemones.

Pagrindiniai tikslai, kurie buvo nustatyti ir stebimi Programos apimtyje:

Iki 2024 m. pabaigos Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo tiesiogines CO2 emisijas (Scope 1)
sumazinti ne maziau kaip 20 proc., o iki 2030 m. pabaigos — ne maziau kaip 50 proc., palyginus su 2020 m.
Naudoti tik ekologiskg elektros energijg tam, kad bty sumazintos netiesioginés CO2 emisijos (Scope 2),
susidarancios gaminant Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos produkty terminaluose naudojamag
elektros energija.

Iki 2024 m. pabaigos sumazinti gamtiniy dujy ir elektros energijos suvartojimg bent 3 proc., o iki 2030 m.
pabaigos — bent 10 proc., palyginus su 2020 m.

Iki 2024 m. pabaigos 35 proc. sumazinti santykines (iSmetamy/perkrauty produkty) lakiyjy organiniy junginiy
(LOJ) emisijas, tvarkant ir saugant naftos produktus, o iki 2030 m. pabaigos — 45 proc., palyginus su 2020 m.,
bei uztikrinti, kad maksimali kvapo koncentracija aplinkos ore (sukelta atitinkamy emisijy j org) dél KSEPT
veiklos iki 2024 m. pabaigos nevirsyty 1 europinio kvapo vieneto gyvenamosios aplinkos ore ir 0,7 europinio
kvapo vieneto iki 2030 m.

Padidinti perdirbamy atlieky kiekj — iki 2024 m. pabaigos pasiekti, kad baty perdirbama bent 70 proc., o iki
2030 m. pabaigos — bent 90 proc. atlieky.

2023 m. buvo parengta ir patvirtinta nauja ilgalaiké bendroves strategija iki 2050 m., kurios tikslas — iki 2050 m.
pasiekti visiskg KN veiklos neutraluma klimato atzvilgiu. Joje nustatyti tikslai iki 2030 m. emisijy kiekj sumazinti
daugiau kaip 30 proc., o iki 2040 m. — mazdaug 70 proc. Strategijoje nurodoma labai aiSki démesio kryptis j iSmetamy
j atmosferg emisijy mazinima ir energijos iStekliy naudojimo efektyvumo didinima. Atitinkamai KN nustato Siuos
trumpalaikius tikslus (2023-2030 m.):

100 proc. zaliosios elektros energijos (KN) naudojimas gaminant elektros energijg savo reikméms KSEPT ir
SSEPT.

30 proc. mazesnis LOJ iSmetimas, palyginti su 2022 m.

>90 proc. atlieky perdirbimas.

Atsizvelgiant j reikSmingg KN strategijos atnaujinima, 2024 m. planucjama perzidréti, suderinti ir atnaujinti vidinj
emisijy valdymo plang, kad jis atspindéty sutartus pokycius ir KN strategijoje nustatytas ambicijas, o apie tiksly
jgyvendinimo pazanga bus atitinkamai pranesta 2024 m. metinéje tvarumo ataskaitoje.

Nuolat ieSkome naujy techniniy sprendimy, kad sumazintume emisijas ir atlieky kiekj bei susvelnintume savo poveikj
aplinkai. Pavyzdziui, nuo 2018 m., reaguodama j bendruomeniy pastabas dél jauc¢iamy nemaloniy kvapy, KN jgyvendina
aplinkosaugos veiksmy plang. Juo siekiama sumazinti lakiyjy organiniy junginiy (LOJ) iSmetimg, efektyviau
neutralizuojant LOJ. Bendruomenés ir kitos suinteresuotosios Salys nuolat informuojamos apie Sio plano jgyvendinimo
pazanga. KN investicijos, susijusios su sio plano jgyvendinimu, 2021 m. pabaigoje sieké 8 mln. eury.

Kitos svarbios investicijos, susijusios su musy neigiamo poveikio aplinkai mazinimu, paminétos su atitinkamu poveikiu
susijusiose Sios ataskaitos dalyse.

KOMUNIKACIJA APIE POVEIK] APLINKAI

KN, vadovaudamasi dkio subjekty aplinkos monitoringo nuostatomis ir derindama veiksmus su aplinkos apsaugos
institucijomis, vykdo monitoringo programa. Bendrové stebi terminaly poveikj aplinkai: j aplinkos org ir pavirsinj
vandenj iSmetamy tersaly kiekj, aplinkos oro, pozeminio ir pavirSinio vandens kokybe. Stebésenos duomenys yra
aiskiai ir suprantamai pateikiami suinteresuotosioms salims.

Siekiama, kad suinteresuotosios Salys galéty jvertinti terminaly DuoMENYS APIE LOJ PATEIKIAMI
veiklos atitiktj nustatytiems aplinkos kokybes standartams, > REALIU LAIKU WWW.KN.LT

palygindamos juos su faktinemis emisijomis. Stebeéjimo .
duomenys yra prieinami bendroves interneto svetaingje. VISOMS SUINTERESUOTOMS SALIMS

Nuo 2022 m. pabaigos KN viesai dalijasi LOJ stebésenos duomenimis realiuoju laiku bendrovés interneto svetaingje
(www.kn.lt). Visuomene taip pat gali gauti informacija apie perkrovimo operacijas realiuoju laiku, paskambinus tam
skirta linija, kurios numeris skelbiamas bendroveés interneto svetaingje.
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KN nuolatos stiprina rysius su bendruomenémis, taip pat su jomis rengia diskusijas apie bendrovés poveik] aplinkai,
investicijas bei gyventojams aktualius klausimus. 2023 m. jvyko 1 susitikimas su vietos bendruomenémis. KN taip pat
nuolatos dalyvauja valstybes institucijy organizuojamuose susitikimuose aplinkos kokybeés klausimais, kuriuose
pristato jgyvendinamus veiksmus, skirtus mazinti neigiama veiklos poveikj aplinkai.

INCIDENTAI, PATIKRINIMAI, SKUNDAI

2023 m. visuose KN eksploatuojamuose terminaluose reikSmingy naftos produkty, cheminiy medziagy ar atlieky
issiliejimy nebuvo.

2022 m. Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale buvo atlikti 6 planiniai aplinkosauginiai patikrinimai,
Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale — 2, o SGD terminale — 3 planiniai aplinkosauginiai patikrinimai.

2023 m. Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalui, Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalui ar
Klaipédos SGD terminalui nebuvo skirta jokiy nuobaudy ar sankcijy, susijusiy su aplinkosaugos pazeidimais.

Nuo 2018 m. bendroveje veikia speciali linija (numeris paskelbtas bendroves interneto svetaingje), kuria naudodamiesi
gyventojai gali pateikti skundg dél KSEPT veiklos. Jie taip pat gali pateikti rasytinj skunda oficialiu bendrovés
elektroniniu pastu. Visi bet kokia forma (rastu ar zodZiu) gauti skundai — registruojami. Gavus skunda, jvertinama,
analizuojama situacija, del kurios pateiktas skundas, ir skundg pateikusiam asmeniui suformucjamas atsakymas.

2023 m. nebuvo gauta jokiy valdzios institucijy uzklausy dél Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale vykdomy
perkrovimo operacijy skleidziamy kvapy. IS bendruomeniy buvo gauti 2 skundai dél KSEPT vykdomy operacijy. 2023
m. nebuvo gauta jokiy valdZios institucijy uzklausy dél Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalo ir SGD
terminalo. Taip pat nebuvo gauta skundy i$ bendruomeniy dél siy dviejy terminaly veiklos.

DARBUOTOJUY JSITRAUKIMAS | APLINKOSAUGOS IR TVARUMO KLAUSIMUS

Darbuotojy jsitraukimas | aplinkosaugine veikla ir jy Svietimas tvarumo klausimais yra neatsiejama musy
aplinkosaugos iniciatyvy dalis. Atlieky prevencija ir perdirbimas, energijos istekliy taupymas, Svietimas klimato kaitos
ir kitomis aplinkosaugos bei tvarumo temomis yra svarbiausios Siy iniciatyvy sritys.

Svarbiausios nuolatines veiklos ir 2023 m. iniciatyvos:

Vykdomi vidiniai mokymai apie atlieky susidaryma, rasiavima ir tvarkyma. Informacija apie atlieky prevencija
ir rasiavima, taip pat apie KN susidariusias ir tvarkymui perduotas atliekas pateikiama bendrovés intraneto
puslapyje.

Vykdoma kampanija ,Man rapi”, kurios tikslas — priminti darbuotojams iSjungti jvairius prietaisus ir Sviestuvus
bei taupyti elektros energija.

Darbuotojai skatinami sialyti KN idéjas, kurios padéty bendrovei taupyti energijos isteklius.

Dalyvaujama pavasaringéje Svarinimosi akcijoje ,Darom”, kurios tikslas — tvarkyti Siukslinas teritorijas, surinkti
pavojingas atliekas ir iSvalyti zaligsias zonas. KN darbuotojai kvieciami susiburti j komandg ir sutvarkyti
stadiono prieigas Klaipédoje.

Minima pasauliné aplinkos diena (birzelio 5 d.). 2023 m. visi darbuotojai buvo pakviesti | paskaita apie tvarumg
— joje Kauno technologijos universiteto (KTU) Aplinkos inzinerijos instituto Aplinkos inZinerijos katedros
docentas, KTU Pakavimo inovacijy ir tyrimy centro vadovas Visvaldas Varzinskas pristaté, kokios yra ateities
pakuociy medziagos ir technologijos bei paaiskino kg mokslas paruosé besikeic¢ianciam rytojui.

Europos atlieky mazinimo savaités proga 2023 m. lapkri¢io mén. surengtas vizitas j Klaipédos LEZ jsikarusig
jmone ,Pack Klaipéda“. Vizito metu darbuotojai galéjo susipazinti su tvaraus plastiko, skirto maisto
pakuotems, gamyba.

Kaip ir kitose jmoneése, pandemijos metu bendrovéje nuotolinis darbas tapo jprasta praktika, o masy darbuotojai vis
dazniau renkasi hibridinj darbo modelj, kuris taip pat tampa jprasta praktika. Tokiu badu vis daugiau susitikimy tarp
skirtingy padaliniy vyksta per vaizdo konferencijas, taip mazinant tolimy kelioniy skaiciy ir atitinkamai teigiamai
prisidedant prie poveikio aplinkai.

Be to, didZioji administraciniy darby dalis buvo skaitmenizuota (sutarciy ir kity dokumenty pasirasymas e. parasu ir t.
t.) ir vis dar skaitmeninama. Bendrove taip pat jgyvendina specialig iniciatyva ,Be popieriaus”, kurios tikslas — skatinti
darbo kultdrg, kurioje nenaudojamas popierius. 2023 m. KN atspausdinty dokumenty puslapiy skaicius toliau mazéjo
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ir sieké 726 897 puslapius, t. y. 52 003 puslapiais arba 6,7 proc. maziau nei praéjusiais metais (2022 m. — 778 900
puslapiy). Palyginimui, 2019 m. atspausdinty puslapiy skaic¢ius buvo 954 679.

SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY (SESD) ISMETIMAS

Bendrové rengia metines Siltnamio efektg sukelianciy dujy (éESD) emisijos ataskaitas pagal Europos Sagjungos
apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemos reikalavimus ir metines SESD ataskaitas pagal ,The Greenhouse Gas
Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard” (toliau — SESD protokolg). Atsizvelgiant | tai, kad SESD
emisijos tiesiogiai prisideda prie klimato kaitos, nuolatos ieSkome bddy, kaip sumazinti savo emisijas | aplinkg —
pradedant nuo tiesioginiy (Scope 1) ir dalies netiesioginiy (Scope 2) emisijy.

KN vykdoma SESD apskaita apima CO2 ir CH4 emisijas. Kity iltnamio efekta sukelianéiy dujy (N20, HFCS, PFCS, SFs)
iSmetimai néra apskaitomi, nes néra nenustatyta reikSmingy tarSos Siomis dujomis Saltiniy.

SESD emisijos, kurias apskaitome:

Scope 1. Tiesioginés CO2 emisijos (is$ katily ir transporto priemoniy) ir tiesioginés CH4 emisijos (dél dujy
nuotékio vamzdynuose ir saugyklose). Nuo 2022 m. j apskaitg taip pat jtraukiame Saldymo reagenty SESD
emisijas.

Scope 2. Netiesioginés CO2 emisijos, susijusios su perkamos elektros energijos gamyba. Nuo 2022 m.
apskaitome ir KN nuomojamose biuro patalpose suvartotg Silumos energija.

Scope 3. Netiesioginés CO2 emisijos, susijusios su perkamy medziagy gamyba, popieriaus naudojimu, taip
pat vandens tiekimu, nuoteky ir atlieky tvarkymu ir kai kuriomis paslaugomis. Nuo 2022 m. j apskaitg taip pat
jtraukti elektros perdavimo nuostoliai, kai kurie su verslo kelionémis susije duomenys (skrydziai,
apgyvendinimas) ir nuostoliai, susije su naftos produkty logistika.

Siuo metu 94 proc. KN SESD emisijy priskiriama netiesioginems Scope 3 emisijoms, nes SGD laivas-saugykla
LIndependence” priklauso bendrovei ,Hoegh LNG": didziausig SESD emisijy dalj sudaro CO2 emisijos iS gamtiniy dujy
ir dyzelino, kurie naudojami SGD gabenimui skirtuose laivuose. Kai 2025 m. KN perims SGD laivg-saugykla
,Independence”, SGD terminalo emisijos bus apskaitomos kaip Scope 1 emisijos.

Remiantis ataskaity teikimo gairémis, siekiant iSvengti dvigubos apskaitos, nerekomenduojama j skai¢iavimus jtraukti
informacijos apie savo reikméms naudojama elektros energija, jei ji pagaminta i$ gamtiniy dujy. Dél Sios priezasties
emisijos, susijusios su SGD terminalo individualioms reikméms i$ suskystintyjy gamtiniy dujy pagaminta elektros
energija, néra jtrauktos j jokius papildomus skaiciavimus: jos jau jtrauktos j Scope 3 kaip SGD terminale panaudoty
gamtiniy dujy ir dyzelino emisijos.

C0O2 EMISIJOS
PO ATLIKTO
PERSZKOA2I1C:§VIMO PO ATLIKTO
TONOS, CO2 EKVIVALENTAS . PERSKAICIAVIMO
(JTRAUKUS 5022 m
NAUJUS :
SALTINIUS)
Tiesioginés CO2 emisijos (Scope 1), t/m 14.242 7.816 7.850 5.878 5.394
Netiesiogines CO2 emisijos (Scope 2), t/m 0 0 6 22 1.229
Netiesioginés CO2 emisijos (Scope 2)**, t/m (-) 5.060 (-) 3.271* (-) 3.707 (-) 3.397 (-) 1.781
Netiesiogines CO2 emisijos (Scope 3), t/m 66.042 53.694 62.839 94.192 110.504
IS viso CO2 emisijy 80.284 61.510 70.694 100.092 17127

* Taikant rinka gristg metoda (laikantis SESD protokolo) 2022 m. buvo perskaiciuoti dél duomeny bazéje atnaujinty emisijy faktoriy.
** Beveik didzigja dalimi perkamos elektros energijos gaunama i$ atsinaujinanciy Saltiniy, 2023 m. KN j aplinkg neismete 1781t CO2.
*** 95 proc. KN SESD tiesioginiy emisijy (Scope 1) sudaro iskastinj kurg deginanciy jrenginiy SESD emisijos.

2023 m., palyginti su 2022 m., Scope 1 emisijy kiekis sumazéjo 8 proc. 2023 m. dél efektyvesnio gamtiniy dujy
naudojimo Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale, kur sunaudota 8 proc. maziau gamtiniy dujy, o Subaciaus
skystujy energijos produkty terminale — 65 proc. maziau skystojo kuro deginimo jrenginiuose, nes jrengtiems Silumos
siurbliams naudojama nuosava pagaminta ir sutaupyta zalioji elektros energija. Emisijy kiekio padidéjimui pagal Scope
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3 apreptj jtakos turéjo padidéjusios Klaipédos SGD terminalo veiklos apimtys. Vienkartinis Scope 2 apimties emisijy
padidéjimas uzfiksuotas dél elektros tiekéjo pasikeitimo, kai dalj mety KN naudojo garantinio tiekimo elektra.
Tolimesnio Siy emisijy didéjimo rizika buvo suvaldyta, pasirasant sutartj su zaliosios elektros tiekimg uztikrinanciu
tiekeju ir tokj reikalavima jtraukiant j busimy elektros pirkimy salygas.

KN yra numaciusi tolesnes SESD emisijy mazinimo priemones — iki 2030 m. siekiama 30 proc. sumazinti kurg
deginanciy jrenginiy iSmetamas emisijas (Scope 1 — Scope 2) ir sumazinti Scope 2 emisijas jvairiais energijos vartojimo
efektyvumo bidais bei pleciant ekologiskos energijos naudojima, t. y. toliau perkant 100 proc. ekologiska elektros
energijg skystyjy energijos produkty terminalams bei jrengiant saulés elektrines.

SANTYKINES SESD EMISIJOS, TENKANCIOS VIENAI KN TERMINALUOSE PERKRAUTO IR ISDUJINTO PRODUKTO
TONAI, MhW:

PO ATLIKTO
PERSKAICIAVIMO
2021 m.
0,

(ITRAUKUS POKYTIS, %

. NAUJUS

SALTINIUS)*
IS viso emisijy / KSEPT perkrauto 2,41 2,06 2,60 1,70 1,89 n
produkto kiekiai (kg CO2 / t)
IS viso emisijy / SSEPT perkrauto 0,21 0,33 0,63 0,47 0,98 109
produkto kiekiai (kg CO2 / t)
IS viso emisijy / isjudintas SGD ir 0,01 0,07 600
perkrautas gamtiniy dujy kiekis (kg CO2 /
MWh
IS viso emisijy / isjudintas SGDT ir 3,01 3,28 3,73 2,88 3,24 12
perkrautas gamtiniy dujy kiekis (kg CO2 /
MWh

* Taikant rinka grjsta metodg (laikantis SESD protokolo)
** | perskaiiuotg atitinkama emisijy kiekj papildomai jtrauktas perkrautas gamtiniy dujy kiekis.

ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR EFEKTYVUMAS

KN didelj démes;j skiria energijos taupymui. Tam, kad Sis tikslas buty jgyvendintas, bendroveé perzilri ir optimizuoja
daug energijos sanaudy reikalaujancius skystyjy energijos produkty perdirbimo ir saugojimo procesus, taip pat jau
taiko jvairias kitas elektros energijos ir gamtiniy dujy taupymo priemones, energijos taupymo gerinimo priemones
taikomos ir kitose bendrovés veiklos srityse. 2023 m. | ketvirt] uzbaigtas saulés elektrinés projektas Subaciaus
skystyjy energijos produkty terminale. Taip pat atliekama elektros linijos jungties su Klaipedos SGD terminalu
galimybiy studija, siekiant sumazinti jo CO2 emisijas, bei pradéta pasirengimo projekto jgyvendinimui veikla.

ELEKTROS ENERGIJOS SUVARTOJIMAS (KLAIPEDOS IR SUBACIAUS SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTUY
TERMINALAI, KLAIPEDOS SGD TERMINALAS: LAIVAS-SAUGYKLA IR SUSIJUSI INFRASTRUKTURA)

ELEKTROS ENERGIJA, MWh 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

|sigyta ir sunaudota elektros energija 11.206 9.525 7.233 6.341
Ekologiskos elektros energijos dalis jsigytoje elektros energijoje 100 % 100 % 100 % 60 %
Elektros energija, pagaminta i$ SGD ir naudojama Klaipédos SGD laive- 49.903 47.071 63.678 68.849
saugykloje

2023 m. Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos produkty terminaluose dél jgyvendinty energijos vartojimo
efektyvumo priemoniy sunaudota 12 proc. maziau elektros energijos nei 2022 m. (ir 33 proc. maziau nei 2021 m.). 2023
m. energinis intensyvumas (energijos kiekis, sunaudotas vienai tonai perkrauto produkto) KSEPT sumazéjo 7 proc., o
SSEPT — 60 proc., palyginus 2022 m. Atsizvelgiant j tai, kad 2023 m. SGD terminale isdujinta 4 proc. daugiau gamtiniy
dujy nei 2022 m., elektros energijos poreikis, taigi ir i SGD pagamintos elektros energijos kiekis, saugykloje iSaugo 8
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proc. Dél sios priezasties 2023 m. energinis intensyvumas (energijos kiekis, sunaudotas vienai tonai iSjudinto
produkto) nepasikeitée.

ISKASTINIO KURO NAUDOJIMAS (SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALUOSE IR SGD TERMINALE)

Klaipédos skgsttuq energijos produkty terminalo kuro deginimo jrenginiuose esancios
dujos, mln. m®

Dyzelinas Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo kuro deginimo jrenginiuose,

. - - 9,9
tonomis
SGD laivo-saugyklos kuro deginimo jrenginiuose esancios dujos, mln. m® 25,53 38,46 45,02
Subaciaus skystujy energijos produkty terminalo kuro deginimo jrenginiuose esantis
- 3 6,7 7,9 2,8
skystas kuras, tukst. m
Jvairiuose skystujy energijos produkty terminaly ir SGD terminalo jrenginiuose esantis 19 94 74

dyzelinas, tkst. m®

Viena reikSmingiausiy, su energijos vartojimu susijusiy investicijy 2023 m. (projekto verté siekia daugiau nei 200 tukst.
eury) — 300 kW saulés elektriné Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale, pradéjusi veikti kovo mén. |renginj
sudaro 731 saulés modulis, sumontuotas ant administracijos, katilinés, laboratorijos pastaty ir garazy komplekso
stogy. Bendras visy saulés moduliy pavirsiaus plotas yra apie 3 000 kvadratiniy metry. Saulés elektrinés pagaminta
elektros energija 100 proc. patenkins Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalo elektros energijos poreikj.

2023 m. Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale jrengti 24
INVESTICIJOS | ATSINAUJINANGIY silumos siurbliai (oras-vanduo ir oras-oras). Silumos siurbliy oras-

& vanduo bendra galia yra 192 kW, o 12 Silumos siurbliy oras-oras
ENERGLIOS ISTEKLIY SPRENDIMUS ‘ bendra galia — 40 kW. Silumos siurbliai administraciniams pastatams
TERMINALUOSE \ Sildyti naudos atsinaujinancig saulés elektrinés energija. Investicijy j
DAUGIAU NEI 480 TUKST. EUR k 8] projekta verté — apie 147 tokst. eury (projektas 100 proc.

finansuojamas APVA léSomis).

Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale jrengta saulés kolektoriy sistema, skirta karsto vandens sistemai,
kurios bendras plotas — 20 m?. Sistema Sildys vandenj trims administraciniams pastatams. Investicijy | Sj projektg
verté — 141 tukst. eury (projektas is dalies finansuojamas APVA léSomis). Preliminariai apskaiciuota, kad jgyvendinti
sprendimai gali sumazinti KN CO2 emisijas bent 130 t per metus. Faktiniai duomenys bus stebimi ir pateikiami kasmet.

Bendrove planuoja ir toliau investuoti j tvarius elektros energijos gamybos budus. KN Klaipedos skystyjy energijos
produkty terminale taip pat planuojama jrengti apie 2,5 karto didesne saulés elektring, kurios galia sieks 800 kW. Tai
pareikalaus mazdaug 700 tdkstanciy eury investicijy. Sprendima dél Sio projekto jgyvendinimo planuojama priimti
2024 m.

KITOS REIKSMINGOS ] ORA ISMETAMOS EMISIJOS

Sioje ataskaitoje duomenys pateikiami tik apie ty oro teraly emisijas, kuriy KN i$leidZia daugiausia: anglies monoksidg
(CO), azoto oksidus (NOx) ir lakiuosius organinius junginius (LOJ). TerSaly emisijos apskaiciuotos pagal Lietuvoje
galiojancias metodikas.

KN skystuyjy energijos produkty terminale per metus iSmetamas LOJ kiekis tiesiogiai priklauso nuo metinio perkrauty
naftos produkty kiekio, o CO ir NOx emisijos — nuo gamtiniy dujy kiekio, sudeginamo jvairiuose jrenginiuose, pavyzdziui,
katilingje ir LOJ deginimo jrenginyje (siekiant sumazinti LOJ kiekj). Subaciaus skystujy energijos produkty terminale
metinis iSmetamas LOJ kiekis tiesiogiai priklauso nuo metinio perkrauty naftos produkty kiekio. SSEPT iSmetamas CO
ir NOx kiekis yra labai mazas, todél j Sig ataskaitg néra jtrauktas. SGD terminale iSmetamy CO ir NOx kiekis tiesiogiai
priklauso nuo kuro deginimo jrenginyje sudeginty dujy kiekio.

Bendrove su naftos produktais susijusius krovos darbus atlieka vadovaudamasi Aplinkos apsaugos agentaros iSduotu
TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimu, kuriame nurodyta, kad bendrové, vykdydama naftos produkty
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krovos darbus, privalo jgyvendinti (ir jgyvendina) sias aplinkosaugos priemones tam, kad sumazinty j aplinkg iSmetamy
tersaly ir kvapy kiekj:

ISkraunant naftos produktus (mazutg, dyzeling ir t. t.) iS gelezinkelio vagony, jie uzdengiami specialiais
dangciais su voztuvais, kurie apsaugo nuo LOJ patekimo | aplinka.

LOJ rekuperavimo jrenginys naudojamas iSpilant benzing i$ gelezinkelio vagony j saugojimo talpyklas.
Benzinas, mazutas ir dyzelinas kraunami | benzino autocisternas, kurios anksciau buvo naudojamos naftos
gabenimui.

Krovimo metu susidare LOJ garai sudeginami LOJ gary deginimo jrenginyje — degiklyje.

Nuo 2022 m. bendrovéje veikia oro tersaly valymo jrenginys, kurio paskirtis — iSvalyti tersalus, surinktus iS 16 esamy
naftos produkty saugojimo talpykly, kurios yra tamsiyjy kuro talpykly parke, ir gelezinkelio naftos produkty krovos
estakady keliy Nr. 1-2, kuriuose kraunami tamsieji naftos produktai, pavyzdziui, mazutas. Kita priemoné — oro tersaly
surinkimas i$ 12 naujai pastatyty talpykly, kuriose laikomi Sviesieji naftos produktai, pavyzdziui, benzinas, ir jy valymas
oro tersaly valymo jrenginyje — turéty bati jgyvendinta 2025 m. Il ketv. 2023 metais tarptautinis techninés inZinerijos
jmoniy konsorciumas atliko Klaipedos terminalo esamos infrastruktiros techninj jvertinimg (galimybiy studija),
siekiant nustatyti optimaliausig oro terSaly surinkimo sprendima naudojant esamg infrastruktdrg. Buvo pasirinktas
tinkamiausias variantas, taciau jam reikalingi atskiri projektavimo darbai, papildomos jrangos jsigijimas ir integravimas
j automatine terminaly valdymo sistema. VieSyjy pirkimy procedtros Siuo metu yra planuojamos ir gali uztrukti iki 1
mety. Todél Sios priemonés jgyvendinimo terminas buvo atidétas iki 2025 m. |diegus Sig sistema bus sumazintas LOJ
iSmetimas ir kvapy intensyvumas gyvenamojoje aplinkoje.

KN ENERGIES SKYSTYJUY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALY LOJ EMISIJOS

Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo LOJ emisijos, tonomis 32,5
Leistini metiniai KSEPT tarsos | aplinka lygiai (normatyvai), tonomis 151 153 159 159
Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalo LOJ emisijos, tonomis 6,7 4,4 7 4,8
Leistini metiniai SSEPT tarsos | aplinka lygiai (normatyvai), tonomis 31 31 31 31

2023 m., palyginus su 2022 m., LOJ emisijos Klaipedos skystujy energijos produkty terminale buvo 2 proc. didesnes
dél padidéjusios krovos. 2023 m., palyginus su 2022 m., LOJ emisijos Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale
sumazeéjo 30 proc. dél sumazéjusios krovos. 2023 m., kaip ir ankstesniais metais, faktinés LOJ emisijos nevirsijo
bendrovés terminalams isduotuose aplinkosaugos leidimuose nustatyty leistiny metiniy tarSos | aplinka lygiy
(normatyvy).

Siuo metu didziausia leistina kvapo koncentracija gyvenamosios aplinkos ore (sukeliama atitinkamy emisijy j org) yra
8 europiniai kvapo vienetai (OUE/m3), o nuo 2026 m. sausio 1 d. operatoriai turés uztikrinti, kad kvapo koncentracija
gyvenamosios aplinkos ore dél planuojamos/vykdomos tkinés veiklos nevirsyty 5 OUE/m3. 2023 m. viduting ir (arba)
maksimali kvapo koncentracija, susijusi su KN veikla, nevirsijo 0,6 OUE/m3.

KN ENERGIES TERMINALY CO EMISIJOS

Klaipédos skystujy energijos produkty terminalo CO emisijos, tonomis

Leistini metiniai KSEPT tarsos j aplinka lygiai (normatyvai), tonomis 7 71 72 72

Klaipédos SGD terminalo CO emisijos, tonomis 135 m7 18 189
Leistini metiniai SGD terminalo tarSos j aplinka lygiai (normatyvai), 308 308 308 308
tonomis
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KN ENERGIES TERMINALY NOx EMISIJOS

Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo NOx emisijos, tonomis

Leistini metiniai KSEPT tarsos | aplinka lygiai (nhormatyvai), tonomis 60 60 61 61
Klaipédos SGD terminalo NOx emisijos, tonomis 79 65 91 140
Leistini metiniai SGD terminalo tarSos j aplinka lygiai (normatyvai), 252 252 252 252
tonomis

Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo veiklos metu iSmetamo CO kiekis buvo didesnis dél 2023 m. perkrauty
produkty struktdros, t. y. didesni dujy kiekiai buvo nukreipti j LOJ deginimo jrenginj, ir didesniy kuro sgnaudy krantinése
esanciose priesgaisrinése siurblinése, kurios 2023 m. dirbo visu pajégumu (po eksploatacijos pradzios 2022 m.). Dél
intensyvesnés Klaipédos SGD terminalo veiklos iSmestas NOx ir CO kiekis buvo didesnis. Abiem atvejais iSmetamy NOx
ir CO kiekis nevirsijo leistiny normy.

VANDUO IR NUOTEKOS
VANDUO IR NUOTEKOS, SUSIJUSIOS SU SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALY VEIKLA

Pagrindinis Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo veikloje naudojamas vandens Saltinis — centralizuoti
vandentiekio tinklai. 2023 m. 84 proc. is$ centralizuoty tinkly paimto vandens buvo sunaudota garo gamybai ir skystyjy
energijos produkty krovos estakadoje. 34 proc. vandens sgnaudy susijusios su vandens nuotekiu trakus vamzdynui, o
likes vanduo buvo sunaudotas buitinems reikmems ir tiekiamas subabonentams.

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas tkinei veiklai vandenj iSgauna i$ poZzeminio vandens grezinio. Nuo
2022 m. balandzio mén. pavirsinis vanduo naudojamas priesgaisrinés saugos tikslais, todél yra apskaitomas.

Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos produkty terminaluose naudojamas vandens kiekis neturi reikSmingo
poveikio vandens Saltiniams, taciau KN taiko vandens naudojimo mazinimo priemones. 2022 m. optimizavus skystyjy
energijos produkty tvarkymo ir saugojimo procesus, 2023 m. KSEPT katiliné garo gamybai sunaudojo 35 proc. maziau
vandens nei 2022 m. Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos produkty terminaluose vanduo pakartotinai
nenaudojamas.

VANDENS NAUDOJIMAS KN ENERGIES TERMINALUOSE PAGAL SALTINIUS, M3

] KLAIPEDOS SKYSTYJY SUBACGIAUS SKYSTYJY
METAI SALTINIS ENERGIJOS PRODUKTY ENERGIJOS PRODUKTUY
TERMINALAS TERMINALAS
Centralizuotas vandens tiekimas, m® 76.951

2020 m. PoZeminis vanduo, m® 3.533
Pavirginis vanduo, m® 30.203
Centralizuotas vandens tiekimas, m® 69.309

2021 m. PoZeminis vanduo, m3 6.814
Pavirginis vanduo, m? 29.291
Centralizuotas vandens tiekimas, m® 82.624*

2022 m. PoZeminis vanduo, m® 2.347
Pavirginis vanduo, m® 24.715 734**
Centralizuotas vandens tiekimas, m® 53.381*

2023 m. PoZeminis vanduo, m3 4137
Pavirsinis vanduo, m® 26.865 4.024***

* 2022 m. deél trakusio vamzdZio Klaipédos naftos terminale iSsiliejo 11 167 m3 vandens — tai lémé didesnj centralizuoto vandens
naudojima. 2023 m. buvo nustatytas 18 413 m® vandens nuostolis dél trakusio vamzdzio. Pasikartojus vandentiekio vamzdZiy trakimo
atvejams, planuojama vykdyti technine priezitrg (atnaujinti ir pakeisti senas dalis) labiausiai naudojamose vandentiekio vamzdziy
sistemos vietose.

** PavirSinis vanduo Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale apskaitomas nuo 2022 m. balandZio 1d.
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*** Vanduo Subadiaus skystyjy energijos produkty terminale buvo naudojamas per priegaisrinés saugos pratybas, prie$gaisrinés
saugos sistemy bandymus ir kt. — tai leme didesnj vandens suvartojima.

Siekdama laikytis visy aplinkosaugos reikalavimy ir nustatyty standarty, KN surenka ir valo eksploatacijos metu
susidaranc¢ias nuotekas. Su nuotekomis isleidziamy tersaly kiekis apskaiciuojamas pagal Lietuvos Respublikoje
patvirtintas metodikas. ISleidziamy nuoteky kiekis apskaitomas jrengtais apskaitos prietaisais.

Klaipedos skystyjy energijos produkty terminale veikia unikali nuoteky valymo sistema. Bendroves dkines veiklos metu
susidarancios nuotekos (pramoninés, tarp jy ir balastinis vanduo , buitinés ir pavirsinés nuotekos) surenkamos bei
valomos biologinio valymo jrenginiuose, kuriuose vyksta biosorbcijos procesai (naudojant aktyvuotg anglj ir
mikroorganizmus). Si KN jdiegta sistema yra unikali bendrovés sukurta technologija, leidzianti pasiekti itin didelj
nuoteky valymo efektyvumag (80—-99 proc., priklausomai nuo rodiklio). Bendrovés nuoteky valymo jrenginiai taip pat
naudojami su Klaipedos valstybinio jary uosto veikla susijusiy nuoteky, tokiy kaip laivy generuojamos atliekos
(balastinis vanduo ) ir kroviniy likuciai, surinkimui bei valymui.

ISvalytos nuotekos | Kursiy marias (per Klaipédos uosto kanalg) iSleidziamos tik atlikus laboratorine kontrole ir
patvirtinus, kad jos atitinka keliamus standartus. Vykdoma isleidziamy nuoteky ir jy poveikio pavirSinio vandens
kokybei stebésena — dalj jos sudaro ir Kursiy mariy (Klaipédos sgsiaurio) buklés stebésena zemiau ir auksc¢iau nuoteky
iSleidimo jrenginio. Stebésenos duomenys kiekvieng ménesj pateikiami KN interneto svetaingje.

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale veikia nuoteky valymo jrenginiai, kuriuose valomos i$ terminalo
teritorijos surenkamos pavir§inés ir buitinés nuotekos. Nuotekos iSvalomos laikantis standarty ir isleidziamos |
pavirsinio vandens telkinj — Lévens upe. Bendrove kiekvieng mety ketvirtj vykdo SSEPT iSleidziamy nuoteky stebéseng,
periodinius patikrinimus taip pat atlieka valstybinés institucijos.

Tiek Klaipédos, tiek Subaciaus skystyjy energijos produkty terminaluose isleidZiamose nuotekose esantys tersalai
nevirsija terminalams isduotuose aplinkosaugos leidimuose nustatyty leistiny metiniy tarSos | aplinkg lygiy
(normatyvy). Pavyzdziui, KSEPT nuotekose iSleidziamy tersaly kiekis sudaro 2,5 proc. metinés normos, SSEPT — 19
proc. metinés normos.

NUOTEKY VALYMAS KLAIPEDOS SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALE (BUITINIY, PRAMONINIY,
PAVIRSINIY)

METINIS NORMATYVAS|

RODIKLIS | APLINKOSAUGINIAME VALYMO VALYMO VALYMO VALYMO
LEIDIME, t/m FAK/TAS' EFEKTYVUMAS, FAK/TAS' EFEKTYVUMAS, FAK/TAS' EFEKTYVUMAS, FAK/TAS' EFEKTYVUMAS

L PROC. @i PROC. Wl PROC. W , PROC.

BDS7 18,4 0,4551 99 0,3357 97 0,4039 96 0,4599 97

NOx 16 0,9108 78 0,3342 76 0,4059 65 0,4526 65

Fosforas 1,6 0,0945 81 0,0533 78 0,0447 /5] 0,0587 64

Nafta ir 4,0 0,0124 100 0,0000 100 0,0269 100 0,0088 100

naftos

produktai

Bendras 353.00 287.676 224.816 267.216

iSvalytas ir 2

iSleistas

kiekis, m®
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NUOTEKY VALYMAS SUBACIAUS SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALE (BUITINIY, PRAMONINIY,
PAVIRSINIY)

METINIS
NORMATYVAS
RODIKLIS
APLINKOSAUGINIAME VALYMO VALYMO VALYMO VALYMO
LEIDIME. t/m S FAtK/TAS' EFEKTYVUMAS, FAtK/TAS' EFEKTYVUMAS, FAtK/TAS' EFEKTYVUMAS,
’ PROC. m PROC. m PROC. m PROC.
BDS7 1,4529 0,1228 Nematuojama 0,2564 Nematuojama 00,3551 Nematuojama 0,2474 Nematuojama
Nafta ir 0,3158 0,01677 Nematuojama 0,0457 Nematuojama 0,0104 Nematuojama 0,0094 Nematuojama
naftos
produktai
Suspenduotos 1,8950 0,14104 Nematuojama 0,3505 Nematuojama 0,4043 Nematuojama 0,4295 Nematuojama
medziagos
Bendras 26.697 52.318 58.307 63.168
iSvalytas ir
isleistas
kiekis, m®

VANDUO IR NUOTEKOS, SUSIJUSIOS SU SGD TERMINALO VEIKLA

Vienintelis SGD laivo-saugyklos vandens saltinis yra Kursiy marios, i$ kuriy imamas vanduo apskaitomas kaip
pavirsinis. Susijusi terminalo infrastruktira nenaudoja centralizuoto vandens, tik nedidelj kiekj (maziau nei 100 m3 per
metus) pozeminio vandens.

Vanduo laive-saugykloje naudojamas Siems technologiniams procesams: i) laivo varikliy ir pagalbiniy jrenginiy patalpy
ausinimui; ii) dujinimo jrenginyje vykstanciame SGD ,atSildymo” procese; iii) ,vandens uzuolaidai, t. y. nuolatiniam
vandens purskimui ant laivy korpusy, perkraunant SGD i$ SGD laivo-saugyklos ir (arba) j SGD laiva-saugykla, kad SGD
nuotékio atveju baty iSvengta korpuso pazeidimy. 2023 m. apie 72,24 proc. iSgauto vandens buvo panaudota dujinimo
jrenginyje, apie 27,16 proc. — ausinimui ir 0,6 proc. — ,vandens uzuolaidai”.

PAVIRSINIO VANDENS SUNAUDOJIMAS KLAIPEDOS SGD TERMINALE, M3

Sunaudoto vandens kiekis, m® 67.735.270 69.292.488 75.333.840 64.502.040

Klaipédos SGD terminale vandens sunaudojimas 2023 m., palyginus su 2022 m., sumazéjo apie 14 proc.

SGD laivo-saugyklos panaudotas vanduo grgzinamas j Kursiy marias. Laive naudojamas vanduo néra uzterstas — jis
atitinka nustatytus kokybés parametrus ir nereikalauja valymo, todél neturi jtakos Kursiy mariy vandens kokybei bei
yra nelaikomas nuotekomis.

Ziema, kai vandens temperatdra yra zemesneé nei 13 °C, SGD laivo-saugyklos dujinimo proceso metu i$ Kursiy mariy
paimtas vanduo naudojamas uzdaroje grandinéje. Tai reiSkia, kad vanduo néra isleidziamas | Kursiy marias, o
pakartotinai naudojamas SGD dujinimo procese.

ATLIEKY TVARKYMAS

Vadovaujantis ISO 14001:2015 standartu, bendroveje yra nustatyta atlieky tvarkymo procedara. Joje numatytas atlieky
tvarkymo procesas, jskaitant susidariusiy ir tvarkomy (perduoty atlieky tvarkytojams) atlieky apskaitos procedara.
Atliekos tvarkomos laikantis aplinkosaugos reikalavimy, siekiant iSvengti neigiamo poveikio KN darbuotojy sveikatai,
visuomenei ir aplinkai. Su atliekomis susijusiems procesams valdyti sukurtas specialus padalinys, taip pat siekiant
uztikrinti, kad baty laikomasi atlieky tvarkymo proceduros, reguliariai atliekami atlieky tvarkymo sistemos vidaus
auditai. Sis padalinys administruoja specialy intraneto puslapj, kuriame darbuotojai gali rasti visg aktualig, su
atliekomis susijusiag informacija, kuri yra naudinga tiek darbo, tiek ir namy aplinkoje. Bendroves darbuotojams rengiami
papildomi vidiniai atlieky prevencijos ir perdirbimo mokymai.
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Didziausias KN atlieky kiekis susidaro vykdant terminaly veikla — krovos operacijas, technine priezitra, rezervuary
valyma ir atlieky tvarkyma. Didziausig pavojingy atlieky dalj sudaro jvairios medziagos ir vanduo, turéjes salytj su
naftos produktais. DidZiausig nepavojingy atlieky dalj sudaro misrios komunalinés, metalo lauZo, bitumo ir stambios/
misrios statybinés atliekos. Informacija apie susidariusias ir sutvarkytas pavojingas bei nepavojingas atliekas
pateikiama atskirai, remiantis atlieky tvarkytojy pateikta informacija, vadovaujantis Lietuvos Respublikos atlieky

tvarkymo taisyklemis.

Siekiame, kad iki 2030 m. pabaigos baty perdirbama ne maziau kaip 90 proc. KN atlieky. Siuo tikslu sudarydami sutartis
su licencijuotais atlieky tvarkytojais, prasome jy uztikrinti, kad pirmenybé baty teikiama atlieky perdirbimui, taip pat,
jog baty perdirbta ne maziau kaip 90 proc. per metus perduodamo atlieky kiekio. 2023 m. KSEPT ir SSEPT susidariusiy
pavojingy ir nepavojingy atlieky kiekis padidéjo dél suplanuoto rezervuary remonto ir valymo, taciau taip pat svarbu
paminéti ir tai, kad daugiau kaip 90 proc. atlieky buvo perdirbta, todél toks padidéjimas neturéjo neigiamo poveikio.

KLAIPEDOS SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALO ATLIEKY TVARKYMAS

SKYSTWJY ENERGIJOS
PRODUKTY TERMINALAS 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Bendras atlieky kiekis
(tonomis)

Nepavojingy atlieky
tvarkymo budai

Nepavojingos atliekos, i$
viso:

Perdirbimas

Salinimas

Kompostavimas

Atlieky deginimas (energijos
gamyba)

Atlieky tvarkytojo nepateikta
informacija

Pavojingy atlieky tvarkymo
badai

Pavojingos atliekos, i$ viso:

Perdirbimas

Atlieky deginimas (energijos
gamyba)

Salinimas

428,73
tonos proc.
125,31 100
59,47 47,5

9,12 7,3
5,16 4,
51,56 411
tonos proc.
303,42 100
290,26 95,7
12,67 4,2
0,49 0,2

1019,43*
tonos proc.
97,68 100
90,72 93,0

0,17 0,2
5,71 5,8
1,08 10
tonos proc.
921,75* 100
909,40 98,7
5,87 0,6
6,48 0,7

183,88

tonos

91,65

83
0
1,87

5,73

1,06

tonos

92,22
77,91

8,96

5,36

proc.

100

90,6

2,0

6,3

11

proc.

100
84,5

9,7

5,8

2.979,99**
tonos proc.
191,84 100
177,69 92,62

9,13 4,76
0 0
5,02 2,62
0 0
tonos proc.
2 788,155 100
2 773,392 99,47
14,71 0,53
0,052 0

* 2021 m. KSEPT susidariusiy pavojingy atlieky kiekis padidéjo deél trikdziy, kuriuos sukélé technologiniy procesy pokyciai ir j kurg

neregeneruotos atliekos

** 2023 m. KSEPT susidariusiy pavojingy ir nepavojingy atlieky kiekis padidéjo (apie 93 proc.) dél planuojamo ir suplanuoto

rezervuary remonto ir valymo.
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SUBACIAUS SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALO ATLIEKY TVARKYMAS

SUBACIAUS SKYSTUJY ENERGIJOS PRODUKTY
TERMINALAS 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Bendras atlieky kiekis (tonomis) 107,181 52,67 120,931
Nepavojingy atlieky tvarkymo badai tonos proc. tonos proc. tonos proc.
Nepavojingos atliekos, i$ viso: 2,31* 100 3,32* 100 7144 100
Perdirbimas 5,779 80,89
Salinimas 0,726 10,16
Atlieky deginimas (energijos gamyba) 0,639 8,94
Pavajingy atlieky tvarkymo badai tonos proc. tonos proc. tonos proc.
Pavojingos atliekos, i$ viso: 104,867 100 49,35 100 13,787 100
Perdirbimas 97,856 93,3 49 99,3 112,355 98,74
Atlieky deginimas (energijos gamyba) 7,0M 6,7 0,35 0,7 1,432 1,26

* Atlieky tvarkytojai nepateikia informacijos apie tai, kaip tvarkomos nepavojingos atliekos.

KLAIPEDOS SGD TERMINALO ATLIEKY TVARKYMAS

KLAIPEDOS SGD TERMINALAS 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Bendras atlieky kiekis* (tonomis) 879,65 2161,97 2 852,17
tonos proc. tonos proc. tonos proc.

Nepavojingos atliekos, i$ viso: 36,65 4,2 22,90 11 28,07 1

Pavojingos atliekos, i$ viso: 843 95,8 2.139,07** 98,9 2.824,10** 99

* SGD terminalo atliekas atlieky tvarkytojams perduoda SGD laivo-saugyklos savininkas.
** Atlieky kiekis padidéjo dél iSaugusios veiklos apimties, kurioje didZiausig atlieky dalj sudaré kity laivininkysteés rasiy lijaliniai
vandenys bei vandens separatoriy naftos produktai.

KITAS POVEIKIS APLINKAI

KN teikia naftos produkty ir gamtiniy dujy krovos bei saugojimo paslaugas, ir jos veikla nereikalauja vykdyti gamybos,
kuriai reikalingas didelis Zaliavy kiekis. Eksploatuojamos infrastrukttros aptarnavimui ir priezidrai sunaudojami tik
nedideli medziagy kiekiai, todél jie néra jtraukti j Sig ataskaita.

Atsakinga cheminiy medZiagy naudojima visoje bendrovés grandinéje reglamentuoja patvirtintos cheminiy medziagy
ir jy misiniy naudojimo instrukcijos, kuriy paskirtis — nustatyti saugius cheminiy medziagy ir jy misiniy naudojimo
budus bei apskaitg nuo jsigijimo iki galutinio panaudojimo.

2019 m. rugséjo meén. Lietuvos geologijos tarnyba, jvertinusi Klaipédos naftos terminalo pozeminio vandens
monitoringo ataskaitg uZ pastaruosius penkerius metus, papildomai nurodé parengti teritorijos, apimancios
gelezinkelio krovos estakada, tvarkymo plang bei sutvarkyti teritorijg, kuri dar 1996 m. atlikus pozeminio vandens
tarsos monitoringg buvo pripaZzinta uztersta. Atitinkamas uzterStos teritorijos tvarkymo planas buvo parengtas
trejiems metams, o 2021 m. bendrové pradéjo vykdyti valymo darbus. Valymo darbai pagal plang buvo uzbaigti 2023
m. Galutiné iSsami ataskaita bus parengta 2024 m. pradZioje ir pateikta atsakingoms institucijoms, kurios priims
atitinkamus sprendimus dél tolesnés pazangos.
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SOCIALINIS POVEIKIS
POVEIKIO VALDYMAS IR ZMOGAUS TEISIY APSAUGA

Pagrindinis bendroves turtas yra jos darbuotojai, kurie yra svarbiausia grandis siekiant bendroveés tiksly. Bendroves
Personalo politika orientuota | komandinio darbo pletojima, nuolatine profesinio tobuléjimo ir procesy efektyvumo
pazangg, optimaly darbo iStekliy panaudojima, kvalifikuoty darbuotojy apmokymg ir bendroveés kultdros, jgalinancios
asmeninj augimg, bendradarbiavimg, pakei¢iamumo planavimg ir kurian¢ios papildoma verte bendrovei ir jos
suinteresuotosioms salims, plétojima.

e

e -

KN tikslai socialinio poveikio srityje 2023 m. buvo:

sumazinti motery ir vyry darbo uzmokescio skirtuma procentais tame paciame Hay lygyje >=10 %, palyginti
su praéjusiais metais (ir visiskai sumazinti vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumg iki O % 2030 m.
pabaigoje).

padidinti vadovaujancias pareigas uzimanciy motery skaiciy bent 1procentu per metus (ir iki 2030 m. padidinti

vadovaujancias pareigas uzimanciy motery dalj iki > 36 proc.).
Rodikliai, rodantys Siy tiksly pasiekima ir taikyty priemoniy mastg, iSsamiai aprasyti toliau Sioje ataskaitoje.

Siekiame sukurti motyvuojancig darbo aplinka. Norint pasiekti ilgalaike sékme, buatinos jvairios skirtingos idéjos,
pozitriai ir talentai. Dél Sios priezasties KN palaiko jvairove: ji yra pagrindinis naujoviy ir konkurencingumo Saltinis,
leidziantis kiekvienam i$ musy visapusiskai dalyvauti bendrovés veikloje ir prisidéti prie jos sékmés bei padéti
uztikrinti, kad verslas veikty efektyviai ir iSnaudoty savo potencialg. KN atlygio uz darbg ir skatinimo principai
grindziami darbuotojy kvalifikacija, patirtimi, kompetencija ir veiklos rezultatais, taip iSvengiant SaliSkumo ar asmeniniy
preferencijy.

Mes vadovaujames KN vertybemis ir laikomes pagarbos, bendradarbiavimo, profesionalumo ir tobuléjimo principy.
Masy vertybés lemia tai, kaip mes dirbame bet kurioje rinkoje ir tai, ko tikimés i$ saves, kolegy, klienty, vadovy ir kity
svarbiy suinteresuotyjy Saliy. Masy ketvirtinés bei metinés darbuotojy pripazinimui skirtos iniciatyvos grindziamos ne
tik pasiekimais, bet ir vertybémis. 2023 m. KN inicijavo vertybiy perziGros procesa organizacijoje. Pagrindinis
atnaujinimo tikslas — atnaujinti bendroves vertybes, kad jos atspindety pasikeitusia verslo aplinka ir naujai priimtg KN

strategijg iki 2050 m., nes vertybes buvo nustatytos ir

q KN VERTYBIY PERZIDROS PROCESAS suderintos 2018 m. Buvo imtasi iy veiksmy: 2023 m.

ITRAUKE DAUGIAU NEI 100 DARBUOTOJY rugséj‘o —nspalio men. KN skgriuosg vyko dis.,kusijos api.e
. organizacijos vertybes, t. y. vadovai savo skyriuose aptare,
5 SKIRTINGY ORGANIZACIJOS LYGIY ka darome gerai, ka reikéty tobulinti ir kg testi, bei iSrinko
po vieng atstova i$ kiekvieno skyriaus. Spalio 25 d. skyriy
atstovai dalyvavo specialiame renginyje, kuriame buvo aptartos vertybés ir badai, kaip jos turety bati pakeistos. Siame
renginyje dalyvavo apie 100 darbuotojy. To rezultatas — buvo iSskirta 10 teiginiy, kurie buvo perzitréti pusdienj
trukusiame posédyje su bendrovés direktoriais. Projektas tesiamas ir planuojama, kad jis bus uzbaigtas 2024 m., o
vertybiy medzZiaga bus parengta ir pristatyta KN darbuotojams.
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KN veikloje taip pat vadovaujasi Zmogaus teisiy apsaugos principais ir uztikrina, kad bendrové neprisidéty prie
zmogaus teisiy pazeidimy. Mes puoseléjame aplinkg, kurioje su darbuotojais elgiamasi vienodai, jie gerbiami ir jiems
suteikiama galimybé iSnaudoti savo potencialg. Uztikriname, kad bendroveéje nebaty jokiy diskriminacijos formy — dél
lyties, religijos, amziaus, negalios, rasés ir seksualinés orientacijos.

Bendroveé laikosi sgziningos ir skaidrios apmokéjimo uz darbg politikos, reguliavimo dél darbo laiko ir virSvalandziy
apmokeéjimo, gerbia darbuotojy teise j poilsj ir netoleruoja jokiy priekabiavimy ar smurto formy. Mes pasisakome pries
bet kokig diskriminacijg ir priverstinj darba. Kaip nustatyta KN Elgesio standarte, kuris taikomas visoms KN grupés
jmonéms, bendrovés darbuotojai, nepriklausomai nuo lyties, tautybeés, religijos, socialinés ar Seimyninés padeéties,
narystés visuomeningje ar politinéje organizacijoje ar bet kokiy kity asmeniniy savybiy, turi lygias galimybes uzimti
vadovaujancias pareigas, dalyvauti priimant sprendimus ir tobulinti profesinius jgadzius.

2023 m., kaip ir ankstesniais metais, bendrovéje "':1;‘:‘:

neuzregistruota jokiy zmogaus teisiy pazeidimy ‘ N Y

ar su jais susijusiy skundy. Toliau sieksime
uztikrinti  auksciausius KN Zmogaus teisiy
apsaugos standartus ir Zmogaus teises
puoseléjancig organizacine kultGrg. Be to,
periodiSkai Svieciame savo darbuotojus zmogaus
teisiy klausimais ir norime pasiekti, kad
kiekvienas darbuotojas dalyvauty su tuo
susijusiuose mokymuose. 2023 m. uzregistruotas
vienas atvejis, kai darbuotojas elgesi ne pagal KN
Acu elgesio standarta. PranesSima apie jtarting
elgesj pateike KN Agu darbuotojas. Buvo atliktas vidaus tyrimas, po kurio darbuotojas, kurio elgesys buvo tiriamas,
buvo atleistas.

Bendroveés atlygio sistema grindZiama darbo struktdra, sukurta taikant HAY metodikg ir lyginant darbo uzmokestj su
kitomis jmonémis tose rinkose, kuriose veikia bendrove, siekiant uztikrinti, kad kiekvienas KN darbuotojas gauty
teisingg ir konkurencinga atlygj. Bendrovés tikslas — uztikrinti darbuotojy atlygio konkurencingumag vietos rinkoje,
vidinj atlygio teisinguma ir panaikinti diskriminacijos bet kokiu pagrindu (amziaus, lyties ir kt.) galimybe — numatuyti
konkretUs tikslai, susije su darbo uzmokescio skirtumais.

KN uztikrina darbo aplinka, atitinkancig grieztus saugos ir gerovés standartus. Siekiame uZztikrinti sveika ir saugig
darbo vieta, vykdydami tvarig veikla, taikydami aukStus saugos standartus bei didindami darbuotojy informuotumag
apie darbo sauga. Savo tvarumo tiksluose esame uzsibréze pasiekti nulinj reikSmingy saugumo incidenty ir nelaimingy
atsitikimy rodiklj, taip pat siekiame tiksly, susijusiy su bendru registruotiny atvejy daznumu (TRCF, jvestas 2023 m.),
nelaimingy atsitikimy darbe daznumu (LTIR) ir vos nejvykusiy nelaimingy ar galimy saugos incidenty daznumu (IR).

Bendroves ir jos darbuotojy atsakomybe vienas kitam, kolegoms ir visuomenei, taip pat socialinio poveikio valdymas
apibrézti siuose dokumentuose:

Kolektyvinéje sutartyje;

Darbo tvarkos taisykléese;

Personalo politikoje;

Elgesio standarte;

Atlygio mokejimo politikoje;

Atlygio sistemos formavimo proceddroje;

Darbuotojy metinés veiklos aptarimo ir premijavimo proceduroje (atnaujinta 2023 m. ir patvirtinta 2024 m.);
Naujy darbuotojy adaptacijos organizavimo tvarkoje;
Kvalifikacijos tobulinimo gairése;

Darbuotojy atrankos organizavimo proceduroje;

Vidaus mokymy bendrovéje organizavimo procedudroje;
Raktiniy pareigybiy rezervo planavimo ir ugdymo gairese.

Nuo 2022 m. pabaigos bendroveé veikloje taip pat taiko Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika. Joje numatytos
priemonés ir principai, kaip spresti atvejus, siekiant uztikrinti, kad su darbuotojais nebuty elgiamasi priesiskai,
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neetiskai, zeminanciai, agresyviai ar jzeidZiai, siekiant pasikésinti | jy garbe ir oruma, fizinj ar psichologinj
nelieCiamuma, pazeminti, jbauginti, ar pastatyti j bejégiska padét;.

éioje ataskaitos dalyje sgvoka bendrove arba KN Lietuvoje, vartojame kalbédami apie pagrindine bendrove — AB ,KN
Energies”, kurioje tiesiogiai dirba daugiau nei 90 proc. darbuotojy, laikomy dirbanciais KN grupéje. Apie 7 proc.
darbuotojy dirba Brazilijoje ir yra jdarbinti bendrovéje ,KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda“ (priklausancioje AB
KN Energies” per UAB ,KN Global Terminals” ir UAB ,SGD SPB"). Kitos dukterinés jmonés Lietuvoje (,KN Global
Terminals”, ,SGD terminalas” ir ,SGD SPB") bendroveés strateginiams tikslams jsteigtos jmonés, kiekvienoje jy dirba ne
daugiau kaip 2 darbuotojai. Tad pagrindinis socialinis poveikis yra susijes su pagrindinés jmonés (KN) veikla — ji nustato
tikslus ir principus, kuriy turi bati laikomasi visose KN grupés jmonése. Atitinkami Grupés duomenys ataskaitoje
pateikiami pagal pagrindine darbuotojy veiklos vietg. Kai kurie iSsamesni duomenys pateikiami tik apie pagrindine
bendrove (nes apie mazesnes jmones jie nerenkami ir (arba) neanalizuojami).

DARBUOTOJAI IR LYGIOS GALIMYBES

2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis KN grupéje Lietuvoje dirbo 374 nuolatiniai ir 2 laikinieji darbuotojai (2022 m.
gruodzio 31d. duomenimis — 345 darbuotojai, i$ kuriy 2 laikinieji), 0 27 — KN Agu. Darbuotojy skaicius (duomenys mety
pabaigoje), palyginti su pragjusiais metais, iSaugo 3,6 proc. dél verslui reikalingy papildomy istekliy.

KN GRUPES DARBUOTOJAI PAGAL SUTARTIES TIPA IR LYT] 2022 M.

BENDRAS GRUPES NUOLATINIAI LAIKINIEJI DIRBANTYS PILNU DIRBANTYS

DARBUOTOJAI DARBUOTOUJAI ETATU NEPILNU ETATU

DARBUOTOJUY
SKAICIUS

Dirbantys Lietuvaje

IS viso 335 (98 % in KN) 329 6 334

Vyrai 244 239 5 244 0
Moterys 91 90 1 90 1
Dirbantys Brazilijoje: KN Agu

IS viso 26 26 0 26

Vyrai 20 20 0 20

Moterys 6 6 0 6

KN GRUPES DARBUOTOJAI PAGAL SUTARTIES TIPA IR LYT] 2023 M.

BENDRAS GRUPES NUOLATINIAI LAIKINIEJI DIRBANTYS PILNU DIRBANTYS

DARBUOTOJAI DARBUOTOUJAI ETATU NEPILNU ETATU

DARBUOTOJY
SKAICIUS

Dirbantys Lietuvaje

IS viso 347 345 2 346

Vyrai 253 252 1 252 0
Moterys 94 93 1 93 1
Dirbantys Brazilijoje: KN Agu

IS viso 27 27 o 27

Vyrai 23 23 0 23

Moterys 4 4 0 4

ISsamus vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal kategorijas 2022 ir 2023 m. pateikiamas Sios KN konsoliduotos
metinés ataskaitos dalyje ,Darbo uzmokescio sistema ir atlyginimy politika”.

Bendroveé yra jsipareigojusi suteikti lygias galimybes visiems darbuotojams, neatsizvelgiant j ju lytj, amziy ir pan.
Nepaisant to, dauguma bendroves darbuotojy (73,8 proc.) vis dar yra vyrai. Vyry ir motery darbuotojy santykis
Lietuvoje buvo 2,86 (didZiausia disproporcija tarp darbininky), o Brazilijoje — 5,75. Tam daugiausia jtakos turi specifinis

bendrovés veiklos pobadis, t. y. moterys vis dar reciau renkasi techninj inzinerinj ir technologinj darbg bei su Sia veikla
tiesiogiai susijusias specialybes. Siekdama spresti Sig problema, bendrové nustaté lyciy pusiausvyros pagrindinj
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rodiklj (KPIl) vadovy pareigy atzvilgiu ir siekia uztikrinti lyciy pusiausvyrg informuodama apie sékmingg darbuotojy
karjerg organizacijos viduje.

2023 m. 26,3 proc. vadovaujanciy pareigy (jskaitant kolegialiy organy
narius, i$ viso 15 motery) KN Lietuvoje uzémé moterys (2022 m. — 26,78
proc., 2021 m. — 26,6 proc., 2020 m. — 24,56 proc.).

26% VADOVAUJANCIY POZICIJY
UZIMA MOTERYS

PasiekT 30% vrA 2024-1JY \
Persvarstytoje KN strategijoje iki 2050 m. numatytas tikslas uztikrinti  METU TIKSLAS

lyciy pusiausvyrg vadovaujanciose pareigose (motery uzimamy pareigy ‘

proporcija — > 36 proc.). Nustatytas tikslas — jau iki 2030 m. padidinti vadovaujancias pareigas uzimanciy motery dal]
iki > 36 proc. Siekiant uztikrinti lyciy pusiausvyrg, 2024 m. siekiama, kad 30 proc. ar daugiau motery uzimty
vadovaujancias pareigas. Siekdami Sio tikslo, planuojame investuoti j motery issilavinimag, stiprinti jy pasitikéjima
savimi ir skatinti daugiau motery dalyvauti darbo atrankose.

DARBUOTOJUY, UiIMANéIU IVAIRIAS PAREIGAS, SKAICIUS METY PABAIGOJE

_ KN LIETUVOJE 2022 m. KN LIETUVOJE 2023 m. POKYTIS 2023 / 2022

gﬁigg g ;Eiu IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys
Vadovai 50 37 13 47 35 12 -6,0 % -5,4 % -1,7%
Specialistai 166 94 72 175 98 77 54 % 4,3 % 6,9 %
Darbininkai 19 13 6 125 120 5 5.0 % 6.2 % -186,7 %
IS viso 3,6 % 3,7% 3,3 %
I N N N
gﬁl_’?’?g g ;?J\U IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys
Vadovai 6 4 2 S 4 1 -16,7 % 0,0% -50,0 %
Specialistai 20 16 4 21 18 3 5.0 % 12,5 % -25,0 %
IS viso 26 22 6 26 22 4 0,0 % 0,0 % -33,3 %

Grynasis darbuotojy ir lyciy skaiciaus padidéjimo santykis KN Lietuvoje buvo 3 (9 vyrai, palyginti su 3 moterimis; ir 1,7,
jei nejskaigiuotume pokydiy del laikinyjy darbuotojy sutardiy pabaigos). Sis santykis yra panasus | bendra
organizacijos vyry ir motery santykj, t. y. 2,7. Grynasis darbuotojy skaiciaus mazéjimo santykis tarp lyciy KN ACU buvo
-2 (0 vyry ir -2 moterys), taciau bendroveé yra per maza, kad bty galima daryti statistiskai reikSmingas iSvadas.

Darbuotojy kaitos tendencijy pagal lytj atzvilgiu (duomenys pateikti toliau esanciose lentelése), 2023 m. Lietuvoje
proporcijos pasikeité. Lyciy disproporcija naujy darbo viety skaiciuje padidéjo iki 4,1 vyry ir motery santykio atzvilgiu
(2022 m. — 2,07, 2021 m. — 1,83). Nutraukty sutarciy santykis vyry ir motery atzvilgiu taip pat padidéjo iki 4,57 (2022 m.
- 2,16,2021 m. — 2,95).

DARBUOTOJUY KAITA PAGAL LYT| KN LIETUVOJE

Naujos darbo vietos, i$ viso

Moterys n 12 15 10
Vyrai 48 22 31 41
Nutrauktos darbo sutartys* is viso 43 75 60 39
Moterys 7 19 19 7
Vyrai 36 56 11 32

* |skaitant darbo sutartis, nutrauktas darbuotojo iniciatyva ir bendrovés sprendimu.
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Personalo kaitos tendencijos pagal lytj taip pat stebimos ir Brazilijoje, taciau Sioje KN grupei priklausancioje
bendrovéje darbuotojy néra daug, todél statistisSkai reikSmingy iSvady daryti negalima.

Naujos darbo vietos, i$ viso

Moterys 2 1
Vyrai 4 9 10
Nutrauktos darbo sutartys* is viso 9 n 1
Moterys 0 1 &
Vyrai 9 10 8

* |skaitant darbo sutartis, nutrauktas darbuotojo iniciatyva ir bendrovés sprendimu.

KN grupé stebi darbuotojy pasiskirstymg pagal jy sukaupta darbo stazg, amziy, issilavinima. Vidutinis darbuotojo
sukauptas darbo stazas grupéje yra 9,3 mety (9,5 mety 2022 m.) — jis didziausias tarp darbininky (12,4 mety, 2022 m.
— 12,9 mety), o maziausias — tarp vadovy (7,4 mety tiek 2023 m., tiek ir 2022 m.). Tai visiSkai nataralu, atsizvelgiant |
bendrovés specifikg — poreikj derinti ilgamete patirtj naftos terminaly srityje ir palyginti neseniai pradeta SGD veiklg
su poreikiu nuolat prisitaikyti prie besikei¢ianciy rinkos sglygy ir ieskoti bei iSnaudoti naujas galimybes. Darbuotojy
pasiskirstymas pagal darbo stazg ir lytj 2023 m. pateikiamas toliau esancioje lenteléje.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA (KN DARBUOTOJAI LIETUVOJE) 2023 M.

L. Proc. i
Moterys Vyrai IS viso roc. nuo visy

darbuotojy
<1m. 9 38 47 13,54
1-5 m. 36 74 110 31,70
6-9 m. 20 44 64 18,44
10-14 m. 9 37 46 13,26
15-19 m. 6 16 22 6,34
>20 m. 6 21 27 7,78
>30m. 8 23 31 8,93
IS VISO 94 253 347 100

ISsamesné informacija apie darbuotojus pagal jy darbo patirtj, amziy, iSsilavinima pateikiama Sios KN konsoliduotos
metinés ataskaitos dalyje ,Personalas”. Duomeny stebéjimas uztikrina, kad principas, jog visi darbuotojai,
nepriklausomai nuo amziaus, turéty lygias galimybes, blty organizacijos démesio centre, nes jvairove, remiantis siuo
kriterijumi, gali atlikti svarby vaidmenj uztikrinant sékmingg organizacijos veikla ir pertvarka.

KN grupés darbuotojy kaitos dinamika Lietuvoje:

2018 — 8,77 proc.

2019 - 14,45 proc. (mety pradzioje veikla buvo reorganizuota siekiant efektyvinti procesus ir atitinkamai
mazejo darbuotojy skaicius).

2020 - 8,92 proc.

2021 — 17,89 proc. (mety pradzioje veikla buvo reorganizuota siekiant efektyvinti procesus ir atitinkamai
mazeéjo darbuotojy skaicius). Organizacijg dél atleidimo i$ darbo paliko 22 darbuotojai.

2022 - 16,67 proc. organizacijg dél atleidimo is$ darbo paliko 14 darbuotojy (7 moterys, 7 vyrai).

2023 — 11,44 proc. organizacijg dél atleidimo is darbo paliko S darbuotojai (1 moteris, 4 vyrai).

KN grupées darbuotojy kaitos dinamika Brazilijoje:

2020 - 25 proc.
2021 — 34 proc.
2022 — 41,7 proc.
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2023 — 45,8 proc.

Darbuotojy kaitai Brazilijoje reikSmingos jtakos turéjo padidéjusi atitinkamy darbo viety pasitla darbo rinkoje.
Darbuotojy kaitai Lietuvoje didelés jtakos turéjo savanoriskas darbuotojy sprendimas testi karjerg uz organizacijos
riby. Tolesnis procesy optimizavimas, siekiant padidinti veiklos efektyvuma, taip pat turejo jtakos didesnei darbuotojy
kaitai. Bendroveé siuo metu rengia darbdavio vertés pasitlymg (DVP) ir 2024 metais pristatys naujg DVP. Daugiau
informacijos apie jdarbinimo procesg pateikiama Sios KN konsoliduotos metinés ataskaitos dalyje ,Darbuotojy atranka
ir jdarbinimas”.

Remiantis KN kolektyvines sutarties nuostatomis, kai darbo sutartis nutraukiama del to, kad darbuotojo atliekama
funkcija tampa pertekling, darbuotojo praSymu bendrove privalo apmokéti tokio darbuotojo perkvalifikavimo islaidas
(iki 500 eury). 2023 metais Sia teise pasinaudojo 1 darbuotojas (bendra bendrovés iSmokéta su perkvalifikavimu
susijusi suma — 490 eury).

KN taip pat stebi darbuotojy kaitg, susijusig su naudojimusi teise | motinystes ar tévystés atostogas. Manome, kad tai
viena pagrindiniy darbuotojy teisiy, kuria turety bati naudojamasi nepriklausomai nuo tevy lyties. Si informacija apie
darbuotojus Lietuvoje pateikiama toliau esancioje lenteléje.

DARBUOTOJAI LIETUVOJE, ISEJE VAIKO PRIEZIUROS ATOSTOGY

2023 m. 2022 m.

Moterys Vyrai Moterys Vyrai
Naudojimasis teise | motinystés / tévystés atostogas
Darbuotojai, turintys teise j motinystes (tévystes) atostogas S 7 4 10
Darbuotojy, pasinaudojusiy teise | motinystés (tévystés) atostogas, proc. 100 % 100 % 100 % 100 %
Darbuotojai, griztantys j darbg po motinystés (tévystés) atostogy 2 7 4 0
Darbuotojy, grjzusiy j darbg po motinystés (tévystés) atostogy, proc. 25 % 100 % 100 % 0 %
Darbuotojy iSlaikymas po vaiko priezilros atostogy
Darbuotojai, grjze is vaiko priezitros atostogy per metus iki ataskaitinio
laikotarpio pradZios 3 0 2
Tarp jy — darbuotojai, kurie dar dirbo praéjus metams po grjzimo | darbg 1 0 2
ISlaikymo santykis 33% 0 100 %

Brazilijoje 2022 m. 3 darbuotojai turejo teise j tevystes atostogas (Brazilijoje jos palyginti trumpos) (2022 m — 3); visi
ja pasinaudojo ir po atostogy grjzo j darba.

KOLEKTYVINE SUTARTIS

KN kolektyvines sutarties nuostatos taikomos visiems Lietuvoje dirbantiems KN darbuotojams — nuolatiniams ir
laikiniesiems. Sutartimi siekiama sudaryti sglygas tvariai ekonominei veiklai ir verslo plétrai bei garantuoti geresnes
darbo salygas, nei numato Lietuvos Respublikos teises aktai. éioje sutartyje numatytos nuostatos del darbo
uzmokescio, darbo ir poilsio laiko, mokymo, darbuotojy sveikatos ir saugos, kity socio-ekonomines darbo sglygy ir
papildomy iSmokuy.

2023 m. 38 KN darbuotojai Lietuvoje pasinaudojo atitinkamomis socialinemis garantijomis, numatytomis KN
kolektyvingje sutartyje, pavyzdziui, iSmokomis gimus vaikui ar iSmokomis mirus giminaiciui (2022 m. kolektyvinéje
sutartyje numatytomis garantijomis pasinaudojo 61 darbuotojas Lietuvoje, 2021 m. — 46).

Kolektyviné sutartis KN Agu bendrovéje Brazilijoje yra sudaryta nuo 2021 m. Ja siekiama uZztikrinti geresnes darbo
saglygas nei numatyto Brazilijos Federacines Respublikos teisés aktai. éioje sutartyje numatytos nuostatos del darbo
uzmokescio, darbo ir poilsio laiko, mokymo, darbuotojy sveikatos ir saugos, kity socio-ekonomines darbo sglygy ir
papildomy iSmoky. 2023 m. 26 darbuotojai Brazilijoje pasinaudojo atitinkamomis socialinémis garantijomis,
numatytomis KN Agu kolektyvingje sutartyje (2022 m. kolektyvinéje sutartyje numatytomis garantijomis pasinaudojo
26 darbuotojai Brazilijoje, 2021 m. — 27).
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Remiantis dabartine KN grupés praktika, darbuotojai gali pateikti skundus dél darbo sglygy ir jy teisiy pazeidimy KN
profesinei sajungai, tiesiogiai KN personalo skyriui arba anonimiskai, uzpildydami formg interneto svetainéje ar
elektroniniu pastu, taip pat naudodamiesi bendrovés terminaluose (Lietuvoje) esanciomis pasialymy dézutémis. Tokiy
skundy 2023 m. bendrové negavo.

PROFESINES SAJUNGOS

KN grupé pripazjsta profesine sgjunga kaip lygiavertj socialinj partnerj, atstovaujantj darbuotojams ir isreiskiant] jy
interesus. Dél Sios priezasties bendrove suteikia galimybe profesinés sgjungos komiteto nariams derinti profesinés
sajungos reikaly tvarkyma su savo pagrindiniais darbo jsipareigojimais. Be to, bendrové nemokamai skiria profesinés
sgjungos veiklai reikalingas patalpas ir pagrindines darbo priemones.

2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis profesinei sajungai priklausé 119 darbuotojy, t. y. 34,3 proc. visy Lietuvoje
veikianc¢ios KN darbuotojy (2022 m.: 32,3 proc.; 2021 m.: 38.4 proc., 2020 m.: 40,5 proc.). Profesinés sgjungos nariy
skaiCius po praéjusiy mety sumazejimo siek tiek iSaugo, nes buvo jgyvendintas bendrovés profesinés sajungos ir
personalo skyriaus susitarimas aktyviau teikti informacijg apie tai, kaip jstoti j profesine sajunga, jos vaidmenj ir veikla,
orientuojantis j naujus darbuotojus, kurie gali bati suinteresuoti jstoti | profesine sajungg, taciau kuriems gali trakti
informacijos apie ja.

Periodiskai organizuojami profesinés sajungy atstovy susitikimai su bendrovés vadovybe, kuriuose aptariami aktualts
klausimai, susije su kolektyvinés sutarties pakeitimais ir struktariniais pokyciais bendrovéje bei jos veikloje. 2023 m.
su profesines sgjungos atstovais vyko 11 tokiy susitikimy (2022 ir 2021 m. — 6). Siuose susitikimuose buvo aptarti ir
suderinti konkrets sprendimai, pavyzdziui, salygy ir mokeéjimy, kai keicCiasi pamainos laikas, perzitra pagal Darbo
kodekso reikalavimus, darbo uzmokescio normos uz vienetinius mokéjimus persvarstymas ir Darbo tvarkos taisykliy
atnaujinimas.

2023 m. KN Agu jvyko 3 susitikimai (1 profesinéje sajungoje Kamposo mieste ir 2 virtualds) su profesine sajunga ir 2
virtualGs profesines sajungos ir darbuotojy susitikimai (2022 m. jvyko 3 susitikimai su profesine sgjunga ir 2 profesines
sgjungos ir darbuotojy susitikimai). Siuose susitikimuose buvo diskutuojama ir susitarta dél konkreciy sprendimy,
pavyzdziui, iSmoky ir darbuotojy bazinio darbo uzmokescio indeksavimo.

ATLYGIO POLITIKA

KN grupé siekia sukurti motyvuojancia, efektyvig, konkurencinga, sazininga, skaidrig ir lengvai suprantama atlygio
sistemg, kurios tikslas — pritraukti, islaikyti ir motyvuoti darbuotojus, kuriy jgtdziai ir darbo rezultatai padeda bendrovei
sékmingai plétoti ir jgyvendinti savo misijg bei siekti strateginiy verslo tiksly. Bendrovés atlygio politika apibrézia
atlygio nustatymo, mokéjimo bei darbuotojy skatinimo principus. Be to, Sia politika nustatomos suprantamos,
sgziningos ir skaidrios proceduros bei siekiama paskatinti darbuotojus siekti strateginiy tiksly bei kurti verte.

Bendroveés atlygio politika reglamentuoja Sie pirminiai dokumentai:

KN Valdybos patvirtinta , Atlygio mokéjimo politika“.

KN Valdybos patvirtinta ,AB ,KN Energies” auksc¢iausiyjy vadovaujanciy darbuotojy premijavimo procedura”.
KN Generalinio direktoriaus patvirtinta , Atlygio sistemos formavimo proceddra“.

KN Generalinio direktoriaus patvirtinta ,,Darbuotojy veiklos aptarimo ir premijavimo procedtra”“.

Kadangi KN plecia savo tarptautine veikla, jmoné taip pat patvirtino ir taiko Laikinyjy darbuotojy uzsienyje islaidy
kompensavimo gaires. Pagal jas, darbuotojams, siunciamiems | ilgalaikes komandiruotes, suteikiamos jvairios
lengvatos.

Bendrove siekia uztikrinti darbuotojy darbo uZmokescio konkurencinguma, vidinio teisingumo jausmg ir atlygj,
nediskriminuojantj nei vieno darbuotojo lyties ar kitu pagrindu. Daugiau informacijos apie darbo uzmokescio politikg ir
sistemg, jskaitant duomenis apie vidutinj ménesinj darbo uzmokestj KN ir KN grupéje, pateikiama Sios KN
konsoliduotos metinés ataskaitos dalyje ,Darbo uzmokescio sistema ir atlyginimo politika“.

2023 m. visy KN grupés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis — 3 114 EUR/meén., t. y. 12,5 proc. didesnis nei
2022 m. (2022 m. — 2 768 EUR/meén.). Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio pokytis bendrovéje buvo panasus (14,2
proc.): 2023 m. — 3 209 EUR/mén., 2022 m. — 2 809 EUR/men.
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Bendroveés vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2023 m., palyginti su 2022 m., padidéjo dél 63,3 proc. padidéjusios
iSmokétos metinés premijos (532,8 tikst. EUR). Bendras metinis bendrovés atlyginimy fondas 2023 m. sieké 13,99
mln. eury, o grupés — 14,62 mln. eury.

Bendroveés vadovo (taip pat Stebétojy tarybos nariy, Valdybos nariy ir komitety nariy) atlygio nustatymo, mokéjimo ir
skatinimo principai yra nustatyti neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintoje Atlygio politikoje. Ji buvo
patvirtinta 2022 m. spalio 20 d. vykusiame susirinkime, atsizvelgiant | pasikeitusj nacionalinj reglamentavimg dél
kolegialiy organy nariy darbo uzmokescio.

Nuo 2022 m. rugpjacio mén. generalinio direktoriaus ménesinis darbo uzmokestis sieké 9 600 EUR (iki 2022 m. liepos
meén. imtinai — 9 200 EUR). Vadovaujantis Atlygio politika, generalinis direktorius taip pat turi teise gauti metine
premijg, kuri priklauso nuo bendrovés rezultaty ir metiniy tiksly pasiekimo. Maksimali galima metiné premija, jeigu
pasiekiami visi tikslai, yra keturiy ménesiniy atlyginimy dydzio. 2023 m. generalinio direktoriaus kintamoji darbo
uzmokescio dalis (ménesinis metinés premijos ekvivalentas) sieké 2 960 EUR, palyginus su 767 EUR 2022 metais.

Daugiausiai bendrovéje uzdirbanc¢io asmens (jmonés vadovo) metinio atlyginimo santykis su visy darbuotojy vidutiniu
metiniu darbo uzmokesciu 2023 m. sieke 3,97 (2022 m. — 3,73, 2021 m. — 4,18). Bendrovés vadovo viso metinio darbo
uzmokescio santykis, palyginus su visy darbuotojy viso metinio darbo uzmokescio mediana, 2023 m. siekeé 5,31 (2022
m. santykis buvo 4,59, 2021 m. — 5,15).

Bendroveje jsteigtas Atlygio ir skyrimo komitetas (patariamasis valdybos organas), kuris veikia kaip bendroves
stebetojy tarybos patariamasis organas, teikiantis rekomendacijas del bendrovés atlyginimy politikos, sitlantis
bendrovei jos vadovy veiklos vertinimo kriterijus ir teikiantis kitas su atlyginimais susijusias rekomendacijas. Atlygio
ir skyrimy komitetg sudaro 3 nariai, is$ kuriy 1yra nepriklausomas, o 2 — bendrovés stebétojy tarybos deleguoti nariai.
Nariai buvo paskirti laikotarpiui iki dabartinés Stebetojy tarybos kadencijos pabaigos.

LYCIY DARBO UZMOKESCIO SKIRTUMAI

Lyciy darbo uzmokescio skirtumy mazinimas yra vienas i$ musy ASV tiksly. Vidutinis ménesinis vyry atlyginimas KN
grupeje 2023 m. sieke 3 104 eurus (praejusiais metais — 2 706 eurus), o motery — atitinkamai 3 147 eurus (praejusiais
metais — 2795 eurus). Vidutinis ménesinis vyry atlyginimas KN Lietuvoje 2023 m. sieké 3 189 eurus (praéjusiais metais
— 2743 eurus), o motery — atitinkamai 3 270 eury (praéjusiais metais — 2 860 eury).

Lyginant vidutinj ménesinj darbo uzmokestj, reikéty

atsizvelgti | nevienodg lyciy pasiskirstymg tarp LYCIY DARBO UZMOKESCIO SKIRTUMO RODIKLIS
pareigybiy organizacijoje ir skirtingus tarptautines HAY
pareigybiy vertinimo sistemos lygius. 2023 29

KN uZzsibrézé tikslg sumazinti motery ir vyry darbo
uzmokescio skirtumus tarp to paties HAY lygio iki >=10
proc. palyginti su pragjusiais metais, o 2030 m.

2022 3,39

pabaigoje motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas 2021

turety bati visidkai sumazintas iki O proc. Sis rodiklis 2020

2020 m. buvo lygus 9,25, 2021 m. pabaigoje sieke 5,88,

2022 m. — 3,39, 0 2023 m. siekeé 2,9 (sumazéjo 14 proc., 0 2 4 6 8 10

palyginus su pragjusiais metais).
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VIDUTINIS DARBUOTOJY ATLYGINIMAS (BRUTO) PAGAL LYTIS KN IR KN GRUPEJE (NEKOREGUOTAS PAGAL
HAY LYG]), EUR

ATLYGINIMY
- KN 2022 m. KN 2023 m. POKYTIS 2023/2022 SKIRTUMAS

IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys V/M 2023 V/M 2022

) 5.621 5.690 5.431 6.771 6.930 6.358 A 2179% 17,07% 9,00 % 4,77 %
Vadovai %
Specialistai 2745 2.888 2.531 3.221 3.447 2865 17,34% 19,36 % 13,20% 20,31% 14,1 %
Darbininkai 1.794 1.824 1.233 2.020 2.049 1.393 1260% 1234% 1298% 47,09% 47,93 %

IS viso 2765 2734 2860 3209 3189 3.270 16,06 1664 1434 -248% -441%

% % %
: - ATLYGINIMY
- KN GRUPE 2022 m. KN GRUPE 2023 m. POKYTIS 2023/2022 SKIRTUMAS

IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys V/M 2023 V/M 2022

Vadovai 5.501 5.523 5.431 6.508 6.562 6358 1831% 1881% 17,07% 321% 1,69 %
Specialistai 2.646 2.753 2.477 3.054 3.210 2786 1542% 16,60% 1247% 1522 % 1,14 %
Darbininkai 1.794 1.824 1.233 2020 2.049 1393 1260% 1234% 1298% 47,09% 4793 %
< 314 3.104 3.147 12,59

IS viso 2728 2706 2795 1415 % 14,71% % 137% -318%

* Specialisty darbo uZmokescio skirtumus pagal lytj i§ dalies galima paaigkinti skirtingomis pareigy atsakomybémis — HAY lygio
skirtumais.
** Darbuotojy darbo uzmokescio skirtumai pagal lytj yra reikémingi dél didelés darbuotojy skaitiaus disproporcijos pagal lytj — 2023
m. pabaigoje tokias pareigas éjo 120 vyry ir tik 5 moterys — jy pareigos negali bati tiesiogiai lyginamos, atsizvelgiant | HAY lygio
skirtumus.

Standartinio pradedanciojo darbuotojo darbo uzmokescio ir minimalaus darbo uzmokescCio santykis Lietuvoje
pateikiamas toliau esancioje lenteléje. Jj apskaiciuojant, pradedanciojo lygio pareigybés priskiriamos darbininkams, o
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal darbo sutartj perskaiciuojamas j visos darbo dienos ekvivalentg (FTE).

STANDARTINIO PRADEDANCIOJO DARBUOTOJO DARBO UZMOKESCIO SANTYKIS SU MINIMALIU DARBO
UZMOKESCIU LIETUVOJE

POKYTIS

Visi darbuotojai 3,82 3,85 -0,7 %
Moterys 3,89 3,93 -0,8 %
Vyrai 3,80 3,82 -0,7 %

DARBUOTOJUY JSITRAUKIMAS IR PASITENKINIMAS

Bendrové matuoja jsitraukimo lygj, nes tiki, kad kolegos, kurie yra jsitrauke j savo darbg, jj atlieka lengviau, jauciasi
laimingesni, yra karybiskesni bei dél to sukuria didesne pridétine verte, veiksmingai jgyvendindami bendrovés
strategijg ir siekdami jos tiksly. Stebimi darbuotojy jsitraukimo rodikliai ir atitinkamai jgyvendinami tobulinimo
veiksmai, siekiant uztikrinti, kad nustatytos problemos baty tinkamai sprendziamos.
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2023 m. is jvairiy KN skyriy buvo suburta darbo grupg,
kuri, atsizvelgdama | 2022 m. KN darbuotojy
jsitraukimo apklausos rezultatus, parenge jsitraukimo
ir pasitenkinimo didinimo plana. Apklausa parode, kad
54 proc. darbuotojy (2021 m. — 61 proc.) buvo visiskai
patenkinti savo darbo aplinka, pacia bendrove ir jos
kultdra, o jsitraukimo lygis sieke 60 proc. (2021 m. —
69 proc.) (panasus lygis kaip ir Lietuvos organizacijy
darbuotojy pasitenkinimo darbu ir jsitraukimo lygio
. vidurkis, atitinkamai 56 proc. ir 59 proc.). Metingje
jsitraukimo  apklausoje psichologinis saugumas
jvertintas 66 proc. (2021 m. — 71 proc.). KN auksciausio
lygio vadovai kartu su vadovybe nustaté desimt
svarbiausiy tobulintiny sri¢iy su veiksmy planu ir 80
proc. jy buvo jgyvendinta. Pagrindiniai sprestini
klausimai — pokyciy valdymas ir komunikacija, darbo ir laisvalaikio pusiausvyros uztikrinimas bei darbo uzmokescio
politika, darbo salygos, vertybiy atnaujinimas.

2023 m. bendrove nevykde jsitraukimo apklausos, nes jsigijo prieigg prie skaitmenines platformos ir inovatyvaus
jrankio darbuotojy jsitraukimui matuoti, taip siekiant uztikrinti nuolatine galimybe isklausyti darbuotojy poreikiy.
|sitraukimo tyrima planucjama atlikti 2024 m. pirmajj pusmetj, o kol kas bendrove kas ketvirtj matuoja eNPS balus ir
atlieka pokycius atsizvelgdama j juos. 2023 m. bendrovés eNPS pakilo 11 baly, palyginti su 2022 m.

KOMPETENCIJY UGDYMAS

KN kompetencijy ugdymo sistema sukurta taip, kad skatinty darbuotojy tobuléjima tiek savarankiskai, tiek mokantis
strategiskai svarbiy ziniy ir jgadZiy, jtraukty | mokymy programas. Galimybé jose dalyvauti sudaroma visiems
darbuotojams. KN kompetencijy ugdymo sistemos jgyvendinimas grindziamas 6 principais: sgsaja su verslo strategija,
padaliniy bendradarbiavimu, poreikiy nustatymu remiantis darbuotojy kompetencijy bei mokymosi efektyvumo
vertinimu, mokymo integravimu su kitais procesais ir tinkamy mokymo priemoniy parinkimu.

KN skatina savo darbuotojy asmeninj tobulejimg ir suteikia jiems galimybe tobulinti savo kompetencija, dalyvaujant
tiek iSoriniuose, tiek vidiniuose mokymuose. Bendroveé darbuotojy tobuléjimui skyré apie 3,7 proc. savo metinio
koreguoto grynojo pelno (2022 m. — 2,5 proc.). 2023 m. Salia jprastiniy darbuotojy saugos ir sveikatos mokymy
daugiausia démesio buvo skiriama projekty valdymo ir pardavimy kompetencijy stiprinimui bei padaliniy
bendradarbiavimui, siekiant stiprinti orientacijos | klientg kompetencijas. 2023 m. pradeta jgyvendinti ilgalaiké KN
Talenty lyderystes programa. éioje programoje dalyvavo 30
‘ UZTIKRINTAS LYDERYSTES UGDYMAS  talenty. 2023 m. visy darbuoty atZvilgiu démesys buvo skiriamas
> 71 DARBUOTOJAS DALYVAVO VADOVY U emocinei sveikatai, todél buvo organizuojami seminarai su
PAKEICIAMUMO UZTIKRINIMO specialistais aptariant tokias temas kaip konfliktai, streso
PROGRAMOJE vfalf:lg.rr?as, .geros. V|d!nes evm.c?cnlwes .kulturos kdrimas, taip pat vyko
vidiniai atsipalaidavimo uzsiémimai.
Bendrove ir toliau suteikia galimybe tikslinei projekty vadovy grupei jgyti ,Prince2” sertifikatg projekty valdymo srityje.
2023 metais tokia galimybe sustiprinti savo jgadzius vidiniuose projekty valdymo mokymuose ir prisidéti prie jmonés
efektyvesnés veiklos pasinaudojo 50 darbuotojy. 2023 m. KN pradéjo rengti jmonés procesy zemélapj, todél visiems
darbuotojams buvo surengta nemazai mokymy apie procesus. Be to, bendrové vis dar suteikia galimybe darbuotojams
i$ dalies kompensuoti mokamas jmokas uz studijas aukstoje mokykloje. 2023 m. vienas darbuotojas pateiké praSyma
del eMBA studijy.

Bendras metinis mokymo valandy skaicius Lietuvoje veikiancioje KN 2023 m. kiek padidéjo dél didesnio darbuotojy
skaicCiaus ir dél to, kad, palyginti su 2022 m., buvo pradétos vykdyti mokymo programos.
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ANNUAL TRAINING HOURS IN KN GROUP

VIDUTINIS MOKYMY DIENY SKAICIUS VIENAM

METINIS MOKYMO VALANDY SKAICIUS

LeTovo.e CasuoTe
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Vadovai 1.710 1.556 1.497 4,54 3,89 3,40
Specialistai 3.921 3.502 4.042 2,80 2,63 2,72
Darbininkai 2.254 2.086 1.946 2,25 2,19 2,02
IS viso 7.885 7144 7.485 2,87 2,66 2,59
METINIS MOKYMO VALANDY SKAIGIUS VIDUTINIS MOKYMU DIENUY SKAICIUS VIENAM
KN ACU DARBUOTOJUI
KN AGU
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Vadovai 44 297 34 1,83 6,04 1,42
Specialistai 1.243 938 1102 51,83 5,70 18,00
IS viso 1.288 1.235 1136 53,66 47,50 47,33

Siekiant uztikrinti sklandy pakeic¢iamumo procesg, KN apmoko darbuotojus laikinai perimti vadovavima konkreciam
padaliniui, jeigu to prireikty. Dél to rengiami vadovy rezervo mokymo ir pakeiciamumo planai, skatinantys potencialiais
vadovais laikomus darbuotojus jgyti aukstesne kvalifikacijg. Tai taip pat yra ir viena i$ darbuotojy motyvavimo bei
karjeros planavimo priemoniy. 2023 m. vadovy pakei¢iamumo uztikrinimo programoje dalyvavo 71 darbuotojas, turintis
67 skirtingy specialybiy kompetencijas. 2023 m. KN fiksavo 29 vidines karjeros atvejus, kai kolegos pakeité savo
pareigas bendrovés viduje (2023 m. KN AGU vidinés karjeros sieke 1asmuo, 2022 m. taip pat 1).

Pastaruosius penkerius metus bendrové atlieka vadovy 360 laipsniy grjztamojo rysio tyrima. Remiantis Sia metodika,
KN vadovai gauna grjztamajj rysj apie savo elgesj pagal bendrovés vertybes ir vadovavimo kompetencijas i$ su jais
dirbanciy Zmoniy. Remdamiesi tyrimo rezultatais, vadovai sudaro savo asmeninio tobuléjimo planus ir tobuléja, kad
tapty dar geresniais savo komandy lyderiais.

2023 m. buvo tesiamas naujy darbuotojy adaptacijos procesas, siekiant uztikrinti, kad prie bendrovés prisijunge nauji
darbuotojai kuo greiciau ir sklandZiau integruotysi j kolektyvg — siy mokymy programa reguliariai atnaujinama. Be to,
i motinystés/tévystés atostogy grjztantiems darbuotojams organizuojami specialis mokymai, uztikrinantys sklandy
adaptacijos procesa.

Su kiekvienu darbuotoju kasmet atliekama jo veiklos perzitra; tai leidzia ne tik jvertinti jy rezultatus, pazanga ir atitikt]
bendrovés vertybéms, bet ir aptarti ugdymosi poreikius bei kitus likescCius bei iSsikelti tikslus naujam laikotarpiui.

DARBO SAUGA IR DARBUOTOJUY SVEIKATA
DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS VADYBOS SISTEMA BEI TIKSLAI

KN siekia sukurti darbo aplinka, atitinkanciag grieztus saugos ir gerovés standartus. Kaip terminaly operatore, KN kuria
ir palaiko saugos ir sveikatos vadybos sistema, kad uztikrinty teisés aktais ir geriausia praktika pagrjstus saugos
rodiklius, ir nustato aiskius jsipareigojimus, tikslus ir atsakomybe. Bendroveés tikslas — sukurti aplinkg, kurioje baty
kontroliuojama profesinés sveikatos ir saugos rizika, kad baty iSvengta traumuy, nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy,
taip pat nustatyti, jvertinti ir valdyti rizikg, kylancig dél nesaugiy salygy, profesiniy traumy ir ligy, susijusiy su darbo
procesais ar darbo aplinka. Bendroveé taip pat skiria démesj darbuotojy Svietimui, kad jie geriau suprasty savo vaidmen;
mazinant neigiamag poveikj aplinkai ir tai, kad jy paciy bei kity Zmoniy sauga ir sveikata yra didziausia kiekvieno
darbuotojo vertybe.

Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) vadybos sistema taikoma
visiems KN eksploatuojamuose terminaluose dirbantiems ir juos
prizidrintiems specialistams, nepriklausomai nuo to, ar jie dirba
bendroveje, ar kitose jmonese, ir tiems, kurie dalyvauja plétojant
tarptautinius SGD terminaly projektus.

TRCF PASIRINKTAS KAIP PAGRINDINIS
DSS RODIKLIS

2023 paAsIEKTAS 0.6 RODIKLIS,
PALYGINUS SU NUSTATYTU TIKsLU: 0.8
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Sios sistemos priemoniy jgyvendinimg reglamentuoja teisés aktai, geriausia praktika ir aiskds terminalo operatoriaus
jsipareigojimai, tikslai bei atsakomybé. Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema reikalauja tvirto vadovybes
jsipareigojimo, darbuotojy jsitraukimo ir nuolatinio tobuléjimo. Saugos ir sveikatos valdymo sistema siekiama uzkirsti
kelig nelaimingiems atsitikimams darbe ir profesinéms ligoms, uztikrinti saugias ir sveikas darbo vietas, Salinti galimus
pavojus ir mazinti rizikg darbuotojy saugai ir sveikatai imantis veiksmingy prevencijos ir apsaugos priemoniy.

KN yra sertifikuota pagal darbuotojy saugos ir NRAR " /b [REE
sveikatos vadybos sistemos standartg 1SO \ ()
45001:2018. Jis taikomas visai KN veiklai
Lietuvoje, jskaitant tarptautinio verslo pletra.
2023 m. pabaigoje DNV atliko metinj
resertifikavimo auditg, kuris yra oficiali 1SO
sertifikavimo proceso dalis, siekiant islaikyti
vadybos sistemos sertifikavimag. Pagrindinis
audito tikslas buvo nustatyti vadybos sistemos
atitiktj standartams - 1SO 45001:2018, 1SO
9001:2075 ir I1SO 14001:2015. Sio audito metu
neatitikCiy nenustatyta, taciau buvo pateikta
keletas pasialymy dél tobulinimo.

Be to, KN vadybos sistemos vidaus auditg
atlieka kompetentingi darbuotojai, kurie gali
suprasti su audito principais ir jo apimtimi susijusig r|2|kq bei galimybes, taip pat taikyti audito krlteruus tinkamus
principus, proceduras ir metodus atliekant jvairius auditus, iSmano taikytinus teisés aktus ir gali uztikrinti, kad auditai
baty atliekami nuosekliai bei sistemingai. 2023 m. buvo atlikta 25 vidaus auditai (2022 m. — 13, 2021 m. — 6), iS jy 18 —
saugos srityje.

Vienas i$ pagrindiniy KN strateginiy tiksly — nuolat tobulinti darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistemg,
uztikrinant tinkama jos laikymasi ir gerinant saugos kulttra, kad reikSmingy saugos incidenty ir nelaimingy atsitikimy
skaiCius baty lygus nuliui.

KN darbuotojy saugai ir sveikatai stebéti naudoja iSmatuojamus rodiklius, t. y. kritiniy incidenty skaiciy, procesy
saugos incidenty rodiklj, nelaimingy atsitikimy darbe daznumo rodiklj (LTIR) ir vos nejvykusiy nelaimingy atsitikimy
arba galimy saugos incidenty daznumo rodiklj (IR). 2023 m. KN kaip pagrindinj HSE rodiklj pradéjo naudoti TRCF
(bendras registruotiny atvejy daznumas), kuris rodo bendrg mirtiny nelaimingy atsitikimy, suzalojimy, kurie gali lemti
prarastg darbo laika, pakaitinio darbo ir kity suzalojimy, kuriuos batina gydyti, skaiciy. TRCF pateikia iSsamy saugos
incidenty vaizda, jskaitant smulkius suzalojimus ir gydyma, o ne tik suzalojimus, kurie gali lemti prarastg darbo laika.
Tai leidzia fiksuoti platesnj incidenty spektra, todél organizacijoms suteikia galimybe visapusiSkai spresti su sveikata
ir sauga susijusig rizika, skatina aktyvy rizikos valdyma, nesusitelkiant tik j suzalojimus, kurie gali lemti prarastg darbo
laika, ir tiksliau atspindi bendrus saugos rodiklius. Kartu Sie rodikliai naudojami darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
veiksmingumui matuoti. Jie padeda KN jvertinti savo darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) veiklos rezultatus ir
palyginti save su kitomis jmonémis Lietuvoje bei pasaulyje.

Bendrové nustaté tikslus, susijusius su visais Siais rodikliais: 2024 m. TRCF neturéty virsyti 0,73 (2030 m. — < 0,5),
metinis kritiniy incidenty ir procesy saugos incidenty skaicius turéty bati lygus O, LTIR 2024 m. turéty pasiekti <0,5
(2030 m. — <£0,5), 0 IR 2024 m. pasiekti 280 (2030 m. — >100). Suplanuoti atitinkami veiksmai Siy tiksly jgyvendinimui.

2023 m. TRCF tikslas buvo nevirsyti 0,8 ir jis buvo pasiektas — 2023 m. TRCF sieké 0,6.

2023 m. bendroveje nebuvo kritiniy incidenty (kaip ir 2022 ir 2021 m.) bei jvyko trys procesy saugos incidentai (abu
antrojo lygio; 2022 m. buvo fiksuoti du tokie pirmo ir antro lygio incidentai). Visi procesy saugos incidentai buvo istirti
ir numatytos jy korekcinés priemones.

PAVOJAUS NUSTATYMAS, RIZIKOS |JVERTINIMAS IR INCIDENTY TYRIMAS

KN atlieka pirminj darbo viety rizikos vertinima ir nuolatinj su darbu susijusiy pavojy rizikos vertinima pries planuojant
ir atliekant bet kokius darbus. Sios procedaros jgyvendinamos naudojant zemiau iSvardintas priemones:
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Profesinés rizikos vertinimg, kuris atliekamas kiekvienoje darbo vietoje ir kartojamas pasikeitus darbo
pobudziui, naudojant naujas medziagas, chemikalus, jrangg ar taikant naujus procesus.

Leidimo dirbti sistema, pagal kurig pries pradedant bet kokj darbg reikia jvertinti rizika, jgyvendinti
pasiruosimo priemones, supazindinti darbuotojus ir darbe taikyti saugos priemones.

Uz darby rengimg, vykdyma ir tikrinimg atsakingi darbuotojai yra specialiai instruktuojami ir apmokomi pagal
atitinkamas formalias ir neformalias mokymo programas. Darby vadovai, vykdytojai ir inspektoriai mokomi atpazinti su
darbu susijusius pavojus ir pavojingas situacijas, stabdyti pavojingus darbus ir pranesti apie tokias situacijas
naudojant KN pranesimy apie nelaimingus, vos nejvykusius nelaimingus atsitikimus ir nesaugias situacijas sistema.

2023 m. KN tese jvairiy darbuotojy saugos priemoniy jgyvendinima, taip pat jdiegé naujas priemones:

|diegta nauja saugos patikrinimo ir apziGros tvarka, pagal kurig j saugos patikrinimus buvo jtraukti visy lygiy
darbuotojai.

|diegta ,Saugos pokalbiy” sistema, pagal kurig kas ménesj su skirtingais eksploatavimo ir prieziGros skyriais ir
pamainomis rengiami saugos pokalbiai pasirinktomis saugos temomis.

Toliau nuolat tobulinamas darbuotojy vidiniy mokymy ir jvadiniy mokymy skaitmeninimo procesas, daugumos
darbuotojy vidiniai mokymai ir jvadiniai mokymai vyksta skaitmeninéje mokymo platformoje.

Eksploatavimo ir priezitros skyriaus darbuotojams jrengti specialds saugos informaciniai stendai, kuriuose periodiskai
atnaujinama svarbi su sauga susijusi informacija.

Parengta ,Saugos apejimo” proceddra, kurioje demesys skiriamas darbuotojy saugos ir sveikatos apejimui specialisty
bei skyriy vadovy lygmenuje, taip pat parengti standartizuoti saugos patikrinimo klausimynai. Atsizvelgiant j apé&jimy
analize, jgyvendintos papildomos saugos priemones.

Parengta nauja rizikos vertinimo procedtra — joje apibréztas bendrovés profesinés rizikos vertinimas ir periodinis
rutininiy bei nerutininiy darby rizikos vertinimas. Su nepriklausoma trecigja Salimi pasirasyta trejy mety profesinés
rizikos vertinimo sutartis — ji leidzia operatyviai jvertinti profesine rizika, pasikeitus darbo sglygoms.

Nuo 2022 m. naudojamas sutarties su rangovais sablonas, jpareigojantis KN teritorijoje dirbancias organizacijas
pateikti pagrindinius saugos rodiklius, o KN kontroliuoti, kaip laikomasi saugumo reikalavimy. Svarbu pabreézti, kad taip
pat yra numatytos taisyklés, kokiais atvejais (uz kokius pazeidimus) i$ rangovo gali bati atimtas leidimas dirbti KN. Be
to, rangovy atstovai taip pat privalo mtsy terminaluose praeiti instruktaza apie darby saugos reikalavimus. Saugos
jsipareigojimy nuostatos taip pat jtrauktos j Tiekéjy etikos kodeksa, kuris jtrauktas j KN viesyjy pirkimy procesa.

Bendrovéje jdiegta pokyciy valdymo sistema taip pat reikalauja, kad visi planuojami su procesais susije pokyciai baty
vertinami taikant rizikos vertinimo procesg. Siekiant tinkamai uztikrinti tokiy reikalavimy laikymasi, pasitelkiama
Technologiniy procesy ir jrenginiy rizikos analizés procedira, kurioje nurodyta, kaip taikyti jvairias rizikos vertinimo
metodikas vertinant technologinius pokycius.

Pranesimai apie vos nejvykusius nelaimingus incidentus, nesaugias darbo vietas ar bet kokius pavojus yra neatsiejama
saugos kulttros skatinimo organizacijoje dalis. 2023 m. buvo gauti 368 pranesimai apie vos nejvykusius nelaimingus
atsitikimus ar galimus saugos incidentus (IR) (2022 m. — 304, 2021 m. — 282). KN puoseléja darbo kultdrg be kaltinimy
ir apdovanoja aktyviausius darbuotojus uz pranesimus apie pastebétus pavojus ar vos nejvykusius nelaimingus
incidentus. Tiems, kurie siekia likti nepastebéti, KN suteikia galimybe pranesti apie tai anonimiskai.

Su darbu susijusiy incidenty tyrimas apima visuotinai pripazintg astuoniy etapy nelaimingy atsitikimy ir (arba)
incidenty tyrimo procesa: informacijos rinkima ir analize, reikiamy rizikos kontrolés priemoniy nustatyma, tyrimo
metody apibrézima, veiksmy plano sudaryma, galutinj veiksmy, kuriy imamasi, patvirtinima (jskaitant treciyjy saliy
informavima), jgytos patirties analize, taisomujy veiksmy jgyvendinima ir taisomyjy veiksmy veiksmingumo jvertinima.

KN darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje nustatyta, kad kiekvienas KN grupés darbuotojas turi teise reikalauti, jog
darbdavys sudaryty saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas, jrengty kolektyvines apsaugos priemones, o
kai jos neapsaugo nuo rizikos veiksniy poveikio — apripinty asmeninemis apsaugos priemonemis. Be to, darbuotojas
gali atsisakyti dirbti, kai jis néra apmokytas dirbti saugiai, sugedus darbo priemonéms ar jvykus avarinei situacijai, taip
pat esant darbo instrukcijy pazeidimui ir neturint batiny kolektyviniy ar asmeniniy apsaugos priemoniy.
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SU DARBU SUSIJE, NELAIMINGI ATSITIKIMAI KN LIETUVOJE

TRCF (bendras registruotiny atvejy daznis)*

Mirtini nelaimingi atsitikimai darbo vietoje 0 0 0 0
Sunkds nelaimingi atsitikimai darbo vietoje 0 0 0 0
Lengvi nelaimingi atsitikimai darbo vietoje 2,LTIR-0.6 2,LTIR-0.6 2,LTIR-0.9 2,LTIR-0.3
Vos nejvyke nelaimingi atsitikimai 368 304 282 7
Darbuotojy isdirbty valandy skaicius 610.304 595.203 635.892 679.409
Su darbu susijusios rizikos, didinancios nelaimingo atsitikimo 0 0 0 0
galimybe

Sveikatos sutrikimai ar mirtys dél profesinés ligos ar susirgimo 0 0 0 0

Su darbu susijusios rizikos didinancios profesiniy ligy pavojy 0 0

* Rodiklis pradétas stebeéti nuo 2023 m.

SU DARBU SUSIJE, NELAIMINGI ATSITIKIMAI KN AGU

Mirtini nelaimingi atsitikimai darbo vietoje

Sunkds nelaimingi atsitikimai darbo vietoje 0 0

Lengvi nelaimingi atsitikimai darbo vietoje 0 0 0
Vos nejvyke nelaimingi atsitikimai 73 101 202
Darbuotojy isdirbty valandy skaicius 41169 49.518 85.752
Su darbu susijusios rizikos, didinancios nelaimingo atsitikimo 0 0 0
galimybe

Sveikatos sutrikimai ar mirtys del profesinés ligos ar susirgimo 0 0

Su darbu susijusios rizikos didinancios profesiniy ligy pavojy 0 0

Pagrindines investicijos | papildomas darbuotojy saugos ir sveikatos priemones 2023 m. buvo skirtos jvairiy nesaugiy
darbo viety pertvarkymui ir kitoms priemonems, nustatytoms tiriant incidentus ir galimus nelaimingus atsitikimus, taip
pat darbuotojy Svietimui. Investicijos | papildomas priemones 2023 m. sieké apie 40 000 eury, t. y. Siek tiek daugiau
nei 2022 m. — 30 000 eury. Didziausi patobulinimai Sioje srityje buvo atlikti 2020-2021 m.

DARBUOTOJY |SITRAUKIMAS, KONSULTACIJOS, KOMUNIKACIJA IR MOKYMAI DARBO SAUGOS IR SVEIKATOS
KLAUSIMAIS

Bendrove visos organizacijos lygiu taiko specialia privalomojo mokymo matricg. Mokymy poreikiai nustatomi
atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, geriausia rinkos praktikg, pareigybiy aprasymus, profesinés rizikos vertinimo
rezultatus ir incidenty bei vos nejvykusiy nelaimingy atsitikimy tyrimus. Sie mokymai yra nemokami ir vyksta darbo
valandomis. Dauguma mokymy veda licencijuoti treciyjy Saliy atstovai, o kai kurie mokymai rengiami bendrovés viduje
per skaitmening mokymosi platforma. Darbuotojai, neturintys kompiuterizuotos darbo vietos, gali naudotis specialia
mokymosi klase su kompiuterizuotomis darbo vietomis. 2023 m., kaip ir ankstesniais metais, bendrove ir toliau skatino
periodinius mokymus vykdyti internetu.

Bendroves saugos kultira taip pat stiprinama tokiais
veiksmais, kaip ,Saugos pokalbiai” su gamybos skyriais, kurie  |DIEGTA "SAUGOS POKALBIY" SISTEMA

vyksta kartg per meénesj jvairiomis saugos temomis. 2023 m. ATLIKTI 246 SAUGOS PATIKRINIMAIL / 4
jgyvendinti papildomi veiksmai, pavyzdziui, saugos patikrinimai APEJIMAI

pagal procedlrg, iS viso 246 saugos apziGros ir (arba)

patikrinimai.
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Kiekviename didesniame bendrovés padalinyje yra isrinktas atstovas, atsakingas uz saugos ir sveikatos klausimus (i$
viso bendrovéje yra 9 tokie atstovai). Sie atstovai (kuriems rengiami papildomi darbuotojy saugos ir sveikatos
mokymai) padeda KN jgyvendinti darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus bendroveje ir gerinti saugos kultdra:

Bendradarbiaudami su darbuotojy saugos ir sveikatos padaliniu ir pagal kompetencijg konsultuodami
atstovaujamo padalinio darbuotojus ar kitus darbuotojus saugos ir sveikatos klausimais.

Teikdami pasitlymus ar pastabas is padaliniy dél darbuotojy sveikatos ir saugos gerinimo, taip pat dél esamy
procesy ar proceddry ir kt.

Demonstruodami teigiamg pavyzd] ir skatindami kitus padalinio darbuotojus elgtis atsakingai (pavyzdziui,
deveti skirtas asmenines apsaugos priemones), laikytis bendroves proceddry, instrukcijy ir kity reikalavimy,
siekiant uztikrinti darbuotojy sveikatg ir sauga.

Dalyvaudami vertinant profesineg ir kitg galima rizika, taip pat tiriant nelaimingus atsitikimus ir incidentus.

Bendrove taip pat yra jsteigusi Darbuotojy sveikatos ir saugos komiteta, veikiantj dvisaliu pagrindu. Jj sudaro 15 nariy,
tarp jy jau mineti darbuotojy atstovai, administracijos atstovai ir profesinés sajungos vadovas. Komitetui pirmininkauja
Terminaly valdymo tarnybos direktorius. Komitetas pagal savo kompetencija:

Nagrinéja nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy priezastis bei aplinkybes, rengia ir sitlo prevencines
priemones, siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligu.

Svarsto bendroves darbuotojy saugos ir sveikatos bakle bei profesinés rizikos vertinimo rezultatus, nagrineja
darbdavio taikomas priemones darbuotojy saugai ir sveikatai uztikrinti bei teikia atitinkamus pasitalymus.
Renka informacijg i$ padaliniy atstovy darbuotojy saugai ir sveikatai apie su darbuotojy sauga ir sveikata
susijusiy teises akty reikalavimy laikymasi ir kaip jie jgyvendinami bendroveje.

Svarsto ir teikia pasitlymus del darbuotojy mokymo ir instruktavimo darbo saugos ir sveikatos klausimais
tvarkos.

Tiria, ar tinkamai organizuojami privalomi darbuotojy sveikatos patikrinimai, taip pat jy rezultatus, teikia
atitinkamus pasitlymus del prevenciniy priemoniy darbuotojy sveikatai gerinti.

Svarsto ir teikia pasidlymus dél buitiniy, sanitariniy ir higienos patalpy, kolektyviniy ir asmeninemis apsaugos
priemoniy bei atitinkamos prieziGros tvarkos.

Teikia vadovybei jzvalgas apie atitinkamus norminius teisés aktus ir su jais susijusias bendrovés darbuotojy
saugos ir sveikatos procedaras.

Rengia pasitlymus dél kolektyviniy sutarciy pakeitimo, siekiant gerinti darbuotojy saugg ir sveikatg darbo
vietose ar bendrovéje.

Darbuotojo ar vadovybés prasymu nagrinéja nesutarimus dél darbuotojo atsisakymo dirbti dél su DSS
susijusiy aspekty.

Nagrineja kitus su darbuotojy sveikata ir sauga susijusius klausimus.

Rengia pasitolymus dél darbuotojy saugos ir sveikatos gerinimo darbo vietose arba bendrovéje sudarant
kolektyvines sutartis.

Darbuotojy sveikatos ir saugos komitetas reguliariai renkasi j posédzius, kuriuose aptariami aktualds klausimai. 2023
m. jvyko 3 komiteto posédziai, juose buvo svarstomi bendro pobudZio darbuotojy skundai, nagrinéjami darbo viety
saugos gerinimo poreikiai, bendra saugos situacija bendrovéje, taip pat pasialymai dél darbo drabuZiy ir papildomy
asmeniniy apsaugos priemoniy, pristatomi ir su komiteto nariais aptariami pagrindiniai saugos rodikliai.

DARBUOTOJY SVEIKATA IR GEROVE

Bendrove didelj demesj skiria darbuotojy sveikatai. Visi darbuotojai yra apdrausti papildomu sveikatos draudimu, kuris
prisideda prie darbuotojy gerovés ir padengia dazniausiai pasitaikancias sveikatos priezidros islaidas, t. y. ambulatorinj
ir stacionarinj gydyma, profilaktinius sveikatos patikrinimus, odontologo paslaugas ir kt.

KN yra viena i$ nedaugelio Lietuvos jmoniy, turinti licencijuotg medicinos kabineta, teikiantj batingjg pirmaja pagalba,
prevencines sveikatos priezilros paslaugas, vykdantj sveikatos rizikos veiksniy ir infekcijy kontrole. Be to, bendrove
turi fizines medicinos ir reabilitacijos kabinetg, skirtg profesionaliai reabilitacijai darbuotojams. Bendrove yra sudariusi
bendradarbiavimo sutartis su asmens sveikatos priezidros centrais, dél nemokamy iSpléstiniy sveikatos priezitros
paslauguy, taip pat papildomy skiepijimo ir iStyrimo paslaugy (tarp jy ir COVID-19 ligos nustatyma).

Aktualus skaiciai, susije su KN licencijuotos medicinos kabineto veikla 2023 m.:
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Konsultuoti 151 darbuotojai (2022 m. — 74, 2021 m. — 244).

Ambulatoriné pagalba suteikta 463 darbuotojams (2022 m. — 194, 2021 m. — 99), i$ jy 64 (2022 m. — 20, 2021
m. — 19) buvo nukreipti j kitg gydymo jstaiga.

ProfilaktiSkai patikrinta 226 darbuotojy sveikata (2022 m. — 137, 2021 m. — 307).

Pirmosios pagalbos ir higienos jgudziy mokymuose dalyvavo 115 darbuotojy (2022 m. — 31, 2021 m. — 32).
Imunoprofilaktika (vakcinacija nuo pneumokokiniy infekcijy, erkinio encefalito, viduriy siltinés, hepatito A ir B,
gripo, stabligés, geltonosios karstinés, difterijos) buvo atlikta 159 darbuotojy (2022 m. — 120, 2021 m. — 487).
283 darbuotojams Lietuvoje (2022 m. — 15, 2021 m. — 54) atlikti profilaktiniai darbuotojy sveikatos rodikliy
tyrimai (gliukozeés ir cholesterolio kiekio kraujyje nustatymas).

Reabilitacijos ir sveikatg stiprinancios proceduros atliktos 279 darbuotojams (2022 m. — 126, 2021 m. — 132).
Papildomi tyrimai del COVID-19 ligos atlikti 75 darbuotojams (2022 m. — 137, 2021 m. — 185).

2023 m. KN toliau gerino darbuotojy pirmosios pagalbos teikimo jgadzius ir didino jy psichologinj pasirengima bei
atsparuma ekstremalioms situacijoms. Buvo surengti mokymai, kad baty sustiprintos batinos pirmosios pagalbos
Zinios arba psichologinis pasirengimas ekstremalioms situacijoms. Mokymy metu kolegos i$ Visuomenés sveikatos
biuro, Pozityvios sveikatos komandos kartu su priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo specialistais kolegoms,
suskirstytiems j grupes, pristate jvairias situacijas ir papasakojo, kaip jose reikety elgtis. Dalyviai mokesi, kaip teisingai
uzdéti turniketa, gelbéti ligonj, rasti bady, kaip psichologiskai susidoroti su ekstremaliomis ir nemaloniomis
situacijomis, gebéti islaikyti gerg psichologine ir fizine sveikatg kasdieniame gyvenime.

2023 m. rugsejj KN atnaujino Nuotolinio darbo gaires, kuriomis jgyvendinamas hibridinio darbo modelis. Bendrove tai
laiko svarbiu darbuotojy geroves ir pasitenkinimo didinimo veiksniu. Bendrove suteikia galimybe darbuotojams (jei tai
leidZia jy funkcijos) dirbti 1 dieng per savaite nuotoliniu badu (svarbiy aplinkybiy atveju, dél to susitarus su tiesioginiu
vadovu, tokio pobtdzio darbo trukmé gali bati pratesta).

Bendrove vykdo ilgalaike sveiky darbo viety programa, kuri apima kompleksines priemones sveikai darbo aplinkai kurti.
Pagal jg KN remia ir finansuoja savo darbuotojy sportg — krepsinio ir futbolo aistruoliams nuomojama sporto sale,
skiriamos |&éSos papltadimio tinklinio turnyrams ir Drakony valciy lenktynéms.

Jau kelerius metus bendrové periodiSkai rengia susitikimus su jvairiais jdomiais zmonémis. 2023 m. taip pat buvo
skaitomos paskaitos saugos temomis vadovaujantiems darbuotojams: Valstybinés darbo inspekcijos paskaita ,Darbo
teisiy aktualijos ir nelaimingy atsitikimy statistika bei priezastys Lietuvoje” ir teisininko Justo Jankausko paskaita
,Vadovo ir jmones atsakomybe jvykus nelaimingam atsitikimui darbe”.

VIETOS BENDRUOMENES IR SOCIALINES INICIATYVOS

Stengiamés palaikyti tvirtus ir ilgalaikius rysius su vietos bendruomenémis, kuriose veikia KN (daugiausiai démesio
skiriama Vités ir Melnragés bendruomenéms Klaipédoje),

Q KN REMIA BENDRUOMENES SKIRTINGOSE  ir savo verslo iniciatyvomis stengiamés bati geru verslo
SRITYSE - PRISIDEDAME ORGANIZUOJANT  Partneriu — to siekiame palaikydami dialoga ir stiprindami
santykius. Siekiame isgirsti ir suprasti bendruomenéms

RENGINIUS, SVIETIMO VEIKLAS, L _ o . . Ly
aktualiausius rupescius ir atsizvelgiame | jy iSsakytus
SOCIALINIUS PROJEKTUS IR KITA lGkescius dél bendrovés poveikio mazinimo.

Kasmet KN jgyvendina jvairias iniciatyvas su bendruomenémis. 2023 m. buvo vykdoma $i veikla:

Tesiama reguliariy susitikimy tradicija: surengtas vienas susitikimas, kuriame aptartos bendruomenes
dominancios temos ir atsakyta j jy klausimus, susijusius su masy veikla ir poveikiu.

Tarptautinés kaimyny dienos proga KN prisidéjo prie vietinés Vités bendruomenés Sventés. Bendrové jrengé
specialig vaiky uzsiémimams skirtg erdve.

Pavasario sezono metu, bendradarbiaudami su Vités bendruomene, vykdéme kolektyvine Svarinimosi akcijg
,Darom”, skirtg Klaipédos miesto Vités gyvenamojo rajono vieSosioms erdvéms ir stadiono prieigoms
sutvarkyti.

Bendrové prisidéjo prie rugséjo ménesj Melnragéje vykusios bendruomenés Sventés ,Melnaragiada”
organizavimo.
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Lapkri¢io ménesj Subaciaus mieste, kuriame jsiklres bendroves skystyjy energijos produkty terminalas, jvyko
specialus renginys, skirtas Subaciaus jkirimo 150-osioms metinéms paminéti. KN jnesé simbolinj indélj, o
bendrovei atstovavo Subaciaus terminalo vadovas Arnoldas Buga.

Kalédy proga, tesdama tradicijg, Bendrové papuosé Kalédy eglute vienoje iS pagrindiniy Melnragés
bendruomenés aiksciy.

KN taip pat aktyviai dalyvauja ir remia visuomenés
bendruomenes jvairiose srityse — renginiy, Svietimo,
socialinés paramos ir kitose srityse. 2023 m. bendrové dar
labiau jsitrauké | svarbiausig Klaipédos viesajj renginj — Jaros
Svente, paremdama socialinés iniciatyvos ,Magdalenos
nakties bégimas” dal;. Sis bégimo tikslas — aktyviai propaguoti
kraties vézio prevencijos programas. Remdama Sig akcijg,
bendrove begimo vakarg surenge koncerta.

KN taip pat buvo stipriai jsitraukusi j Lietuvos ambasadoje
Piety Koréjoje surengtg novatoriSkg meno projektg. Broliai
Gataveckai, zinomi menininkai, sukaré jspadingg 26,5 m ilgio
FSRU ,Independence” interpretacijg, kuri papuosé Lietuvos
ambasados Piety Korejoje siena.

Siais metais masy bendrové puoselgjo filantropijos dvasig bei
dovanoms partneriams ir klientams skirtg biudzeta nukreipé |
Mazojo Princo Akademijg — vie$aja jstaiga, kuri rlpinasi
vaikais, turinciais raidos sutrikimy, pavyzdziui, autizma.
Bendradarbiaudami  su vaikais Sventinése dirbtuvése
sukdreme kalédinio pyrago recepta. Véliau siais specialiai
sukurtais pyragais dalijomés su savo partneriais ir klientais,
kurie jvertino misy bendras pastangas skleisti geruma,
ripestj ir démesj Siems ypatingiems vaikams ir netiesiogiai
prisidéjo prie socialinés pazeidziamy bendruomeniy paramos.

Be to, 2023 m. KN tesé partneryste su Svietimo jstaigomis ir suteiké galimybe 2 studentams atlikti praktikg bendrovéje
(2022 m. tokia galimybe buvo suteikta 9 studentams). Bendrove taip pat dalyvavo Klaipédos universiteto
organizuotame renginyje ,Ateities inZinierius”, kuris pritrauké nemazai studenty ir moksleiviy. Bendrovés KN Terminaly
valdymo tarnybos direktorius Dainius Ciuta dalyvavo diskusijoje, kurioje aptaré inzinieriaus darbo specifikg ir
didéjancig inzinieriy paklausg darbo rinkoje. Budama strateginés svarbos jmone, kilus karui netoliese esanciame
regione, KN ir toliau grieztino taisykles deél ekskursijy j savo objektus. Dél Sios priezasties buvo organizuota tik viena
ekskursija Lietuvos aukstosios jareivystés mokyklos studentams, kurig vedé KN specialistai. Bendrové dalyvavo
Klaipédos universiteto organizuotame renginyje ,Ateities inzinierius”, kuriame pritrauké nemazai studenty ir
moksleiviy. Bendroves KN Terminaly valdymo tarnybos direktorius Dainius Ciuta dalyvavo diskusijoje, kurioje aptare
inzinieriaus darbo specifika ir didéjancia inzinieriy paklausg darbo rinkoje.

Remiantis Labdaros ir paramos jstatymu, kuris numato, kad parama negali bati teikiama, jei organizacijos ataskaitiniy
finansiniy mety grynasis pelnas yra neigiamas (patirti nuostoliai), KN neturéjo teisés ir netenkino tiesiogines
finansinés paramos prasymy 2023 metais.
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VALDYMAS
VALDYMO PRINCIPAI IR PAGRINDINIAI DOKUMENTAI

Atsizvelgiant | strategine bendrovés funkcijg ir j
tai, kad ji iS dalies (72,47 proc.) priklauso
valstybei ir yra birzoje listinguojama bendrove,
KN tikslas — didinti akcininky verte, atsizvelgti |
suinteresuotyjy Saliy interesus ir atstovauti
geriausiai verslo praktikai. KN siekia organizuoti
jmones valdyma ir vidaus procesus taip, kad
baty uztikrintas skaidrumas, efektyvumas,
pelningumas ir tvarumas. KN siekia organizuoti
jmones valdyma ir vidaus procesus taip, kad
baty uztikrintas skaidrumas, efektyvumas,
pelningumas ir tvarumas. |Jgyvendinami vidaus
kontrolés procesai ir valdymo praktika atitinka >
geriausios valdysenos praktikos principus ir
teisinius reikalavimus.

KN valdymo ir priezitGros organai savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymu, Vertybiniy popieriy jstatymu,
bendrovés jstatais ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais, taip pat bendrovés politikomis ir kitais
aktualiais dokumentais. Be to, bendrove taip pat vadovaujasi Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir pletros
organizacijos (EBPO) gerosios valdysenos praktikomis ir NASDAQ akcijy birzos gerosios valdysenos gairémis, taip pat
,NASDAQ Vilnius" listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksu. KN, kaip valstybes valdoma jmone, savo veikloje taip
pat vadovaujasi 2010 m. liepos 14 d. priimtu Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 ,Del Valstybes valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Nuo 2016 m. daugiau nei pusé Stebétojy
tarybos ir Valdybos nariy atitinka nepriklausomumo reikalavima. Siuo metu 4§ 5 Valdybos nariy yra nepriklausomi, o
2 i$ 3 Stebétojy tarybos nariy yra nepriklausomi.

Didziausiam akcininkui — Lietuvos Respublikai — atstovaujanti Energetikos ministerija savo lukesciy raste (2023 m.
kovo 9 d.), be kita ko, iskélé lakescius ir del KN valdymo: jis turéty uztikrinti skaidruma, efektyvumg ir darny vystymasi
bei atsakingg ir verte kuriancig bendrovés veikla.

KN Korporatyvinio valdymo politikoje yra nustatyti pagrindiniai bendrovés korporatyvinio valdymo metodai,
reikalavimai ir principai, taip pat KN ir jos dukteriniy bendroviy jsipareigojimai Sioje srityje. Kitas svarbus dokumentas,
reglamentuojantis bendrovés veikla, yra Suinteresuotyjy sSaliy politika, kurioje nustatyti KN santykiy su
suinteresuotosiomis Salimis plétojimo principai ir gairés. Elgesio standartas apibrézia, kaip dirbame KN, ir kuo
vadovaujameés kurdami verslo santykius. Siame standarte pateikiamos KN vertybés ir nustatoma, kaip turétume elgtis
bei priimti sprendimus. Be to, KN taiko Tvarumo politika, kuria vadovaujamasi bendroves tvarumo valdyme ir veikloje.
KN Dovany politika buvo atnaujinta 2023 m. sausio 8 d., o KN verslo partneriy stropaus patikrinimo procedtra buvo
atnaujinta 2024 m. kovo 1d.

Valdymo koordinavimo centro, kuris kasmet sudaro valstybés
‘ KN SUTEIKTAS A VERTINIMAS UZ  valdomy jmoniy gerosios valdysenos indeksa, duomenimis, KN
> KORPORATYVIN] VALDYMA jmoniy valdymas jvertintas A, t. y. Siek tiek aukstesniu nei anksciau
suteiktas A- jvertinimas. AnksCiau nustatytos pagrindinés
tobulintinos sritys — strateginis valdymas ir planavimas — buvo
patobulintos ir jvertintos A-, t. y. jvertinimas buvo pagerintas nuo
anksCiau suteikto jvertinimo B. Bendrové parodé nuoseklumag
skaidrumo aspektu, jskaitant demesj antikorupcinei praktikai ir tvarumo ataskaitoms. 2023 m. KN skaidrumo aspektas
buvo jvertintas A+, kaip ir ankstesniais metais.

SKAIDRUMO DIMENSIJA |VERTINTA
A+ BALU

Informacija apie bendroves valdymo struktdrg (jskaitant jvairiy valdymo organy sudetj ir jy veikla) ir atitiktj Skaidrumo
gairéms bei bendroviy valdysenos kodeksui galima rasti Sios KN konsoliduotos metinés ataskaitos dalyje ,Valdysenos
ataskaita”.
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ANTIKONKURENCINIO ELGESIO PREVENCIJA

Siuo metu grupés veiklg galima suskirstyti j tris pagrindinius segmentus: skystyjy energijos produkty terminalus, SGD
veikla, kurig sudaro reguliuojama SGD veikla (valstybés interesus atitinkanti veikla) ir komerciné SGD veikla
(tarptautiniai projektai ir nedidelés apimties SGD operacijos). KN vadovybé vertina kiekvieno segmento finansinius
rezultatus ir nustato atskirus strateginius tikslus.

Reguliuojamos SGD veiklos segmentas apima SGD terminalo Klaipédoje, kuris priima ir laikinai saugo suskystintas
gamtines dujas, jas isdujina ir tiekia | magistralinj dujotiekj, veiklg. Terminalo teikiamoms paslaugoms taikoma
pastovigji ir kintamoji kainos dalys. Jas kasmet tvirtina Lietuvos valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau —
VERT).

SGD terminalas visiskai uztikrina treciyjy Saliy prieigos reikalavimus pagal ES teisés aktus. Terminalo veikla
organizuojama laikantis Naudojimosi suskystinty gamtiniy dujy terminalu taisykliy (toliau — Terminalo taisykles),
kurios priimtos po viesyjy konsultacijy su rinkos dalyviais ir patvirtintos VERT. Terminalo pajégumai naudotojams
paskirstomi vienodomis salygomis, laikantis vieSos ir skaidrios pajégumy paskirstymo tvarkos arba neatidéliotinos
rinkos (,spot”) pajegumy paskirstymo tvarkos, jei lieka laisvy pajegumuy.

2022 m. rugsejj Klaipédos SGD terminalo naudotojams i$ Lietuvos, Latvijos ir Lenkijos 10-ties mety laikotarpiui iki 2033
m., pradedant nuo 2023 m. sausio 1d., paskirstyti keturi SGD terminalo pajegumy paketai po 6 TWh per metus (24 TWh).
Atnaujintas SGD terminalo pajégumy paskirstymo modelis leis per ateinancius desimt mety apie 60 proc. visy SGD
terminalo pajegumy paskirstyti ilgalaikes sutartis sudariusiems vartotojams. Be to, 2023 m. KN atliko papildomag
pajegumy paskirstymo procedarg del dar 9 TWh terminalo pajegumy kiekvienais metais 2025-2032 m., kurie lygiomis
dalimis buvo paskirstyti 3 bendrovéms is Lietuvos, Estijos ir Norvegijos. 2022 m. ir 2023 m. paskirscius pajégumus,
Klaipédos SGD terminalas bus visiskai uzimtas iki 2033 m.

Pajégumy paskirstymas desimciai mety j priekj uztikrina, kad rinka galés patenkinti ne tik Lietuvos vartotojy dujy
poreikj, bet ir su perdavimu j kitas Europos salis bei saugojimu Latvijos dujy saugykloje susijusius poreikius.

SGD terminalas uztikrina daugiafunkcine aplinka, t. y. leidzia keliems terminalo naudotojams vienu metu naudotis SGD
terminalo paslaugomis pagal privalomas skolinimosi ir skolinimo salygas. ISsamig informacijg apie SGD terminalo
paslaugas ir veiklos modelj galima rasti Terminalo taisyklése arba interneto svetaineje www.kn.Lt.

2022 m. gruodzio 30 d. KN, laiméjusi paskelbtg viesajj konkursg, pasirase sutartj su V§] Lietuvos energetikos agentura
dél Lietuvos valstybei nuosavybes teise priklausanciy Sviesiyjy naftos produkty (dyzelino ir benzino) saugojimo,
kaupimo ir tvarkymo paslaugy teikimo bendrovés Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale. Sutartis jsigaliojo
2023 m. sausio 1d. ir galios desimt mety. Sia sutartimi Agentara uztikrina valstybes kuro atsargy saugojima ir kaupimg
bendrovés Subaciaus naftos terminale, vadovaudamasi Naftos produkty ir naftos valstybés atsargy jstatymo
reglamentavimu. Preliminari saugojimo, terminalo ir kity paslaugy, susijusiy su Sviesiyjy naftos produkty kaupimu ir
tvarkymu, verte visam sutarties galiojimo laikotarpiui yra 37,73 mln. eury (be PVM).

KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO PREVENCIJA

KN netoleruoja korupcijos ar jos apraisky ir yra jsipareigojusi uztikrinti atvirg konkurencijg, etiSkas verslo salygas ir
tinkama veiklos skaidruma bei atviruma. Pagrindiniai dokumentai, nustatantys nuline tolerancijg korupcijai, yra Elgesio
standartas, Privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo procedira, Suinteresuotyjy Saliy patikrinimo
procedura ir Kovos su kysininkavimu ir korupcija politika.

Sioje politikoje aiskiai ir vie$ai deklaruojamas neigiamas pozidris j ky$ininkavima, suk&iavima, turto prievartavima,
neoficialios apskaitos kdrimg, neoficialiy ir netinkamai jforminty sandoriy vykdyma, fiktyviy islaidy apskaitsg,
suklastoty dokumenty naudojimg ir kitas korupcijos formas, nurodytas Jungtiniy Tauty Konvencijoje pries korupcija.

Elgesio standarto nuostatos ir nulinés tolerancijos korupcijai principas, taip pat proceduros, skirtos tinkamai tvarkyti
privacius interesus ir valdyti interesy konfliktus, taikomos visiems KN darbuotojams, valdymo ir prieziGros organy
nariams, treciosioms Salims, veikianc¢ioms bendrovés vardu, ir KN klientams bei partneriams. Visi bendroves
darbuotojai yra susipazine su Kovos su kysininkavimu ir korupcija politika bei Elgesio standartu ir yra jsipareigoje
laikytis jy nuostaty. Darbuotojams taip pat rengiami atitinkami mokymai.
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2023 m. nebuvo uzregistruota né vieno korupcijos atvejo bendrovéje.
Atvejy, susijusiy su uzsienio pareigdny papirkimu, taip pat nebuvo KORUPCIJOS NETOLERANCIJOS

uZregistruota. INDEKSAS PASIEKE 96%, g

Dovany reglamentavimas yra dar viena svarbi sritis, susijusi su o Y0 METINIS AUGIMAS

korupcijos prevencija. KN Elgesio standarte ir Kovos su kysininkavimu

ir korupcija politikoje jau buvo numatytos susijusios nuostatos, kuriose nurodoma, kad KN jmoniy grupes darbuotojai
nepriima ir nesitlo dovanuy, jskaitant grynuosius pinigus, vertybinius popierius, dovany kuponus, jvairias paslaugas ir
t. t., kurios gali pakenkti KN darbuotojy ar verslo partneriy reputacijai arba sumazinti pasitikéjima jais. Politikoje taip
pat numatytas dovany netoleravimas dél uzimamy pareigy ir klausimynas (dovanos ar svetingumo priimtinumui
jvertinti). KN yra aiskiai apibréztos leidziamy ir neleidziamy dovany ir kity naudy priémimo procedtros — nuo 2019 m.
veikia dovany registras, kuriame turi bati registruojamos visos gautos dovanos.

KN Dovany politika buvo atnaujinta 2023-08-01. Politika buvo papildyta atskira nuostata dél netolerancijos dovanoms,
nuolat gaunamoms is$ vieno asmens. Politika iSsamiai reglamentuoja KN darbuotojy nulinés tolerancijos korupcijai
jgyvendinima tinkamo dovany priémimo i$ esamy ir potencialiy verslo partneriy, klienty ir paslaugy tiekéjy bei tinkamo
dovany teikimo esamiems ir potencialiems verslo partneriams, klientams ir paslaugy tiekejams srityse. Politika taip
pat nustato dovany deklaravimo ir registravimo tvarka, iSskyrus atvejus, kai teisés aktai draudzia priimti ir dovanoti
dovanas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostatomis,
reprezentaciniy dovany verté padidinta iki 150 eury.

Bendrove turi kontrolés mechanizmus, skirtus galimiems korupcijos rizikos veiksniams nustatyti, jvertinti ir stebeti.
Vertindama korupcijos rizikg, KN analizuoja kiekvieno verslo segmento veiklg ir procesus, sudarydama korupcijos riziky
sgrasa.

Identifikuotos Sios svarbiausios rizikos rasys:

1) Didelés apimties viesieji pirkimai. Bendroveé stengiasi uztikrinti skaidry pirkimo dokumenty rengimo, pirkimo
bddo parinkimo ir vykdymo procesg, islaikant konfidencialuma.

2) Naftos produkty krovos sutarciy valdymas. Bendrové siekia uztikrinti skaidruma nustatant tokiy sutarciy
salygas, valdant sutarciy vykdymo procesg ir klienty stropaus patikrinimo procedaras.

Valdybai reguliariai teikiamos ataskaitos, skirtos Sioms rizikoms valdyti ir mazinti. KN dokumenty valdymo sistemoje
taip pat yra atskiras rizikos jvykiy registras, kuris padeda veiksmingiau valdyti rizikas bendroves viduje.

Karta per metus KN atlieka specialy korupcijos tikimybés vertinima. 2023 m. atlikta Bendroves vidaus procesy funkcijy
atsakomybés atskyrimo analizé. Taciau dél KN organizacinés struktiros pokyciy tyrimas baigtas ir jo rezultatus
planuojama apibendrinti 2024 m. pradzioje.

Korupcijos rizika taip pat vertinama tarptautiniy projekty vystymo kontekste, atsizvelgiant j iSorés ir vidaus veiksnius
bei korupcijos rizikos lygj uzsienio Salyje. Papildomos kontrolés priemonés apima stropaus patikrinimo proceddras.

Siekdama sumazinti korupcijos tikimybe, padidinti skaidrumg ir paskatinti sgziningg verslg, KN taiko stropaus
patikrinimo proceddras ne tik savo darbuotojams Lietuvoje ir Brazilijoje, bet ir verslo partneriams. Procedura taikoma
pries sudarant sutartj. Taikant stropaus patikrinimo procedtra, reikalaujama rastisko kitos Salies patvirtinimo, kad ji
sutinka ir jsipareigoja laikytis KN Korupcijos netoleravimo politikos ir Elgesio standarto nuostaty. Antikorupcines
nuostatos ir jsipareigojimas jy laikytis taip pat jtraukiami | bendradarbiavimo su verslo partneriais sutartis
(antikorupcinés nuostatos). Siekiant uztikrinti uzsienio pareiginy papirkimo prevencijg (sandoriuose su uzsienio
jmonémis), vadovaujamasi KN etikos kodeksu, kovos su kysininkavimu ir korupcija politikoje numatytais principais,
vykdoma klienty stropaus patikrinimo procedura, kurios metu prasoma klausimyne nurodyti, ar kliento vadovaujantys
asmenys yra politiskai paveikiami asmenys (PEP), ar bendroveé arba vadovaujantys asmenys per pastaruosius 5 metus
buvo patraukti baudziamojon atsakomybén arba jy atzvilgiu buvo atliekamas ikiteisminis tyrimas susijes su neteiséta
konkurencija, nusikaltimais ekonomikai ar dél korupcinio elgesio pagal nacionaline ir uzsienio teise.

2024 m. sausio 3 d. stropaus patikrinimo proceddra buvo atnaujinta — jtrauktos naujos nuostatos del tarptautiniy
sankcijy (ES ir JAV), politikoje dalyvaujanciy asmeny ir galutiniy naudos gavejy. 2023 m. atliktos 41 naujy verslo
partneriy stropaus patikrinimo procedara.

www.kn.lt | 200



KN AB ,KN ENERGIES" 2023 M. TVARUMO
ENERGIES (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA

Vidaus kontrolés sistema nuolat perzitrima ir tobulinama. Darbuotojai turi teise, o bendrové suteikia jiems priemones
anonimiskai pranesti apie jtariamus ar bandomus jvykdyti kysininkavimo ir korupcijos veiksmus, jtariamus ar faktinius
Kovos su kysininkavimu ir korupcija politikos, taip pat apie KN vidaus procedirose ir Etikos kodekse nustatyty
reikalavimy pazeidimus. Darbuotojai raginami pranesti apie galimus korupcijos atvejus ar korupcijos apraiskas el.
pastu SpeakUp@kn.lt arba anonimiskai, naudojantis atitinkama forma, esancia www.kn.lt. Siais kanalais gali naudotis
bendrovés darbuotojai ir visos kitos suinteresuotosios Salys.

Si pranesimy apie pazeidimus procedura taikoma visoje Grupéje, jskaitant Brazilijoje veikiancig dukterine jmoneg, ir joje
nustatyti tvarts praneseéjy apsaugos ir konfidencialumo principai. Procediroje numatyta, kad uz gautos informacijos
vertinimg atsako KN vidaus auditas, kuris yra funkciskai pavaldus ir atskaitingas KN kolegialiems valdymo organams.
Be to, praneséjai gali kreiptis tiesiogiai j kolegialius KN valdymo organus (Audito komitetg ir Stebétojy taryba) el. pastu
SupervisoryBodies@kn.lt. Abiem kanalais siekiama maksimaliai apsaugoti praneseéjus, informacijos ir praneséjy
konfidencialumag bei uztikrinti, kad informacija bty tinkamai istirta.

Kovos su korupcija Svietimo mokymus tema: ,Korupcijai atsparios aplinkos karimo principai“. Dovany politika” 2023 m.
kovo mén. vedé Specialiyjy tyrimy tarnybos atstovas. Bendrovés darbuotojai susipazino su antikorupcinés aplinkos
stiprinimo principais, o taip pat ir Dovany politikos reiksSme bei tikslu. Mokymy metu darbuotojams buvo pateikta
praktiniy situacijy pavyzdziy, kaip reikia atskirti dovang nuo kysio, taip pat rekomendacijy, j kg reikéty atkreipti démes;j
ir ka jvertinti prie$ priimant ar duodant dovanas.

2023 m. ,Speak-Up” kanalu buvo gauti du nedidelés svarbos pranesimai: né vienas is jy nebuvo susijes su galima
korupcija ar sukciavimu, o bendrove j tai reagavo atsizvelgdama j atitinkamas proceduras.

KN veikia privaciy interesy deklaravimo sistema. Bendrovés kolegialiy valdymo organy nariai, vadovai ir darbuotojai,
jtraukti j sudarytg ir viesai skelbiamg pareigybiy sarasa, taip pat visi darbuotojai, dalyvaujantys KN viesuosiuose
pirkimuose, deklaruoja savo privacius interesus viesai prieinamoje Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos (VTEK)
duomeny bazéje PINREG. Pareigybiy, kuriose deklaruojami interesai, sgrasas nuolat perzidrimas ir atnaujinamas. 2023
m. savo deklaracijas PINREG duomeny bazéje pateike 173 KN darbuotojai.

KN taiko Privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo proceddra bei atskirg Privaciy interesy valdymo
politika. Sia Politika siekiama nustatyti viesyjy ir privaciy interesy konflikty prevencijos KN grupéje principus ir
priemones, uztikrinant tinkamag interesy konflikty prevencijos sistemos veikimag ir kuriant korupcijai nepalankig aplinka.
Politikoje nustatyti pagrindiniai interesy valdymo principai ir interesy konflikty valdymo priemonés, kurios taikomos
visiems KN grupés darbuotojams ir kolegialiems valdymo bei prieziGros organy nariams.

KN laikosi Proceduros ir Politikos nustatydama savo darbuotojy elgesio reikalavimus arba interesy konflikto atveju. Su
darbuotojais reguliariai konsultuojamasi dél galimy interesy konflikty. 2023 m. jvyko 10 konsultacijy dél konkreciy
galimy interesy konflikty atvejy ir buvo pritarta 5 darbuotojy nusisalinimams.

2023 m. bendrove nesudare jokiy sandoriy ar susitarimy su Stebetojy tarybos ir Valdybos nariais. Daugiau informacijos
apie sandorius su susijusiomis Salimis pateikta bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity aiskinamajame raste.

KN, pries priimdama darbuotojus, atsizvelgdama j busimo darbuotojo funkcijas ir atitinkamag korupcijos rizikg, imasi
visy pagrjsty priemoniy, kad uztikrinty, jog bendrovéje dirbty nepriekaistingos reputacijos ir patikimi asmenys. KN yra
patvirtinusi pareigybiy, j kurias pretenduojant vykdoma LR Specialiyjy tyrimy tarnybos patikra, sarasg. 2023 m. KN
prasymu, Si institucija atliko 14 potencialiy KN darbuotojy patikrinimus.

KORUPCIJOS PREVENCIJOS VALDYMO PRIEMONES

PREVENCIJOS SRITIS |GYVENDINTOS PRIEMONES 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Nepriekaistinga darbuotojy 1S viso patikrinimy 59 (+in8 49 (+in19
reputacija ir patikimumas Agu) Agu)

IS jy Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) patikros 14 8 10 7
Verslo partneriy stropaus IS viso patikrinimy 41 47 16 18

patikrinimo proceduros
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PREVENCIJOS SRITIS |GYVENDINTOS PRIEMONES 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Interesy valdymas Privaciy interesy registre (PINREG) pateiktos
oficialios vieSos privaciy interesy deklaracijos

Darbuotojy nusisalinimai 5 4 2 1
Suteiktos konsultacijos 10 36 32 16
Interesy konfliktai 0 0 0 0

* Nuo 2022 m. priemoné jgyvendinama ir KN Agu.

** 2023 m. KN taip pat atliko anonimine apklausa apie darbuotojy tolerancijg korupcijai (apklausoje dalyvavo 33 proc. darbuotojy, t.
y. apklausoje dalyvavo daugiau darbuotojy nei 2022 m., kuomet dalyvavo 30 proc.) Ji atskleide, kad nepakantumo korupcijai lygis KN
yra gana aukstas: 96 proc. darbuotojy pranesty apie korupcijos atvejus, t. y. netoleruoty korupcijos (3 proc. daugiau nei 2022 m. (93
proc.)); 84 proc. darbuotojy zino, kam pranesti apie korupcija; mananciyjy, kad korupcija KN néra paplitusi, skaicius isliko 99 proc.
(2020 m. taip pat sieke 99 %).

KN intranete yra sukurta atskira skiltis ,Korupcijos prevencija“ Jame darbuotojams pateikiama aktuali informacija,
susijusi su privaciy interesy deklaravimo procesu PINREG sistemoje, taip pat atitinkamos nuorodos | vidaus
dokumentus ir proceddras, susijusias su korupcijos prevencija, jgyvendinamomis antikorupcinémis priemonemis,
nuorodos | antikorupcinius mokymus LR Specialiyjy tyrimy tarnybos e. mokymosi platformoje ir ,Skaidrumo
akademijos” mokymus.

Bendroves rizikos valdymo sistema veikia efektyviai: vertinamos visos Bendroves funkcijos, sudaromas prioritetiniy
riziky sgrasas ir reguliariai teikiamos ataskaitos valdybai, tuo paciu atitinkamai valdant ir mazinant nustatyta rizika.
Kitos bendrovéeje jgyvendintos priemones, tokios kaip dokumenty valdymo sistemoje esantis rizikos registras,
suinteresuotyjy Saliy tikrinimo proceddros supaprastinimas ir periodiskai atliekami jvairiy bendroves funkcijy auditai,
taip pat prisidéjo prie geresnio jvertinimo.

Bendroveé yra politiskai neutrali ir finansiSkai neprisideda prie politiniy partiju, grupiy ar politiky veiklos. KN laikosi LR
Labdaros ir paramos jstatymo bei STT gairiy, kuriomis reglamentuojamas bendroves paramos visuomenei naudingiems
tikslams skyrimas ir teikimas. Bendroveé yra parengusi Paramos skyrimo tvarka (viesai skelbiamg www.kn.lt), kurioje
nustatyti pagrindiniai paramos skyrimo principai, gairés bei prioritetai. 2023 m. KN neteiké finansinés paramos.

VIESUJY PIRKIMY PRAKTIKA

KN reguliariai vykdo didelés vertés viesyjy pirkimy procedaras. Atliekant Sias proceduras butina uztikrinti skaidruma,
korupcijos prevencijg ir veiksmingg bei tvary istekliy naudojima. Be to, KN siekia uztikrinti, kad viesyjy pirkimy proceso
metu neblty atskleista konfidenciali informacija, taip pat, kad pries pasirasant sutartis bty atliktas verslo partneriy,
paslaugy teikéjy ar kity treciyjy saliy stropus patikrinimas.

Planuodama ir vykdydama pirkimus bei pirkimy sutartis, KN vadovaujasi Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo (toliau — Viesujy
pirkimy jstatymas), kity pirkimus reglamentuojanciy ir bendrovei taikomy teisés akty nuostatomis arba laikosi gerosios
komercinés praktikos, net jei konkreciam pirkimui Sis jstatymas netaikomas. KN taiko vidinius viesyjy pirkimy
standartus, kurie atitinka ir net virsija Viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimus.

Viesyjy pirkimy planavimg, vykdymag ir uzbaigimg apibrézia bendrovés dokumentai, specialiai skirti viesiesiems
pirkimams reglamentuoti: Pirkimy organizavimo proceddra, Pirkimy komisijos nuostatai ir Mazos vertés pirkimy
organizavimo proceddra. KN pirkimai planuojami, o pirkimy suvestiné skelbiama Viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta
tvarka. Bendrovés pirkimus paprastai vykdo Pirkimy organizatorius (mazos vertés pirkimy atvejais) arba Pirkimy
komisija (didesnes verteés pirkimy atvejais).

Visi asmenys, dalyvaujantys bendrovés pirkimy veikloje, ir tie, kurie gali tiesiogiai ar netiesiogiai daryti jai jtaka, privalo
pasirasyti nesaliskumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus. Siekiant uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams, visi bendrovés darbuotojai, dalyvaujantys organizacijos pirkimy procesuose, privalo deklaruoti savo
privacius interesus per vieSai prieinama Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos PINREG duomeny baze.
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Bendrove vieSai skelbia savo viesyjy pirkimy sutartis, laikydamasi LR jstatymuose nustatytos tvarkos. KN taip pat
rengia ir teikia Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy tarnybai kiekvieno atlikto pirkimo procediry ataskaitg (kai to
reikalauja jstatymai) ir visy per kalendorinius metus sudaryty pirkimo sutarciy ataskaita.

Nuo 2021 m. visam viesyjy pirkimy procesui valdyti naudojama viesyjy pirkimy valdymo sistema ,Ecocost”. Visa viesyjy
pirkimy veikla vykdoma elektroniniu badu ir visi veiksmai registruojami, taip pat jdiegta daugiapakopé sprendimy
priéemimo kontrolé. Be to, daug démesio skiriama viesyjy pirkimy analizei, kad baty galima nustatyti proceso trakumus
ir priimti reikiamus sprendimus. Kasdien stebima daugiau kaip 10 vykdomy viesyjy pirkimy rodikliy (pasitlymy skaicius;
darbuotojy uzimtumas; atSaukimaiir t. t.). Siais rodikliais remiamasi priimant sprendimus viesyjy pirkimy proceso metu.

2023 metais, uztikrinant testinuma nuo 2022 mety, papildomas démesys buvo skiriamas pirkimy procesy efektyvumui
didinti: perziGrétos pagrindinés pirkimy procedtros, daug démesio skirta pirkimus inicijucjanciy darbuotojy
kompetencijai tobulinti pirkimy planavimo srityje. Siuo tikslu buvo organizuoti jvairds mokymai, parengta metodine
medziaga.

Nuo 2023 m. remiantis nacionaliniu reglamentavimu, visi

‘ ETIKOS KODEKSAS TIEKEJAMS pirkimai (100 proc.) turi bati zalieji, todél KN tikslas — 100
\ INTEGRUOTAS | PIRKIMU PROCESUS IR proc. tokiy pirkimy. 2023 m. 100 proc. KN pirkimy vertes
APIMA TVARUMO |GYVENDINIMO VEIKLAS atitiko zaliyjy pirkimy kriterijus, lyginant su 50 proc. 2022 m.
Siekdama uztikrinti 100 proc. zaliyjy pirkimy, KN aktyviai

dirba su esamais ir galimais paslaugy teikejais (atlieka rinkos
tyrimus ir konsultacijas), integruoja aplinkosaugos reikalavimus j planuojamus pirkimus, vykdo pirkimy organizatoriy
ir pirkimy komisijy nariy mokymus apie Zaliyjy kriterijy nustatyma bei taikyma.

Nuo 2024 m. KN patvirtino Tiekéjy etikos kodeksg, kuris jtrauktas | viesyjy pirkimy procesa. Taikant sig valdysenos
praktika, tiekéjai supazindinami su pagrindiniais etikos ir elgesio standartais bei tvarumo principais, kuriy KN tikisi i$
tiekéjy, dalyvaujanciy viesuosiuose pirkimuose ir vykdanciy su KN pasirasytas sutartis.

INFRASTRUKTUROS IR PROCESY SAUGA BEI INCIDENTY PREVENCIJA IR VALDYMAS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymu, KN yra
jtraukta j antrosios kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarasa. Bendrovés valdomi Klaipédos
ir Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalai bei SGD terminalas taip pat priskiriami nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiems objektams ir turtui. Konkretus reikalavimai, susije su terminaly saugumo uztikrinimu, yra numatyti
teises aktuose. éiq reikalavimy laikomasi tiek nustatant vidaus proceddras, tiek bendradarbiaujant su saugag
uztikrinan¢iomis institucijomis.

Pavyzdziui, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 25 d. nutarima Nr. 746 ,Dél nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto apsaugos zony nustatymo”, aplink teritorijg, kurioje veikia Klaipédos skystujy
energijos produkty terminalas, nustatyta 50 metry apsaugos zona. Taip pat pazymeétina, kad siekiant valdyti rizikg,
susijusig su galimu fiziniu Klaipédos SGD terminalo pazeidimu, aplink SGD terminalg nustatyta 250 metry prevenciné
fizinés apsaugos zona, kurioje draudziama arba ribojama bet kokia su SGD terminalu nesusijusi veikla. Terminalg saugo
VieSojo saugumo tarnybos (VST) pareiglnai, kurie vadovaujasi savo patvirtintomis apsaugos procedtromis.
ISsamesneés informacijos apie terminaly saugos reglamentavima negalime atskleisti dél konfidencialumo reikalavimy.

Nuo 2022 m. vasario mén., kai Rusija pradéjo karg Ukrainoje, bendrové atidZiai stebi ir analizuoja situacijg bei
atitinkamai padidino KN valdomos infrastruktdros apsaugos lygj. Pavyzdziui, j Klaipéda atplaukiancius SGD dujovezius
lydi Lietuvos karines jary pajegos ir Lietuvos policijos antiteroristiniy operacijy rinktines ,Aras” pareigdnai. Taip pat
buvo sustiprinta kity KN terminaly apsauga. Reguliariai konsultuojamés ir kei¢iamés informacija su atitinkamomis
institucijomis. Bendras grésmeés lygis sios ataskaitos rengimo metu néra pasikeites, nes is institucijy, atsakingy uz
nacionalinio saugumo klausimus, nesame gave atitinkamy indikacijy.

Del karo kaimyniniame regione, taip pat daug demesio skyreme galimy grésmiy scenarijy, susijusiy su masy veiklos ir
verslo testinumu, perzidrai. Jvertinome papildomy priemoniy poreikj ir jas jgyvendinome. Pavyzdziui, 2022 m. KN
investavo apie 0,4 mln. eury j bendroveés veiklos testinumo uztikrinimg ekstremaliy situacijy, susijusiy su energetiniu
saugumu, metu. Perzilréje galimus energijos tiekimo nutraukimo scenarijus, jgyvendinome papildomas priemones, kad
garantuotume alternatyvius energijos Saltinius ir taip uztikrintume KN kritiniy funkcijy vykdyma. |sigijome dyzelinius
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generatorius, skirtus uztikrinti operaciniams procesams reikalingos elektros energijos gamyba. Taip pat atliktas katily
degikliy pritaikymas kombinuotam darbo rezimui, sumontuota avarinio apsvietimo jranga.

2023 m. pirmajj pusmet] KN uzbaigé tarptautinj konkursg ir
kartu su rangovu jrenginéja saugumo technines priemones, 2023 PRADETOS SGD TERMINALO
stiprinancias SGD terminalo apsaugg ir didinan¢ias SGD SAUGUMO STIPRINIMO VEIKLOS \

termlnala saugancu..l VI.ESOJO saugu.mo tarng.bos parelgUnq. INVESTICIJOS SIEKIA 1.5 MLN. EUR
galimybes kontroliuoti povandenines grésmes. Darbai

atliekami pagal sutartyje numatytg darby grafikg. Saugumo gerinimas ir stiprinimas yra nuolatinis procesas —
priemones tobuleja, atsiranda naujy saugumo didinimo galimybiy, todel tai reikalauja nuolatinio demesio ir
bendradarbiavimo tarp atitinkamy institucijy. Si KN sumontuota jranga yra visos sistemos sudedamoji dalis. |sigyta
jranga bus integruota su kity institucijy sistemomis, taip kompleksiskai sustiprinant terminalo sauguma. Sudarytos
sutarties kaina — apie 1,5 mln. EUR.

Jvairios Lietuvoje galiojan¢ios pramoniniy avarijy prevencijos, reagavimo ir tyrimo taisyklés nurodo, kad uz saugy
pavojingy jrenginiy naudojimg ir saugos kontrole atsako terminaly operatorius. Jis privalo uztikrinti saugy pavojingo
objekto naudojima, imtis reikiamy priemoniy nelaimingy atsitikimy prevencijai ir jy galimy pasekmiy gyventojams bei
aplinkai mazinimui. Dél Sios priezasties incidenty prevencija ir reagavimas j juos yra viena i$ pagrindiniy KN temuy.

SGD ir skystyjy energijos produkty terminaly vidaus avariniai planai periodiskai perziarimi ir atnaujinami, rengiami
mokymai, o informacija apie saugos bukle ir taikomas prevencines priemones institucijoms ir bendruomenems
teikiama reikiamu daznumu. Jvykus pramoninei avarijai, KN darbuotojai ir atsakingos institucijos reaguoty pagal
parengtus ir suderintus planus, o gyventojai baty atitinkamai informuojami.

Bendrove nuolat investuoja | saugos priemones ir veikla, susijusia su darbuotojy pasirengimu ekstremalioms
situacijoms (reguliariai organizuojant atitinkamus darbuotojy mokymus), taip pat priemones, skirtas uztikrinti civiline
sauga. Nuo 2022 m., jvykiy Ukrainoje kontekste, KN daug démesio skyré reagavimo procesy perzidrai, komunikacijos ir
dalijimosi informacija praktikai bei darbuotojy pasirengimui. Buvo surengti atsparumo mokymai, kuriy metu vyko
vidinés diskusijos apie tai, kaip reikty elgtis karo metu, taip pat organizuoti civilinés saugos mokymai Vitées ir Melnrages
bendruomeniy atstovams. Visuomenei skirta saugos informacijg galima rasti KN interneto svetaingje
https://www.kn.lt/zmones-ir-tvari-veikla/saugos-informacija-visuomenei/3945

KIBERNETINIS SAUGUMAS IR DUOMENY APSAUGA

Kibernetine rizika — tai kibernetiniy nusikaltéliy ar piktavaliy veikéjy galimas neteisetas priéjimas prie duomeny ir
sistemy, jy naudojimas, atskleidimas, sutrikdymas, pakeitimas ar sunaikinimas. KN valdo kritine Salies energetikos
infrastruktara ir yra vienas is galimy kibernetiniy ataky taikiniy. Dél Sios priezasties kibernetinis saugumas yra viena
i$ prioritetiniy sriciy, siekiant uztikrinti bendrovés duomeny, procesy, infrastruktadros ir veiklos sauguma.

Nacionalinis kibernetinio saugumo centras prie LR Krasto apsaugos ministerijos vertina svarbiausiy subjekty
pasirengima kibernetinei gynybai, duoda papildomus nurodymus dél batiny priemoniy, kurios turi bati jgyvendintos, ir
teikia su prevencine kibernetine gynyba susijusig zvalgybine informacija. Tai galioja ir KN atveju, o uz atitinkamy
priemoniy taikyma atsakinga bendroves vadovybée. KN kibernetinj sauguma reglamentuoja KN Informacijos ir
kibernetinio saugumo politika, viesai skelbiama KN interneto svetaingje, ir Informacijos saugumo rizikos valdymo
gaires, taip pat organizacinés ir techninés Lietuvos kibernetinio saugumo jstatymo nuostatos. KN taip pat yra
nustaciusi minimalius informacijos ir kibernetinio saugumo reikalavimus trec¢iosioms salims. Informacijos rasite
paspaude Sig nuoroda: https://www.kn.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai/informacijos-ir-kibernetinis-

saugumas/2649

Svarbu pazyméti, kad Lietuva ir anksciau rimtai vertino Ryty kaimynystés sukeliamas grésmes, o institucijy
reikalavimai dél veiklos testinumo ir kibernetinio saugumo buvo gana auksti dar pries prasidedant karo veiksmams
Ukrainoje 2022-aisiais. Dél sios priezasties KN nuolat investavo | atitinkamas sritis, kad padidinty bendrovés
atsparuma kibernetinéms grésméms. Nuolatiné KN veikla kibernetinio saugumo srityje apima grésmiy zvalgybg,
pazeidziamumo valdyma, saugumo vertinimg, apsaugos ir aptikimo pajégumus bei veiklos testinumo valdyma. Be to,
vadovaujantis geriausia kibernetinio saugumo praktika, reguliariai organizuojami darbuotojy mokymai Siomis temomis.

Rusijos kariniy veiksmy Ukrainoje 2022 m. vasario mén. pradzioje ir 2023 metais, KN pastebéjo kelis kartus padidéjusj
kenkejisky el. laisky ir kibernetiniy ataky, kuriomis bandoma pazeisti bendrovés IT infrastruktlrg, srauta. Taciau
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reikSmingy incidenty nejvyko, nes prevencinés priemonés buvo taikomos greitai ir tinkamai. Be to, KN inicijavo
papildomas priemones, kad sustiprinty aptikimo ir atkGrimo pajégumus. Svarbu pazymeéti, kad KN neperduoda svarbiy
verslo procesy uztikrinimo (pavyzdZiui, IT paslaugy) Rusijos ar Baltarusijos paslaugy teikéjams.

KN nuolat vertina ir tobulina savo vidaus teises aktus ir asmens duomeny apsaugos procesus. Pagrindiniai dokumentai,
kuriuose apibréziami duomeny tvarkymo ir saugojimo procesai bei uztikrinamas duomeny privatumas KN, yra Asmens
duomeny privatumo politika, Interneto svetaines lankytojy asmens duomeny privatumo ir slapuky naudojimo politika,
Asmens duomeny tvarkymo gairés ir Kandidaty j darbuotojus, stazuotojy, valdymo ir prieziGros organy nariy asmens
duomeny privatumo politika.

KN turi paskirtg duomeny apsaugos pareigtna, kuris priziari, kaip KN laikosi visy duomeny apsaugos teisés akty
reikalavimy, jskaitant auditg, informuotumo didinima ir darbuotojy, dalyvaujanciy duomeny tvarkymo operacijose,
mokyma. Sis pareigUnas taip pat uztikrina, kad KN laiku gauty informacijg apie privalomus reikalavimus ir galéty
tinkamai juos vykduyti.

2023 m. bendrove tesé Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) iniciatyvas, gerindama asmens duomeny
registry kokybe. Politikos buvo atnaujintos, kad atitikty dabartine bendrovés situacija, uztikrinant jy aktualuma ir
atitiktj. KN darbuotojai buvo supazindinti su visais atnaujinimais, tuo siekiant uztikrinti jy informuotuma apie aktualius
taikomus reglamentus. Be to, buvo investuota j darbuotojy Svietima apie jy veikloje surinkty asmens duomeny pobadj,
skatinant samoninguma ir supratimg. Mokymai, kaip tinkamai tvarkyti asmens duomenis, yra privalomi visiems
darbuotojams. Jie rengiami kartg per metus bei buvo jgyvendinti ir 2023 m.

2023 m. KN negavo né vieno skundo del netinkamo asmens duomeny tvarkymo vykdant kokig nors savo veikla.

GRI TURINIO INDEKSAS

AB ,KN Energies” pateiké GRI turinio indekse nurodytg informacijg uz laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1
d. iki gruodzio 31d., atsizvelgdama j GRI standartus.
GRI 1: Taikymo pagrindai 2021

Pareiskimas dél
standarty taikymo
Taikoma GRI 1
standarto versija

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 2: Bendrigji
atskleidimai 2021

2-1Informacija apie organizacijg

Bendroji informacija, p. 65-68

2-2 Raportavimo apimtis (is$ dalies)

Ataskaitos ribos, p. 159

2-3 Ataskaitinis laikotarpis ir raportavimo daznumas bei
kontaktinis asmuo

Sio indekso pabaigoje

2-6 Veikla, vertés karimo grandiné ir kiti verslo santykiai (i$
dalies)

Apie bendrove p. 71-81

2-7 Darbuotojai

Darbuotojai, p. 112-116

2-16 Pranesimai apie susiripinima keliancius klausimus

Korupcijos prevencija, p. 199-202

2-19 Atlygio politika (i$ dalies)

Atlygio politika, p. 187-188

2-20 Atlygio nustatymo procesas (is dalies)

Atlygio politika, p. 187-188

2-21 Metinio atlygio santykis

Atlygio politika, p. 187-188

2-22 Pareiskimas apie tvarios plétros strategija (i$ dalies)

Vadovo Zodis, p. 68-69

2-26 Susirapinima kelianciy klausimy kélimo ir konsultavimosi
procediros

Korupcijos prevencija, p. 199-202

2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui

Atitiktis, p. 162

2-29 Suinteresuotyjy saliy jtraukimas (i$ dalies)

Suinteresuotosios $alys, p. 153-155

2-30 Kolektyvinés sutartys

Kolektyviné sutartis p. 186
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TVARUMO TEMA: TVARUMO VADYBA

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 3: Tvarumo temos
2021

3-1Tvarumo temy nustatymo procesas

Tvarumo temos, p. 168-169

3-2 Tvarumo temos

Tvarumo temos, p. 168-169

3-3 Tvarumo temy valdymas (is dalies)

Visoje ataskaitoje, ties
konkreciomis tvarumo temomis

Zemiau esandiose lentelése pateikiami papildomi GRI atskleidimai kiekvienai reikSmingai tvarumo temai (kaskart
pakartotinai neminint 3-3 atskleidimo — tvarumo temy valdymas).

Kai joks teminis GRI standartas néra aktualus ar naudojamas, lenteléje pateikiama tik nuoroda, kur ataskaitoje
pateikiama informacija apie konkrecios temos valdyma.

TVARUMO TEMA: TERéALU EMISIJOS | ORA

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 305: Emisijos 2016

305-7 NOx, SOx ir kity tersaly emisijos (i$ dalies)

Kitos reikSmingos emisijos j ora, p.
175-177

TVARUMO TEMA: ENERGIJOS NAUDOJIMAS

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 302: Energija 2016

302-1 Energijos vartojimas (is dalies)

Energijos vartojimas, p. 174-175

302-4 Energijos vartojimo mazinimas (is dalies)

Energijos vartojimas, p. 174-175

TVARUMO TEMA: SESD EMISIJOS

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 305: Emisijos 2016

305-1Tiesiogines (Scope 1) SESD emisijos

SESD enmisijos, p. 173-174

305-2 Netiesiogines (Scope 2) SESD emisijos

SESD emisijos, p. 173-174

305-3 Netiesiogines (Scope 3) SESD emisijos

SESD emisijos, p. 173-174

305-4 SESD emisijy intensyvumas

SESD emisijos, p. 173-174

305-5 SESD emisijy mazinimas

SESD enmisijos, p. 173-174

TVARUMO TEMA: ATLIEKOS

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 306: Atliekos 2020

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes
poveikis (i$ dalies)

Atlieky tvarkymas, p. 178-180

306-3 Susidariusios atliekos

Atlieky tvarkymas, p. 178-180

306-4 Pakartotinai panaudotos ir perdirbtos atliekos (is$ dalies)

Atlieky tvarkymas, p. 178-180

306-5 Salinamos atliekos (i$ dalies)

Atlieky tvarkymas, p. 178-180

TVARUMO TEMA: VANDUO IR NUOTEKOS

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 303
Vanduo ir nuotekos
2018

303-1 Su vandeniu susijes poveikis (i$ dalies)

Vanduo ir nuotekos, p. 176-178

303-2 Su vandeniu susijusio poveikio valdymas (i$ dalies)

Vanduo ir nuotekos, p. 176-178

303-3 Saltiniai, i$ kuriy imamas vanduo (i dalies)

Vanduo ir nuotekos, p. 176-178

303-4 Nuotekos (is dalies)

Vanduo ir nuotekos, p. 176-178

303-5 Vandens suvartojimas

Vanduo ir nuotekaos, p. 176-178
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TVARUMO TEMA: KONKURENCINGA ATLYGIO POLITIKA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 2: Bendrieji 2-19 Atlygio politika (is dalies) Atlygio politika, p. 187-188
atskleidimai 2021
2-20 Atlygio nustatymo procesas (is dalies) Atlygio politika, p. 187-188
2-21 Metinio atlygio santykis Atlygio politika, p. 187-188

TVARUMO TEMA: |DARBINIMAS IR |DARBINIMO PRAKTIKA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 401: |darbinimas 401-1 Priimti darbuotojai ir darbuotojy kaita Darbuotojai, p. 183-186
2016 401-3 Motinystes ir tévysteés atostogos Darbuotojai, p. 183-186

TVARUMO TEMA: DARBUOTOJY KOMPETENCIJY UGDYMAS IR KAITA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 404: Mokymas ir 404-1 Mokymy skaicius darbuotojui (i$ dalies) Kompetencijy ugdymas, p. 190-191

Svietimas 2016 404-2 |gudziy tobulinimo ir pereinamojo laikotarpio pagalbos Kompetencijy ugdymas, p. & 190-
programos 191 Darbuotojai, p. 183-186
403-3 Darbuotojy, kuriems taikomas metinis kompetencijy ir Kompetencijy ugdymas, p. 190-191
veiklos vertinimas, procentas

TVARUMO TEMA: DARBUOTOJUY |SITRAUKIMAS, |GALINIMAS IR PASITENKINIMAS

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
- - Darbuotojy jsitraukimas ir
pasitenkinimas, p. 189-190

TVARUMO TEMA: ASOCIACIJY IR KOLEKTYVINIY DERYBY LAISVE

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 2: Bendrieji 2-30 Kolektyvinés sutartys Kolektyvine sutartis, p. 186
atskleidimai 2021

TVARUMO TEMA: VIETOS BENDRUOMENES IR SOCIALINES INICIATYVOS

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 413: Vietos 413-1 Bendruomenéms skirtos programos (is dalies) Suinteresuotosios Salys, p. 163-165
bendruomenés 2016 Komunikacija apie poveikj aplinkai,
p. 170-171

Incidentai, patikrinimai, skundai, p.
171

Konsultacijos DSS klausimais, p.
191-196

Vietos bendruomenes, p. 196-197
Korupcijos prevencija, p. 199-202

TVARUMO TEMA: DISKRIMINAVIMO PREVENCIJA IR LYGIOS GALIMYBES

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 405: Jvairove ir 405-1Valdymo organy ir darbuotojy jvairove (i$ dalies) Darbuotojai ir lygios galimybés, p.
lygios galimybes 2016 183-186
405-2 Lyciy atlygio skirtumy rodikliai (i$ dalies) Atlygio politika p. 187-188
Lyciy darbo uzmokescio skirtumai
p. 188-189
GRI 406: 406-1 Diskriminavimo atvejai ir korekciniai veiksmai Poveikio valdymas ir Zmogaus
Nediskriminavimas 2016 teisiy apsauga, p. 181-183
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TVARUMO TEMA: DARBUOTOJY SVEIKATA IR SAUGA

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 403 Darbuotojy
sveikata ir sauga 2018

403-1 Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-195

403-2 Pavojy identifikavimas, riziky vertinimas ir incidenty
tyrimas

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-185

403-3 Profesinés sveikatos paslaugos (i$ dalies)

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-195

403-4 Darbuotojy jtraukimas, konsultavimas ir informavimas
apie darby sauga ir sveikata

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-185

403-5 Darbuotojy mokymai apie saugg ir sveikatg

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-195

403-6 Darbuotojy sveikatingumo skatinimas (is dalies)

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-195

403-7 Poveikio darbuotojy saugai ir sveikatai prevencija ir
Svelninimas (i$ dalies)

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-185

403-9 Su darbu susije nelaimingi atsitikimai (i$ dalies)

Darbuotojy sauga ir sveikata, p.
190-195

TVARUMO TEMA: INFRASTRUKTUROS IR PROCES| SAUGA BEI KRITINIY INCIDENTY PREVENCIJA IR

VALDYMAS

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 303
Nuotekos ir atliekos
2016

303-3 ReikSmingi issiliejimai

Incidentai, patikrinimai, p. 171
Papildoma informacija apie temos
valdyma: infrastruktdros ir procesy
sauga bei kritiniy incidenty
prevencija ir valdymas, p. 191-193

TVARUMO TEMA: PRISITAIKYMAS PRIE KLIMATO KAITOS, ATSPARUMAS, TVARIOS INOVACIJOS IR

TRANSFORMACIJA

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

|moneés strategija ir tvari
transformacija, p. Klimato rizikos ir
prisitaikymas, p. 158-160

TVARUMO TEMA: ATITIKTIS REIKALAVIMAMS

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

GRI 2: Bendrigji
atskleidimai 2021

2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui

Atitiktis, p. 161

TVARUMO TEMA: KIBERNETINIS SAUGUMAS IR DUOMENY APSAUGA

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

Kibernetinis saugumas ir duomeny
apsauga, p. 203-204

TVARUMO TEMA: MOKESCIAI

GRI STANDARTAS

ATSKLEIDIMAI

INFORMACIJA PATEIKIAMA

Mokesciai, p. 160-161
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TVARUMO TEMA: ANTIKONKURENCINIO ELGESIO PREVENCIJA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
- - Antikonkurencinio elgesio
prevencija, p. 198

TVARUMO TEMA: KORUPCIJOS PREVENCIJA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
GRI 205: Antikorupcija 205-1 Operacijos, kurios buvo jvertintos dél korupcijos (i$ Korupcijos prevencija, p. 199-202
2016 dalies)
205-2 Informacija antikorupcijos tema ir mokymai (is$ dalies) Korupcijos prevencija, p. 199-202
205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy imtasi Korupcijos prevencija, p. 199-202

TVARUMO TEMA: VIEéUJU PIRKIMY PRAKTIKA

GRI STANDARTAS ATSKLEIDIMAI INFORMACIJA PATEIKIAMA
- - Viesyjy pirkimy praktika, p. 201-202

Su tvarumu susijusiy klausimy ataskaitinis laikotarpis yra suderintas su finansinés atskaitomybes ataskaitiniu
laikotarpiu (sausio 1d. — gruodzio 31d., kasmet).

Kontaktinis asmuo dél Sios ataskaitos ir kitais su tvarumu susijusiais klausimais:
Zivilé Savickaite, KN Tvarumo vadove (z.savickaite@kn.lt)

Daugiau apie KN veiklos tvaruma: www.kn.lt
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SANTRUMPOS

TRUMPINYS REIKSME

ASV
AVR
CCSs
Co2
D/E
DSCR
EK
ES
FSRU
GRI
IR

JAV

KN, Bendrove
komSGD
KSEPT

LTIR

0&M

OHS

PC
PVM
RAB
ROA
ROCE
ROE
SEPT
SGD
SGDT
SSEPT
SESD
SNP
TNP
TRCF
VERT
voC
WACC

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybe ir valdysena (angl. Environmental, Social and Governance, ESG)
Alternatyvus veiklos rodikliai

Anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (angl. Carbon capture and storage)

Anglies dvideginis

Skolos ir nuosavybés santykis

Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis

Europos Komisija

Europos Sajunga

Plaukiojanti SGD saugykla su dujinimo jrenginiu (angl. Floating Storage with Regasification Unit)
Visuotine atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)

Vos nejvykusiy ar galimy saugos incidenty daznumas (angl. Frequency of near misses or potential safety
incidents)
Jungtinés Amerikos Valstijos

AB "KN Energies"

Komercine SGD veikla

Klaipedos skystuyjy energijos produkty terminalas

Nelaimingy atsitikimy darbe daznumo rodiklis (angl. Occupational accident frequency rate)
Eksploatavimas ir techniné priezitra (angl. Operations and Maintenance)

Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema (angl. Occupational Health and Safety Management
System)
Bendra interesa atitinkantis projektas (angl. Project of Common Interest)

Pridetines vertés mokestis

Reguliuojama turto baze (angl. regulated asset base)

Turto graza

Uzdirbto kapitalo graza

Nuosavo kapitalo graza

Skystuyjy energijos produkty terminalai

Suskystintos gamtinés dujos

SGD terminalas Klaipedoje

Subaciaus skystuyjy energijos produkty terminalas

Siltnamio efekta sukeliancios dujos (ang. Greenhouse gas, GHG)
éviesieji naftos produktai

Tamsieji naftos produktai

Bendras registruotiny atvejy daznis (angl. Total recordable case frequency)
Valstybine energetikos reguliavimo taryba

Lakusis organinis junginys (angl. Volatile organic compound)

Reguliuojamos veiklos investicijy grazos norma
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