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Vaikka Suomen Hypoteekkiyhdistys (jaljempana "Hypoteekkiyhdistys”) ei ole listayhtid, silla on
julkisen kaupankaynnin kohteena olevien joukkovelkakirjojen liikkeeseenlaskijana velvollisuus
noudattaa monelta osin listayhtioitd koskevia saédnnoksid. Hypoteekkiyhdistys noudattaa toi-
minnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vahvistamaa Suomen listayhtiiden hallinnointi-
koodia, joka tuli voimaan 1. lokakuuta 2010 (jaljempé&na "hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi
on nahtavissa osoitteessa www.cgdfinland.fi. Tama selvitys on nahtavilla Hypoteekkiyhdistyk-
sen internet-sivuilla osoitteessa www.hypo.fi.

Oman erityisluonteisen yritysmuotonsa, hypoteekkiyhdistyksen, vuoksi lahinna osakeyhtidita
silmalla pitden laadittua hallinnointikoodia ei kaikilta osin ole voitu Hypoteekkiyhdistyksessa
ottaa kayttoon. Keskeisin syy tdhan on yhdistyksen toimintaa séénteleva erityislaki (Laki hypo-
teekkiyhdistyksista 8.12.1978/936, jaljempana "erityislaki”), jonka mukaisesti Hypoteekkiyhdis-
tys on jasentensa eli lainanottajien keskindisesti omistama yhtio, jossa ei ole osakkeita ja jos-
sa jasenelle ei ole osuutta yhtion omaisuuteen eiké yhtion tuottamaan voittoon.

Edellda mainittujen osakkeita ja voitonjakoa koskevan poikkeusten liséksi muita keskeisia poik-
keamia on kuusi, jotka perustuvat erityislakiin ja Hypoteekkiyhdistyksen sdantoihin (jaljempa-
na "saannoét”). Poikkeamat ovat:

1) Hypoteekkiyhdistyksen kokouksen koolle kutsuminen tapahtuu ja tiedot kokouksesta anne-
taan julkaisemalla kokouskutsu vahintaan kaksi viikkoa ennen kokousta valtakunnallisessa
sanomalehdessa ja Virallisessa lehdessa.

2) Hypoteekkiyhdistyksen hallituksen valitsee jasenten kokouksen sijasta hallintoneuvosto.

3) Toimitusjohtajan ja tAman varamiehen valitsee hallituksen sijasta hallintoneuvosto.

4) Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ja palkkioista paattaa jasenten kokousten si-
jasta hallintoneuvosto.

5) Toimitusjohtaja ja tAman varamies ovat hallituksen jasenia.

6) Palkkio- ja nimitysvaliokunnat koostuvat seké hallituksen etté hallintoneuvoston jasenista.

Hypoteekkiyhdistyksen saanndissa on edelld kohdassa 5) todettuun liittyen todettu, ettéa toimi-
tusjohtaja ja tAman varamies eivat voi toimia hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjoh-
tajana. Lisaksi sdanndissa on todettu, etté heidan roolinsa hallituksessa on toimia asioiden
valmistelijana ja esittelijana.

Hypoteekkiyhdistyksen nimitys- ja palkkiovaliokunnat perustuvat suoraan sdantdihin. Toimin-
nan laatu ja laajuus huomioiden tarkastusvaliokunnan perustamista ei ole pidetty tarpeellise-
na, ja tarkastusvaliokunnan tehtavié hoitaa hallitus. TAmén lisaksi hallintoneuvosto valitsee
keskuudestaan hallintoneuvoston tarkastajat, jotka suorittavat sdantomaéaraisesti toiminnan
tarkastuksia véhintédén kahdesti vuodessa.

Seuraavassa annettavat hallinnointikoodin edellyttamat tiedot Hypoteekkiyhdistyksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta koskevat Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa vuoden 2013 aikana.

Varsinainen kokous

Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous jarjestetdén vuosittain hallituksen maaraamana
aikana huhtikuun loppuun mennessa. Kutsu kokoukseen julkaistaan vahintéan yhdessa valta-
kunnallisessa sanomalehdessa ja Virallisessa lehdessa viimeistaan kaksi viikkkoa ennen ko-
kousta. Vuonna 2013 varsinainen kokous pidettiin 18.3.2013.
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Oikeus osallistua varsinaiseen kokoukseen on sellaisella Hypoteekkiyhdistyksen jasenella, jol-
la ei ole eraantyneitd ja maksamattomia maksuja Hypoteekkiyhdistykselle. Aanioikeus on jo-
kaisella jasenell, joka on ilmoittautunut kokoukseen kokouskutsussa mainittuun maaraaikaan
mennessa.

Varsinaisen kokouksen tehtavana on

o kasitella tilinpaatos edelliselté tilikaudelta, hallintoneuvoston lausunto ja tilintarkastayji-
en kertomus;

e vahvistaa tilinpaatds edelliselta tilikaudelta ja paattda vuosivoiton kayttamisesta tai
toimenpiteista, joihin vahvistetun tilinpdatdksen mukainen tappio antaa aiheen;

e myo6ntaa hallitukselle ja muille tilivelvollisille vastuuvapaus tai paattaa niista toimenpi-
teistd, joihin on ryhdyttava, jollei vastuuvapautta ole mydnnetty;

o maarata Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien palkki-
oista Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esittelyn perusteella;

e maarata hallintoneuvoston jasenten lukumaéara ja valita heidat jAsenten ehdolle aset-
tamien jasenten joukosta. Esityksen hallintoneuvoston jasenista tekee Hypoteekkiyh-
distyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon hallintoneuvoston jasenelle asetetut
yleiset ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimukset.

o valita tilikausittain Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpidon ja tilinpdatoksen seké hallinnon
tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamiehet,
joiden kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintar-
kastusyhteistja; seka

e kasitella muut hallituksen tai Hypoteekkiyhdistyksen jasenten esittamat asiat.

Hallintoneuvosto

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa, ettd Hypoteekkiyhdistysta hoidetaan varovaisesti ja
huolellisesti lain ja saéntdjen mukaisesti seka varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston
paatoksia noudattaen.

Hallintoneuvosto ja sen tarkastajat seuraavat taloudellista raportointiprosessia, siséista tar-
kastusta, riskienhallintaa ja tilintarkastusta seka arvioivat tilintarkastajan riippumattomuuden ja
tilintarkastuksen oheispalvelut. Tarkastajat suorittavat kaksi kertaa vuodessa Hypoteekkiyh-
distyksen kassan, kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seka laina- ja vakuusasiakirjo-
jen seka maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastuksen.

Hallintoneuvoston on erityisesti

o maadrattava hallituksen jasenten lukumaara seka valittava ja vapautettava heidat; esityk-
sen hallituksen jasenista tekee Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon
hallituksen jasenelle asetetut yleiset ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimuk-
set;

e maarattava hallituksen jasenten palkkaedut Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan
esittelyn perusteella;

e valittava ja vapautettava toimitusjohtaja, h&nen varamiehenéén toimiva johtaja ja muut
johtajat Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan esityksesta sekd maarattava heidan
palkkaetunsa Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esityksesta;

e vahvistettava ohjeet miten toimipaikkojen hallinto on jarjestettava;

e vahvistettava luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot;

e vahvistettava varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot;

e toimitutettava valitsemillaan tarkastajilla ainakin kahdesti vuodessa Hypoteekkiyhdistyk-
sen kassan, kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seka laina- ja vakuusasiakirjojen
seka maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastus;
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e vahvistettava tilinpaatoksen perusteet pitaen erityisesti silmalla sitd, etta varat on oikein ja
varovaisesti arvioitu, ja varmennettava tilinpaatés Hypoteekkiyhdistyksen kokoukselle
esittdmista varten;

¢ vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan ja palkkiovaliokunnan ty6jérjes-
tykset; seka

e pAaétettava sivukonttorin perustamisesta ja lakkauttamisesta ja huolehdittava sivukonttori-
en asianmukaisesta tarkistamisesta.

Kokoonpano

Hallintoneuvostossa on oltava vahintdéan 15 ja enintdén 18 jasentd. Jasenet nimittaa Hypo-
teekkiyhdistyksen varsinainen kokous Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan esityksesta
korkeintaan kolmen vuoden pituiseksi toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jasenten on oltava
Hypoteekkiyhdistyksen aanivaltaisia jasenia.

Hallintoneuvoston jasenet 2013

Markku Koskela (s. 1949), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori

Vaind Teperi (s. 1945), varapuheenjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja

Antti Arjanne (s. 1945), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja

Elina Bergroth (s. 1965), filosofian maisteri, lehtori

Mikael Englund (s. 1955), diplomi-insinééri, MBA, toimitusjohtaja

Markus Heino (s. 1965), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, toimitusjohtaja

Timo Hietanen (s. 1958), kauppatieteiden maisteri, varatoimitusjohtaja, hallintoneuvostossa
18.3.2013 lukien

Hannu Hokka (s.1960), kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

Helena Jaatinen (s. 1945), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, hallintoneuvostossa
18.3.2013 asti

Tauno Jalonen (s. 1945), toimitusjohtaja

Kari Joutsa (s. 1948), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, toimitusjohtaja

Markku Koskinen (s. 1947), talonrakennusinsindori, konsultti

Kallepekka Osara (s. 1965), agrologi, maanviljelija

Jukka Raiha (s. 1947), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Riitta Vahela-Kohonen (s. 1956), filosofian maisteri, projektipaallikkd

Veikko M. Vuorinen (s. 1946), toimitusjohtaja

Hallintoneuvoston tarkastajat 2013

Markku Koskela (s. 1949), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori
Vaino Teperi, varapuheenjohtaja (s. 1945), oikeustieteen kandidaatti, asianajaja
Riitta Vahela-Kohonen (s. 1956), filosofian maisteri, projektipaallikkd

Veikko M. Vuorinen (s. 1946), toimitusjohtaja

Tarkastajien varajasenet 2013
Antti Arjanne (s. 1945), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja
Elina Bergroth (s. 1965), filosofian maisteri, lehtori

Toiminta

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seka hallintoneuvoston tarkastajat.

Hallintoneuvosto kokoontuu vuosittain kolmeen kokoukseen helmi-, maalis- ja elokuussa ja pi-
taa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Hallintoneuvoston tarkastajat kokoontuvat kaksi ker-
taa vuodessa helmi- ja elokuussa. Vuonna 2013 pidettiin sdéannénmukaiset kolme kokousta.
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Hallintoneuvoston tarkastajien kokouksessa osallistumisaste oli 100 % ja hallintoneuvoston
kokouksissa 73 %.

Palkkiot

Hallintoneuvoston palkkiot maaraa Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous palkkiovalio-
kunnan esittelyn perusteella. Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokonaiskorvaus, joka
koostuu rahana maksettavan vuosipalkkion liséksi vuosipalkkiota vastaavasta maarasta Suo-
men Hypoteekkiyhdistyksen Elakesaation M-osastoon maksettuja vakuutusmaksuja. Ela-
kesaatioon kertyneet varat ovat kunkin hallintoneuvoston jasenen nostettavissa eléke-
etuutena elakeidssa. Hallintoneuvoston tarkastajille maksetaan liséksi kokouspalkkio tarkasta-
jien kokouksista kokouksiin osallistumisen mukaan.

Hypoteekkiyhdistyksen valiokunnat

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta valmistelee varsinaisen kokouksen paatettavaksi esityksen hallintoneuvos-
ton jaseniksi seka hallintoneuvoston paatettavaksi esityksen hallituksen jasenten seka toimi-
tusjohtajan, hanen varamiehenaan toimivan johtajan ja muiden johtajien nimittamiseksi. Hypo-
teekkiyhdistyksen nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallintoneu-
voston varapuheenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja. Lisaksi
nimitysvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja tai hanen varamiehenaan toimiva joh-
taja asioiden valmistelijana ja esittelijand. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan tyo-
jarjestyksen. Palkitsemisperusteista paattda varsinainen kokous.

Nimitysvaliokunnan jasenet 18.3.2013 lukien

Markku Koskela, puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori
Jarmo Leppiniemi, varapuheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori
Vaind Teperi, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja,

Sari Lounasmeri, kauppatieteiden tohtori, toimitusjohtaja

Nimitysvaliokunta piti vuoden 2013 aikana yhden kokouksen, jossa kaikki valiokunnan jasenet
olivat lasna.

Palkkiovaliokunta

Palkkiovaliokunta valmistelee varsinaisen kokouksen maarattavaksi esitykset hallintoneuvos-
ton jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seka hallintoneuvoston maarattavaksi esityksen
hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan, hanen varamiehen&én toimivan johtajan ja muiden
johtajien palkkaeduista. Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekéa hallintoneuvoston tarkastajat. Hallintoneuvosto
vahvistaa palkkiovaliokunnan tyojarjestyksen. Palkitsemisperusteista paattaéd varsinainen ko-
kous.

Palkkiovaliokunnan jasenet 18.3.2013 lukien

Markku Koskela, puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori
Vaind Teperi, varapuheenjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja
Riitta Vahela-Kohonen, filosofian maisteri, projektipaallikkd

Veikko M. Vuorinen, toimitusjohtaja
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Palkkiovaliokunta piti vuoden 2013 aikana yhden kokouksen, jossa kaikki valiokunnan jasenet
olivat lasna.

Hallitus

Tehtavat

Hallituksen tehtavana on Hypoteekkiyhdistyksen toiminnan johtaminen lain ja sééntbjen seka
varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston paatdsten ja ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on erityisesti:

vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen missio, visio, arvot, eettiset s4annot ja strategia
seka seurattava jatkuvasti niiden ajankohtaisuutta;

hyvéksyttava strategian pohjalta vuosittainen toimintasuunnitelma ja talousarvio seka
valvottava niiden toteutumista;

hyvaksyttava vuosittaisten investointien kokonaismaaré seké paatettava suurista ja
strategisesti merkittavisté investoinneista;

vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen konsernin organisaatiorakenne, johtoryhman
kokoonpano seka sen tyojarjestys;

huolehdittava Hypoteekkiyhdistyksen hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta;

huolehdittava Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jar-
jestédmisesta;

vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa koskevat yleiset ehdot seka toimitus-
johtajan ja hallituksen jasenten valinen tehtdvéanjako ja naiden oikeus edustaa Hypo-
teekkiyhdistysta;

valmisteltava nimitys- ja palkkiovaliokunnan tyojarjestykset ja annettava ne hallinto-
neuvoston vahvistettavaksi;

valmisteltava luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot ja annettava ne hallintoneu-
voston vahvistettavaksi;

valmisteltava varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot ja annettava ne hallinto-
neuvoston vahvistettavaksi;

ohjattava ja seurattava toimivaa johtoa seka asetettava vuosittain toimitusjohtajalle
henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioitava niiden toteutumista;

vahvistettava yleisia ehtoja taydentavat politiikat, periaatteet ja ohjeistukset;
ratkaistava maaraltaan tai vakuudeltaan tavanomaisesta poikkeavat laina-asiat seka
luotot Hypoteekkiyhdistyksen toimielinten jasenille ja henkilokunnalle;

tehtava tarvittaessa esityksia hallintoneuvostolle toimitusjohtajan, hanen varamiehe-
naan toimivan johtajan ja muiden johtajien palkkiojarjestelmista;

seurattava Hypoteekkiyhdistyksen tyéskentelyilmapiiria ja henkiléstdn selviamista teh-
tavistaan;

kaytava ainakin vuosittain l&pi Hypoteekkiyhdistyksen toimintaan liittyvat keskeiset
riskit, sisainen valvonta ja niiden hallinta sekd annettava tarvittaessa niitéa koskevia
ohjeita toimitusjohtajalle;

kasiteltava ja hyvaksyttava osavuosikatsaus ja tilinpaatos;

pidettava vahintdan kerran vuodessa yhteinen kokous tilintarkastajien ja sisaisten tar-
kastajien kanssa;

kokoonnuttava vahintdan kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasnéoloa;
arvioitava kerran vuodessa omaa toimintaansa;

kasiteltdva muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esitta-
neet otettaviksi kokousten asialistalle. My6s hallituksen jasenella on oikeus saattaa
haluamansa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.
kutsuttava koolle Hypoteekkiyhdistyksen ja hallintoneuvoston kokoukset;
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e valittava ja vapautettava Hypoteekkiyhdistyksen muut kuin hallintoneuvoston valitse-
mat johtajat, paallikot ja vakituiset toimihenkilét seka maarattava heidan palkkaetun-
sa;

e padtettava kiintedn omaisuuden ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnitta-

misesta;

vahvistettava sisaisen tarkastuksen toimintaohje ja vuosisuunnitelma;

huolehdittava lakisdateisista rekisterdinneistg;

vahvistettava ulkoistamissopimukset;

nimitettdva Hypoteekkiyhdistyksen elakesaétion hallitukseen kolme tydnantajaa edus-

tavaa jasenta ja varajasenta; seka

e paatettava toimitusjohtajan, hanen varamiehenaan toimivan johtajan, muiden johtaji-
en, paallikdiden ja vakituisten toimihenkildiden sivutoimia koskevat hakemukset.

Kokoonpano

Hypoteekkiyhdistyksista annetun lain (936/1978) mukaan hypoteekkiyhdistyksen hallituksessa
on oltava vahintaan viisi jasentd, jotka valitsee hallintoneuvosto. Lisaksi hallitukseen kuuluvat
hypoteekkiyhdistyksia koskevan erityislainsdadannon mukaan Hypoteekkiyhdistyksen toimi-
tusjohtaja ja muu johtaja, kdytdnndssa toimitusjohtajan sijainen. Toimitusjohtaja ja tAman si-
jainen toimivat hallituksessa asioiden valmistelijoina ja esittelijoind. Muut hallituksen jasenet
ovat hallituksen arvion mukaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla
riippumattomia suhteessa yhti6on.

Hallituksen jasenet 2013

Jarmo Leppiniemi (s. 1948), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori, hallituksessa
vuodesta 2000

Sari Lounasmeri (s. 1975), varapuheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, toimitusjohtaja, halli-
tuksessa vuodesta 2011

Harri Hiltunen (s. 1961), kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, hallituksessa 30.3.2012 l&h-
tien

Hannu Kuusela (s. 1956), kauppatieteiden tohtori, professori, hallituksessa vuodesta 2001
Teemu Lehtinen (s. 1961), valtiotieteiden tohtori, diplomi-insindori, toimitusjohtaja, hallitukses-
sa vuodesta 2005

Ari Pauna (s. 1967), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2006,
liséksi hallituksen sihteerina vuosina 2002 — 2009

Elli Reunanen (s. 1974), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, varatoimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2013, liséksi hallituksen sihteerin& vuosina 2010 — 2012

Vesa Vihridla (s. 1955), valtiotieteiden tohtori, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2012
Tuija Virtanen (s. 1958), kauppatieteiden tohtori, opettava tutkija, hallituksessa vuodesta
2009

Hallituksen sihteerina toimii Elli Reunanen.

Hallituksen jAsenten riippumattomuus

Kuten edempéana tassa selvityksessa on todettu, on listayhtididen hallinnointikoodista tehty
hypoteekkiyhdistyksistd annettuun lakiin perustuva poikkeus eli toimitusjohtaja ja taméan sijai-
nen ovat hallituksen jasenia. Nain ollen heita ei voida pitaéa yhtiosta riippumattomina hallituk-
sen jasenina.

Kokoukset
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Hallitus noudattaa toiminnassaan vahvistamaansa tyojarjestysta. Hallitus kokoontuu paasaan-
toisesti kuukausittain kunkin kuukauden viimeisené ty6paivana heinékuuta lukuun ottamatta.
Tarvittaessa hallitus kokoontuu useamminkin puhelin- tai sdhkoépostikokoukseen. Hallitus piti
vuonna 2013 yhteensa 13 varsinaista kokousta. Lisaksi hallitus piti 3 séhkdposti-
/puhelinkokousta. Hallituksen jasenten osallistumisaste oli 94 %.

Palkkiot

Hallitukselle maksettavat palkkiot maaraa hallintoneuvosto palkkiovaliokunnan esityksesta.
Palkkiona hallituksen jasenille maksetaan kokonaiskorvaus, joka koostuu rahana maksettavi-
en vuosi- ja kokouspalkkioiden liséksi vuosipalkkiota vastaavasta maarastad Suomen Hypo-
teekkiyhdistyksen Eldkesaation M-osastoon maksettuja vakuutusmaksuja. Elakesaétioon ker-
tyneet varat ovat kunkin hallituksen jdsenen nostettavissa eléke-etuutena elakeidssa. Halli-
tuksen jasenet eivéat osallistu palkitsemisjarjestelmaan, joka oikeuttaisi heidéat saamaan kor-
vausta hallintoneuvoston méaaraamien palkkioiden lisaksi.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa siit, etta Hypoteekkiyhdistyksen juokseva hallinto tapahtuu voimassa
olevien lakien, viranomaisohjeiden ja -maaraysten seka Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneu-
voston ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen paatésten taytan-
tobnpanosta.

Toimitusjohtajan nimittdd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvosto nimitysvaliokunnan esityk-
sesta. Oikeustieteen kandidaatti Ari Pauna (s. 1967) aloitti toimitusjohtajana 1.1.2013. Toimi-
tusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot on julkaistu Hypoteekkiyhdistyksen tilinpaatdksen liitetie-
doissa vuosikertomuksessa. Toimitusjohtaja on hallituksen vahvistaman tulospalkkauksen pii-
rissé. Toimitusjohtaja Paunan oikeus elédkkeeseen maaraytyy tyontekijan elakelain mukaisesti.

Johtoryhma toimii Hypoteekkiyhdistyksen toimitusjohtajan vastuulla ja apuna. Hallitus on vah-
vistanut johtoryhman kokoonpanon ja sen tydjarjestyksen. Johtoryhman tehtéavana on valmis-
tella Hypoteekkiyhdistyksen hallituksen kokouksiin strategisia kysymyksia, merkittavia ja peri-
aatteellisia operatiivisia asioita seka suunnitella, toimeenpanna ja valvoa konsernin jatkuvaa
toimintaa. Johtoryhma paattaa Hypoteekkiyhdistyksen sisaisista toimintaohjeista ja toiminta-
valtuuksista seka henkildstojarjestelyistd puheenjohtajalle delegoitujen valtuuksien rajoissa.
Johtoryhman erityistehtédvana on myontaa poikkeavia luottoja sille delegoitujen valtuuksien
puitteissa.

Johtoryhmdaan kuuluvat toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, pankinjohtajat, talousjohtaja
seka riskienhallintajohtaja. Johtoryhmén jasenia ovat

Ari Pauna, toimitusjohtaja (s. 1967), puheenjohtaja
oikeustieteen kandidaatti
jasen vuodesta 2002

Elli Reunanen, varatoimitusjohtaja, varapuheenjohtaja (s. 1974)
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari
jasen vuodesta 2006

Jouni Lehtinen, pankinjohtaja (s. 1961)
yo-merkonomi
jasen vuodesta 2002
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Aija Kontinen, talousjohtaja (s. 1963)
kauppatieteiden maisteri
jasen vuodesta 2004

Mikko Huopio, riskienhallintajohtaja, sihteeri (s. 1968)
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari
jasen vuodesta 2010

Taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien péaapiirteet

Konsernin liiketoiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista samoin kuin konsernin
riskiasemaa seurataan sisaisesti johdon taloudellisella raportoinnilla ja riskiraportoinnilla, joita
kaydaan saanndllisesti lapi hallituksen kokouksissa.

Konsernin ulkoinen raportointi perustuu IFRS-standardeihin, lakiin luottolaitostoiminnasta, Kir-
janpitolakiin ja -asetukseen, kirjanpitolautakunnan yleisohjeisiin sekd Finanssivalvonnan stan-
dardeihin, ohjeisiin ja maarayksiin. Konsernin tilinpaatts laaditaan noudattaen IFRS-
laskentasaannostod. Erillisyhtididen tilinpaatokset laaditaan kansallisten laskentaperiaatteiden
mukaisesti.

Taloudellisesta raportoinnista vastaa talous- ja hallintojohtajan alaisuudessa tytskenteleva
kirjanpito- ja laskentajohtaja, joka ei osallistu suoraan liiketoiminnan paatoksiin asiakasraja-
pinnassa. Sdantely-ympariston muutoksesta johtuvat lisdantyvat raportointitarpeet yhdessa
kasvavan liiketoiminnan kanssa ovat edellyttaneet erityisen huomion kiinnittamista taloushal-
linnon ja taloudellisen raportoinnin resursseihin, joita on vahvistettu ja vahvistetaan edelleen
vuoden 2014 kuluessa.

Konsernin tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tilinpaatokset ja toimintakertomuksen sekéa nel-
jannesvuosittain julkaistavat osavuosikatsaukset. Ulkoiset tilintarkastajat raportoivat tarkas-
tushavainnoistaan hallintoneuvoston tarkastajille ja edelleen hallintoneuvostolle, jotka siten
osaltaan suorittavat taloudellisen raportointiprosessin tarkastusta.

Konsernin ulkopuolinen riippumaton taho suorittaa vuosittain arvioinnin vakavaraisuuden hal-
linnan jarjestamisestad Hypoteekkiyhdistyksen konsernissa.

Sisainen valvonta kasittdad Hypoteekkiyhdistyksen konsernissa riskienhallinnan, sisaisen tar-
kastuksen ja compliance-toiminnan.

Riskienhallintajohtaja vastaa konsernin riskienhallinnan kokonaisuudesta ja eri riskialueiden
analysoinnista ja raportoinnista seka naiden alueiden kehittdmisesta. Riskienhallintajohtaja ei
tee liiketoimintapaattksia asiakasrajapinnassa. Konsernin riskienhallinnan tavoite on yllapitaa
tervetta ja riskit hallitsevaa liikketoimintaa. Samalla pyritdan varmistamaan, etta kaikki merkit-
tavat riskit, jotka voivat haitata konsernin strategian ja tavoitteiden toteutumista, tunnistetaan,
arvioidaan ja raportoidaan sdanndllisesti ja etta riskipuskurit ja erilaiset sisadiset seurantarajat
pidetaan riittavina ja toimintaa ohjaavina.

Riskienhallintajohtajan toimenkuvaan kuuluvat myos konsernin sisaisen tarkastuksen ja
compliance -toiminnon tehtavét. Riskienhallintajohtajan riippumattomuuteen ja itsenaiseen
asemaan on kiinnitetty erityista huomiota. Riskienhallintajohtajalla on suora raportointisuhde
hallitukselle. Liiketoiminnan kasvun ja saantely-ympariston voimakkaan muutoksen myéta on
sisdisen tarkastuksen resursointia paatetty lisata. Lisaresursointi ja sen edellyttdmat jarjestelyt
saatetaan loppuun vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella.
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Riskienhallintajohtaja raportoi sdanndllisesti tarkastushavainnoistaan hallintoneuvostolle, halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle. Hallitus vahvistaa vuosittain siséiselle tarkastukselle tarkastus-
suunnitelman. Liiketoimintojen omat siséiset valvontatoimenpiteet ovat riskienhallinnan ja
sisdisen tarkastuksen tehtavien keskeinen kohde. Compliance-toiminta keskittyy erityisesti
varmistamaan, etta liiketoiminnot ovat tietoisia saantely-ymparistdn muuttuvista vaatimuksista.

Riskienhallinta, compliance -toiminto, sisdinen tarkastus seka sellaiset muut toiminnot, jotka
luonteeltaan sita edellyttavat, tarkastetaan tarvittaessa ulkoisen ja riippumattoman tahon
toimesta.

Hypo-konsernin liiketoiminnan riskeista ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin osana tilin-
tarkastettua vuositilinpaatosta, toimintakertomusta ja tilinpaatoksen liitetietoja.

Tilintarkastajat

Varsinaisen kokouksen on valittava tilikausittain kirjanpidon ja tilinpaatoksen seka hallinnon
tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamiehet, joiden
kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Tilintarkastusta hoitamaan on vuodeksi 2013 valittu tilintarkastusyhteisd Pricewater-
houseCoopers Oy, vastuunalaisena tilintarkastajanaan KHT, kauppatieteiden maisteri Juha
Wabhlroos varamiehendan KHT, kauppatieteiden maisteri Jukka Mynttinen.
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