[5d GriGiskes

AB ,,GRIGISKES”
KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
Uz 2008 METUS



AKCINE BENDROVE
AB ,Grigiskés” audituotas konsoliduotas pranesimas uz 2008 metus H GRIG',S‘KGS_

TURINYS
1. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS PRANESIMAS .......ccooooovieveeeeereeeeeeenee. 4
2. IMONIU GRUPE SUDARANCIOS BENDROVES IR JUU KONTAKTINIAI DUOMENYS ................. 4
3. ATSTOVYBES TR FILIALAL ...t 4
4. IMONIU GRUPE SUDARANCIU BENDROVIU PAGRINDINES VEIKLOS POBUDIS..................... 4
5. SUTARTYS SU VERTYBINIU POPIERIU VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS IR KREDITO
ISTATIGOMIS ...ttt b ettt b et b et h e bbbt h et e st e b st e b et et eb e e eb et ebe e 5
6. EMITENTO [STATINIS KAPITALAS. ...ttt 5
6.1. Juridiniy asmeny registre jregistruotas jstatinis kapitalas ...............ccccocccvcviviiiniiiniinncnninieneees 5

6.2. Informacija apie numatomaq jstatinio kapitalo didinimq konvertuojant ar keiciant | akcijas isleistus

skolos ar iSvestinius Vertybinius POPIETTUS .........c.ceeueuirueiriiirieiiieieiecteiet ettt 5
6.3. Akcijy suteikiamos teiSEs it PATCIZOS ........c.c.cueueeruiiiuiieiiiieiieieit ettt 5
7 AKCININKAL . ... 6
7.1. Bendrovés akCininKig SKAICTUS .........cveeeeeeeeeee et eete e e et e et e e eae e e eaaeeeareeeeteeeeaneas 6

7.2. Pagrindiniai akcininkai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nuosavybes teise turintys daugiau kaip 5

procentus Emitento jstatinio KApitalo ..o 6
7.3. Akcininkai, turintys specialias kontroles teiSes ..............ccccccvvivinciiniiiiiiiiiiicinceeece e 6
7.4. Balsavimo teisyy APTIDOJIMIAL ...........ccooueiiuiiiiiiiiiieiiicieetee ettt 7
7.5. Akcininky tarpusavio SUSTEATIIAL............ccoeuiiiuiiiiiiiiiiieiiieecee ettt 7
8. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE
RINKOSE ..ot 7
8.1. Bendrovés akcijy pagrindinés charakteristikos ..............ccocovioiiviiiniiiiniiiniiieieccsceeeeeee s 7
8.2. Prekyba bendrovés AKCIJOMITS .............ccuviiuiuiiiiiiiiiiiicieictct et 7
8.3. Bendrovés akcijy KapitaliZaCIja .............ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicicee s 8
8.4. Emitento vertybiniy popieriy prekyba kitose birZose ir 0rganizuotose rinkose..............cccccocceveucnnnee. 8
8.5. 500 AKCIjY SUPTTKIMIAS ...t 8
8.6. Informacija apie akcijy perleidinio APTIDOJITUS. ........cocueeirirueuerirerieieireeete ettt 8
8.7. Informacija apie vertybinityy POPIeriyy [SIITIMA .....c.ccveveueueirieeeuiieieieieireetee ettt es 8
9. DARBUOTOJAL ..ottt 8
10. EMITENTO JSTATU PAKEITIMO TVARKA .......cccoiiiiiiiiiiiiiie e 10
11. REIKSMINGI SUSITARIMAL.......oorvoorriiosiisisessssssssssssss s sssss s sssss s 10
12. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS ........ccoiiiiiiiiniiiiiiiiscecccccees 10
12.1. Valdymo 0YQANY MATIAT ........c.co.cvvieiiiiiiiiieicieeeee ettt 10

12.2. Duomenys apie valdybos pirmininkqg, administracijos vadovq ir Finansy departamento direktore 11

12.3. Duomenys apie kiekvieno valdymo organy nario kadencijos pradzZiq ir pabaigq ................c......... 11




AKCINE BENDROVE
AB ,Grigiskés” audituotas konsoliduotas pranesimas uz 2008 metus E GRIG,S‘KGS_

12.4. Informacija apie ismokas bei paskolas valdymo organy NATIAMS ...........ceoveereeeeeerreeeirreeeeeeeenenen. 11

12.5. Per ataskaitinj laikotarpi valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir

laidavimai, kuriais uztikrintas jy prievoliy JUYKAYMAS...........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiieceec e, 11
13. IMONIY GRUPES VEIKLOS APZVALGA .........ooosrvverereinreeesssoessssssssssssesssssosssssssssssasssssssssssssssssons 12
13.1 Esminiai joykiai emitento VEiKIOJe .............ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceee e 12
13.2. Naujausi joykiai emitento VEIKIOJe............ccccouviviiiiiiiiiiiniiiiiiiccececcee e 15
13.3. Numatomi atidaryti filialai it AESFOUYDES ..........c.cceevrieuiuiriniiieiinieieeiseeetec et 15
13.4. RiZIKOS DETKSHIAL ........coevviiiiciiiicic s 15
13.5. THEKCIAT ...ttt 17
13.6. Pardavimai ir 1ealizAvimo TINKOS ...........ccouvuiuiuiiiiiicicicicicicicicceccct s 17
13.7. PIEtYa i1 THUESEICIIOS ...ttt 18
13.8. Imonés ir Grupés finansiniai ir veiklos TOAIKIIAT ............coeevivireicininieierec e 18
1310, PLANAL.....c.coviiiiiiiiiicc s 18
13.11.Patentai, liCeNnCijos, FYTIMAL ........c.ccoeueiruiiriiiiiiieiiieie ettt 19
13.12. APLINKOS APSAUGA ...t 19
14. SANDORIAI SU SUSITUSIOMIS SALIMIS.......covuumiimiimrimmieereseiseesssesessssssssssesssssssesssssssssssesssssenees 19
15. TEISMO IR TRECIUJU TEISMO (ARBITRAZO) PROCESAL........c.ovveriririeniieiieieeiesesesesssesiesisenes 20
16. VALDYMO KODEKSO LAIKYMOSI ATSKLEIDIMAS........ccccooiiiiiiiiiiniiisieeeeceeiceeeieia 20

3 psl.



AB ,Grigiskés” audituotas konsoliduotas pranesimas uz 2008 metus

~ AKCINE BE_WRG_FE
[ GriGiskes.
1. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS PRANESIMAS

Prane$imas parengtas uz 2008 metus.

2. IMONIU GRUPE SUDARANCIOS BENDROVES IR JU KONTAKTINIAI DUOMENYS

AB ,,Grigiskés” (toliau — Bendrové arba Emitentas) turi dvi dukterines jmones — UAB ,Baltwood”,
kurios pagrindiné veikla — medienos perdirbimas ir UAB ,Grigiskiu transporto centras”, kuri nuo

2006 m. veiklos nevykdo.

Pavadinimas

Kodas

Istatinis kapitalas
Adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis pastas

Interneto tinklalapis

Teisiné forma

Iregistravimo data

Registro tvarkytojas

Emitentas

Akciné bendrove
,»GRIGISKES"

110012450
60.000.000 Lt

Vilniaus g. 10,
Grigiskes, Vilnius

(8~5) 243 58 01

(8~5) 243 58 02

info@grigiskes.lt

www.grigiskes.It

akciné bendrove

1991 m. geguzés 23 d.

Valstybés jmoné
Registry centras

3. ATSTOVYBES IR FILIALAI

Dukteriné jmoné

Uzdaroji akciné bendrove
,BALTWOOD"

126199731
9.950.000 Lt

Vilniaus g. 10, Grigiskés, Vilnius

(8~5) 243 59 45

(8~5) 243 58 98

info@baltwood.lt

www.baltwood.lt
uzdaroji akciné bendrové
2004 m. sausio 1 d.

Valstybés jmoné Registry
centras

Bendrové turi atstovybe Latvijoje (nuo 2006 mety).

Dukteriné jmoné

Uzdaroji akciné bendrove
+GRIGISKIU TRANSPORTO
CENTRAS”

300015674
100.000 Lt

Vilniaus g. 10, Grigiskeés, Vilnius

(8~5) 243 58 01

(8~5) 243 58 02

info@gtc.It

uzdaroji akciné bendrové

2004 m. balandzio mén. 6 d.

Valstybés jmoné Registry
centras

4. IMONIU GRUPE SUDARANCIU BENDROVIU PAGRINDINES VEIKLOS POBUDIS

Akcinés bendrovés ,Grigiskés” pagrindiné veikla — gamina tualetinj popieriy, popierinius
ranksluosc¢ius ir servetéles, medicininj aligning, gofruojamaji popieriy, gofruotojo kartono
gaminius, kietgsias ir daZytas kietasias medienos plausy plokstes.

UAB ”Baltwood” — medienos perdirbimas; gamina taring medieng, granules ir klijuota baldy skyda.

UAB ,,Grigiskiy transporto centras” — prekyba naudotais automobiliais. $i jmoné nuo 2006 m.
veiklos nevykdo.
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5. SUTARTYS SU VERTYBINIU POPIERIU VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS IR
KREDITO JSTAIGOMIS

Bendrové yra pasirasiusi sutartj su AB FM] , Finasta” (Konstitucijos pr. 23, Vilnius, tel. (8~5) 278
6833, faks. (8~5) 278 6838) dél bendrovés isleisty vertybiniy popieriu apskaitos tvarkymo bei
dividendy akcininkams iSmokéjimo uz 2004 — 2008 finansinius metus.

Bendrové néra sudariusi su finansy maklerio jmonémis ir kredito jstaigomis sutarciy dél
investiciniy paslaugu bendrovei teikimo.

6. EMITENTO ISTATINIS KAPITALAS
6.1. Juridiniy asmeny registre jregistruotas jstatinis kapitalas

6.1. lentelé. Istatinio kapitalo strukttira

Akcijy raisis Akcijy skai¢ius, vat. | Nominali verte, Lt Bendra nominali e Gannianic
verte, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés
.. 60.000.000 1 60.000.000 100,00
akcijos

Visos Emitento akcijos yra pilnai apmokeétos.

6.2. Informacija apie numatomaq jstatinio kapitalo didinimq konvertuojant ar keiciant j akcijas isleistus skolos
ar isvestinius vertybinius popierius

Emitentas néra isleides skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy, kurie buity konvertuojami j akcijas.

6.3. Akcijy suteikiamos teisés ir pareigos

Akcininkai turi Sias turtines bei neturtines teises:

1) Gauti Bendrovés pelno dalj - dividenda;

2) Gauti bendroveés 1ésy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams
iSmokéti Bendrovés lésy;

3) nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i§ Bendroveés 1ésy, isskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

4) pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamuy obligaciju, iSskyrus
atveji, kai visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

istatymo nustatyta tvarka nusprendzia $ia teis¢ visiems akcininkams atSaukti;

5) Lietuvos Respublikos jstatymuy nustatytais btidais skolinti Bendrovei, tac¢iau Bendrové,
skolindamasi i5 savo akcininky, neturi teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei
skolinantis i§ akcininko, paltikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo
vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés paliitkany normos, galiojusios paskolos sutarties
sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti dél
didesniy paltikany dydzio;

6) Gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;
7) Palikti testamentu visas arba dalj savo akcijy kity asmeny nuosavybén;

8) Perleisti visas ar dalj akciju kity asmenuy nuosavybén Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka;

9) Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
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10) pagal akciju suteikiamas teises (kiekviena 1 lito nominalios vertés pilnai apmokéta akcija
suteikia vieng balsa) balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

AB ,Grigiskés” audituotas konsoliduotas pranesimas uz 2008 metus

11) Lietuvos Respublikos teisés akty bei Siy jstaty nustatyta tvarka ir salygomis gauti
informacija apie Bendrove;

12) kreiptis j teisma su ieskiniu, prasydami atlyginti Bendrovei Zala, kuri kilo dél Bendroveés
vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme ir kituose jstatymuose, taip pat Siuose jstatuose, nevykdymo ar netinkamo
vykdymo, taip pat kitais Lietuvos Respublikos jstatymy numatytais atvejais;

13) Igalioti kita asmenj balsuoti uz ji visuotiniame akcininky susirinkime;

14) Akcininkai gali turéti ir kitas, Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytas, turtines ir
neturtines teises.

7. AKCININKAI
7.1. Bendrovés akcininky skaicius
AB ,,Grigiskés” akcininky skai¢ius 2008 m. gruodzio 31 d. —2.336.

7.2. Pagrindiniai akcininkai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nuosavybes teise turintys daugiau kaip 5
procentus Emitento jstatinio kapitalo

7.2. lentelé. Akcininkai, 2008 m. gruodzio 31 d. ir 2007 m. gruodzio 31 d. nuosavybés teise turéje
daugiau kaip 5 proc. Emitento jstatinio kapitalo

2008 m. gruodzio 31 d. 2007 m. gruodzio 31 d.
Akcininkui . Akcininkui .
Akcininko vardas, nuosavybés Nuot:;,: bes nuosavybés Nuo;::: bes
pavardé (jmonés teise, Turima . .. teise, Turima . ..
pavadinimas, riisis, priklausanciy istatinio prlk:i:;:naq priklausanciy istatinio prlk:i:;:naq
buveinés adresas, kodas) papra:c.tl.yq ka.pltalo el PaPrafh.llll kapitalo dalis, el
vardiniy dalis, proc. . vardiniy proc. .
.. balsy dalis, .. balsy dalis,
akcijuy roc akciju roc
skaicius, vnt. proc. skaicius, vnt. proc.
UAB ,,GINVILDOS
INVESTICIJA”
Turniskiy g. 10a-2, 28.775.979 47,96 47,96 19.128.653 47,87 47,87
Vilnius
125436533
ROSEMOUNT HOLDING
LLC
8130 S.W.Beaverton-
5.639.967 9,40 9,40 3.613.035 9,04 9,04
Hillsdale, Portland
OR97225
05195698
DAILIUS JUOZAPAS
MISEIKIS 4.672.432 7,79 7,79 2.884.402 7,22 7,22

7.3. Akcininkai, turintys specialias kontroles teises

Akcininky, turinciy specialias kontrolés teises, néra.
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7.4. Balsavimo teisy apribojimai

Balsavimo teisiy apribojimy néra.

7.5. Akcininky tarpusavio susitarimai

Emitentui néra zinomi akcininky tarpusavio susitarimai, dél kuriy gali buti ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

8. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS
REGULIUOJAMOSE RINKOSE

AB , Grigiskés” paprastosios vardinés akcijos yra AB NASDAQ OMX VILNIUS papildomame
prekybos sarase (jmonés simbolis - GRGI1L).

8.1. Bendrovés akcijy pagrindinés charakteristikos

8.1. lentelé. Bendroves akcijuy pagrindinés charakteristikos

Akcijy rasis VP ISIN kodas Akcijy skaicius, vnt. Nominali verte, Lt Bendra nominali verté, Lt

Paprastosios vardinés

. LT0000102030 60.000.000 1 60.000.000
akcijos

Vadovaujantis 2008 m. balandzio 25 d. visuotinio akcininky sprendimo nutarimu i$
Bendrovés nepaskirstytojo pelno buvo padidintas Bendrovés jstatinis kapitalas nuo 39 956 657 Lt iki
60 000 000 Lt iSleidziant 20 043 343 paprastasias vardines 1 (vieno) lito nominalios vertés akcijas.

8.2. Prekyba bendrovés akcijomis

8.2. lentelé. Prekyba bendrovés akcijomis Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje 2008 metais

Kaina, Lt Apyvarta, Lt Bendra apyvarta
Ataskaitinis periodas | didziau- | maziau- ask. maziau- ask.
’ sia sia sl:sijos didZiausia sia sl;sijos vat. Lt
2008 m. I ketv. 2,70 2,40 2,48 183.621 0 0 167.207 431.407
2008 m. II ketv. 2,45 1,11 1,11 45.478 0 5.910 96.273 174.179
2008 m. III ketv. 1,44 1,11 1,14 1.311.782 0 4.812 1.325.360 1.700.485
2008 m. IV ketv. 1,14 0,29 0,30 42.459 0 6.593 884.565 378.011
2008 m. 2,70 0,29 0,30 1.311.782 0 6.593 2.473.405 2.684.081

Akcijos kainairapyvarta 2004-01-01 - 2008-12-31

4,50 10.000.000
4,00
3,50 - 8.000.000

A p
3,00 -
v - 6.000.000

2,50 w v -~
2,00
- 4.000.000
1,50 “ :
1,00
-\ - 2.000.000 akeijos
0,50 $ w kaina, Lt
0,00 L anlonllos s o - 0 apyvarta,
Lt
2004.01.02 2005.01.02 2006.01.02 2007.01.02 2008.01.02

8.2.1. pav. Akcijos kaina ir apyvarta 2004-01-01 - 2008-12-31.
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AB ,Grigiskés” akcijos yra jtraukiamos skaic¢iuojant OMX Vilnius bei OMX Baltic Benchmark
(medziagu sektorius pagal GCIS klasifikavima) indeksus.

Baltijos akcijy rinkos indeksai

350,00

300,00 a —— OMX Baltic

]\\A Benchmark GI
250,00 1\ 2
W —— OMX Vilnius

OMX Baltic
Materials GI

200,00

150,00 -

100,00 1+ . .’

GRGIL
50,00

0,00 T T T T
2004.01.01 2005.01.01 2006.01.01 2007.01.01 2008.01.01

8.2.2. pav. Baltijos akcijy rinkos indeksai 2004-01-01 - 2008-12-31.

8.3. Bendrovés akcijy kapitalizacija

8.3. lentelé. Bendroveés akcijy kapitalizacija

Data paskutinés sesijos Kapitalizacija, Lt
2007-12-28 107.882.974
2008-03-31 99.092.509
2008-06-30 66.600.000
2008-09-30 68.400.000
2008-12-31 18.000.000

8.4. Emitento vertybiniy popieriy prekyba kitose birZose ir organizuotose rinkose

Bendrovés akcijomis kitose birZose ir organizuotose rinkose neprekiaujama.

8.5. Savo akcijy supirkimas

Bendrové savy akcijy per ataskaitinj laikotarpj nesupirkingjo.

8.6. Informacija apie akcijy perleidimo apribojimus.

Bendrovés akcijoms jokiy perleidimo apribojimy néra.

8.7. Informacija apie vertybiniy popieriy jsigijimq

Oficialus pasitilymas jsigyti Emitento akcijy per ataskaitinj laikotarpj nebuvo skelbtas. Emitentas
taip pat neskelbé oficialaus pasitilymo jsigyti kity asmeny iSleisty vertybiniy popieriy.

9. DARBUOTOJAI

2008 m. jgyvendinti ankSciau pradéti | paZangias gamybos technologijas bei valdymo procesy
automatizavima orientuoti investiciniai projektai, tokie kaip naujos popieriaus perdirbimo linijos
irengimas, vandens paruo$imo baro pertvarka, medienos plausy ploksciy pjaustymo linijos
modernizavimas, pakeité ir darbuotojy laisvoms darbo vietoms uzimti poreikj. Laisvy pareigybiy
uzpildymo poreikis palaipsniui maZéjo ir del Zenkliai pasikeitusios ekonominés situacijos bei
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mazéjant uzsakymy jmonés gamybiniams padaliniams mastams. Tadiau esminis 2008 m. jmonés

darbuotojy skaiciaus pokytis daugiausiai buvo salygotas natiiralios personalo kaitos - dél i§éjimo i
kita darba, i$éjimo j pensija ir panasiai.

9.1. lentelé. Grupés vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius

2008 m.

2007 m.

Darbuotojy skaicius

694

811

9.2. lentelé. Bendrovés vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius

2008 m.

2007 m.

Darbuotojy skaicius

602

714

9.3. lentelé. Grupés darbuotojy skaicius, vidutinis darbo uzmokestis ir grupavimas pagal
iSsilavinimg 2008 m.

Vidutinis darbo

Darbuotoju grupavimas pagal issilavinima

Darbuotojai . i
uzmokestis, Lt Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis Pagrindinis Pradinis
Darbininkai 2.049 13 86 358 83 5
Vadovai 4901 45 10 - - -
Specialistai 2.886 73 18 3 - _
IS viso 2.384 131 114 361 83 5

9.4. lentelée. Grupés darbuotojy skaicius, vidutinis darbo uzmokestis ir grupavimas pagal
iSsilavinimg 2007 m.

Vidutinis darbo

Darbuotoju grupavimas pagal issilavinima

Darbuotojai . .
uzmokestis, Lt Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis Pagrindinis Pradinis
Darbininkai 1.890 13 104 462 88 5
Vadovai 4.852 43 11 - - R
Specialistai 2.601 69 21 4 - -
IS viso 2.273 125 136 466 88 5

9.5. lentelé. Bendrovés darbuotoju skaicius, vidutinis darbo uzmokestis ir grupavimas pagal
iSsilavinimg 2008 m.

Vidutinis darbo

Darbuotoju grupavimas pagal issilavinima

Darbuotojai . I

uzmokestis, Lt Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis Pagrindinis Pradinis
Darbininkai 2.093 13 84 293 75 5
Vadovai 4.809 44 10 - - -
Specialistai 2.966 60 15 3 - _
IS viso 2.463 117 109 296 75 5

9.6. lentelé. Bendrovés darbuotoju skaicius, vidutinis darbo uzmokestis ir grupavimas pagal
iSsilavinimg 2007 m.

Vidutinis darbo

Darbuotoju grupavimas pagal issilavinima

Darbuotojai . .

uzmokestis, Lt Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis Pagrindinis Pradinis
Darbininkai 1.934 13 102 375 80 5
Vadovai 4.703 41 11 - - -
Specialistai 2.647 63 20 4 - -
IS viso 2.328 117 133 379 80 5
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10. EMITENTO JSTATU PAKEITIMO TVARKA
Emitento jstatai kei¢iami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.
11. REIKSMINGI SUSITARIMAI

Bendrové néra sudariusi jokiy reikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty,
pasikeisty ar nutriikty pasikeitus emitento kontrolei.

Bendrové néra sudariusi jokiy susitarimy su organuy nariais ar darbuotojais, numatanciais
kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buity atleisti be pagrjstos priezasties arba jei ju darbas
baigtusi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo.

12. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

Bendroveé turi visuotinj akcininky susirinkima, vienasmenj valdymo organa — bendrovés vadova
(generalinj direktoriy), kolegialy priezitiros organg — stebétojy taryba ir kolegialy valdymo organa
- valdyba.

Bendrovés stebétojy taryba iS 5 nariy ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Stebétojy taryba renka valdybos narius ir atSaukia juos i$ pareigy. Bendroveés valdyba
sudaryta i$ 5 nariu.

Bendrovés vadova renka ir atSaukia bei atleidzia i§ pareigu, nustato jo atlyginima, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas bendrovés valdyba.

12.1. Valdymo organy nariai

12.1. lentelé. Bendroveés stebétoju tarybos, valdybos ir administracijos nariai ir jy turima kapitalo ir
balsy dalis

Vardai, pavardés ‘ Pareigos ‘ Turima kapitalo ir balsy dalis, proc
STEBETOJU TARYBA
Norimantas Stankevicius Pirmininkas -
Algimantas Goberis Narys -
Valdas Urbonas Narys -
Romualdas Juskevicius Narys -
Tautvilas Adamonis Narys -
VALDYBA
Gintautas Pangonis Pirmininkas 0,22
Nina Sileriené Naré 0,02
Audris Vilcinskas Narys -
Normantas Paliokas Narys -
Vigmantas Kazukauskas Narys 0,91
ADMINISTRACIJA

Gintautas Pangonis Generalinis direktorius 0,22
Nina Silerienée Finansy departamento 0,02
Vigmantas Kazukauskas Le. Personalo skyriaus 0,91
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12.2. Duomenys apie valdybos pirmininkq, administracijos vadovq ir Finansy departamento direktore

Gintautas Pangonis — valdybos pirmininkas, generalinis direktorius. ISsilavinimas — aukstasis.
Specialybé - daugiakanalinio elektros rysio inzinierius. Darbovietés per 10 paskutiniy metuy:

Darbovietés pavadinimas Uzimamos pareigos

Rysiy ir informatikos ministerija Sekretorius

AB , Lietuvos telekomas” (dabartinis pavadinimas TEO LT, Generalinis direktorius, valdybos pirmininkas
AB)

AB , Lietuvos telekomas” (dabartinis pavadinimas AB TEO Vykdantysis viceprezidentas

LT)

UAB ,Bité GSM” “ (dabartinis pavadinimas Bite, UAB) Generalinis direktorius, valdybos pirmininkas
AB ,Grigiskés” Generalinis direktorius, valdybos pirmininkas

Nina Sileriené — Finansy departamento direktoré. I$silavinimas — aukstasis. Profesija — buhalterinés
apskaitos, kontrolés ir tikinés veiklos analizés ekonomisté. Darbovietés per 10 paskutiniy mety:

Darbovietés pavadinimas Uzimamos pareigos

AB , Lietuvos telekomas” (dabartinis pavadinimas TEO LT, Vyriausioji finansininké

AB)

AB ,,Grigiskés” Finansy departamento direktoré, valdybos naré

12.3. Duomenys apie kiekvieno valdymo organy nario kadencijos pradziq ir pabaigq

AB ,Grigiskés” stebétojy taryba iSrinkta 2007 m. gruodzio 11 d. ketveriy mety kadencijai (iki 2011
m.). Bendrovés valdyba iSrinkta 2007 m. gruodzio 11 d. ketveriy mety kadencijai (iki 2011 m..).

12.4. Informacija apie ismokas bei paskolas valdymo organy nariams

12.5. lentelé. Informacija apie emitento per 2008m. iSmokeéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmokuy i$
pelno.

a tl;zﬁll(i)rlr(lé:ii, Lt Tantjemos, Lt Dividendai, Lt Kitos iSmokos, Lt
Stebétojy tarybos nariams - - - -
VidutiniSkai vienam stebétojy tarybos nariui - - - -
Valdybos nariams - - - -
VidutiniSkai vienam valdybos nariui - - - -
Administracijos nariams 417.581 - 19.828 -
Vidutiniskai vienam administracijos nariui 139.194 - 6.609 -

Emitento stebétojy tarybos ir valdybos nariams per ataskaitinj laikotarpj nebuvo iSmokéti
atlyginimai uz darba stebétojy taryboje ir valdyboje, tantjemos ir kitos iSmokos i§ pelno sumos,
gautos iS jmoniy, kuriose emitento dalis jstatiniame kapitale sudaro daugiau kaip 20 proc.

12.5. Per ataskaitinj laikotarpj valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai,
kuriais uztikrintas jy prievoliy jvykdymas

Nebuvo.
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13. IMONIU GRUPES VEIKLOS APZVALGA

13.1 Esminiai juoykiai emitento veikloje

Vasaris 2008 m. vasario 14 d. vykusiame Valdybos posédyje buvo patvirtintas biudzetas ir
investicijy planas 2008-iesiems metams. Grupé (AB "Grigiskés" ir UAB “Baltwood”)
Siais metais planuoja investuoti j gamyba 26,7 min. lity (7,7 mIn. EUR), pasiekti 200
min. lity (57,9 mln. EUR) pardavimo apyvarta bei uzdirbti 10 min. lity (2,9 mIn. EUR)
pelno pries apmokestinima.

Sausio ménesj jmoniy grupé pasieké 14,2 min. Lt (4,1 mln. EUR) apyvarta, tai yra
26,8 proc. daugiau negu per ta patj praéjusiy mety laikotarpj, kai grupés pardavimai
ir suteiktos paslaugos sieké 11,2 miIn. Lt (3,24 mIn. EUR), bei uzdirbo 0,69 miIn. Lt (0,2
mln. EUR) pelno pries apmokestinima.

Kovas Imonés valdybos posédyje, jvykusiame 2008 m. kovo 7 d., nuspresta susaukti eilinj
visuotinj akcininky susirinkimg 2008 m. balandzio mén. 25 d.

Vasario ménesj jmoniy grupé pasieké 12,73 min. Lt (3,69 mln. EUR) apyvarta, tai yra
18,0 proc. daugiau negu per ta patj praéjusiy mety laikotarpj, kai grupés pardavimai
ir suteiktos paslaugos sieké 10,79 miIn. Lt (3,13 mln. EUR), bei uzdirbo 0,29 min. Lt
(0,08 mIn. EUR) pelno. Per du Siy mety ménesius jmoniy grupés apyvarta virsijo
26,94 min. lity (7,80 mln. EUR), palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu,
pardavimas padidéjo 22,6 proc. Dvieju ménesiy pelnas sieké 0,99 min. lity (0,29 min.
EUR).

Balandis 2008 m. balandZio 14 d. jvyko Imonés valdybos posédis, kuriame nuspresta 2008 m.
balandzio 25 d. visuotiniam akcininky susirinkimui teikti pasitlyma dividendams
paskirti 0,05 Lt (0.01 EUR) vienai paprastajai vardinei akcijai, viso iSmokant 2 mlIn. 1t
(0,58 mIn. EUR) dividenduy, ir i§ Imonés nepaskirstytojo pelno didinti Imonés jstatinj
kapitala nuo 39 956 657 Lt iki 60 000 000 Lt isleidziant 20 043 343 paprastasias
vardines 1 (vieno) lito nominalios vertés akcijas.

Kovo ménesj ijmoniy grupé pasieké 12,3 min. Lt (3,56 mln. EUR) apyvarta, tai yra 1,2
proc. daugiau negu per ta patj praéjusiy mety laikotarpj, kai grupés pardavimai ir
suteiktos paslaugos sieké 12,15 miIn. Lt (3,52 mIn. EUR). Per tris $§iy mety ménesius
jimoniy grupés apyvarta virsijo 39,24 min. lity (11,36 mln. EUR), palyginti su
praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimas padidéjo 15 proc. Triju ménesiy
pelnas sieké 1,04 min. lity (0,30 mln. EUR).

2008 m. balandzio 25 d. jvyko AB , Grigiskés” akcininky susirinkimas. Susirinkimo
sprendimai:

1. konstatuoti, kad iSklausytas metinis Bendrovés pranesimas;

2. konstatuoti, kad iSklausyta auditoriaus iSvada;

3. patvirtinti Bendrovés 2007 m. metiné finansineg atskaitomybe;

4. patvirtinti Bendrovés 2007 m. pelno (nuostoliy) paskirstyma: iSmokeéti uz 2007
metus 2 000 000 Lt dividendy (0,05 lity uz akcijq) ir 20 043 343 Lt skirti jstatinio
kapitalo padidinimui.
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Geguzé

Birzelis

Liepa

Rugpjutis

5. Bendrovés jstatinj kapitala didinti nuo 39 956 657 Lt (trisdeSimt devyniy
milijony devyniy Simty penkiasdeSimt SeSiy tukstanciy SeSiy Simty
penkiasdeSimt septyniy lity) iki 60 000 000 Lt (SeSiasdeSimties milijony lity)
iSleidziant 20 043 343 (dvideSimt milijony keturiasdeSimt tris tukstancius tris
Simtus keturiasdeSimt tris) paprastasias vardines 1 (vieno) lito nominalios
vertés akcijas.

6. Bendrovés akcininkams nemokamai iSduoti naujai iSleistas paprastasias
vardines 1 (vieno) lito nominalios vertés akcijas, kuriy skaicius buty
proporcingas Bendrovés akcininkams $io visuotinio akcininky susirinkimo,
priémusio sprendima padidinti Bendrovés jstatinj kapitala, diena nuosavybés
teise priklausanciy akcijy nominaliai vertei.

7. pakeisti Akcinés bendrovés ,GRIGISKES” jstaty 3.1. ir 4.1. punktus ir juos

iSdéstyti taip:
1. ,3.1. Bendroveés jstatinis kapitalas — 60 000 000 (SeSiasdeSimt milijonu)
lity.”

2. ,4.1. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas i 60 000 000 (SeSiasdeSimt
milijony) paprastyju vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 1
(vienas) litas.”
8. patvirtinti pakeistus Akcinés bendroves ,GRIGISKES” jstatus ir ijgalioti
Bendrovés generalinj direktoriy Gintauta Pangonj juos pasirasyti.

Vadovaujantis 2008 m. balandzio 25 d. eilinio visuotinio akcininky sprendimu
padidinti bendrovés jstatinj kapitalg i bendroveés lésy iki 60 000 000 Lt, 2008 m.
geguzés 22 d. V] Registry centras Juridiniy asmenuy registre buvo jregistruoti
atsizvelgiant j minéta sprendima pakeisti Akcinés bendroves , GRIGISKES” jstatai.

BalandZzio ménesj jmoniy grupé pasieké 13,7 mln. Lt (4 mln. EUR) apyvarta, tai yra
30,5 proc. daugiau negu per tq patj praéjusiy mety laikotarpj, kai grupés pardavimai
ir suteiktos paslaugos sieké 10,5 mIn. Lt (3 mln. EUR). Per keturis Siy mety ménesius
imoniy grupés apyvarta virsijo 52,9 min. lity (15,3 min. EUR), palyginti su praéjusiy
mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo 18,6 proc. Keturiy ménesiy pelnas
iki mokesciy sieké 1 min. lity (0,3 min. EUR).

Geguzés ménesj jmoniy grupé pasieké 12,5 min. Lt (3,6 mln. EUR) apyvarta, tai yra
8,7 proc. daugiau negu per ta patj praéjusiy mety laikotarpj, kai grupés pardavimai
ir suteiktos paslaugos sieké 11,5 miIn. Lt (3,3 mIn. EUR). Per penkis Siy mety
meénesius jmoniy grupés apyvarta virsijo 65,4 mln. lity (18,9 mIn. EUR), palyginti su
praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo 16,6 proc. Penkiy
meénesiy pelnas iki mokesciy sieké 0,7 min. lity (0,2 mln. EUR).

Birzelio ménesj jmoniy grupé pasieké 11,7 min. Lt (3,4 mln. EUR) apyvartg, tai yra
2,6 roc. daugiau negu per ta patj praéjusiy mety laikotarpj, kai grupés pardavimai ir
suteiktos paslaugos sieké 11,4 mln. Lt (3,3 mln. EUR). Per SeSis Siy mety ménesius
imoniy grupés apyvarta virsijo 77,1 mln. lity (22,3 mln. EUR), palyginti su praéjusiu
mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo 14,2 proc.

Imonés valdybos posédyje, vykusiame 2008 m. rugpjucio 22 d., svarstyta: AB
, GRIGISKES” 2008 m. pirmojo pusmedio aikinés veiklos rezultatai, patikslintas 2008
m. biudzetas bei patikslinta 2008 m. investicijy programa.
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Rugséjis

Spalis

Lapkritis

Per SeSis $iy mety ménesius jmoniy grupé pasieké 77,1 miln. lity (22,3 mln. EUR)
apyvarta, tai yra 14,2 proc. daugiau negu per ta patj praéjusiy mety laikotarpj, kai
grupés pardavimai ir suteiktos paslaugos sieké 67,5 min. Lt (19,5 mIn. EUR). Per 2008
m. [ pusm. grupé patyré 132,2 tiukst. Lt (38,3 tukst. EUR) nuostolj.

Mazesniems nei planuota rezultatams jtakos turéjo nepalanki ekonominé situacija
rinkoje, nulémusi mazesnius pardavimus ir didesnes nei planuota medziagu bei
zaliavy kainas.

Valdybos posédyje pritarta patikslintam 2008 m. biudzetui, pagal kurj jmoniy grupés
Siais metais planuoja pasiekti 160 miIn. Lt (46,3 mln. EUR) apyvarta ir uzdirbti 1,4
min. Lt (0,4 mln. EUR) pelno pries apmokestinima.

Valdybos posédyje taip pat pritarta patikslintai 2008 m. investiciju programai.
Imoniy grupé Siais metais planuoja investuoti 27,1 mln. Lt (7,8 mln. EUR).

Liepos ménesj jmoniy grupé pasieké 10,0 mln. Lt (2,9 mln. EUR) apyvarty. Per
septynis $iy mety ménesius jmoniy grupés apyvarta virsijo 87,1 min. lity (25,2 miIn.
EUR), palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo 9,8
proc.

Rugpjucio ménesj jmoniy grupé pasieké 11,5 min. Lt (3,3 mln. EUR) apyvarta. Per
astuonis $iy mety ménesius jmoniy grupés apyvarta virsijo 98,6 min. lity (28,6 miIn.
EUR), palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo 6,8
proc.

Rugséjo ménesj jmoniy grupé pasieké 13,4 mIn. Lt (3,9 mIn. EUR) apyvarta, tai yra
3,1 proc. daugiau negu per ta patj praéjusiy mety laikotarpj, kai grupés pardavimai
ir suteiktos paslaugos sieké 13,0 min. Lt (3,8 mln. EUR).

Per devynis Siy mety ménesius imoniy grupés apyvarta sieké 112,0 miln. lity (32,4
mln. EUR), palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo
6,4 proc.

Per devynis ménesius jmoniy grupé patyré 2,8 miln. lity (0,8 mln. EUR) nuostolj.
Nuostolj lémé iSaugusi dujy kaina bei maZzesni nei planuota pardavimai.

Imonés valdybos posédyje, vykusiame 2008 m. lapkri¢io 25 d. svarstyta: AB
 GRIGISKES” 2008 m. deimties meénesiy tkinés veiklos rezultatai bei patikslintas
2008 m. biudzetas.

Per deSimt Siy mety ménesiy jmoniy grupés apyvarta sieké 124,7 min. lity (36,1 mIn.
EUR), palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo 4,4
proc. Imoniy grupé patyre 3,3 min. lity (1,0 mln. EUR) nuostolj.

Spalio ménesj jmoniy grupé pasieké 12,8 min. Lt (3,7 mln. EUR) apyvarta. Per ta patj
praéjusiy mety laikotarpj grupés pardavimai ir suteiktos paslaugos sieké 14,2 min. Lt
(4,1 mln. EUR). Nuostolj lémé rugséjo ir spalio ménesiais iki rekordiniy aukstumy
iSaugusi dujy kaina bei mazesni nei planuota pardavimai.
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Valdybos posédyije pritarta patikslintam 2008 m. biudzetui, pagal kurj jmoniy grupé
Siais metais planuoja pasiekti 148 mln. Lt (42,9 mIn. EUR) apyvarta ir patirti 4 mln. Lt
(1,2 mIn. EUR) nuostolj.

Gruodis Lapkricio ménesj jmoniy grupé pasieké 10,7 min. Lt (3,1 mIn. EUR) apyvarta. Per
vienuolika ménesiy jmoniy grupés apyvarta virsijo 135,4 min. lity (39,2 mln. EUR),
palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pardavimai padidéjo 2,0 proc.

Siy mety antroje puséje rinkoje pasirodé pirmosios naujienos, pagamintos naujais AB
,,Grigiskés” jrengimais — auksciausios kokybeés, trisluoksnis, ypatingai minkstas
tualetinis popierius ,grite White Orchidea” ir , grite Gold Orchidea” bei popieriniai
ranksluosdiai , grite Lady Rose”. Sie ranksluoséiai yra gaminami, naudojant paZangia
popieriaus pagrindo jspaudimo technologija, kuri padidino popieriniy ranksluoséiy
igeriamuma, o rinkoje pripazintas ir vertinamas tualetinis popierius ,grite Family”,
,grite VIVO”, , grite Perlum” tapo dar minkstesnis.

Siandien jau drasiai galime teigti, kad dideliy investicijy pareikalave nauji popieriaus
gamybos ir perdirbimo jrenginiai dirba sékmingai ir patikimai. Naujoji italy
kompanijos Fabio Perini S.p.A gamybos popieriaus perdirbimo masina, j kuria
investuota 11,5 min. Lt, AB ,Grigiskés” popieriaus perdirbimo pajégumus padidino
1,3 Karto. Siuo jrenginiu galime gaminti naujos kartos gaminius, kurie bus dar
patrauklesni vartotojams.

13.2. Naujausi joykiai emitento veikloje

2009 m. sausio 9 d. vykusiame AB , Grigiskés” Valdybos posédyje buvo patvirtintas biudzetas 2009-
iesiems metams. Imoniy grupé, kuria sudaro AB "Grigiskés" ir UAB “Baltwood”, Siais metais
planuoja pasiekti 150 mln. lity (43,4 mln. EUR) pardavimo apyvarta arba 4 mln. lity (1,2 mln. EUR)
daugiau nuo prognozuojamy 2008 mety pardavimy bei uzdirbti 0,3 mln. lity (0,1 mln. EUR) pelno
pries apmokestinima.

2009 m. vasario 3 d. AB "Grigiskés" pasirasé sutartj su UAB , Tezaurus auditas” dél AB , Grigiskés”
imonés ir konsoliduotos finansinés atskaitomybés audito uz metus, pasibaigusius 2008 m. gruodzio
31d.

2009 m. vasario 13 d. AB "GrigiSkés" valdybos posédyje nuspresta jsteigti duktering jmone, kuri
uzsiims gofruotojo kartono bei jo gaminiy gamyba ir pardavimu.

13.3. Numatomi atidaryti filialai ir atstovybés

Bendrové turi atstovybe Latvijoje (nuo 2006 mety). 2009 metais Bendrové neplanuoja atidaryti
naujy atstovybiy ir filialy.

13.4. Rizikos veiksniai

Finansinés rizikos valdymas

Finansinés rizikos valdymas yra atskleistas audituotos finansinés atskaitomybés pastabose.
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Ekonominiai rizikos veiksniai

Medzio plausy ploksciy produkcija. Po sékmingy, ne vienerius metus augusiy statyby bei baldy
gamybos sektoriy apimciy, 2008 metais pajutome Zymuy paklausos mazéjima. Tq jtakoja ne tik
mineéty verslo sektoriy stagnavimas uzsienio bei vidaus rinkose, bet ir papildomy gamybiniy
pajégumy atsiradimas Europoje. Dél 2008 m. atsiradusio MPP produkcijos pertekliaus, sunku
tikétis Zymaus pardavimy augimo 2009 metais.

Popieriaus produkcija. Didziule jtaka miusy produkcijos eksportui, kuris sudaro apie puse visy
pardavimy, jau 2008 m. turéjo valiuty kurso svyravimai. Si rizika islieka aktuali ir 2009 m.
Pardavimy valiuta — eurai. Euro kursas nuo 2008 m. liepos iki gruodzio zloto atzvilgiu iSaugo
beveik 28 proc., Baltarusijos rublis JAV dolerio atzvilgiu atpigo beveik 20 proc., kas jtakojo musy
pardavimus Siose rinkose. Planuojame produkcijos pardavimy augima tiek Lenkijoje, tiek
Baltarusijoje, taciau negalime artimiausiu metu planuoti Zenklaus pardavimo kainy augimo,
norédami iSlikti konkurencingais Siose rinkose. Rizikg padidinty ir nestabilios medziagy ir Zaliavy
kainos, kas jtakoja produkcijos savikainos kitima.

Gyventojuy perkamosios galios sumazéjimas turés jtakos popieriaus produkty pardavimams tiek
vidaus, tiek uzsienio rinkose, kas, tikétina, padidins pigiu (economy) segmento produkty
pardavimus, tuo tarpu premium ir super premium segmenty pardavimai gali sumazéti.

Valiuty kurso svyravimai gali paskatinti pigiu produkty importo i Lietuva padidéjima, o klienty
nemokumas neigiamai atsilieps popieriaus produkcijos pardavimams.

Gofruotasis kartonas ir su juo susijusi produkcija. Planuojame, kad gofruotojo kartono ir su juo
susijusi produkcijos kainy lygis neiSsilaikys ir ims kristi, tac¢iau zaliavy kainy kritimas bus dar
didesnis. Manome, kad kainuy lygio kritimui papildomos jtakos turés tai, kad nepajégdami
uzsakymais pilnai apkrauti savo gamybiniy pajégumuy, konkurentai taikys Zemy kainy politika.

Be to, dél Lenkijos zloto kurso kritimo padidéjo konkurencija i§ Lenkijos gofruotojo kartono ir su
juo susijusios produkcijos gamintojy (EUROBOX ir DS Smith).

Socialiniai rizikos veiksniai
Darbo uzmokestis iSmokamas kolektyvinéje sutartyje numatytais terminais.
Techniniai — technologiniai rizikos valdymas

Siekiant gerinti techninj gamybos aprupinimo lygj, nuolat yra modernizuojami bendrovéje
veikiantys jrengimai ir pastatai, jsigyjami nauji jrengimai, automatizuojamas procesy valdymas.
Imonéje yra jdiegta kokybés vadybos sistema ir dirbama laikantis LST EN ISO 9001:2001 standarto
reikalavimy.

2008 m. geguzés mén. jvyko jmonés persertifikavimas, sertifikato galiojimas pratestas iki 2011
mety. 2009 m. balandj vyks priezitirinis kokybés vadybos sistemos auditas, kurio metu bus
jvertinta atitiktis naujam standartui LST EN ISO 9001:2008.

Ekologiniai rizikos veiksniai

Uz sunaudotus gamtos iSteklius (vanduo) bei uz aplinkos terSima (oro tarSa deél katilinés,
technologiniy jrengimy ir mobiliy tarSos Saltiniy, vandens telkiniy tarSa dél lietaus nuoteku)
bendrové moka mokescius. Nutekamieji vandenys valomi mechaniniu budu bendrovés valymo
irenginiuose ir paduodami j Vilniaus miesto biologinius valymo jrengimus. Popieriaus gamybos
ceche, esanéiame popieriaus g. 15, Vilniaus mieste, yra jrengtas nutekamuyju vandeny biologinio
valymo kompleksas.
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13.5. Tiekéjai

13.5.1 lentelé. AB Grigiskés pagrindiniy zaliavy, medziagy ir detaliy tiekéjai pagal Salis

. . 2007 m. 2008 m.
Tiekéjo Salis
proc. proc.

Lietuva 74 73
Svedija 3 1
Lenkija 6 5
Estija 9 8
Latvija 2 2
Suomija 1 1
Austrija 2 6
Kitos salys 3 4

VISO 100 100

Pagrindiniai energetiniy iStekliy tiekéjai yra Lietuvoje veikiancios jmoneés.

13.6. Pardavimai ir realizavimo rinkos

»

AMCINE BENDROVE

GRIGISKES -

AB , Grigiskés” gamyba bei produkty pardavimus plétojo trimis pagrindinémis veiklos kryptimis:

- popieriaus produkcija, kuria sudaro: produktai buiciai (tualetinis popierius, popieriniai

ranksluosciai, popierinés servetélés) ir produktai verslui (tualetinis popierius, popieriniai

ranksluoscdiai). Popieriaus produkcijos pardavimai per 2008 m., palyginti su 2007, iSaugo 31

proc. Tualetinio popieriaus ,Grite” uzimama Baltijos Saliy rinkos dalis vertine iSraiska per
2008 metus iSaugo nuo 19 proc. iki 21 proc. Pardavimai per 2008 m., palyginti su 2007 m.,
paaugo: Lietuvoje- 10 proc., Latvijoje- 7 proc., Skandinavijoje- 14 proc., du kartus iSaugo
pardavimai Rusijoje, Lenkijoje- penkis kartus.

~ Kkietosios medienos plausy plokstés. Siy gaminiy pardavimai dél nepalankios ekonominés
situacjos, palyginti su 2007 m., smuko 4 proc.

~  gofruotasis kartonas ir su juo susijusi produkcija. Siy gaminiy pardavimai iSaugo 3 proc.

13.6. lentelé. AB , Grigiskés” pardavimai pagal Salis 2007 — 2008 m. tukst. Lt

%o 2007 m. 2008 m.
Salis ~ =
tukst. Lt proc. tukst. Lt proc.
Didzioji Britanija 932 1 534 0
Baltarusija 965 1 1.016 1
Cekija 2.968 2 3.271 2
Danija 1.054 1 1.054 1
Estija 5.223 4 7.656 6
JAV 2.065 2 2.065 2
Latvija 6.791 5 8.559 6
Lenkija 6.094 5 14.389 11
Lietuva 90.777 68 79.129 58
Nyderlandai 3.089 2 2.582 2
Norvegija 1.291 1 1.168 1
Prancuzija 504 0 0 0
Suomija 1.858 1 2.341 2
Svedija 9.407 7 10.176 8
Vokietija 965 1 1.016 1
Kitos Salys 73 0 509 0
I8 viso 134.055 100 135.465 100
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H AKCINE BENDROVE
GRIGISKES.
13.7. Plétra ir investicijos

Imonéje ir Grupéje atliekami tyrimai ir priimami sprendimai yra nukreipti i potencialias
plétros galimybes jgyvendinant imones tikslus. Tai apima gamybos technologiju tobulinima, naujy,
patraukliy klientams produkty kiirima ir pan.

Uztikrinant produkty pardavimy didinima, sanauduy produkcijos gamybai mazinima bei

produkty kokybés gerinima, 2008 m. Imoné investavo 25,6 mln. Lt j visu trijy pagrindiniy veiklos
krypciuy gamybiniy-technologiniy pajégumuy plétra bei energetinés sistemos modernizavima:

- padidinti popieriaus perdirbimo pajégumai. Naujieji jrengimai leido rinkoje pripazintus
,grite Family”, ,grite VIVO”, ,grite Perlum” gaminius padaryti dar minkStesnius, o

popieriniams ranksluoséiams , grite Lady Rose” padidnti jgeriamuma;

- senuosius jrengimus, pakeitus naujais Siuolaikiskais automatizuota MMP formatinio
pjaustymo linija, apie 67 proc. sumazinti darbo uzmokeséio kastai, optimizuotas pjovimo-
rasiavimo linijos darbas;

13.8. [monés ir Grupés finansiniai ir veiklos rodikliai

. . o 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Finansinis rodiklis - ; - - ; - - ; -
grupeé jmoné grupé jmoné grupeé jmoné
EBITDA 18.758.511 18.039.486 19.828.555 18.180.039 12.556.603 12.312.244
EBITDA pelningumas 15,6% 16,4% 13,8% 13,6% 8,6% 9,1%
Bendrasis pelningumas 20,7% 21,1% 18,8% 18,9% 10,9% 11,2%
Veiklos pelningumas 7,2% 8,3% 6,0% 6,3% -0,8% 0,1%
Grynasis pelningumas 4,5% 5,8% 4,5% 5,2% -3,0% -1,9%
ROE, % 8,1% 9,8% 9,4% 10,1% -6,4% -3,7%
ROA, % 4,7% 6,2% 5,1% 6,0% -3,2% -2,0%
Bendra51.s l'1kV1dum0 0,86 1,12 0,84 1,01 0,73 0,88
koeficientas
Skubaus .p'adenglmo 0,52 0,74 0,47 0,64 0,41 0,55
koeficientas
Padengimo grynaisiais 0,017 0,018 0,009 0,009 0,003 0,003
pinigais rodiklis
P/E 21,884 18,569 16,538 15,600 -3,592 -6,07
Paprastasispelnas akcijai 0,13 0,16 0,16 0,17 -0,07 -0,04
Skolos - Tu'losavybes 0,79 0,64 0,86 0,71 1,17 1,02
koeficientas
Skolos koeficientas 0,44 0,39 0,46 0,41 0,54 0,50

13.9. Finansinés skolos ir iSperkamosios nuomos jsipareigojimai

Informacija apie finansines skolas ir iSperkamosios nuomos jsipareigojimus yra atskleista
audituotos finansinés atskaitomybés pastabose.

13.10. Planai

2009 m. sausio 9 d. vykusiame AB , Grigiskés” Valdybos posédyje buvo patvirtintas biudzetas 2009-
iesiems metams. Imoniy grupé Siais metais planuoja pasiekti 150 mlin. lity (43,4 mln. EUR)
pardavimo apyvarta bei uzdirbti 0,3 mln. lity (0,1 mln. EUR) pelno pries apmokestinima.

2009 m. prognozuojamas rezultatas yra suplanuotas siekiant islaikyti 2008 m. pasiekta pardavimy
lygi. Planuodami 2009 m. veikla, zaliavy kainas prognozavome remdamiesi paskutinémis kainy
kitimo tendencijomis bei tikédamiesi, kad gamtiniy dujy kaina, kuri turi reikSmingos jtakos Grupés
veiklos rezultatui,
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nevir§ys 2008 m. rudenj pasiekto lygio. Atsizvelgiant i tai tikime, kad AB , Grigiskés” Valdybos
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patvirtintas 2009 m. planas ir prognozuojami rezultatai yra realiai pasiekiami.

13.11.Patentai, licencijos, tyrimai

Imoné ir Grupé neturi patenty, licencijy

13.12. Aplinkos apsauga

Aplinkos tar$os leidimy judéjimas 2008 metais:

Grupé/[moné Kiekis
2007 m. gruodzio 31 d. 673
Paskirstyti aplinkos tarSos leidimai 2008 m. 53.356
Panaudoti aplinkos tarSos leidimai (45.973)
Aplinkos tarsos leidimy pardavimas (20.000)
2008 m. gruodzio 31 d. (12.617)

Daugiau informacijos apie aplinkos apsauga nurodyta prie ekologiniy rizikos veiksniy.

14. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Visi sandoriai su susijusiomis Salimis buvo vykdomi rinkos kainomis.

UAB ,,Baltwood* — AB ,,Grigiskés* dukteriné imoné.

UAB ,,Ginvildos Investicija“ — AB ,,Grigiskés* pagrindinis akcininkas.

UAB ,,Didma“, UAB ,,Remada“ ir UAB ,,Naras* — imonés, susijusios su Stebétoju tarybos nariais.
UAB ,,Grigiskiy transporto centras“ — grupés nekonsoliduojama dukteriné jmoné.

14.1. lentelé. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis per 2008 metus ir atitinkami gautiny /

mokeétiny sumy likudiai 2008 m. gruodzio 31 d., Lt

. . Prekiuy ir IS susijusiu Susijusioms
Prekiu ir paslaugu v 1 5 2 o
. . paslaugy saliy gautinos salims mokétinos
pardavimai P

pirkimai sumos sumos
UAB , Ginvildos investicija” 2.632 146.000 11.037
UAB , Didma“ 410.813 532.624 157.133
UAB , Remada” 8.688 4.189
UAB , Naras” 68.238 13.305 9.656
I8 viso 490.371 691.929 170.978 11.037

14.2. lentelé. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis per 2007 metus ir atitinkami gautiny /

mokeétiny sumy likuciai 2007 m. gruodzio 31 d., Lt

Prekiy ir paslaugy Prekiy ir paslaugy | IS susijusiy Saliy Susijusioms Salims
pardavimai pirkimai gautinos sumos mokétinos sumos
UAB ,,Ginvildos investicija“” 500 465.750 31.098 -
UAB ,Didma” 21.671 637.842 - 37.143
UAB , Remada” 5.825 - 579 -
Viso 27.996 1.103.592 31.677 37.143
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14.3. lentelé. AB ,Grigiskés” sandoriai su susijusiomis $alimis per 2008 metus ir atitinkami gautiny /
mokeétiny sumy likuéiai 2008 m. gruodzio 31 d., Lt

Prekiy ir paslaugy Prekiy ir paslaugy | IS susijusiy Saliy Susijusioms Salims
pardavimai pirkimai gautinos sumos mokeétinos sumos
UAB ,Baltwood” 2.986.899 1.803.399 4.056.200
UAB ,,Ginvildos investicija” 2.632 146.000 11.037
UAB ,,Didma” 125.584 505.602 23.481
UAB ,Remada” 8.688 4.189
UAB ,Naras” 68.238 13.305 9.656
I3 viso 3.192.041 2.468.306 4.093.526 11.037

14.4. lentele. AB ,,Grigiskés* sandoriai su susijusiomis Salimis per 2007 metus ir atitinkami gautiny /
mokétiny sumy likuciai 2007 m. gruodzio 31 d., Lt

Prekiy ir paslaugy Prekiy ir paslaugy | IS susijusiy Saliy Susijusioms Salims
pardavimai pirkimai gautinos sumos mokeétinos sumos
UAB ,,Baltwood” 6.180.473 1.583.585 3.916.346 -
UAB ,,Ginvildos investicija” 500 465.750 31.098 -
UAB ,,Didma*“ 21.671 637.842 - 37.143
UAB ,Remada” 5.825 - 579 -
Viso 6.208.469 2.687.177 3.948.023 37.143

15. TEISMO IR TRECIUJU TEISMO (ARBITRAZO) PROCESAI

2008 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Imoné nedalyvavo jokiuose teismo ar arbitrazo procesuose, kurie, vadovybés
nuomone, turéty reikSmingos jtakos finansinei atskaitomybei.

16. VALDYMO KODEKSO LAIKYMOSI ATSKLEIDIMAS

AB ,Grigiskés”, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendrovés
»Vilniaus vertybiniy popieriy birza” prekybos taisykliy 20.5. punktu, atskleidZzia, kaip ji laikosi VVPB patvirtinto bendroviy, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei $io kodekso ar kai kuriy jo
nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy:

TAIP/NE/
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS KOMENTARAS

NEAKTUALU

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buiti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés
didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés plétros | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Kiekvienais
strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji planuoja metais  bendrové  skelbia savo  planus,
veikti akcininky interesais ir didinti akcininky nuosavybe. prognozuojamus rezultatus.

1.2.  Visy Dbendrovés organy veikla turéty buati | Taip
sukoncentruota j  strateginiy tiksly  jgyvendinima,
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

Visi auksciausi bendrovés valdymo organai yra
susitelke ties pagrindiniu tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimu.
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1.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organai turéty | Taip Vienasmenis bendrovés valdymo organas -

glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos vadovas, kolegialus bendrovés valdymo organas -

bendrovei ir akcininkams. valdyba ir bendrovés veiklos priezitiros organas -
stebétojy taryba glaudziai bendradarbiauja
sieckdami kuo didesnés naudos bendrovei ir
akcininkams.

1.4. Bendrovés priezitiros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrové pilnai laikosi iy rekomendacijuy.

uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik bendrovés akcininky,
bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla
susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
vietos bendruomeneés) teisés ir interesai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy prieziiira, tinkama
pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
numatyty privalomy organy - visuotinio akcininky
susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama
bendrovéje sudaryti tiek kolegialy priezitiros organa, tiek
kolegialy valdymo organa. Kolegialiy priezitiros ir valdymo
organy sudarymas uztikrina valdymo ir priezitiros funkcijy
aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe
bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir
skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos, kadangi jos
organai yra vienasmenis bendrovés valdymo
organas -vadovas, kolegialus bendrovés valdymo
organas - valdyba ir bendrovés veiklos priezitiros
organas - stebétojy taryba.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj
vadovavima bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés
valdymo funkcijas. Kolegialus priezitiros organas yra
atsakingas uz efektyvia bendrovés valdymo organy veiklos
priezitirg.

Taip

Valdyba yra atsakinga uZz strateginj vadovavima
imonei bei vykdo kitas esmines jmonés valdymo
funkcijas. Stebétoju taryba yra atsakinga uz
efektyvia imonés valdymo organy veiklos
priezitra.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy
organg, rekomenduojama, kad tai bity prieZitiros organas,
ty. stebétoju taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra
atsakinga uz efektyvia bendrovés vadovo vykdomy funkcijy
priezitirg.

Neaktualu

Bendrovéje yra sudaroma ir stebétojy taryba, ir
valdyba.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
priezitiros organas turéty biiti sudaromas ir turéty veikti III
ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus priezitiros organo, taciau sudaryty
kolegialy valdymo organg — valdyba, III ir IV principai
turéty buti taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio
organo esmei ir paskirciai.

Taip

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezitiros organas yra sudaromas ir
veikia III ir IV principuose iSdéstyta tvarka, III ir
IV principai yra taikomi ir valdybai, kiek tai
neprieStarauja $io organo esmei ir paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZziiiros organus turéty sudaryti
toks valdybos nariy (vykdomujuy direktoriy) ir stebétojy
tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, kad atskiras
asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti
Siems organams priimant sprendimus.

Taip

Bendrovés valdyba sudaro 5 nariai. ]monés
stebétojy taryba taip pat sudaro 5 nariai. Taip yra
numatyta bendrovés jstatuose. Bendroveés jstatus
tvirtina aukS¢iausias organas - visuotinis
akcininky susirinkimas.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojuy tarybos nariai
turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe
bati individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidziamais intervalais, tam, kad
buty uztikrintas bitinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daZnas juy statuso pakartotinas patvirtinimas.
Taip pat turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procediira neturéty buti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Taip

Pagal AB ,Grigiskés” jstatus stebétojy taryba
renka visuotinis akcininky susirinkimas ne ilgiau
kaip 4 metams, Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamu maksimaliu intervalu. Visuotinis
akcininky susirinkimas taip pat gali atSaukti visa
stebétojy tarybg arba pavienius jos narius
nesibaigus juy kadencijai.
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2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus | Taip

organo pirmininku gali buti toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebuty klititis nepriklausomai ir
neSaliSkai priezitirai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama,
kad bendrovés valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas
nebuty tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty
buti tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty buti
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
priezitros nesalisSkumui uztikrinti.

Bendrovéje  sudaromos  stebétoju  tarybos
pirmininkas néra buves bendrovés vadovu.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZztikrinti bendrovés smulkiyjy

akcininky interesy atstovavimg, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezitira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo (toliau Siame principe — kolegialus organas) sudarymo
mechanizmas turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
neSaliska bendrovés valdymo organy prieZziiira, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Visuotinio  akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas yra renkamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka
ir jiems neprieStarauja. Tuo paciu yra uztikrinama
smulkiyjy akcininky interesai bei objektyvi ir
neSaliska bendrovés valdymo organy priezitira.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés,
informacija apie ju iSsilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty buti atskleista bendroves
akcininkams dar prie$ visuotinj akcininky susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidata
balsuoti. Taip pat turéty buti atskleistos visos aplinkybés,
galinc¢ios paveikti kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy
sarasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty
bati informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais
turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius
ir pateikti juos bendrovés metiniame praneSime.

Taip

Bendrové ne véliau kaip likus 10 iki visuotinio
akcininky susirinkimo vieSai paskelbia sitilomus
sprendimy  projektus, Jei i susirinkimo
darbotvarke jtrauktas klausimas dél kolegialaus
organo nariy rinkimo, bendrové atskleidzia
pagrindine informacija apie sitilomus kandidatus.

Informacija apie stebétojy tarybos ir valdybos
narius, jy pareigas kitose jmonése, bendrove
atskleidZzia savo periodinése ataskaitose.

Todél akcininkai turi pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidata balsuoti.

3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty biti
nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu
kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuotojai galéty
jvertinti, ar §i kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus
organas kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry savo
nariy kompetencijg, tiesiogiai susijusig su ju darbu kolegialiame
organe.

Taip

Bendrové laikosi Sioje rekomendacijoje iSvardinty
nuostaty: pries stebétojy tarybos nario paskyrima,
akcininkams dalyvaujantiems akcininky
susirinkime, skirtame rinkti stebétojy tarybos
narius, pristatoma sitilomo nario kandidattra, jo
tinkamumas eiti Sias pareigas. Akcininkai gali
pateikti klausimus.

Kiekvienas akcininkas pagal tai ar jj tenkina
siillomo stebétojy tarybos nario kompetencija,
iSreiskia savo nuomoneg balsavimu.

Informacija apie bendrovés organy narius
atskleidZziama bendrovés periodinése ataskaitose.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos
kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus organas savo norima sudétj
turéty nustatyti atsizvelgdamas i bendrovés struktura ir veiklos
pobudj ir periodiskai tai vertinti. Kolegialus organas turéty
uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy ziniy ir
atitinkama patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

Taip

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
kolegialaus organo nariai sudaryti atsizvelgiant i
bendroveés struktiira ir veiklos pobtudj, turi
ivairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai vykdyti.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty biti | Taip I bendrovés kolegialius organus iSrinkus naujus
sitiloma individuali programa, skirta supazindinti su pareigomis, narius, jie bus supazindinti su bendrove, jos
bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty organizacija, veiklos specifika ir pan.

atlikti metinj patikrinima, kad buty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgtidZius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije | Ne Iki Siol bendrovés praktikoje nebuvo vertinamas
esminiai interesy konfliktai buty sprendziami tinkamai, j stebétoju  tarybos nariy nepriklausomumas;
bendrovés kolegialy organa turéty buti iSrinktas pakankamas bendrovéje nebuvo aptartas nepriklausomy nariy
nepriklausomy nariy skaicius. ”pakankamumo” sgvokos turinys.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas | Taip Pagal 3.7 punkte nurodytus kriterijus, bendroveés
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo, stebétoju taryboje yra nepriklausomas narys.

giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, ja kontroliuojanciu
akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi
visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose
bendrovése  santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia S$ios
problemos sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai
kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas turéty
buti grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma.
Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys gali
buti laikomas nepriklausomu, turéty buti Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétoju taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi buti éjes tokiy pareigy;

2) jis negali buiti bendrovés arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi biiti éjes
tokiy pareigy, i8skyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
i8rinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebuti gaves reikSmingo papildomo
atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios bendrovés,
i8skyrus uzmokestj, gauta uz kolegialaus organo nario
pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo
sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezultaty

priklausanciose uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos = pagal pensijy plang nustatyty
kompensacijy isSmokos (iskaitant atidétas

kompensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su
salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi baiti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi biiti turéjes
svarbiy verslo rys$iy su bendrove arba susijusia
bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rySius
subjekto  partneris, akcininkas, direktorius arba
virSesnis darbuotojas. Turinciu verslo rysiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba
paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines paslaugas), reikSmingas
klientas ar organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas
i§ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi bati
buves bendrovés arba susijusios bendrovés dabartinés
arba ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés vykdomasis
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direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas arba
stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity
reikSmingy rySiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity
bendroviy arba organy veikloje;
8) jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau
kaip 12 mety;
jis neturi biti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas
Seimos narys. Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés nustato pats
kolegialus organas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam
tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Nepriklausomumo sgvokos turinio bendroveé néra
nusistaciusi.

3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija apie iSvadas,
prie kuriy priéjo kolegialus organas aiSkindamasis, ar tam tikras
jo narys gali biti laikomas nepriklausomu. Kai sitiloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko ji
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys
neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty
nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél ta narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to,
bendrové kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti,  kuriuos  kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma stebétojy
tarybos nariy nepriklausomumo vertinimo ir
skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami iStisus
metus, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél konkrety
kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad bty
uztikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty reikalauti,
kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma stebétojy
tarybos nariy nepriklausomumo vertinimo ir
skelbimo praktika.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz juy darba
ir dalyvavimg kolegialaus organo posédziuose gali biti
atlyginama i bendrovés lésy. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Atlyginimas i$ bendrovés 1ésy uz darba kolegialiy
organy nariams néra mokamas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai
funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy priezitira ir visy bendrovés akcininky interesy

apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas (toliau Siame principe — kolegialus organas) turéty
uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir prizitréti bei
kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.

Taip

Stebétoju taryba nuolat teikia rekomendacijas
bendrovés valdymo organams bei kontroliuoja ju
veikla.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, riipestingai ir
atsakingai veikti bendroveés bei akcininky naudai ir jy interesais,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis
salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagristy  lengvaty,  kurios gali kompromituoti ju
nepriklausomuma; c) aiSkiai reikSti savo prieStaravima tuo
atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniy,
tokiu atveju Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty
paaiskinti laiske kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam organui
(institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi stebétojy
tarybos nariai veikia gera valia bendrovés
atzvilgiu, vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar
tre¢iyju asmeny interesais, stengdamiesi islaikyti
savo nepriklausomuma priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas kolegialaus
organo narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypac¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus
organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo
maziau nei puséje kolegialaus organo posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty biti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Kolegialaus organo nariai jiems skirtas funkcijas
vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja kolegialaus
organo posédziuose ir skiria pakankamai laiko
savo, kaip kolegialaus nario, pareigy vykdymui.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti
bendrovés akcininkus, kolegialus organas su visais akcininkais
turéty elgtis saziningai ir neSaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad
akcininkai biity tinkamai informuojami apie bendrovés reikalus,
jos strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biiti aiSkiai nustatytas kolegialaus organo
nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant
akcininkams.

Taip

Kolegialus organas su visais akcininkais elgiasi
saziningai ir nesaliskai. Iki Siol interesy konflikty
nebuvo.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus mazareikSmius
dél nedidelés juy vertés arba sudarytus standartinémis salygomis
vykdant jprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir
jos akcininky, prieziiiros ar valdymo organy nariy, ar kity
bendrovés valdymui jtakg daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, buty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty buati laikomas
priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja dauguma
nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

Taip

Pagal bendrovés jstatus valdyba priima priima

sprendimus dél:

e ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné
kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama
atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

e ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné
kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo
ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy
suma);

e Kkity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

e sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaina,
didesne kaip 1/20 bendroveés jstatinio kapitalo;

4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas priimdamas
sprendimus, turinéius reikSmés bendrovés veiklai ir strategijai.
Be kita ko, kolegialus organas turéty biti nepriklausomas nuo
bendrovés valdymo organy. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.
Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
buty aprupinti pakankamais iStekliais (tarp juy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$§
bendrovés darbuotojy — visa reikiama informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo
komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

Taip

Kolegialus ~ organas  yra  nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turindius reikSmeés
bendrovés veiklai ir strategijai. Taip pat kolegialus
organas neturi kliti¢iy gaunant informacija i$
bendrovés darbuotojy.
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota taip, kad
nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty turéti didele jtaka
itin svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty galimybé yra
ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susije su
bendrovés  direktoriy = skyrimu, atlyginimo  bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei
ivertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo
kompetencijai yra priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy
ir audito komitetams priskirtos funkcijos bty vykdomos, taciau
jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus.
Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos
pasirinko alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas pozitiris atitinka
trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims komitetams
skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis
atitinka komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu siuo
klausimu atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo komitetais
(ypa¢ dél ju vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty buti
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojami komitetai.
Interesy  konflikty srityse, susijusiose su
bendrovés  direktoriy  skyrimu, atlyginimo
bendrovés direktoriams nustatymu ir bendrovés
audito kontrole bei jvertinimu, iSvengiama.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo
darbo efektyvumga uztikrinant, kad sprendimai baty priimami
juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad
kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos esminiai
interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu,
taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija  steigti ~komitetus nesiekiama susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti ja komitetams.
Kolegialus organas islieka visiskai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojami komitetai.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent i§
trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nariy yra
nedaug, iSimties tvarka komitetai gali buiti sudaryti tik i§ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, Kkai
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty buti sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojami komitetai.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti
kolegialy organg apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty buti paskelbti bent karta per metus
(kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktiirg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame pranesime turéty skelbti esamy komitety praneSimus
apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose
per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito
proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojami komitetai.

4.11. Siekiant wuztikrinti komitety savarankiskumag ir
objektyvumga, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto
nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti
arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai
arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty buti
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty buti daroma, reikéty nurodyti
komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojami komitetai.
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4.12. Skyrimo komitetas. Ne Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojamas skyrimo
e . . . . I komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty biti Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organy nariy vietas ir
rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo
komitetas turéty jvertinti jguidziy, Ziniy ir patirties pusiausvyra
valdymo organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia
konkrediam postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasitilytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;

2) reguliariai vertinti priezitiros ir valdymo organy struktiira,
dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
kaip siekti reikiamy poky¢iy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtidZzius, Zinias bei patirtj
ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamq démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny,
iskaitant administracijg ir akcininkus, pateiktus pasitilymus. Kai
sprendZziami klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja vadovybe,
turéty buti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasitilymus Skyrimo komitetui.
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4.13. Atlyginimy komitetas. Ne Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojamas
o . . . . . atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty biti Sios:
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél valdymo
organy nariy ir vykdomujy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia
politika turéty apimti visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuota
atlyginimg, nuo veiklos rezultaty priklausanc¢io atlyginimo
sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitilymai, susije
su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis,
turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo
susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai
suderinti vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimag su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politika ir
Siy asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas S$ia funkcija,
komitetas turéty biiti gerai informuotas apie bendra atlyginima,
kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$§
kity susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais formu;

4) padéti kolegialiam organui prizitiréti, kaip bendrové laikosi
galiojanciy nuostaty dél informacijos, susijusios su atlyginimais,
skelbimo (ypa¢ dél galiojancios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams
bendras rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés (kaip
apibrézta paties kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktiiros, taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktiira, remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj
su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akcijomis
susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali buti taikomos
direktoriams arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo politika,
ypatinga démesj skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy
pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasitlymus;

2) iSnagrineéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés
metiniame praneSime ir dokumentuose, skirtuose akcininky
susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitilymus dél pasirinkimo
sandoriy pasiraSant akcijas arba pasirinkimo sandoriy perkant
akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos suteikimo
priezastis ir pasekmes.

413.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai
priskirtus  klausimus, turéty pasidométi bent kolegialaus
valdymo organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo
nuomone dél kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimy.
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4.14. Audito komitetas. Ne Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojamas audito
_ komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos grupés
naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(iskaitant ~ bendroviy  grupés finansiniy atskaitomybiy
konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzitréti vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad pagrindinés
rizikos (jskaitant rizika, susijusia su galiojanciy jstatymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko,
teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo
parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio
padalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip bendrovés
administracija reaguoja i $io padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj
turéti $ig funkcija turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés
audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir
atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas
turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél
tokiu atveju butiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumag ir objektyvuma,
ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia i
reikalavimus, susijusius su audito partneriy rotacija, taip pat
biutina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei,
dydj ir panaSius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams
interesy konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé,
turéty nuolat priziaréti ne audito paslaugy pobiidj ir masta.
Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis,
turéty nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréziancia ne
audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a)
neleidziamas; b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c)
leidziamas be kreipimosi j komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir administracijos
reakcija j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiske
vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti aprupinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy
apskaitos biidus, kai apskaita gali biiti vykdoma skirtingais
badais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios
veiklos pateisinimui.
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4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi | Ne Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojamas audito
dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo komitetas.

pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba
virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, galimybe prireikus
susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buti uztikrinti ne tik
veiksmingi darbiniai santykiai su administracija, bet ir neribotos
galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
komitetas turéty veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su
vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty buti informuotas apie vidaus
auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba
periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty biuti
informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa ir turéty i
audito jmonés gauti ataskaita, kurioje bty aprasomi visi rysiai
tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.
Komitetas turéty laiku gauti informacija apie visus su bendrovés
auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanc¢iy darbuotojy galimybe
pateikti skunda arba anonimiSkai pranesti apie jtarimus, kad
bendrovéje daromi svarbiis pazeidimai (daZniausiai praneSsama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti,
kad buty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo
veiklos ataskaitas bent kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus organo
struktiiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo nario ir
komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Kolegialus organas turéty bent karta per metus paskelbti (kaip
dalj informacijos, kuria bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktiiras ir praktika) atitinkama informacija apie savo
vidine organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas
savo veiklos jvertinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy
priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitiros ir valdymo organams | Taip Bendrové visiskai laikosi $iy rekomendacijy.
(8iame principe savoka kolegialiis organai apima tiek kolegialius
priezitiros, tiek valdymo organus) vadovauja $iy organy
pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima. Pirmininkas
turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus organo nariy
informavima apie Saukiama posédj ir posédzio darbotvarke. Jis
taip pat turéty uztikrinti tinkama vadovavima kolegialaus
organo posédziams bei tvarka ir darbinga atmosfera posédzio
metu.
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5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama | Taip Bendrovés kolegialiy organy posédZiai rengiami
rengti atitinkamu periodiSkumu, pagal i§ anksto patvirtinta tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
Saukti kolegialiy organy posédZzius, taiau rekomenduojama juos klausimy sprendimas.

rengti tokiu periodiskumu, kad buity uztikrintas nepertraukiamas

esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Bendrovés

stebétojuy tarybos posédziai turéty buti Saukiami bent kartg per

mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta per

meénes;j.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty buti | Taip Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj
informuojami i§ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai informuojami i§ anksto (prieS tris dienas)
pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty pateikiant posédzio darbotvarke ir posédzio
vykti naudinga diskusija, po kurios buty priimami tinkami medziaga elektroniniu pastu, kad turéty
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiamag posédi pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa reikalinga, nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
su posédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké naudinga diskusija, po kurios bity priimami
posédzio metu neturéty biuti keiciama ar papildoma, iSskyrus tinkami sprendimai.

atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai

arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei

klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei | Taip Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés darba bei uZztikrinti efektyvy sprendimy
kolegialiy priezitiros ir valdymo organy pirmininkai turéty priémimo  procesa,  bendrovés  kolegialiy
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, ju darbotvarkes, prieziuros ir valdymo organy pirmininkai
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés tarpusavyje derina Saukiamy posédziy datas, ju
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauja
posédziai turéty buti atviri bendrovés valdybos nariams, ypac spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos klausimus.

nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius, traktavima. Bendrovés

valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik | Taip Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 60.000.000

tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos

nuosavybés, dividendy ir kitas teises. nominali verté yra 1 Lt. Visiems bendrovés akcijy
savininkams suteikiamos vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, | Taip Bendrové visiskai laikosi Sios rekomendacijos.

t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti su iSleidZiamy naujy ar jau

isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, tokie kaip | Taip Bendrovés visuotinio akcininky  susirinkimo

bendrovés turto perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks pritarimas gaunamas svarbiems sandoriams,

apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo kuriy kriterijus jmoné nustato jstatuose ir apie

pritarima. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos kuriuos yra i anksto supazindinami akcininkai.

galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius

sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir vedimo | Taip AB “Grigiskés” visuotiniy akcininky susirinkimy

procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei
interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data
ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuotinio
akcininky susirinkimo turéty buti suteikta galimybé uzduoti
bendrovés priezitiros ir valdymo organy nariams klausimus,
susijusius su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, ir
gauti atsakymus j juos.

suSaukimo ir vedimo procediiros sudaro akci-
ninkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime
ir nepazeidzia jy teisiy bei interesy. PraneSimas
apie visuotinj susirinkima, kaip nurodyta jmonés
istatuose, skelbiamas dienrastyje ,Lietuvos
Rytas”. Siame pranesime skelbiama susirinkimo
vieta, data, laikas ir susirinkimo darbotvarkeé.
Informacija taip pat yra atskleidziama AB Nasdaq
OMX Vilnius vertybiniy popieriy birZos
informacijos atskleidimo sistemoje bei bendroveés
interneto tinklalapyje www.grigiskes.lt.
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6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui | Taip Ne véliau kaip likus 10 dieny iki visuotinio
parengtus dokumentus, jskaitant susirinkimo sprendimy akcininky susirinkimo akcininkams yra sudaryta
projektus, i$ anksto paskelbti vieSai prieinamai bendroveés galimybé susipazinti su bendrovés turimais
interneto  tinklalapyje. ~ Visuotinio akcininky susirinkimo dokumentais,  susijusiais = su  susirinkimo
protokola po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat darbotvarke. Si informacija atskleidZiama per AB
rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos
tinklalapyje. Siekiant uztikrinti uzsienieciy teise susipazinti su informacijos atskleidimo sistema bei bendrovés
informacija, esant galimybei, Sioje rekomendacijoje paminéti interneto tinklalapyje www.grigiskes.lt.
dokumentai turéty buti skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis . . . . .
Yoo s . . . . sy Jeigu akcininkas raStu pageidauja, bendrovés
uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje viesai . . . .
. 1 pmas . . e vadovas ne véliau kaip per 3 dienas nuo rastisko
prieinamai gali buti skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei ju . . . . .
.y . . . . - praSymo gavimo visus susirinkimo sprendimuy
vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bty . o . . I
. . . projektus jteikia akcininkui pasiraSytinai ar
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys. S . .
iSsiuncia registruotu laisku.
6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés balsuoti | Taip AB “Grigiskés” akcininkai gali jgyvendinti teise
akcininky susirinkime asmeniSkai jame dalyvaujant arba dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime tiek
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti daroma jokiy kliticiy asmeniskai, tiek per atstova, jeigu asmuo turi
balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;. tinkama jgaliojimg arba su juo sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés akty
nustatyta tvarka, taip pat jmoné sudaro salygas
akcininkams  balsuoti ~ uzpildant  bendraji
balsavimo biuletenj, kaip numato Akciniy
bendroviy jstatymas.
6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky | Ne Bendrové nesilaiko Sios rekomendacijos nuostaty,

susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama balsavimo
procese placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu budu
sudaryti akcininkams galimybe  balsuoti akcininky
susirinkimuose ~ naudojantis  telekomunikacijy = galiniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi biti uZtikrintas telekomunikacijy
irenginiy saugumas, teksto apsauga, galimybé identifikuoti
balsuojanc¢io asmens paraSa. Be to, bendrovés galéty sudaryti
salygas akcininkams, ypac uzsienieciams, akcininky susirinkimus
stebéti pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

kadangi iki Siol nebuvo tokiy pageidavimy i$
akcininky.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy

bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieZziiiros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto
atsirado, bendrovés priezitiros ar valdymo organo narys turéty
per protinga terming pranesti kitiems to paties organo nariams
arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokia interesy priestaravimo situacija, nurodyti
interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendroveé visiskai laikosi $iy rekomendacijy.

7.2. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys negali painioti
bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su juo néra aptartas,
su savo turtu arba naudoti ji arba informacija, kurig jis gauna
btidamas bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

Taip

Bendroveé visiskai laikosi $iy rekomendacijy.
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7.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys gali sudaryti | Taip Bendrové visiSkai laikosi $iy rekomendacijy.
sandorj su bendrove, kurios organo narys jis yra. Apie tokj
sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veikla bei standartinémis
salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai i
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo nariams
arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

74. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys turéty | Taip Bendrové visiSkai laikosi $iy rekomendacijy.
susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél sandoriy
ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu
interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZziiiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia
galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos
bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaita | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
(toliau — atlyginimy ataskaita). Si ataskaita turéty bati paskelbta
kaip bendrovés metinio praneSimo dalis. Atlyginimy ataskaita
taip pat turéty buti skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty buti | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, o
kur tinka - ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty
buti apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo jgyvendinama
praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty biti
skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos pokyciams,
lyginant su praéjusiais finansiniais metais

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta bent $i | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy daliy
santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty kriterijus,
kuriais grindZiama teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, teis¢é ] akcijas arba kintamas sudedamasias
atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty
1ysi;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne
pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo
i8éjimo | pensija schemos pagrindiniy savybiy apraSymas; taciau
atlyginimy ataskaitoje neturéty buti komerciniu pozitriu
neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty buti apibendrinama ir | Ne Bendrovéje iki siol tokia praktika nebuvo taikoma.
paaiskinama bendrovés politika, susijusi su sutarciy, sudaromy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais,
salygomis. Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie sutarciy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus pranes$imo apie i$é¢jima i$ darbo terminus ir iSsamia
informacija apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
nutraukimu pirma laiko.
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8.5. Be to, turéty buti atskleidziama informacija, susijusi su | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, kurio metu
nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy politika. Informacija
turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
nustatymga, vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis
atlyginimy politikos pokytis turéty buti jtraukiamas i metinio
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy
ataskaita turéty buti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali buti
privalomojo arba patariamojo pobtidzZio.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems | Ne Bendrovéje iki siol tokia praktika nebuvo taikoma.
direktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty buti iSsamiai
paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty
bati pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija
apie kiekviena asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas
bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokeétina direktoriui
uz paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant,
jei taikoma, dalyvavimo mokes¢ius, nustatytus metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i bet kurios jmoneés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei
priezastys, dél kuriy tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo
paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz specialias
paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms direktoriaus
funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam  direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi buti
nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Turéty buti pateikiama $i informacija, susijusi su akcijomis
ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir
(arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty akciju
pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo
salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy
skaiciy bei realizavimo kaina, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo
sandoriy skaicius, jyu realizavimo kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai
ateinanciais finansiniais metais.
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8.7.3. Turéty biti pateikiama $i su papildomy pensijy schemomis
susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja direktoriy
sukaupty iSmoky pokyc¢iai atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami informacija
apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo arba turéty sumokeéti
bendrové atitinkamais finansiniais metais.

8.7.4. Turéty buti nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri
dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j bendroveés konsoliduota
metine finansing atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas,
i8ankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir paltikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akciju
arba biiti atlyginamam remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki ju
taikymo pradZzios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime priimdami atitinkama
sprendimg. Pritarimas turéty biiti susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal ta
schema suteikiamos akcijomis pagristos naudos. Visiems
esminiams schemy salygu pakeitimams iki jy taikymo pradzios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami sprendima
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turéty buti informuoti apie visas siulomy pakeitimy
salygas ir gauti paaiskinima apie siilomy pakeitimy poveikj.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
buti gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy
suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali buti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos
pokyc¢io nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai leidZzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios
panaSiomis salygomis néra sitilomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty
buati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz direktoriy
atlyginima atsakingas organas gali paskirti Siame punkte
i8vardyty tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal
kurj yra suteikiamos teisés pasiraSyti akcijas Zemesne nei rinkos
kaina, galiojancia ta diena, kai nustatoma kaina, arba vidutine
rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny prie$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty biiti taikomi schemoms, kuriose | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
dalyvavimas panaSiomis salygomis sitilomas bendrovés
darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams,
kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
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8.12. PrieS metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame | Ne Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta sprendima, akcininkams
turéty buti suteikta galimybé susipaZinti su sprendimo projektu
ir su juo susijusiu informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty
bti paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime turéty
buti pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba $iy schemy pagrindiniy salygu
aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés.
PraneSime taip pat turéty bati nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy politikos ry8ys. Sprendimo projekte turéty
bati aiski nuoroda j pacia schema arba pateikta pagrindiniy jos
salygu santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsiriipinti akcijomis,
kurios reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty buti aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina
pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti
naujy akcijy. Taip pat turéty buti pateikta schemos islaidy, kurias
patirs bendrové dél numatomo schemos taikymo, apZzvalga.
Siame punkte nurodyta informacija turéty buti paskelbta
bendrovés interneto tinklalapyije.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy
turétojy bendradarbiavima kuriant bendroveés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai
apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje
bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad buty | Taip Bendrové laikosi visy jstatymuose numatyty
gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai. reikalavimy, uztikrinanciy interesy turétojy teises.
9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy | Taip Bendrové laikosi visy jstatymuose numatyty
turétojams dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy nustatyta reikalavimy, uztikrinanciy interesy turétojy teises.

tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdziai galéty buti darbuotoju kolektyvo dalyvavimas
priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas i bendrovés valdyma bendroveés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, | Taip Bendrové laikosi visy jstatymuose numatyty
jlems turéty buti sudaromos salygos susipazinti su reikiama reikalavimy, uztikrinanciy interesy turétojy teises.
informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroveés klausimus, jskaitant finansineg situacija,
veikla ir bendrovés valdyma, buty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie: Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turincius bendroveés akcijy paketa
ar ji valdancius;

4) bendrovés prieziiiros ir valdymo organy narius, bendrovés
vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius,
kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais;
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[5d Griciskes:

8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti  tik informacijos, nurodytos Siame sarase,
atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta
informacija, rekomenduojama atskleisti informacija apie visos
imoniy grupés, kuriai priklauso bendrové, konsoliduotus
rezultatus.

Taip

Bendroveé laikosi Sios rekomendacijos

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta
informacija, rekomenduojama pateikti informacija  apie
bendrovés priezitiros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitiros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama
atlyginima ar  kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama VIII principe.

Ne

Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta
informacija, rekomenduojama atskleisti informacija apie
bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,
tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés
politika Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Bendroveé laikosi Sios rekomendacijos

10.5. Informacija turéty buti atskleidziama tokiu btuidu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebuty diskriminuojami informacijos
gavimo biido ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty buti
atskleidziama visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad
praneSimai apie esminius jvykius biity skelbiami prie§ arba po
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes
susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius
sprendimus.

Taip

Imoné informacija per Vilniaus vertybiniy
popieriy  birzos  naudojama  informacijos
atskleidimo sistema pateikia lietuviy ir angly
kalbomis vienu metu, kiek tai jmanoma. Birza
gauta informacija paskelbia savo interneto
tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu budu
uztikrinant informacijos pateikima visiems vienu
metu. Be to, informacija bendrové stengiasi skelbti
prie$ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birZzos
prekybos sesijos ir vienu metu pateikti visoms
rinkoms,  kuriose  prekiaujama  bendrovés
vertybiniais popieriais. Bendrové informacijos,
galin¢ios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy
popieriy kainai, neatskleidzia komentaruose,
interviu ar kitais budais tol, kol tokia informacija
vieSai paskelbiama per birzos informacijos
sistema.

Si informacija taip pat atskleidziama ir bendrovés
interneto tinklalapyje www.grigiskes.lt.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uztikrinti informacijos
naudotojams nesaliska, savalaikj ir nebrangy priéjima prie
informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti
informacija bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenduojama
informacija skelbti ir déti j{ bendrovés interneto tinklalapj ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir
kitomis kalbomis.

Taip

Esminiai jvykiai, praneSimai spaudai, veiklos
ataskaitos ir kita svarbi informacija akcininkams
yra skelbiama jmonés internetiniame puslapyje. Si
informacija skelbiama lietuviy ir angly kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti
bendrovés metinj pranesima, mety prospekta-ataskaita bei kitas
bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siiloma j
tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie esminius jvykius bei
bendroveés akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy birzoje.

Taip

Bendrové visiskai laikosi $ios rekomendacijos.
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XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés isvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés tarpinés | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos, iSskyrus
finansinés  atskaitomybés, bendrovés metinés finansinés neatliekamas tarpinés finansinés atskaitomybés
atskaitomybés ir metinio pranesimo patikrinima turéty atlikti auditas.

nepriklausoma audito jmoneé.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatira | Taip Audito  jmonés  kandidaturg  visuotiniam
visuotiniam akcininky susirinkimui situlyty bendrovés stebétojy akcininky susirinkimui sitilo bendrovés stebétojuy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba. taryba

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uzmokestj uz | Neaktualu Audito jmoné kity paslaugy bendrovei neteiké

suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti
akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, —
bendrovés valdyba, svarstydama, kuriag audito jmonés
kandidatiira pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.
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