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joka muuttui kullaksi

Passionate Kemp on kaikkien aikojen paras suomalais-
hevonen. Se on lyényt kaikki nopeusenndtykset,
ansainnut yli 1,5 miljoonaa euroa ja tuottanut monin-
kertaisesti sithen panostetut rahat ja toiveet. Menestys
on huolellisen valinnan ja valmennuksen tulos.

Panostaja tdhtdd yhtd hallittuun toimintaan
omalla alallaan.



Panostaja 0yj 2007

_ 7" jonakin pdivana
tiedat juosseesi tarpeeksi

Oletko Sind yrittdjdnd tehnyt pitkdn téhtdimen urasuun-
nitelmasi? Jos mielessdsi on kdynyt ajatus siirtymisestd
eldkkeelle, miksi et ajattelisi vihdn pidemmdlle nyt.
Panostaja Oyj on erikoistunut perinteisten toimialojen
yritysten sukupolvenvaihdoksiin. Ostamme koko
osakekannan yritystd pilkkomatta, etsimme kehittami-
seen sitoutuneen jatkajan, ja yrityksesi jatkaa yrittdjd-
vetoisena. Tervetuloa keskustelemaan.

Olotton siveds

tulevaisuuden voittaja?

Mitd Sinun urasuunnitelmallesi kuuluu? Panostaja Oyj
etsii jatkuvasti henkilditd, jotka ovat jo osoittaneet
kykynsd, ja joilla on tahtoa ja ndlkdd ryhtyd yrittdjéksi
valmiiseen huippuyritykseen. Me tarjoamme kilpailu-
kykyisen palkan, rajatun yrittdjdriskin ja mahdollisuuden
yrittdjdvoittoon yhdessd sovittujen pelisddntdjen puit-
teissa. Soita rohkeasti ja kysy lisdd.
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Suomeen tarvitaan superalihankkijoita

Takoma tahtaa
konepajakumppaneiden karkeen

Toimitusjohtaja Kimmo Korhonen

Suomalainen konepajateol-
lisuus tarvitsee suurempia
alihankintayrityksid. Kimmo
Korhonen kehittdd Takomaa
yhdessd Panostajan kanssa
alan vahvaksi osaajaksi.

PANOSTAJA OY] PERUSTI 1.11.2007 UUDEN PORSSINOTEERATUN KONEPAJARYHMAN. TAKOMA ON
RAKENNETTU PANOSTAJAN TAPAAN YRITTAJAVETOISEEN LIIKETOIMINTAMALLIIN PERUSTUVAKSI
KONSERNIKSI. - OLIN YRITTAJA JO AIEMMIN JA KOEN EDELLEEN OLEVANI, SANOO TAKOMAN TOIMITUS-
JOHTAJA JA OSAKAS, PITKAN LINJAN KONEPAJA-AMMATTILAINEN KIMMO KORHONEN.

Kansainvaliset konepajayritykset hakevat kumppaneita, jotka pystyvat ottamaan suurem-
man vastuun kokonaisuuksista. Samaan aikaan useat pienet alihankintakonepajat etsivat
ratkaisuja jatkuvuutensa turvaamiseksi yrittajien ikaantyessa. Tahan tilaisuuteen Panostaja
ja Kimmo Korhonen halusivat tarttua. - Tama on hieno mahdollisuus ldhted luomaan uutta,
suurempaa yritystoimintaa ja olla siten mukana rakentamassa suomalaista merkittavaa
konepajateollisuuden yhtiota.

PANOSTAJAN YRITTAJAMALLI TUO VARMUUTTA

Takoma Oyj palvelee asiakkaitaan kolmella toimialalla. Hydrauliikkatoimialan perustana
on Tampereen Laatukoneistus ja alihankintatoimialan Hervannan Koneistus, jossa Kimmo
Korhonen toimi aikaisemmin yrittdjana. Kolmantena alana mukaan tulee omien tekno-
logiatuotteiden valmistaminen. - Kolme toimialaa tasapainottavat suhdannevaihteluja ja
tuovat merkittavia synergiaetuja. Takomaa kasvatetaan jatkossa myos yritysostojen kautta,
Kimmo Korhonen kertoo.

Panostajassa yrittajand toimiminen ei ole yksindistd puurtamista. Varmuutta toimitus-
johtaja-yrittdjan arkeen tuo Panostajan taloudellisten resurssien lisaksi hallitustyo, jonka
myota voi vaihtaa kokemuksia ja hyédyntaa eri alojen osaamista.

ALIHANKKIJOIDENKIN ON KASVETTAVA

Konepajateollisuuden nakymat ovat hyvét. Takoman asiakkaat ovat ilmoittaneet ennétyk-
sellisista tilauskannoista. Alihankinnan lisaksi Takoma vie itse osaamistaan kansainvalisille
markkinoille. Omaa suunnittelua ja mitoitusta olevista sylintereista 70 % viedaan suoraan
ulkomaille.

Kovassa kilpailupaineessa yritykset ovat oivaltaneet alihankintaosaamisen tarkeyden.
Panostaja aikookin kasvattaa Takoman kovaa vauhtia superalihankkijaksi. = Suurenkaan
yrityksen ei kannata tehda kaikkea itse, vaan keskittyd ydinosaamiseen. Muut toiminnot
ja komponentit voi hankkia erikoistuneilta kumppaneilta. Suomalainen konepajateollisuus
tarvitseekin suurempia alihankintayrityksia, jotka pystyvdt investoimaan viimeisimpaan
tekniikkaan ja kansainvalistymaan paamiehen mukana, sanoo Kimmo Korhonen.

Hervannan Koneistus 0y:n liikkevaihto on noin 11 miljoonaa euroa ja Tampereen Laatu-
koneistus Oy:n liikevaihto noin 6 miljoonaa euroa. Pddomistajien tavoitteena on viidessd
vuodessa kasvattaa Takoma Oyj liikevaihdoltaan 100 miljoonan euron luokkaan. - Meilla
on hyvat lahtokohdat vahvaan kasvuun, Korhonen uskoo. Takoma Oyj:n oma paaoma alku-
vaiheessa on yli 20 miljoonaa euroa ja kassavarat yli 10 miljoonaa euroa.
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Huippuosaajaksi kasvetaan

Uusi Iahes sadan hengen yhtio vahvistaa tamperelaista koneenrakennuskeskittymaa. Teknologiateol-
lisuuden kehityksen painopiste on viime vuosina ollut kuitenkin Aasiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa.
Korhosen mukaan konepajateollisuutta ei voi verrata elektroniikkabisnekseen, jossa tyontekijoiden
kouluttaminen on nopeaa ja tuotantolaitteiden siirtaminen kaukomaihin helppoa. - Huippukoneistajaksi
kehittyminen vie vuosia. Koneiden siirtdminen ja laitosten rakentaminen on haastavaa, joten siirtdminen
ei useinkaan ole jarkevaa.
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Sisallysluettelo

Avainluvut

Toimitusjohtajan katsaus

Perustuksemme ja periaatteemme

Tilikauden 2007 merkittavimmat tapahtumat ..
Perustuksemme, periaatteemme, panostuksemme
Visio, strategia ja tavoitteet

Toimintatapa, tulonmuodostus ja arvot
Hallinnointikaytanto

Liiketoiminta-alueet

Heatmasters Group

Helayhtiot, Kiinnitinyhtiot, LukkoExpert Security Oy
KL-Varaosat

Lamp6-Tukku Oy

Suomen Puunjalostus Oy

Tampereen Laatukoneistus Oy

Toimex Oy .

Vallog Oy

Tilinpdatos 1.11.2006-31.10.2007
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Tavoitteenamme on olla johtava
perinteisten toimialojen pk-yrityksiin
keskittyvad panostusyhtio

1000 euroa Muutos

Liikevaihto 57,2 %
Liikevoitto 51,6 %
Voitto ennen veroja 51,6 %

Voitto jatkuvista liiketoiminnoista 49,9 %

Voitto myydyista liiketoiminnoista -92,9 %
Tilikauden voitto 31,2 %
emoyhtioén osakkeenomistajille -42,4 %

vahemmistolle 39,9 %
Tulos/osake, €, laimennettu -54,2 %
Tulos/osake, €, laimentamaton -55,6 %

0Oma padoma per osake, € 14,7 %
0Osinko per osake, € -30,8 %.
Omavaraisuusaste, % -19,4 %I
Bruttoinvestoinnit, M€ 356,3 %.
0sakemaara 31.10. Tkpl 52,0 %
Henkilosto keskimaarin 8,6 %:

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

KASVUN VUOSI 2007

Panostaja-konsernin paattynytta tilikautta 2006-2007 voi kaikella syylla luonnehtia kas-
vun vuodeksi. Hyvilla mielin voin todeta, ettd olemme onnistuneet strategiamme toteut-
tamisessa.

Tilikauden alussa hankimme yhteensd 21,25 miljoonan euron vaihdettavan padomalainan
kotimaisilta institutionaalisilta sijoittajilta. Kasvustrategiamme mukaisesti hankimme tili-
kauden aikana omistukseemme omien alojensa huippuyhtiita ostamalla KL-Varaosat
-yhtiéiden, Lahden Lampdkasittely Oy:n, Heatmasters Oy:n ja Tampereen Laatukoneistus
0y:n osakekannat.

Lisdksi toteutimme Suomen Helasto Oyj:n osakevaihdon ja sen jalkeen siirsimme Helaston
liiketoiminnat suoraan omistukseemme luodaksemme naihin liiketoimintoihin Panostajan
strategian mukaisen yrittdjavetoisen toimintamallin. Keskitimme konepajaliiketoimintoja
koskevat sijoituksemme uuteen listattuun Takoma Oyj:hin, jonka toimitusjohtaja Kimmo
Korhonen on my6s merkittava yrittdjaosakas yhtiossaan.

Vaikka irtautumisia tilikaudella ei toteutunut, jatkuvien liiketoimintojen hyva menestys teki
kuluneesta vuodesta myos tuloksellisen. Liikevaihtomme oli 90,8 miljoonaa euroa (57,8
milj. euroa) ja liikevoittoa kertyi 8,3 miljoonaa euroa (5,5 milj. euroa). Osakekohtainen
tuloksemme oli 0,10 euroa (0,24 euroa). Oman padoman tuotto oli 18,6 prosenttia (22,7 %).
Henkilostomaaramme oli 571 (526).

KASVU MAHDOLLISTA MYOS JATKOSSA

Olen vakuuttunut siita, ettd Panostajan yrittdjyyteen perustuvalle liiketoimintamallille on
kysyntaa myos jatkossa. Meidat tunnetaan yrittdjakentdssa ja olemme luotettu kumppani
yrittdjan harkitessa yrityksensa omistukseen liittyvia vaihtoehtoja. Itse nden taman liike-
toimintamallin kdytdnnon toteutuksia osallistuessani liiketoimintayhtididemme hallitus-
tyohon ja uskon, ettd malli on palkitseva seka luopuvalle etta uudelle yrittajélle.

Yha useampi yritys on sukupolvenvaihdoksen edessa. Uskon, ettd lisaantyva yritystarjonta
seka rahoitusmarkkinoiden tilanteesta aiheutuva maltillisempi hinnoittelu mahdollistavat
Panostajalle nykyisten liiketoimintojen kasvattamisen seka laajentumisen uusille alueille.
Arvioimme myos jatkuvasti mahdollisuuksia luopua joistain liiketoiminta-alueistamme ja
erityisen aktiivisesti pyrimme toimimaan perusliiketoimintaan kuulumattomien omaisuus-
erien kohdalla.



YRITTAJAKSI YHDESSA KANSSAMME

Otin Panostaja Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvan vastaan
14.9.2007. Olen taman jalkeen kaynyt useita keskusteluja
potentiaalisten toimitusjohtaja-yrittajien kanssa, jotka ovat
kiinnostuneita joustavan tien yrittdjaksi tarjoavasta liike-
toimintamallistamme. On hienoa havaita, etta yrittajyys
kiinnostaa yha nuorempaa ikapolvea, koska vain siten suo-
malainen liike-eldma saa uusia, haasteita pelkaamattomia
yrittgjia.

Haluan esittaa lampimat kiitokseni kaikille yhteistyékump-
paneille ja osakkeenomistajille kuluneesta vuodesta. Mei-
dan tavoitteemme Panostajassa on olla luottamuksenne
arvoinen.

Vaikka tyoni Panostajan ruorissa onkin kestanyt vasta muu-
tamia kuukausia, olen oppinut arvostamaan liiketoiminta-
yhtididemme toimitusjohtajien ahkeraa tyontekoa seka
konsernimme henkilokunnan asiantuntemusta ja tyota pel-
kdamatonta asennetta. Kiitos paattyvan vuoden menestyk-
sestd kuuluu teille kaikille. Lisaa haasteita on luvassa!

Juha Sarsama
toimitusjohtaja

Panostaja 0yj 2007
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Perustuksemme

Panostaja Oyj on panostusyhti. Konserni panostaa suomalaisiin perinteisten toimialojen
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Panostaminen toteutetaan ensisijaisesti yritysostoina.
Panostaja-konserni keskittaa yrityksiin liiketaloudellisia resursseja ja strategista osaamista.

Toiminnan tavoitteena on nostaa panostettava yritys alansa huipulle sovitun aikataulun
mukaisesti. Panostaja pyrkii takaamaan yritykselle hyvat |ahtokohdat itsendistymiselle
5-10 vuoden kuluessa, jonka jalkeen yritys jatkaa toimintaansa kasvuyrityksena.

Panostamisvaiheen tavoitteena on luoda yrityksesta merkittava toimialansa edustaja, joka
on kehittynyt niin toiminnaltaan kuin arvoltaankin.

Periaatteemme

PANOSTAJAN TOIMINTATAPA
Panostaminen suomalaisiin yrityksiin
Keskittyminen perinteisten toimialojen pk-yrityksiin
Enemmistéomistaminen ja sataprosenttinen sitouttaminen
Panostukset konsernin omasta taseesta takaavat joustavuuden

VALINTA/0STO PANOSTAMINEN ITSENAISTYMINEN

Tilikauden 2007 merkittavimmat
tapahtumat

Tilikauden liikevaihto oli 90,8 milj. euroa (57,8 milj. euroa)

Liikevoitto oli 8,3 milj. euroa (5,5 milj. euroa)

Osakekohtainen tulos oli 0,10 euroa (0,24 euroa)

Omavaraisuusaste oli 34,9 % (43,4 %)

Oman padoman tuotto 18,6 % (22,7%)

Panostaja osti KL-Varaosat -yhtididen, Lahden Lampokasittely Oy:n, Heatmasters Oy:n ja Tampereen Laatukoneistus Oy:n
osakekannat. Panostaja korotti osakepddomaansa KL-Varaosat -yhtididen osakekauppaan liittyvalla osakeannilla.
Panostaja toteutti Suomen Helasto Oyj:n osakevaihdon ja siirsi sen liiketoiminnat suoraan omistukseensa.

Panostaja rakensi porssiin yrittajavetoisen konepajayhtion. Takoma Oyj aloitti toimintansa 1.11.2007

Vaihdettava padgomalaina 2004 vaihdettiin tilikaudella kokonaan osakkeiksi

Panostaja hankki uuden yhteensa 21,25 miljoonan euron vaihdettavan paaomalainan kotimaisilta institutionaalisilta
sijoittajilta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2006-2007 maksetaan osinkoa 0,09 euroa/A- ja B-osake
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Panostuksemme 1.11.2007

Oy Alfa-Kem Ab (80 %) - Valmistaa, kehittdd ja mark- LukkoExpert Security Oy (100 %) - Lukitus- ja turvalli-
kinoi ammattikayttoon tarkoitettuja teknokemian tuotteita ~ suusyhtio LukkoExpert Security Oy toimii seitsemdssa suu-
kuten teollisuuskemikaaleja, siivous- ja suurkeittidaineita. ~ ressa kaupungissa. Yhtié on lukituksen, oviautomatiikan ja

turvallisuusteknologian ja -palveluiden asiantuntija.

Arme 0y (69,9 %) - Yksi johtavista teollisuuseristamisen
yrityksista. Toteuttaa teollisuus- ja taloteknisia eristystoita, Lamp6-Tukku Oy (59,7 %) - LvI-alan maahantuonti ja
julkisivuverhouksia, rakennuspellityksia seka telinetdita. tukkumyynti. Palvelee oman alansa ammattilaisia ja asen-

nusliikkeitd laajan tuotevalikoiman noutotukkuna.

Heatmasters Group (80 %) - Lahden Lampdokasittely
-konserni tarjoaa metallien lampokasittelypalvelua Suo- Suomen Puunjalostus 0y (70 %) - Valmistaa ja markki-
messa ja kansainvdlisesti. Heatmasters Oy valmistaa, ke-  noi massiivipuisia sisdovia ja portaita.
hittaa ja markkinoi lampokasittelyteknologiaa.

Takoma 0yj (79,2 %) - Pérssinoteerattu, yrittdjavetoi-

Helayhti6t (100 %) - Suomen Helakeskus Oy ja Seindjo-  seen liiketoimintamalliin perustuva konepajaryhma luo-
en Rakennustarvike ja Lukko Oy ovat rakennus- ja kaluste-  tiin 2007 yhdistamalla Tampereen Laatukoneistus Oy ja
helojen keskeisia tukkukauppiaita Suomessa. Hervannan Koneistus Oy. Takoma tulee muodostumaan

kolmesta toimialasta: hydrauliikka, alihankinta ja omien

Kiinnitinyhtiot (100 %) - Panostajan kolme kiinnitin-  teknologiatuotteiden valmistaminen.
yhtiota palvelevat jalleenmyyjiadn valtakunnallisesti seka
asiakkaitaan Uudellamaalla, Satakunnassa ja Pirkanmaalla. Toimex Oy (70,4%) - Valmistaa ja tuo maahan LVI-

putkikannakkeita. Asiakkaina tekniset tukkuliikkeet ja kayt-

KL-Varaosat (100 %) - Mercedes Benz- ja BMW-henkilé-  tokohteina asuin-, julkis- ja teollisuusrakentaminen.
autojen alkuperaisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuoja,
tukkukauppa ja jélleenmyyja. 44 jalleenmyyjaa ja verkko- Vallog Oy (85 %) + Mekaanisten komponenttien valmis-
kauppa. taminen, hankkiminen ja kokoaminen. Logistiikan hallin-

nointi seka lisdarvoa tuottavat logistiikkaprosessit.

OSAKKUUSYHTIOT IRTAANTUNEET LIIKETOIMINTA-ALUEET
B 50,0 % Tampereen Portti Oy B Suomen Helasto Oyj (1995)

B Tilamarkkinat-Yhtiot Oyj (1996)
KIINTEISTOYHTIOT B Lasi-Koiso Oy (2002)

B Pajakulma Oy (2006)

B 100,0 % Kiinteistd Oy Lakalaivan Teollisuustalo 1
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VISIO

Panostaja Oyj:n tavoitteena on olla johtava perinteisten toimialojen pk-yritysten panos-
tusyhtio.

Strateqia

Panostaja Oyj hakee selvaa kasvua yritysostojen kautta perustamalla uusia liiketoiminta-
alueita ja taydentamalla yritysten jo olemassa olevia alueita.

Panostaja keskittyy erityisesti kasvu- tai uudelleenjarjestelyvaiheessa oleviin toimi-
aloihin, joihin liittyy normaalia suurempi mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja toimialan
tai toiminnan kehittamisen kautta.

Tavoltteet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Panostajan tavoitteena on keskittaa voimavarat 10-15 toisiaan tasapainottavaan liiketoi-
minta-alueeseen. Valittujen toimialojen kehittdmisen tavoitteena on saavuttaa merkittava
markkina-asema omalla alalla. Vuosittain tavoitteena on hankkia 2-3 uutta liiketoiminta-
aluetta ja tdydentda nykyisia alueita yritysostoin seka saattaa yksi alue itsendistymis-
vaiheeseen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET TULEVAISUUDESSA

Pitkalla aikavalilld konsernin tavoitteena on keskimaarin yli 22 prosentin vuosittainen
oman padoman tuotto. Tavoitteena on myds yli 30 prosentin keskimaardinen liikevaihdon
kasvu sisaltaen uusien liiketoiminta-alueiden vaikutuksen.

Panostaja tavoittelee yli 40 prosentin omavaraisuusastetta. Omaan padomaan sisallyte-
taan padomalainat. Pyrkimyksend on jakaa osakkeenomistajille vahintaan puolet konser-
nin tuloksesta joko osakkeiden takaisinostoina ja/tai osinkoina.



Toimintatapa, tulonmuodostus ja arvot

Panostajan toimintatapa

VALINTA/0STO

Panostaja etsii ja hankkii padasiallisesti enemmistoomistukseensa pienid ja keskisuuria
kaupan, palvelualan ja teollisuuden yrityksia, joiden liikevaihtotaso on 2-10 miljoonaa euroa.
Tavoitteena on muodostaa naista kullekin toimialalle oma liiketoiminta-alue. Panostajaa kiin-
nostavat erityisesti kasvu- tai uudelleenjarjestelyvaiheessa olevat toimialat.

PANOSTAMINEN

Panostaja osallistuu liiketoiminta-alueen kehitystyéhon aktiivisesti ottamalla kokonaisvastuun
kyseisen alueen kehittamisesta. Padomapanostuksen liséksi Panostajan tuoma lisaarvo liittyy
yleensd rahoituksen kokonaisjarjestelyihin, strategioiden luomiseen, hallitustydskentelyyn,
kasvuun yritysostojen kautta seka talouden, markkinoinnin ja johtamisjarjestelmien kehitta-
miseen ja toimialatuntemukseen.

ITSENAISTYMINEN

Panostaja realisoi yrityksen arvonnousun itsendistymisvaiheessa, jolloin Panostaja luopuu
osuudestaan liiketoiminta-alueessa. Tavoitteena on saada irtautumisessa mahdollisimman
hyva tuotto sijoitetulle padgomalle.

Panostajan tulonmuodostus

VUOTUISET TUOTOT
konserniyhtiéiden vuosittain kertyva tulos

PANOSTUSTOIMINNAN IRTAUTUMISTUOTOT
liiketoiminta-alueen arvonmuutos realisoidaan yrityksesta luovuttaessa
(osakkeiden myyntitulos)

Tulonmuodostuksen merkittavakin vuotuinen vaihtelu on tyypillistd panostustoiminnalle.
Panostajan tavoitteena on keskittaa voimavarat 10-15 toisiaan tasapainottavaan liiketoiminta-
alueeseen, jotta vuosittaiset liiketoiminta-alueiden irtautumistuotot olisivat mahdollisia. Vallit-
seva markkinatilanne vaikuttaa irtautumisien ajoitukseen ja menestyksellisyyteen.

Panostajan arvot

1. Panostaja uskoo yrittdjyyteen. Henkiloston omaehtoinen, luova, aloitteellinen ja pitkdjan-
teinen ty6 yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi mahdollistaa yrityksen suunnitelmallisen
ja tuottavan toiminnan.

2. Panostaja uskoo osaamiseen. Henkiloston aktiiviseen ja jatkuvaan koulutukseen seka
kehittamiseen kiinnitetaan erityista huomiota tavoitteena kannustava yrityskulttuuri.

3. Panostaja uskoo luottamukseen. Luottamus ja avoimuus kaikilla tasoilla, yrityksen ja sidos-
ryhmien valill3, on keskeinen hyvan ja rakentavan yhteistyon valine.

4. Panostajan tavoitteena on huomioida ympadristdasiat eettisesti kestavalla tavalla. Lainsaa-
dannon ja maardysten velvoitteiden tayttaminen on vahimmaisvaatimus.
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Hallinnointikaytanto

Panostaja Oyj:n hallinnointikdytanto

YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n ylin paattava elin on varsinainen yhtio-
kokous. Yhtiokokous vahvistaa vuosittain yhtion tilinpaa-
toksen, paattaa osingonjaosta ja vastuuvapauden myonta-
misestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hal-
lituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta ja heille
maksettavista palkkioista. Varsinaisen yhtiokokouksen
kutsuu koolle yhtion hallitus. Varsinainen yhtiokokous on
yhtiojarjestyksen mukaan pidettava vuosittain huhtikuun
loppuun mennessa. Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi kuukautta ja vii-
meistddn 17 pdivaa ennen kokousta julkaisemalla kokous-
kutsu yhtiokokouksen madraamassa vahintdan yhdessa
valtakunnallisen levikin omaavassa sanomalehdessa.
Yhtickokoukseen osallistuvat toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja seka hallituksen jaseneksi ensimmaista
kertaa ehdolla oleva henkild, ellei heidan poissaololleen
ole painavia syita.

HALLITUS

Panostaja Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintdan kolme ja enintaan kuusi varsinaista jasenta.
Hallitukseen on kuulunut tilikaudella 2006-2007 nelja
jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtioko-
kous. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan. Yhtion hallituksen paatéksen mukaan hal-
lituksen puheenjohtajan tehtava on paatoiminen. Hallitus
on vahvistanut puheenjohtajan tehtaviksi ja vastuualueiksi
konsernin strategisten paatosten valmistelun ja toteutuk-
sen valvonnan seka keskeisten sijoittajasuhteiden ja sidos-
ryhmien hoidon.

Hallitus kasittelee laissa ja yhtiojarjestyksessa mainittujen
tehtavien lisaksi yhtién ja konsernin kannalta tarkeitd ja
laajakantoisia asioita kuten pitkan aikavalin strategiset
tavoitteet, konserniin kuuluvien yhtididen budjetit osana
konsernin budjettia, konsernin olennaiset investoinnit,
liiketoiminnan olennaiset laajentumiset tai supistumiset
seka merkittavat yritys- ja liiketoimintakaupat.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojar-
jestyksen. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyota-
pojaan. Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia.

Panostaja Oyj noudattaa listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmistd (Corporate Governance) annettua
suositusta soveltuvin osin johtuen yhtion kokoluokasta,
hyvaksytyistd toimintatavoista ja valvontajarjestelmasta.
Suosituksesta poiketen on katsottu, ettd yhtion koko huo-
mioon ottaen, nelijaseninen hallitus kykenee tehokkaasti
huolehtimaan hallituksen tehtdvista. Yhtion hallitus ei ole
riippumaton yhtion osakkeenomistajista. Hallitus on arvi-
oinut riippumattomuuttaan, ja todennut, etta yhtion hal-
lituksen tulee heijastaa selvasti yhtion omistusrakennetta,
ja tavoitteena on suurimpien osakkeenomistajien kattava
ja jatkuva edustus hallituksessa.

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen palkkiot vuosittain. Tili-
kaudella 2006-2007 hallitus kokoontui 26 kertaa. Yhtioko-
kouksen vahvistama palkkio hallituksen puheenjohtajalle
on 1500 euroa kuukaudessa ja jasenelle 1 000 euroa kuu-
kaudessa. Tilikaudella 2006-2007 hallituksen paatoimisen
puheenjohtajan vuosiansiot ja muut etuudet olivat edella
mainitun lisaksi 154 311,51 euroa. Hallituksen puheenjoh-
tajalla on kirjallinen johtajasopimus. Johtajasopimuksen
mukainen irtisanomisaika on 6 kuukautta ja eroraha vastaa
12 kuukauden palkkaa.

Eldkemaksuja hallituksen puheenjohtajalle on tilikaudella
maksettu 8 500 euroa. Yhtiolla on eldkejarjestely, joka
mahdollistaa hallituksenpuheenjohtajan vapaaehtoisen
eldkkeelle jaamisen aikaisintaan 58 vuoden iassa. Elake-
taso maaraytyy maksettujen maksujen perusteella.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Yhtion toimitus-
johtaja Olli Halmevuo erosi tehtavastaan omasta pyynnos-
tddn 11.9.2007 ja uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
14.9.2007 Juha Sarsama. Toimitusjohtajan vaihdoksen jal-
keen toimitusjohtaja ei kuulunut yhtion hallitukseen.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maarayksien mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan palkasta ja muista eduista paattaa hallitus. Toi-
mitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomisaika on
6 kuukautta ja eroraha vastaa 12 kuukauden palkkaa.
Tilikaudella 2006-2007 toimitusjohtajan vuosiansiot ja
muut etuudet olivat yhteensa 185 873,05 euroa, johon
sisaltyy myos Halmevuon irtisanomisajan palkkoja 11.9.-



31.10.2007 valiselta ajalta. Lisdksi toimitusjohtaja sai tili-
kaudella erillista palkkiota hallituksen jasenen tehtdvista
12 000 euroa. Eldkemaksuja toimitusjohtajalle maksettiin
tilikaudella 8 500 euroa. Yhti6llad on eldkejarjestely, joka
mahdollistaa toimitusjohtajan vapaaehtoisen eldkkeelle
jaamisen aikaisintaan 55 vuoden idssa. Eldketaso maaray-
tyy maksettujen maksujen perusteella.

LIKETOIMINNAN ORGANISOINTI

Panostaja-konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu
toimialoittain muodostetuissa liiketoiminta-alueissa (ala-
konserni). Kunkin liiketoiminta-alueen hallitukseen kuu-
luu liiketoiminta-alueen toimitusjohtajan lisaksi Panostaja
Oyj:n toimitusjohtaja sekd Panostaja Oyj:n hallintoon kuu-
luva jasen. Hallitukseen voi kuulua myos yksi tai useampi
konsernin ulkopuolinen asiantuntijajasen. Liiketoiminta-
aluetta koskevat operatiiviset paatokset tehdaan kussakin
liiketoiminta-alueessa.

VALVONTAJARJESTELMA

Panostaja-konserniin kuuluvien yhtididen lakisaateisesta
tilintarkastuksesta vastaa yhtiokokouksen valitsemat tilin-
tarkastajat. Tilikaudella 2006-2007 tilintarkastajana emo-
yhtiossa ja konsernissa ovat toimineet KHT Hannu Pellinen
ja PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso.

Tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen tilinpaatoksen
yhteydessa. Panostaja Oyj:n hallitus saa tilinpaatosta kasi-
tellessaan vastuulliselta tilintarkastajalta selostuksen tar-
kastuksen toteutumisesta ja havainnoista.

Tarvittaessa tilintarkastajat osallistuvat hallituksen koko-
uksiin ja raportoivat muutoinkin hallitukselle. Tilikaudella
2006-2007 PricewaterhouseCoopersille maksetut palkkiot
lakisaateisesta tilintarkastuksesta olivat 21 885,46 euroa ja
muista palveluista 26 283,72 euroa.

Panostaja-konsernissa noudatetaan Arvopaperimarkkina-
lain mukaisia ohjeita sisapiiri-ilmoituksista, sisapiirirekiste-
rin ja yrityskohtaisen sisapiirirekisterin yllapitamisesta seka
Helsingin Pérssin hyvaksymia sisapiiriohjeita.

Panostaja Oyj:n julkisiin sisapiirildisiin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, talousjohtaja seka tilintarkastajat.
Yhtion pysyvia sisapiirildisia ovat maaratyt taloushallinnon
henkilot, mutta heidan omistuksensa ei ole julkista. Merkit-

Panostaja 0yj 2007

tavista hankkeista pidetaan hankekohtaista sisapiirirekis-
terid. Panostaja Oyj:n sisapiirirekisteri on nahtavilla Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n NetSire:ssa sekd yhtion omilla
www-sivuilla kohdassa sijoittajatietoa-sisapiirirekisteri.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Yhtion perusliiketoimintaan sisaltyy erilaisia riskeja, jotka
saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan ja tulokseen.
Yhtion hallitus on jakanut riskienhallinnan eri osa-alueisiin:
Yritysostot ja -myynnit
Liiketoiminta-alueisiin liittyvat liiketoimintariskit
Avainhenkiloihin liittyvat riskit
Vakuutettavat riskit
Rahoitusriski
Oman paaoman riittavyyteen liittyvat riskit
Valuuttariskit
Oikeudelliset, verotukselliset ja saantelylliset riskit

Suomen verolainsdadannossa tapahtuneet muutokset ja
muutosten tulkinta voivat edelleenkin vaikuttaa tytaryh-
tididen myynnissa saatavien myyntitulojen ja/tai -tappioi-
den verotukseen.

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata edellytykset liike-
toiminnan tavoitteiden saavuttamiselle ja toiminnan jatku-
miselle. Konsernilla ei ole erillistad sisaista tarkastusta.
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14 | Oy Alfa-Kem Ab

Prosessien ja puhtauden palveluksessa

Toimitusjohtaja Jukkapekka Porali

Tuotteemme palvelevat teollisuudessa, siivoustydssa ja suurkeittidissa. Asiakkaamme
ovat siivous- ja kiinteistohoidon palveluyritykset, julkinen sektori, konepajateollisuus,
raskaan ajoneuvokaluston huolto- ja kunnossapitoyritykset, teollisuuden kunnossapito
seka suurkeittiot, ravintolat ja paivittaistavarakauppa. Yritys on perustettu 1982 ja se pal-
velee asiakkaitaan valtakunnallisesti toimivan myyntiorganisaation voimin. Oy Alfa-Kem
Ab:n emoyhtié on Annektor Oy.

Tuotteidemme I3htokohta on oma tutkimus ja kehitys seka asiakkaiden erilaiset tarpeet.
Tuotantomme ohjeena on ympariston huomioonottaminen tuotteen elinkaaren jokai-
sessa vaiheessa. Tuotevalikoimassa on lisaksi tunnettujen valmistajien siivousvalineita ja
-koneita seka teollisuus- ja hygieniapyyhintatuotteita.

Viime tilikauden aikana Oy Alfa-Kem Ab:ssa panostettiin merkittavasti myynnin uudelleen-
organisointiin, rekrytointiin ja osaamistason nostamiseen. Markkinoinnissa uudistettiin yri-
tysilmettd ja etikettijarjestelmaa, lisaksi kiinnitettiin huomiota tuotteisiin liittyvien palve-
luiden integroimiseen osaksi tuotteita. Tuotannossa ja taloushallinnossa otettiin kayttoon
uusi toiminnanohjausjarjestelma seka investoitiin uuteen pienpakkaustuotantolinjaan.
Liiketoiminnan tulos heikkeni ndiden panostusten vuoksi ja liikevaihto pysyi ennallaan.
Myynnissa onnistuttiin omien tuotteiden osalta, mutta valitystuotteiden myynti laski.

Uudella tilikaudella myynnin odotetaan kasvavan uusien tuotteiden avulla ja myyntiorgani-
saation osaamistasoa edelleen kehittamalla. Myyntiorganisaation osaamista parannetaan
uudella koulutusjarjestelmalld, myyntia ja markkinointia kohdennetaan edelleen asiakas-
segmenttikohtaisesti. Uuden toiminnanohjausjarjestelman taysimaardinen kayttéonotto
tehostaa tuotantoa, logistiikkaa ja taloushallintoa.

AVAINLUVUT




| Liiketoiminta-alueet | 15

ALFAKEM

“Tehtdvdmme on tuottaa asiakkaillemme heiddn prosessiensa
Ja vaatimustensa mukaisia teknokemian tuotteita taloudellisesti
kannattavasti ja mahdollisimman vdhdn ympdristod kuormittaen.”




16 | Arme Oy

Erikoistunut eristamiseen

Vuonna 1974 aloittanut Arme Oy on koko historiansa ajan ollut alansa karkiyritys. Paa-
paino on aina ollut teollisuuseristamisessd, jossa Arme on pystynyt vastaamaan huippulaa-
dun vaatimuksiin. Talotekniikan eristystydt ovat viime vuosina lisdantyneet merkittavasti.
Uusin alue ovat Suomen telakoilla valmistettavien laivojen eristystydt. Myds telinetyét ovat
kasvattaneet osuuttaan toiminassa.

Laivan- ja talonrakennusteollisuuden ty6t on ohjattu konserniin kuuluviin tytaryhtidihin
Renetor Oy ja Renetor Grupp 00.

Arme Oy tyollistad alihankkijat mukaan lukien yli 250 ammattilaista, jotka tyoskentelevat
Toimitusjohtaja Jukka Pyykénen Porvoon keskuskonttorissa sekd toimipisteissa Naantalissa ja Kouvolassa. Suomen lisaksi
yhtiolla on projektitoimintaa eri puolilla Eurooppaa. Yrityksen asiakkaita ovat erikokoiset
suomalaiset ja kansainvaliset yritykset.

Onnistuneen rekrytoinnin ansiosta konserni on saanut innostuneen ja innovatiivisen henki-
I6kunnan. Ammattitaitoinen henkilostd seka hyva yhteistyo eri sidosryhmien kanssa ovat
mahdollistaneet Arme-konsernin pitkdjanteisen kehittamisen. Bureau Veritas Certification
myonsi kesdkuussa 2007 Arme Oy:lle ja Renetor Oy:lle turvallisuus-, ymparisté- ja laatu-
sertifikaatit.

Konsernin tarjoamien palvelujen kysynta kasvoi viime tilikaudesta erityisesti telineasennus-,
henkilonostinvuokraus- ja koulutuspalvelujen osalta. Tulevaisuudessa myyntid suunnataan
enemmadn Suomen rajojen ulkopuolelle. Kotimaassa haetaan markkinoita, joilla voidaan
hyddyntaa Arme-konsernin tarjoamaa kokonaisvaltaista palvelukonseptia.
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"Kaikessa toiminnassamme pddllimmdisend ovat turvallisuus,
ympdristén huomioiminen ja teknisen suorituksen laatu.”
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Lampokasittelyn palveluita ja koneita

Toimitusjohtaja Juha Saarikunnas

Heatmasters Group on erikoistunut metallien [ampokasittelypalveluihin seka niihin tarvitta-
vien koneiden ja laitteiden toimituksiin. Toimintansa vuonna 1974 aloittaneella yritykselld
on Suomessa toimipisteet Lahdessa ja Varkaudessa. Merkittava osa liikevaihdosta muo-
dostuu ulkomaisista yksikoista, joita ovat toimipiste Ruotsissa, tytaryhtio Puolassa sekd
osakkuusyhtiot Virossa, Ukrainassa ja Saudi-Arabiassa. Koneita ja laitteita kuten uuneja
ja liikuteltavia kasittelykoneita sekd tarvikkeita viedaan yli 20 eri maahan. Henkiloston
maara on 58.

Heatmasters Groupin asiakkaita ovat konepaja-, voima- ja prosessiteollisuus kotimaassa
ja ulkomailla. Vahva panostus [ampokasittelyprosessin ohjauksen hallintaan tietokone- ja
GSM-teknologian avulla on nostanut yhtion alansa johtavaksi toimijaksi. Kyky ratkaista
asiakkaiden lampokasittelyyn liittyvid ongelmia ja joustavat toimitukset ovat toiminnan
peruspilareita.

Heatmasters Group syntyi paattyneelld tilikaudella Panostaja Oyj:n ostettua kaksi lampoka-
sittelyyn erikoistunutta yritysta, palveluihin keskittyneen Lahden Lampokasittely Oy:n seka
koneita, laitteita ja tarvikkeita toimittavan Heatmasters Oy:n. Yhtioilla on vahva synergia,
ja talta pohjalta liiketoiminta-alueen kehittamista on ollut hyva jatkaa.

Paattyneelld tilikaudella Heatmasters Groupin liikevaihto ja tulos olivat vahvassa kasvussa.
Ensi vuonna mydnteisen kehityksen odotetaan jatkuvan. Painotus tulee olemaan ulkomaan
toiminnoissa, tarkeimpina kehityskohteina Ruotsi ja Ukraina.

AVAINLUVUT
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"Meiddn alallamme ldmpd merkitsee kuumaa. Satojen asteiden
infernoa. Siksi osaamisemmekin on mittarien yldpddssa.”
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Helayhtiot, Kiinnitinyhtiot, LukkoExpert Security Oy

Lukkojen, helojen ja kiinnittimien
kolmikarki

Panostaja osti Suomen Helaston liiketoimintayhtit 31.10.2007 ja muodosti niista kolme
liiketoimintakonsernia.

Helayhtiot Suomen Helakeskus Oy, Seindjoen Rakennustarvike ja Lukko Oy ovat rakennus-
ja kalustehelojen keskeisia tukkukauppiaita Suomessa. Niiden asema puusepanteollisuu-
den valmistajien helatoimittajana on merkittdva. Menestyminen vaatii jatkuvaa hankinta-
kanavien, tuotteiden ja palvelujen seka logististen ratkaisujen kehittamista.

Kiinnitinyhtiét muodostuvat kiinnitystarvikkeita ja niihin liittyvia palveluja tarjoavista yrityk-
sista Porin Pultti Oy, Helsingin Laaturuuvi Oy sekd Ruuvipojat Oy. Suurimpia asiakkaita ovat
konepaja- ja elektroniikkateollisuus. Lisaksi asiakkaita ovat teollisuuden kunnossapito-,
Ivi-, rakennus- ja sdhkéalan yritykset seka julkinen sektori. Konepajateollisuuden vilkas
kysynta seka rakentamisen kasvu ovat vaikuttaneet positiivisesti alan markkinoihin.

Lukitus- ja turvallisuusyhtio LukkoExpert Security Oy on lukituksen, oviautomatiikan ja tur-
vallisuusteknologian ja -palveluiden asiantuntija seka merkittava lukitus- ja turvallisuus-
tuotteiden ja niiden elinkaaripalvelujen tarjoaja. Asiakkaita ovat kiinteistonomistajat, isan-
nointi- ja huoltoliikkeet, rakennusliikkeet, julkinen sektori seka yksityishenkilot. Yrityksen
vahvuutena ovat yhtendinen palvelukonsepti ja valtakunnallinen kattavuus.

Lukitus- ja turvallisuus-, hela- ja kiinnitinyhtiot tullaan tulevalla tilikaudella organisoimaan
Panostajan mallin mukaisesti, jolloin niiden avainhenkil6illd tulee olemaan merkittava
omistus omasta yhtidstaan. Lisaksi yhtididen logistisia prosesseja ja tietojarjestelmia tul-
laan kehittamaan. Toimenpiteilld pyritddn parempaan tehokkuuteen ja siten vastaamaan
mahdollisesti tulevaan uudisrakentamismarkkinan hiljenemiseen.

AVAINLUVUT




Liiketoiminta-alueet | 21




22 |

KL-Varaosat

Laatu ei tunne kompromisseja

KL-Varaosat -yhtion alkuperdinen ja yha kantava liikeidea on erikoistuminen Mercedes-
Benz- ja BMW-henkildautojen alkuperdisvaraosien maahantuontiin sekd niiden jalleen-
myyntiin alan yrityksille ja yksityishenkiléille. Uutena piirteend on menestyva verkko-
kauppa.Panostaja hankki KL-Varaosat -yhtididen koko osakekannan huhtikuussa 2007
tehdylla kaupalla.

Konsernin muodostavat emoyhtié KL-Parts Oy seka tytaryhtiot KL-Varaosat Kari Lindfors Oy
Tampereella, Jyvaskylan KL-Varaosat Oy ja Rovaniemen KL-Varaosat Oy. Lisdksi KL-Varaosat
-yhtioilla on 44 jalleenmyyjaa ja verkkokauppa. Yritys on perustettu vuonna 1979, ja sen
palveluksessa tyoskentelee 26 henkil6a. Varaosakaupan asiakkaita ovat paaasiassa auto-
korjaamot, jalleen- ja vahittaismyyjat seka yksityiset kuluttajat, mutta joukossa on myds
kuntia, pelastuslaitoksia, ammatillisia oppilaitoksia ja vakuuttajia.

KL-Varaosat -yhtididen toiminta perustuu ylivoimaiseen tuoteosaamiseen, joka syntyy eri-
koistumisesta kahteen automerkkiin. Tiukka rajaus mahdollistaa myds harvinaisempien
varaosien valikoiman. Henkildston taidot sekd yli 20 000:n nimikkeen valikoima ovat KL-
Varaosat -yhtididen toiminnan kivijalka.

Mennyt tilikausi on ollut KL-Varaosat -yhtidille kasvuvoittoinen, ja myds tuleva kausi ndyt-
taa hyvalta. Autoverouudistuksen vaikutusten uskotaan jaavan vahaisiksi, ja toisaalta Suo-
meen on tuotu paljon kaytettyja autoja, joiden omistajien varaosatarpeiden tyydyttami-
seen yrityksessa panostetaan.

AVAINLUVUT
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24 | Lémpo-Tukku Oy

Oikea tuote oikeaan aikaan

Lampo-Tukku Oy on LVI-tuotteiden maahantuonti- ja tukkuliike, joka aloitti toimintansa
vuonna 1956. Vuosikymmenien lujalla tyolla yhtiosta on kehittynyt monipuolinen alan
erikoisliike, joka on suuntautunut korjausrakentamisen tarpeisiin. Yhtion oma maahan-
tuonti on kasvanut koko ajan, sen osuus on nyt noin 70 % liikevaihdosta. Yhteisty6 alan
johtavien valmistajien kanssa ympari Eurooppaa antavat edellytykset kilpailukykyiselle
hinnoittelulle.

Lampd-Tukku Oy:sta on kehittynyt kilpailukykyinen tavarantoimittaja LVI-alan asennusliik-
keille paakaupunkiseudulla seka Pirkanmaan ja Pohjanmaan talousalueilla. Téhan on vai-
kuttanut hyvien edustusten lisaksi tehokas logistiikka. Tilikauden aikana tehtyjen toimin-
Toimitusjohtaja Jouko Tyrkké nallisten muutosten my6ta yhtion liikevaihto kasvoi runsaat 20 %, kun alan kokonaiskasvu
oli noin 10 %.

Yhtion paatoimipaikka on Helsingin Viikissd, jonka lisdksi silld on toimipisteet Espoossa,
Vantaalla ja Tampereella. Vantaan toimipistetta laajennettiin vuonna 2006 ja samalla siitd
rakennettiin yhtion keskusvarasto.

LvI-alan ammattiliikkeessa toiminnan kulmakivia ovat oikein suunniteltu tuotevalikoima,
sijoittuminen rakentamisen painopistealueille sekd ammattitaitoinen ja palveleva henkilo-
kunta. Lampd-Tukku Oy:n tuotevarastossa on noin 9 000 erilaista tuotetta. Oma kuljetuska-
lusto huolehtii toimituksista nopeasti ja toiveiden mukaisesti suoraan tydkohteisiin.
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“Kiitosta saanut palvelumme perustuu ihmisten osaamiseen
ja loistavaan logistiikkaan.”




26 | Suomen Puunjalostus Oy

Perinteinen design kohtaa nykyajan

Suomen Puunjalostus valmistaa massiivipuisia sisdovia ja portaita uudisrakentajille ja
saneeraajille. Markkinoilla tuotteet tunnetaan nimillad Matti-Ovi, Keiteleen Porras, Messu-
porras ja Nikkaristo. Asiakkaina on rautakauppoja, rakennusliikkeitd, talotehtaita ja tukku-
liikkeita. Tuotteet olivat vahvasti esilla kesan asuntomessuilla Himeenlinnassa, jossa niita
oli kaytetty kaikkiaan yhdeksan kohteen sisustamiseen.

ovat Laitilassa, Polvijarvella, Tampereella ja Imatralla. Markkina-alue kattaa koko Suomen,
ja sisdovien osalta my6s monia Euroopan maita seka uutena markkina-alueena Venajan.
Yhtion pitkdaikaiset ponnistelut vientimarkkinoilla luovat hyvat mahdollisuudet kasvattaa
Toimitusjohtaja Tapani Harjunen myyntia tulevalla tilikaudella. Yhtion tarkeimman raaka-aineen mantypuun hinta oli voi-
makkaassa nousussa, minkd johdosta myos ovien ja portaiden hinnat nousivat.

_El' -‘i‘ Suomen Puunjalostus -konsernin yhtidissa tydskentelee 82 henkilda. Tuotantolaitokset
o

Tuleva tilikausi tulee olemaan kotimaan asuinrakentamisessa haastava uudistuotannon
maaran laskiessa. Puuporrastuotantoa tehostettiin paattyneella tilikaudella lopettamalla
Kausalan tuotantoyksikko ja keskittamalla valmistus Tampereelle ja Imatralle. Ovien ja
portaiden tuotevalikoimaa on myos sopeutettu vastaamaan kasvavan korjausrakentami-
sen kysyntaa. Tehostamistoimien johdosta kannattavuuden odotetaan paranevan tulevalla

tilikaudella.
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"Vaikka kdsitydstd on siirrytty koneisiin, laatu
Ja persoonallisuus sdilyvdt aina.”




28 | Tampereen Laatukoneistus Oy

Erikoistunut suuriin hydraulisylintereihin

Tampereen Laatukoneistus on erikoistunut hydraulisylinterien valmistukseen. Vuonna 1969
perustettu yritys valmistaa yksilollisesti suunniteltuja sylintereitd mm. laivanrakennus-,
nostolaite-, puunjalostus-, kaivos- ja metalli- seka kuljetusvalineteollisuudelle. Yrityksen
vahvuuksia ovat erikoistuminen suuriin, vaativiin kayttétarkoituksiin suunniteltuihin sylin-
tereihin, raataloidyt tuotteet sekd omissa kasissa oleva tehokas valmistusprosessi.

Laatukoneistuksella on kotimaassa vahva asema suurten hydraulisylinterien toimittajana.
Vientid yrityksella on etenkin Saksaan, Ruotsiin, Norjaan ja Kaukoitaan. Noin 70 % yrityksen
omaa suunnittelua ja mitoitusta olevista sylintereistd viedaan suoraan ulkomaille. Yritys
tyollistaa 44 ammattilaista. Liikevaihto on kasvussa erityisesti laivanrakennusteollisuuden
hyvan menekin ansiosta. Kehityksen uskotaan jatkuvan myos tulevalla tilikaudella.

Panostaja hankki Tampereen Laatukoneistuksen omistukseensa kevaalla 2007. Marraskuun
alussa yrityksesta tuli osa porssinoteerattua Takoma-konsernia, jossa Panostaja on paa-
omistaja.

AVAINLUVUT

#¥1.11.2007 Tampereen
Laatukoneistus siirtyi Takomaan,
josta Panostaja omistaa 79,2 %
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"Kun Takoman konepajaklusteriin kerdttiin voimag,
Laatukoneistus oli yksi itseoikeutettu voimanldhde.”
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Kannakkeet kannattavat hyvin

Vuonna 1974 perustettu Toimex Oy on erikoistunut LVI-putkikannakkeiden valmistamiseen.
Yhtion tuotevalikoima on kattava niin kayttokohteiden, materiaalien kuin viimeistelyjen
osalta. Omien tuotteiden lisdksi yritys edustaa alan tunnettuja tuotemerkkeja. Putkikan-
nakkeita kdytetaan asuin-, julkis- ja teollisuusrakentamisessa. Asiakkaina ovat LVI- ja tek-
nisen alan tukkuliikkeet. Toimex kuuluu Kannake-konserniin. Yhti6lla on tuotantolaitos
Tampereella ja myyntikonttori Helsingissa.

Kuluneella kaudella yrityksen kannattavuus kehittyi hyvin rakentamisen huippuvauhdin
ansiosta. Myds vientitoiminta on osoittanut tasaista kasvua, ja juuri vientiin on asetettu
kasvutavoitteet ensi vuodelle. Kannattavuuden ja tuloksen odotetaan kehittyvan suotui-

Toimitusjohtaja Kalervo Pentti sasti.
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"Ndiilld ndkymin putkibuumi tulee jatkumaan ja jatkurmaan niin
uudis- kuin korjausrakentamisessa.”
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Lisdarvoa tilaus-toimitusketjuun

Vuonna 2001 perustettu Vallog Oy keskittyy metalliteollisuuden prototyyppien, varaosien
ja piensarjojen valmistukseen ja hankintaan sekd lisaarvologistiikan palvelujen tuottami-
seen. Valmistuksen, hankinnan ja logistiikan yhteistydll3, lisdarvologistiikalla, parannetaan
asiakkaiden toiminnan laatua ja kilpailukykya.

Vallog Oy on kasvattanut liikevaihtoaan koko olemassaolonsa ajan ja toiminut kannat-
tavasti. Menneelld tilikaudella Vallog-konserni rikkoi liikevaihdossa 10 miljoonan euron
rajan ja kasvu oli noin 20 prosenttia edelliseen kauteen verrattuna. Kasvua saavutettiin
logistiikkatoimintojen lisaksi valmistustoiminnassa. Tilikauden liikevoitto kasvoi, mutta ei
liikevaihdon suhteessa. Tampereen yksikon muutto vei toiminnan voimavaroja ja aiheutti
Toimitusjohtaja Risto Rousku myds ylimaaraisia kustannuksia. Yritys toimii Hyvinkaalla, Hdmeenlinnassa ja Tampereella.
Vallog-konserni tydllistaa noin 86 henkil6a.

Tulevan tilikauden liikevaihdon arvioidaan kasvavan suotuisasti, silla asiakkaat odottavat
omien toimintojensa kasvavan ensi vuonna. Yhtiélla on meneillaan useita hankkeita, jotka
tahtadvat asiakassuhteiden laajentamiseen ja syventamiseen.
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"Ehkd jopa parasta logistiikan hallintaa on ulkoistaa hallitusti
yha monimutkaisemmat logistiset kokonaisuudet.”
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Hallituksen toimintakertomus

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin liikevaihto oli 90,8 milj. euroa (57,8 mil;.
euroa). Kasvu aiheutui kaikkien liiketoiminta-segmenttien liike-
vaihdon kasvusta seka toteutetuista yrityshankinnoista.

Konsernin liikevoitto kasvoi 51,6 prosenttia edellisen vuoden 5,5
milj. eurosta 8,3 milj. euroon ja tulos ennen veroja kasvoi 51,6
prosenttia 4,9 milj. eurosta 7,5 milj. euroon.

Tilikauden voitto oli 5,9 milj. euroa (8,6 milj. euroa), josta 5,6 milj.
euroa muodostui jatkuvista liiketoiminnoista ja 0,3 milj. euroa
myydyista liiketoiminnoista. Myytyjen liiketoimintojen tulos muo-
dostui Pajakulma Oy:n myynnin lisékauppahinnasta.

Konsernin henkiloston maara tilikaudella oli keskimaarin 571 (526)
henkilda. Tilikauden lopussa henkildstoa oli 719.

Panostaja Oyj

Emoyhtio Panostaja Oyj:n liikevaihto oli 0,02 milj. euroa (0,02 mil;.
euroa). Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,49 milj. euroa (4,68
milj. euroa).

Liikevoitto oli -1,04 milj. euroa (3,61 milj. euroa). Emoyhtion tulos
ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja oli 0,61 milj. euroa (5,17 milj.
euroa). Emoyhtion tilikauden voitoksi muodostui 0,62 milj. euroa
(5,17 milj. euroa).

PANOSTAJA-KONSERNIN LIIKETOIMINTA-SEGMENTIT
Konsernilla on kaksitoista liiketoiminta-aluetta, jotka raportoidaan
viidessd eri segmentissa.

Teollisuusrakentaminen

Teollisuusrakentaminen-segmentti muodostuu Arme-konsernista,
joka on Kulloossa, Naantalissa ja Kouvolassa toimiva teollisuuden
eristamistd, julkisivuverhouksia, rakennuspellityksid ja telinetoita
harjoittava konserni. Panostaja Oyj:n omistus Arme Oy:sta on 69,9
prosenttia. Yhtion toimitusjohtajana toimii Jukka Pyykonen. Kon-
serniin kuuluu Renetor Oy sekd virolainen Renetor O, jotka teke-
vat eristyksia teollisuudelle ja telineasennuksia.

Teollisuusrakentaminen-segmentin liikevaihto kasvoi tilikauden
aikana 21,6 milj. euroon (19,7 milj. euroa) ja liikevoitto muodostui
erinomaiseksi ja oli 5,2 milj. euroa (4,4 milj. euroa). Henkildston
maara oli tilikauden aikana keskimaarin 161 (156). Liikevaihdon
9,9 prosentin kasvu oli seurausta Suomessa toimivan teollisuuden
merkittavista investoinneista sekd telinetéiden kasvaneesta kysyn-
ndstd. Segmentin liikevaihdon odotetaan sailyvan edellisen vuo-
den tasolla ja kannattavuuden arvioidaan olevan hyvalla tasolla
tilikaudella 2008.

Tukkukauppa
Tukkukauppa-segmentti muodostuu Eurotermo-konsernista, KL-
Parts -konsernista, Novacausa Il -konsernista ja Ollinvara Il -kon-

sernista. Panostaja-konserni hankki tilikauden aikana KL-Parts
-konsernin, Novacausa Il -konsernin ja Ollinvara Il -konsernin.

Eurotermo on Helsingissd, Espoossa, Vantaalla ja Tampereella
toimiva LVI-alan tukkukauppaa harjoittava konserni. Panostaja-
konsernin omistus Eurotermo Oy:std on 59,7 prosenttia. Eurotermo
0y:ll3 on kaikkiaan yli 400 osakkeenomistajaa. Varsinaista liiketoi-
mintaa harjoittavana yhtiénd on Eurotermo Oy:n sataprosenttisesti
omistama Lamp6-Tukku Oy. Yhtion toimitusjohtajana toimii Jouko
Tyrkko.

KL-Parts -konserni on Tampereella, Jyvaskyldssa ja Rovaniemelld
toimiva Mercedes-Benz ja BWW -henkildautojen alkuperdisvara-
osakauppaan erikoistunut konserni. Panostaja-konsernin omistus
KL-Parts Oy:std on 100 prosenttia. Varsinaista liiketoimintaa har-
joittavina yhtioind ovat KL-Parts Oy:n sataprosenttisesti omistamat
KL-Varaosat Kari Lindfors Oy, Jyvaskylan KL-Varaosat ja Rovaniemen
KL-Varaosat Oy. Liiketoimintaa harjoittavien yhtididen toimitusjoh-
tajana toimii Kari Lindfors.

Novacausa Il -konserni on Seindjoella toimiva helatuotteiden tukku-
kauppaan ja palveluihin erikoistunut konserni. Panostaja-konsernin
omistus Novacausa Il Oy:sta on 100 prosenttia. Varsinaista liiketoi-
mintaa harjoittavina yhtidind ovat Novacausa Il Oy:n sataprosentti-
sesti omistamat Seindjoen Rakennustarvike ja Lukko Oy sekd Suo-
men Helakeskus Oy. Liiketoimintaa harjoittavien yhtiéiden toimi-
tusjohtajina toimivat Juhani Lehtinen Seindjoen Rakennustarvike ja
Lukko Oy:ssa seka Pekka Koskenkorva Suomen Helakeskus Oy:ssa.

Ollinvara 1l -konserni on Helsingissa, Tampereeella ja Porissa
toimiva kiinnitystarvikkeita ja niihin liittyvia palveluita tarjoava
konserni. Panostaja-konsernin omistus Ollinvara Ill Oy:sta on 100
prosenttia. Varsinaista liiketoimintaa Ollinvara Il -konsernissa har-
joittavat Ollinvara Ill Oy:n sataprosenttisesti omistamat Helsingin
Laaturuuvi 0y, Ruuvipojat Oy ja Porin Pultti Oy. Liiketoimintaa har-
joittavien yhtididen toimitusjohtajina toimivat Ari Suomalainen
Helsingin Laaturuuvi Oy:ssa ja Porin Pultti Oy:ssa seka Harri Lahti-
nen Ruuvipojat Oy:ssa.

Tukkukauppa-segmentin liikevaihto kasvoi paattyneen tilikauden
aikana 29,7 milj. euroon (12,6 milj. euroa) ja liikevoitto oli tilikau-
della 1,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa). Henkiloston maara oli tili-
kauden aikana keskimaarin 133 (31). Tilkauden aikana toteutetut
yrityshankinnat kasvattivat voimakkaasti segmentin liikevaihtoa
ja liikevoittoa. Segmentin liikevaihdon ja liiketuloksen odotetaan
kasvavan tilikaudella 2008.

Puusepanteollisuus
Puusepanteollisuus-segmentin emoyhtiona toimii Suomen Puun-
jalostus Oy, josta Panostaja Oyj omistaa 100 prosenttia. Suomen
Puunjalostus -konsernin kaikkien yhtididen toimitusjohtajana toi-
mii Tapani Harjunen.



Suomen Puuporras ja Matti-Ovi ovat Suomen Puunjalostus Oy:n
70 % omistamia tytaryhtioitd. Suomen Puuporras -konserni on
Tampereella ja Imatralla puuportaita valmistava ja markkinoiva
konserni. Konserniin kuuluvat Suomen Puuporras Oy:n 100 %
omistamat tytaryhtiot Keiteleen Porras Oy, Kausalan Porras Oy
seka Kausalan Portaan 100 % omistama tytaryhtio Nikkaristo Oy.
Matti-Ovi -konserni on Laitilassa ja Polvijarvelld toimiva massii-
visten sisdovien valmistusta ja markkinointia harjoittava konserni.
Konserniin kuuluu Matti-Oven 100 % omistama Finnfutter Oy. Puu-
sepanteollisuus-segmentin yhteinen myyntikonttori ja ndyttelytila
sijaitsee Vantaalla.

Puusepanteollisuus-segmentin liikevaihto oli 9,5 milj. euroa (10,6
milj. euroa) ja liiketulos oli 0,6 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Henki-
16ston maara oli keskimaarin 82 (92). Suomen Puuporras -konserni
uudelleenjarjesteli toimintojaan syyskuussa ja lakkautti Kausalan
tehtaan seka siirsi tuotannon kokonaisuudessaan Tampereelle.

Segmentin liiketuloksen ennustetaan edelleen paranevan jo tehty-
jen uudelleenjarjestelytoimenpiteiden seurauksena.

Teollisuuden palvelut

Teollisuuden palvelut -segmentin muodostuu Vallog Group -kon-
sernista ja Heatmasters Group -konsernista. Panostaja-konserni
hankki tilikauden aikana Heatmaster Group -konsernin.

Vallog Group -konserniin kuuluu kaksi liiketoimintaa harjoittavaa
yhtiota. ValLog Oy toimii Hyvinkaalld sekd Tampereella pddosin
varaosavalmistus- ja logistiikkatoimialalla. Vallog Logistiikkapal-
velut Oy tuottaa logistiikka- ja lahetyspalveluja Hdmeenlinnassa.
Konsernin ydinosaamiseen kuuluu lisaksi metalliosien ja -kompo-
nenttien hankintapalvelut seka lahetys- ja varastointipalvelut. Val-
log Group Oy on Panostaja Oyj:n 85 % omistama tytaryhtio. Vallog
Group -konsernin kaikkien yhtididen toimitusjohtajana toimii Risto
Rousku, joka aloitti tehtdvassaan syyskuussa.

Heatmaster Group -konserniin kuuluu Suomessa kaksi liikketoimin-
taa harjoittavaa yhtiota Lahden Lampokasittely Oy ja Heatmasters
0y, jotka toimivat Lahdessa ja Kouvolassa. Konsernilla on toimin-
taa myos Ruotsissa sekd tytaryhtio Puolassa ja osakkuusyrityksia
Virossa, Saudi-Arabiassa ja Ukrainassa. Osakkuusyhtididen vahai-
sen toiminnan vuoksi niita ei ole yhdistelty Panostajan konserniti-
linpaatokseen. Heatmasters Group -konserni tuottaa asiakkailleen
metallien lampdokasittelypalveluita seka valmistaa lampokasitte-
leprosessiin ja sen hallintaan liityvid koneita ja laitteita. Heatmas-
ters Group Oy on Panostaja Oyj:n 80 % omistama tytaryhtio. Heat-
masters Group -konsernin kaikkien yhtididen toimitusjohtajana
toimii Juha Saarikunnas.

Segmentin liikevaihto oli tilikaudella 15,3 milj. euroa (8,5 milj.
euroa). Segmentin liiketulos oli 1,7 milj. euroa (0,5 milj. euroa).
Segmentin palveluksessa toimi keskimaarin 144 (84) henkiléa.

Segmentin liikevaihdon odotetaan kasvavan, mutta kiristyva kil-
pailu uhkaa kannattavuuden kehittymista.

Muut liiketoiminnot
Muut liiketoiminnot -segmentti muodotuu Kannake-, Annektor-,
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Novacausa | ja Ollinvara | -konserneista, emoyhtié Panostaja Oyj:sta
sekd Panostaja Oyj:n kiinteistosijoituksista. Panostaja -konserni
hankki tilikauden aikana Novacausa | ja Ollinvara I -konsernin. Lii-
ketoimintojen lisaksi muu liiketoiminnot -segmentin kohdassa on
raportoitu kohdistamattomat erat sekd konsernieliminoinnit.

Kannake-konserni on Tampereella ja Helsingissa toimiva, LVI-alan
kannakkeita valmistava ja markkinoiva konserni, josta Panostajan
omistusosuus on 70 prosenttia. Kannake Oy:n lisdksi konserniin
kuuluu varsinaista liiketoimintaa harjoittavana yhtiona Toimex Oy.
Yhtion toimitusjohtajana toimii Kalervo Pentti.

Annektor-konserni on Lahdessa toimiva, teknokemian konserni, josta
Panostajan omistusosuus on 80 prosenttia. Annektor Oy:n lisaksi kon-
serniin kuuluu varsinaista liiketoimintaa harjoittavana yhtiona Oy Alfa-
Kem Ab. Yhtion toimitusjohtajana toimii Jukkapekka Porali.

Novacausa | -konserni on Helsingissa, Tampereella, Turussa,
Porissa, Jyvaskylassa ja Oulussa toimiva lukitus- ja turvallisuusalan
tuotteita ja palveluita tarjoava konserni, josta Panostajan omistus-
osuus on 100 prosenttia. Novacausa | Oy:n lisdksi konserniin kuu-
luu varsinaista liiketoimintaa harjoittavana yhtiona LukkoExpert
Security Oy. Liiketoimintaa harjoittavan yhtion toimitusjohtajana
toimii Jukka Laakso.

Ollinvara | -konserni on Tampereella toimiva hydraulisylinterien
valmistukseen erikoistunut konserni, josta Panostajan omistus-
osuus on 100 prosenttia. Ollinvara | Oy:n lisdksi konserniin kuuluu
varsinaista liiketoimintaa harjoittavana yhtiond Tampereen Laatu-
koneistus Oy. Liiketoimintaa harjoittavan yhtion toimitusjohtajana
toimii Tapio Pajunen.

Tampereen Portti Oy on Panostaja Oyj:n ja YIT-yhtymad Oyj:n tasa-
osuuksin omistama osakkuusyhtio, joka omistaa maa-alueen
Tampereen Lakalaivassa Lahdesjarvelld. Alueelle on vahvistettu
rakennusoikeutta n. 41 000 kerrosnelidmetrid. Alueesta suunni-
tellaan korkeatasoista toimisto- ja teollisuusaluetta. Panostaja Oy;j
omistaa edelleen ensimmadisessa vaiheessa rakennetun Kiinteistd
Oy Lakalaivan Teollisuustalo 1:n osakekannan.

Muut liiketoiminnot -segmentin liikevaihto kasvoi 14,7 milj. euroon
(6,4 milj. euroa). Segmentin liikevoitto oli -0,7 milj. euroa (0,2
milj. euroa). Henkiloston maara oli tilikauden aikana keskimaarin
199 (62). Kannake- ja Annektor -konsernien kannattavuustason
arvioidaan pysyvan hyvand ja Novacausa | -konsernin kannatta-
vuustason arvioidaan paranevan. Ollinvara | -konsernin liiketoi-
minta siirtyi uuden tilikauden alussa Panostaja Oyj:n tytaryhtiolle
Takoma Oyj:lle.

Takoma Oyj:sta tullaan muodostamaan oma konepajateollisuuden
segmenttinsd 1.11.2007 alkavalla tilikaudella.

RAHOITUS

Yhtio jakoi joulukuussa 2006 tilikaudelta 2005 - 2006 osinkoa 3,87
milj. euroa emoyhtion osakkeenomistajille (tytaryhtididen véhem-
mistdlle maksetut osingot tilikaudella olivat 0,5 milj. euroa). Kon-
sernin korollisten velkojen maara tilikauden lopussa oli 32,6 milj.
euroa (9,4 milj. euroa) ilman vaihdettavaa padomalainaa.
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Liiketoiminnan kassavirta pysyi koko tilikauden hyvana. Konsernin
omavaraisuusaste oli 34,9 prosenttia (43,4 %) ja nettovelkaantu-
misaste oli 23,7 prosenttia (3,05 %). Oman padoman tuotto oli
18,6 prosenttia (22,7 %). Sijoitetun pddoman tuotto oli 14,8 pro-
senttia (16,1 %).

INVESTOINNIT SEKA TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernin investointien maara oli tilikaudella 21,9 milj. euroa (4,8
milj. euroa), josta aineellisen kayttdomaisuuden lisdys oli 10,6
milj. euroa (1,7 milj. euroa). Tilikaudella merkittdvimmat inves-
toinnit olivat KL-Varaosat yhtididen, Suomen Helasto Oyj:n osake-
enemmiston, Lahden Lampokdsittely Oy:n, Heatmasters Oy:n ja
Tampereen Laatukoneistus Oy:n hankinnat. Konsernilla ei ole tut-
kimus- ja kehitystoiminnan menoiksi luokiteltavia menoja.

RISKIT

Konserni ottaa hallittuja riskeja hyodyntaakseen liiketoimintamah-
dollisuudet mahdollisimman hyvalla tavalla. Konsernin tavanomaiset
liiketaloudelliset riskit liittyvat konsernin eri toimialojen markkina-
ja kilpailutilanteeseen seka yrityskauppoihin liittyviin riskeihin.

Konsernin kaksitoista liiketoiminta-aluetta toimivat erilaisilla toi-
mialoilla. Konsernin taloudellinen tulos ei ole yleensa olennai-
sesti riippuvainen yksittdisen liiketoiminta-alueen kehityksestd
ja tuloksesta, mutta liiketoiminta-alueen kasvaessa sen merkitys
koko konsernin kannalta korostuu, jolloin riski voi olla olennainen.
Konsernin taloudellinen tulos ja kehitys ei ole normaalisti yksit-
taisesta asiakkaasta riippuvainen, mutta yksittaisen liiketoiminta-
alueen tulokseen ja kehitykseen yhden tai useamman merkittavan
asiakkaan menettamiselld voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleiselld suh-
dannekehitykselld voi olla merkittdva vaikutus. Konsernin tulok-
seen ja kehitykseen vaikuttavat myos kausiluonteisuus. Liiketoi-
mintojen kausivaihtelut vaikuttavat siten, ettd tavanomaisesti
vuoden ensimmadinen vuosipuolisko on heikompi kuin vuoden jal-
kimmainen vuosipuolisko. Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten
kilpailun kiristyminen voi vaikuttaa konsernin taloudelliseen tulok-
seen ja kehitykseen, vaikka konserni ja sen liiketoiminta-alueet
pyrkivat kehittdamaan toimintojaan sen vaikutuksien véhentami-
seksi. Lisaksi konsernin eri toimialojen liiketoiminnassaan kaytta-
mat raaka-aineiden hinta- ja saatavuusriskit voivat vaikuttaa mer-
kittavasti yksittaisen liiketoiminta-alueen taloudelliseen tulokseen
ja kehitykseen, muttei normaalisti merkittavasti koko konsernin
kehitykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei normaalisti
ole merkittavaa vaikutusta valuuttakurssi-, korko-, rahoitus- ja luot-
totappioriskilla, mutta yksittdisen liiketoiminta-alueen taloudelli-
seen tulokseen ja kehitykseen nailla riskeilld voi olla merkittava
vaikutus. Konserni ja sen eri liiketoiminta-alueet ovat pyrkineet
suojautumaan nailta riskeiltd eri tavoin, mutta aina suojaaminen
ei ole mahdollista.

Konsernin henkildston saatavuuteen liittyvat riskit voivat vaikuttaa
konsernin ja liiketoiminta-alueiden kehitykseen ja taloudelliseen
tulokseen, mikali avainhenkildiden ja henkiloston rekrytoinneissa
epdonnistutaan.

Ymparistoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja liiketoi-
minta-alueiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali
kyseisten riskien hallinnassa epdonnistutaan. Konsernin tavoit-
teena on huomioida ymparistdasioihin liittyva lainsaadanto eri-
tyisen huolellisesti ja toimia myos muutoin eettisesti kestavalla
tavalla. Konsernin tiedossa ei ole mitaan merkittavia ymparisto-
asioihin liittyvia riskeja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahin-
got vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuusriskien vakuutustasoa
seurataan saannollisesti. Takuu- ja korjausriskeihin liittyvat riskit
voivat vaikuttaa konsernin ja liiketoiminta-alueiden kehitykseen ja
taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten riskien hallinnassa epa-
onnistutaan. Konsernin yhtiét pyrkivat varautumaan ndihin riskei-
hin panostamalla toiminnan laatuun ja tuotekehittdmiseen seka
osittain mikali mahdollista riskit katetaan myds vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja
liiketoiminta-alueiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen,
mikali kyseisten riskien hallinnassa epdonnistutaan. Konsernin
tavoitteena on kasvaa myds yritysostojen kautta. Yritysostoihin
littyvad konsernin taseeseen kirjattua lilkearvoa on n. 12,8 mil;.
euroa. IFRS-raportointiin siirtymisen jalkeen liikearvoa ei poisteta
saannollisesti vuosittain, vaan poistojen sijaan tehdaan arvonalen-
tumistestaus vahintdan vuosittain tai silloin, kun on viitteita
arvonalentumisesta. Arvoja tarkistetaan normaalisti viimeisen
vuosipuoliskon aikana budjetointiprosessin yhteydessa.

Viranomaisten maardykset voivat vaikuttaa konsernin ja liiketoi-
minta-alueiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen. Konser-
nissa ja eri liiketoiminta-alueissa seurataan maardyksien muutok-
sia ja niihin pyritaan reagoimaan ennakolta mikali mahdollista.

KONSERNIRAKENNE

Annektor-konsernin emoyhtid jakautui 20.12.2006 Annektor Oy:ksi
ja Solikko Finance Oy:ksi. Jakautumisella ei ollut vaikutusta konser-
nin tulokseen ja taseeseen.

Panostaja Oyj:n tytaryhtio KL-Parts Oy osti huhtikuussa Mercedes-
Benz ja BMW -henkil6autojen alkuperdisvaraosakauppaan erikois-
tuneiden KL-Varaosat -yhtididen koko osakekannat. KL-Varaosat
-yhtidista maksettu kauppahinta oli noin 5,1 milj. euroa seka
300.000 kappaletta Panostaja Oyj:n uusia B-osakkeita. Kokonais-
kauppahinta oli noin 5,5 milj. euroa. Taman lisaksi myyjalla on
vuoden kuluttua kaupasta mahdollisuus lisdkauppahintaan, mak-
simissaan noin 1,4 milj. euroa. Panostaja Oyj perusti KL-Varaosat
-yhtidistd uuden ajoneuvojen alkuperdisvaraosakauppaan keskit-
tyvan liiketoiminta-alueen.

Panostaja-konserni hankki 30.5.2007 lukitus- ja turvallisuus- seka
hela- ja kiinnitinalan palveluihin ja tukkukauppaan erikoistuneen
Suomen Helasto Oyj:n osake-enemmiston.

Panostaja Oyj ja Suomen Helasto Oyj:n padomistajat tekivat osake-
vaihdon, jolla Panostaja hankki 68,77 prosenttia Suomen Helaston
osakepddomasta ja danimadrdstd. Suunnatussa annissa Suomen
Helaston padomistajat saivat 7.450.933 kappaletta Panostajan
B-sarjan osakkeita.



0Osakevaihdon seurauksena Panostajalle syntyi arvopaperimarkki-
nalain mukainen velvollisuus tehda julkinen ostotarjous Suomen
Helaston muille osakkeenomistajille. Vaihto- ja ostotarjouksessa
Panostaja tarjosi osakevaihtoa, jossa kuutta Suomen Helaston osa-
ketta vastaan annettiin viisi Panostajan B-osaketta. Vaihtoehtoi-
sesti Panostaja tarjosi rahavastiketta, jonka maara oli 1,27 euroa
osakkeelta. Panostajan B-sarjan osakkeen paatoskurssi 29.5.2007
oli 1,52 euroa ja Suomen Helaston osakkeen paatoskurssi 1,19
euroa. Vaihto- ja ostotarjous oli voimassa 3.7-6.8.2007, jona
aikana Suomen Helaston osakkeenomistajilla oli mahdollisuus
hyvaksya vaihto- ja ostotarjous.

Panostajan omistamien Suomen Helaston osakkeiden maard ol
vaihto- ja ostotarjouksen pdatyttya 6.8.2007 yhteensa 12.404.692
osaketta, jotka edustavat noin 95,41 prosenttia Suomen Helaston
liikkeeseen laskemista osakkeista ja niiden tuottamasta danimaa-
rastd. Osakeannissa tarjottiin Suomen Helaston osakkeenomis-
tajille merkittavaksi 2.829.175 kappaletta 0,12 nimellisarvoisia
B-osakkeita.

Vaihto- ja ostotarjouksen mukaisesti toteutuvien kauppojen jalkeen
Panostajan osuus Suomen Helaston kaikista osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimaarasta ylitti yhdeksan kymmenes-
0saa (9/10), milla perusteella Panostajalle syntyi osakeyhtiélain
18 luvun 1 §:n mukainen oikeus ja vaadittaessa myds velvollisuus
lunastaa kayvasta hinnasta muiden osakkeenomistajien omista-
mat osakkeet. Tastd tehtiin merkintd kaupparekisteriin 21.8.2007.

Panostaja sai 3.9.2007 tiedoksi Suomen Helaston osakkeenomis-
tajan 2M Ventures Oy:n 28.8.2007 paivatyn hakemuksen keskus-
kauppakamarin lunastuslautakunnalle valimiehen maaraamiseksi
ratkaisemaan Suomen Helaston osakkeen lunastusvelvollisuutta
ja hintaa. 2M Ventures Oy perui hakemuksensa Suomen Helasto
0yj:n osakkeiden lunastuksesta 15.10.2007.

Panostaja ilmoitti 27.9.2007 aikomuksestaan muuttaa Suomen
Helasto Oyj Takoma Oyj:ksi ja Suomen Helasto Oyj:n ylimaardinen
yhtiokokous hyvaksyi 17.10.2007 Suomen Helasto Oyj:n muut-
tumisen Takoma Oyj -nimiseksi konepajaemoyhtioksi ja valtuutti
Suomen Helasto Oyj:n hallituksen myymaan liiketoimintayhtiot
Panostaja Oyj:lle seka hankkimaan Hervannan Koneistus Oy:n
osakekannan ja Tampereen Laatukoneistus Oy:n liiketoiminnan
uudelle Takoma Oyj:lle.

Suomen Helasto Oyj:n hallitus myi saamansa valtuutuksen perus-
teella 31.10.2007 Panostaja Oyj:lle Suomen Helaston omistamien
tytaryhtididen osakekannat yhteensa 16,5 miljoonan euron koko-
naiskauppahinnalla. Asiasta on annettu erilliset porssitiedotteet
17.10.2007 ja 31.10.2007.

Kesakuussa Panostaja osti lampokasittelypalveluihin seka alan tek-
nologiakehitykseen erikoistuneiden Lahden Ladmpékasittely Oy:n
ja Heatmasters Oy:n koko osakekannat. Lahdessa ja Varkaudessa
toimiva vuonna 1974 perustettu Lahden Lampokasittely tarjoaa
metallien [dmpokasittelypalvelua asiakkainaan merkittavia teol-
lisuusyrityksia. Yritykselld on toimintaa myds Ruotsissa, Puolassa,
Ukrainassa ja Virossa. Yritys tyollistad 55 henkiloa ja liikevaihto
vuonna 2006 oli 4,5 miljoonaa euroa.
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Heatmasters keskittyy tietokonepohjaiseen lampaokasittelytekno-
logiaan hyddyntaen mm. tietokone- ja gsm-teknologiaa. Yrityk-
selld on vientid yli 20 maahan ja sen liikevaihto vuonna 2006 oli
1,8 miljoonaa euroa. Lahden Lampokasittely Oy ja Heatmasters
Oy muodostavat Panostaja-konserniin uuden lampdokasittelyyn
erikoistuvan liiketoiminta-alueen. Yhtiistd maksettu kauppahinta
on yhteensa noin 3,1 milj. euroa. Lisdksi myyjilld on mahdollisuus
lisakauppahintaan, maksimissaan noin 1,3 milj. euroa. Mahdolli-
nen lisdkauppahinta maksetaan vuoden kuluessa kaupantekohet-
kesta.

Lisdksi Panostaja osti hydraulisylinterien valmistukseen erikoistu-
neen Tampereen Laatukoneistus Oy:n koko osakekannan. Panos-
taja perusti konserniin uuden hydrauliikkakomponentteihin erikois-
tuvan liiketoiminta-alueen. Tampereen Laatukoneistus valmistaa
yksilollisesti suunniteltuja hydraulisylintereitd mm. laivanraken-
nus-, nostolaite-, puunjalostus-, kaivos- ja metalli- seka kuljetus-
valineteollisuudelle. Silld on kotimaassa vahva asema suurten hyd-
raulisylinterien toimittajana. Yhtion liikevaihto vuonna 2006 oli n.
5,6 miljoonaa euroa. Yhtiosta maksettu kauppahinta oli yhteensa
noin 3,2 milj. euroa. Lisaksi myyjilld on mahdollisuus lisakauppa-
hintaan, maksimissaan noin 1,0 milj. euroa. Mahdollinen lisakaup-
pahinta maksetaan vuoden 2007 loppuun mennessa.

KL-Varaosat -yhtididen taseet on yhdistelty ensimmaisen kerran kon-
sernista laadittavaan valitilinpaatokseen ajalta 1.11.2006-30.4.2007.
Tuloslaskelman osalta KL-Varaosat on yhdistelty 1.5.2007 alkaen.
Suomen Helasto -konserni, Lahden Lampokasittely Oy, Heatmasters
Oy ja Tampereen Laatukoneistus Oy on yhdistelty seka taseen ettd
tuloslaskelman osalta konsernitilinpaatokseen 1.5.2007 alkaen.
Suomen Helasto -konsernin osalta yhdistely perustuu 95,4 prosen-
tin omistukseen.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUKSET

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.12.2006. Panostaja Oyj:n halli-
tukseen valittiin edelleen Olli Halmevuo ja Matti Koskenkorva. Halli-
tuksen uusiksi jaseniksi valittiin Kone Qyj:n hallituksen sihteeri Jukka
Ala-Mello, Suomen Yrittdjat ry:n hallituksen puheenjohtaja Eero Lehti
ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio Eteran varatoimitusjohtaja Hannu
Tarkkonen. Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin KHT Hannu Pellinen
ja KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers 0y, KHT-yhteiso.

Hallituksen jasen Eero Lehti tuli valituksi kansanedustajaksi kevaan
2007 eduskuntavaaleissa. Lehti erosi Panostaja Oyj:n hallituksesta
10.4.2007.

Yhtion toimitusjohtaja Olli Halmevuo erosi omasta pyynnostaan
11.9.2007 ja hallitus nimitti 14.9.2007 uudeksi toimitusjohtajaksi
Juha Sarsaman. Halmevuo jatkoi yhtion hallituksen jasenena.

Yhtiokokous hyvaksyi esitetyn tilinpaatoksen 1.11.2005-31.10.2006
ja hallituksen ehdotuksen tilikauden voiton siirtamisestd voittova-
roihin ja ettd osinkoa jaetaan 0,13 euroa per osake. Osingonjaon
tdsmadytyspadiva oli 20.12.2006 ja maksupdiva 29.12.2006 alkaen.
Lisaksi yhtiokokous myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle.
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Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osake-
paaoman korotuksesta yhdelld tai useammalla maksullisella tai
maksuttomalla osakeannilla siten, ettd osakeannissa tai osa-
keanneissa tarjotaan merkittavaksi enintddn 30.000.000 uutta
0,12 euron nimellisarvoista A-osaketta ja enintddn 30.000.000
uutta 0,12 euron nimellisarvoista B-osaketta niin, ettd osake-
pddomaa voidaan korottaa enintdan 7.200.000 eurolla. Lisaksi
hallitus valtuutettiin paattamaan osakepadoman korottamisesta
antamalla optio- ja muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoi-
tettuja oikeuksia siten, ettd osakeanneissa tai anneissa tarjotaan
merkittavaksi enintddn 30.000.000 uutta A-osaketta ja enintadn
30.000.000 uutta B-osaketta niin, ettd osakepdadomaa voidaan
korottaa enintadn 7.200.000 eurolla. Osakeantivaltuutuksilla ei
suljettu pois hallituksen oikeutta paattaa suunnatusta osakean-
nista, vaan osakeannissa voidaan poiketa osakeyhtiélain 9 luvun 3
§:55d saadetysta osakkeenomistajien etuoikeudesta.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen ottamaan maaraltaan
enintdan 21.250.000 euron padomalainan kotimaisilta institutio-
naalisilta sijoittajilta, paattdmaan optio-oikeuksien antamisesta
yhtion avainhenkildille seka paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta siten, ettd A-osakkeita voidaan
hankkia enintdan 1.725.659 kappaletta ja B-osakkeita enintaan
1.247.797 kappaletta.

Tilikauden aikana hallitus on kdyttanyt valtuutustaan ottaa
21.250.000 euron suuruinen padomalaina kotimaisilta institutio-
naalisilta sijoittajilta seka paattaa optio-oikeuksien 2006A antami-
sesta yhtion avainhenkildille. Optioita mydnnettiin 460.000 kappa-
letta, jotka oikeuttavat 460.000 osakkeen merkitsemiseen.

Tilikaudella hallitus on kayttanyt myos valtuutustaan osakepda-
oman korottamisesta yhdelld tai useammalla maksullisella tai
maksuttomalla annilla. Suunnatussa annissa KL -Varaosat yhtioi-
den myyja Kari Lindfors merkitsi 300.000 kappaletta Panostajan
uusia B-sarjan osakkeita. Lisaksi Panostaja Oyj ja Suomen Helasto
Oyj:n padomistajat tekivat osakevaihdon, jolla Panostaja hankki
68,77 prosenttia Suomen Helaston osakepddomasta ja danimda-
rastd. Suunnatussa annissa Suomen Helaston padomistajat saivat
7.450.933 kappaletta Panostajan B-sarjan osakkeita. Arvopaperi-
markkinalain mukaisen Suomen Helasto Oyj:n osakkaille tehdyn
julkisen ostotarjouksen yhteydessd 3.7.-6.8.2007 hallitus kaytti
valtuuttaan ja tarjosi Suomen Helasto Oyj:n osakkeenomistajille
merkittavaksi 2.829.175 kappaletta B-osakkeita.

Hallitus kaynnisti kesdkuussa omien osakkeiden hankinnan
Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiékokouksen 15.12.2006 antaman
valtuutuksen mukaan. Hankittava maard on enintdan 1.725.659
A-osaketta ja 1.247.797 B-osaketta.

Oomat osakkeet hankitaan yhtiolle kdytettavaksi vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa rakennejarjestelyissa tai
hankittaessa liiketoimintaan kuuluvaa omaisuutta yhtidlle, yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi tai osakkeiden mitatdimiseksi
tai avainhenkiloston kannustinjarjestelman toteuttamiseksi. Omia
osakkeita hankittiin tilikauden aikana yhteensa 1.217.400 kap-
paletta, 347.500 A-sarjan osaketta, 439.000 B-sarjan osaketta ja
430.900 B-sarjan uutta osaketta.

Saadun valtuutuksen perusteella Panostaja Oyj:n hallitus paatti
23.10.2007 myyda 400.000 kpl Panostaja Oyj:n hallussa olevia
omia B-sarjan uusia osakkeita. Kauppa toteutettiin Helsingin Pors-
sissd. Kauppahinta oli 1,61 euroa kappaleelta, yhteensa 644.000
euroa, josta aiheutui 11.890 euron tappio. Kauppa tehtiin konser-
nin tytaryhtion avainhenkilon kannustinjarjestelman toteuttami-
seksi.

Tilikauden paattyessa yhtiolla oli hallussaan 347.500 kappaletta
A-osakkeita ja 469.900 kappaletta B-osakkeita, joiden yhteen-
laskettu nimellisarvo on 98.088 euroa. Hankittujen A-osakkeiden
maara vastasi 0,8 % koko tilikauden lopun osakemaarasta ja 1,9 %
kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta danimadrasta. B-osakkeiden
maara vastasi 1,0 % osakemaarasta ja 0,1 % aanimaarasta.

OSAKEPAAOMA JA VAIHDETTAVA PAAOMALAINA

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepadoma oli 5.424.081,60
euroa ja osakemaara 45.200.680 kappaletta. A-sarjan osakkei-
den liikkeeseenlaskettu osakemaard oli 17.256.595 kappaletta ja
B-sarjan 27.944.085 kappaletta.

Yhtio Iahetti 4.1.2007 vaihdettavan padomalainan 2004 laina-
osuuden haltijoille ilmoituksen, etta yhtio kayttaa lainaehtojen
mukaista oikeutta maksaa lainan padoma ennenaikaisesti takaisin
nimellisarvosta, koska Panostaja Oyj:n B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi oli Helsingin Porssissa 2.1.2006 jalkeen
20:nd porssipdivanad 30:sta perdttaisesta porssipdivasta ylittanyt
lainaehdoissa madritellyn vaihtohinnan yli 100 %:lla. Pddomalai-
nan takaisinmaksu kuitenkin peruuntui, koska kaikki lainaosuu-
den haltijat hakivat lainaehtojen mukaista lainaosuuksien vaihtoa
osakkeiksi. Vaihtojen seurauksena uusia Panostajan B-osakkeita
merkittiin 3.358.000 kappaletta.

Hallitus kaytti yhtiokokouksessa 15.12.2006 saamaansa valtuutusta
padomalainan ottamisesta kotimaisilta institutionaalisilta sijoitta-
jilta. Hallitus hyvaksyi katsauskaudella vaihdettavan padomalai-
nan 2006 merkintéja yhteensa 21.250.000 euroa. Lainan korko
on 6,5 % ja laina-aika 15.1.2007-1.3.2012. Lainaosuudet voidaan
vaihtaa enintddn 12.500.000 Panostajan uuteen B-osakkeeseen
ja osakepddomaa voidaan lainaosuuksia vaihtamalla korottaa
enintddan 1.500.000 eurolla. Lainaosuuden ensimmdinen mak-
suerd 10.625.000 euroa maksettiin Panostaja Oyj:lle 15.1.2007.
Loppuerd 10.625.000 euroa lainasta maksettiin 15.5.2007. Lainaa
on tilinpaatoshetkelld jaljelld 18.700.000 euroa, joka oikeuttaa
11.000.000 uuden B-osakkeen merkitsemiseen.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden voitto siirretaan kertyneiden voit-
tovarojen tilille lisdykseksi, ja ettd osinkoa jaetaan voittovaroista
ulkona oleville A- ja B-osakkeille 0,09 euroa/osake.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostaja Oyj:n tytaryhtio Suomen Helasto Oyj muuttui 1.11.2007
Takoma Oyj:ksi ja 27.9.2007 julkistetun suunnitelman mukaan
se hankki 1.11.2007 omistukseensa Hervannan Koneistus Oy:n
osakekannan ja Tampereen Laatukoneistus Oy:n liiketoiminnan.
Kimmo Korhonen luovutti 1.11.2007 Takoma Oyj:lle Hervannan
Koneistus Oy:n koko osakekannan ja sai vastikkeena 2.662.925



uutta Takoma Oyj:n osaketta, jotka vastaavat 17 % Takoma Oyj:n
osakkeista. Samalla Korhonen kutsuttiin Takoma Oyj:n toimitus-
johtajaksi. Takoma 0yj:n tytaryhtié Causatak Oy osti 1.11.2007
Panostaja-konserniin kuuluvan Tampereen Laatukoneistus Oy:n lii-
ketoiminnan 3,7 miljoonan euron kauppahinnalla. Liiketoiminnan
ulkopuolinen varallisuus, mukaan lukien yhtion omistama toimi-
tila, jai liiketoimintakaupassa myyjayhtioon.

Takoma Oyj:n hallituksen 1.11.2007 padattdma osakepddoman
korotus 159.775,50 euroa merkittiin 28.11.2007 kaupparekiste-
riin. Takoma Oyj:n osakkeiden yhteismaara on taman rekisterdin-
nin jalkeen 15.664.266 kappaletta ja Panostaja Oyj:n omistusosuus
Takoma Qyj:sta 79,19 %. Osakepadoman korotuksen rekisterdimi-
sen yhteydessa on poistunut Panostaja Oyj:n Takoma Oyj:n osak-
keita koskeva osakeyhtiolain 18 luvun 1 §:n mukainen enemmis-
toosakkaan lunastusoikeus ja -velvollisuus.

Yhtio on jatkanut omien osakkeiden ostoja ja 11.12.2007 yhtiolla
oli hallussaan 475.000 kappaletta A-osakkeita ja 613.000 kappa-
letta B-osakkeita, joiden yhteenlaskettu nimellisarvo on 130.560
euroa.

Panostaja Oyj:n hallitus on 11.12.2007 paattanyt kdynnistaa selvi-
tyksen mahdollisuuksista jakaa Takoma Oyj:n osakkeita osinkona
Panostaja Oyj:n omistajille.

NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Panostaja-konserni tulee edelleen keskittymaan perusliiketoimin-
tastrategiansa mukaiseen liikeideaan ja nykyisten liiketoiminta-
alueiden kehittamiseen. Yrittdjavetoisen mallin luominen uusille
hankituille liiketoiminta-alueille ja yhtidille on osin kesken. Suur-
ten ikaluokkien eldkkeelle siirtyminen ja jatkuvasti voimistuvat
muutokset myds pelkdstaan Suomen markkinoilla toimivien yri-
tysten liiketoimintaymparistossd, erityisesti kansainvalistyminen,
tuovat markkinoille Iahivuosina suuren joukon ostettavia yrityksia.
Panostajan toimintaedellytykset, kdytettavissa olevat padomat
ja likvidit varat luovat hyvan perustan toiminnan voimakkaalle
laajentamiselle. Lisaantyva yritystarjonta perinteisilla toimialoilla
toimivissa pk-yrityksissa mahdollistaa seka laajentumisen jatka-
misen edelleen myds uusille liiketoiminta-alueille ettd nykyisten
liiketoiminta-alueiden kasvattamisen.

Taloudellisen tilanteen odotetaan sdilyvan kotimaassa paasaantoi-
sesti edelleen suotuisana alkaneen uuden tilikauden aikana vaik-
kakin talouden kasvun ennustetaan hidastuvan. Suhdanneodotuk-
set nykyisten liiketoiminta-alueiden toimialoilla ovat maltillisen
positiiviset. Konsernin liikevaihdon voidaan odottaa kasvavan ja
tuloksen pysyvan hyvalla tasolla, mikali taloudellisessa ymparis-
tossa ei tapahdu oleellisia muutoksia. Rakennussuhdanteen kasva-
nut epavarmuus saattaa vaikuttaa joidenkin liikketoiminta-alueiden
nakymiin.

Hallituksen toimintakertomus
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Konsernin tuloslaskelma

(1000 euroa) Liitetieto 1.11.2006-31.10.2007 1.11.2005-31.10.2006

Liikevaihto 90 763 57 755

Tulos/osake jatkuvista ja myydyista
liiketoiminnoista 17
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Konsernin tase

(1000 euroa) Liitetieto 31.10.2007 31.10.2006

114 945 47 630




44 | Rahavirtalaskelma, konserni

Konsernin rahavirtalaskelma

(1000 euroa) liitetieto 2007 2006

Liiketoiminta
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Laskelma konsernin oman padoman
muutoksista

Sijoitetun
vapaan Vahem-
Osake- Omat  Ylikurssi-  padoman  Muunto- Voitto- misto-
(1000 euroa) padoma  osakkeet rahasto rahasto erot varat osuus  Yhteensa

3291 882

Suoraan omaan padomaan
kirjatut erat

Vahemmistoosuuden irrotus -846 -846
0Osakepddoman muutos 277 1801 2078
Oma padoma 31.10.2006 3568 2 683 11 909 2154 20314
Oma padoma 1.11.2006 3568 2 683 11 909 2154 20314

0Osakepdaoman korotus liittyen
vaihdettavan padomalainan

vaihtoihin 587 1964 2265 4816
o paaoman o TR R B

vaihdettavasta padomalainasta 860 860
0 sakepohj T B

palkitsemisjarjestelmat 78 78
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Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka toimii Suo-
men valtion lainsaadannon alaisena. Yhtion osakkeet noteerattiin
vuodesta 1989 vuoteen 1998 meklarilistalla seka vuodesta 1998
Helsingin Porssin | -listalla. Listauudistuksen 2.10.2006 jalkeen
yhtién osakkeet ovat noteerattu noteerattu OMX:n pohjoismai-
sessa porssissd Helsingissa. Yhtion kotipaikka on Tampere ja sen
paakonttorin osoite on Postitorvenkatu 16, 33840 Tampere.

Panostaja Oyj on panostusyhtio. Yhtié panostaa suomalaisiin perin-
teisten toimialojen pieniin ja keskisuuriin yrityksiin ensisijassa yri-
tysostoin. Panostaja-konserni toimii talla hetkelld kahdellatoista
liiketoiminta-alueella. Panostaja-konsernin paamarkkina alue on
Suomi.

Panostaja Oyj:n hallitus on 11.12.2007 hyvaksynyt konsernitilin-
paatoksen julkistettavaksi.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta
Panostajan konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kdyttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Ennen 1.11.2004 tapah-
tuneiden liiketoimintojen yhdistamisten osalta liikearvo vastaa
aiemman tilinpaatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Naiden hankin-
tojen luokittelua tai tilinpdatoskasittelya ei ole oikaistu avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laati-
misperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on
kayttanyt konsernin noudattamien tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa “Johdon harkintaa edel-
lyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavar-
muustekijat”.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maardysvalta.
Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta
tai silld on muutoin maardysvalta. Keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryrityk-
set yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd lahtien,
kun konserni on saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryrityk-
set siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumi-

sesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
vahemmistolle esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja vahemmis-
tolle kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana erandan
taseessa oman padoman 0sana.

0sakkuusyritykset

0sakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun kon-
serni omistaa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa.
0sakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padoma-
osuusmenetelmaa kdyttaen.

Segmenttiraportointi

Liiketoimintasegmentti tuottaa tuotteita tai palveluita, joiden riskin
ja kannattavuus eroavat toisten liiketoimintasegmenttien riskeista
ja kannattavuudesta. Konsernin ensisijainen segmenttiraportointi
perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin. Konsernilla ei ole tois-
sijaista segmenttijakoa.

Rahoitusjohdannaiset

0sa konsernin tytaryhtioista kdyttaa johdannaissopimuksia korko-
riskilta suojautumiseen. Niiden maara on arvioitu vahaiseksi, eikd
konserni sovella niihin IAS 39 mukaista suojauslaskentaa.

Valuuttamaaraiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyh-
tion toiminta- ja esittamisvaluutta. Valuuttamaaraiset liiketapahtu-
mat merkitdan toimintavaluutan maaraisind kayttden tapahtuma-
paivan kurssia. Tilinpaatoshetkelld monetaariset saamiset ja velat
muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton ylapuolelle.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdysta sijoituksesta aiheutuneet muunto-
erot kirjataan omaan padomaan. Kun ulkomainen yksikkd myydaan
osittain tai kokonaan, kirjataan kumulatiiviset muuntoerot omasta
paaomasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kayvan arvon
perusteella. Yleensa tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite.
Pitkien projektien osalta yritys noudattaa pitkaaikaishankkeiden
kirjaussaantoja. Pitkaaikaishankkeen tuotot ja kulut kirjataan
hankkeen valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste madritetdan
perustuen tilinpaatospdivan toteutuneiden menojen osuuteen
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vdhennetty mm.
valilliset verot ja alennukset.

Elékevastuut
Konsernin eldkejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjes-
telyiksi. Maksupohjaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut



kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne koh-
distuvat.

Varaukset

Varaukset kirjataan kun yritykselld on aikaisempien tapahtumien
seurauksena laillinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa tilinpaatospaivana. Konsernilla ei ole varauksia.

Vieraan padgoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittomasti joh-
tuvat transaktiomenot, jotka liittyvét selkeasti tiettyyn lainaan,
kirjataan muihin pitkaaikaisiin velkoihin lainan hankintamenon
vahennyksena ja jaksotetaan korkokuluksi lainan vaikutusaikana.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten
verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen sekd kirjanpitoarvojen
valiltd velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kir-
jattu tilinpaatospaivaan mennessa saddetyilld verokannoilla.

Merkittavimmat vdliaikaiset erot syntyvdt kayttdomaisuudesta,
tilinpaatossiirroista ja kayttamattomista verotuksellisista tappi-
oista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti,
kun on todennakdistd, ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata
liikearvosta, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Myytadvissa olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja myydyt
liiketoiminnot

Myytavissa olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt sisaltyvat aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin ja osuuksiin osakkuusyhtidista (sijoi-
tuskiinteistot). Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan
myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kaypaan arvoon.

Luovutusvoitot tai -tappiot myydyista liiketoiminnoista esitetaan
omalla rivillaan tuloslaskelmassa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvo, joka on aiheutunut 1. marraskuuta 2004 jalkeen teh-
dyista hankinnoista, vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Ennen 1. marraskuuta 2004 synty-
nyt liikearvo vastaa aiemman kirjanpitokaytannon mukaista kirjan-
pitoarvoa siirtymapdivand. Tata arvoa on kdytetty IFRS -siirtyma-
paivan liikearvon oletushankintamenona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se arvos-
tetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalen-
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tumisilla. Arvonalentumistestausta varten likkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikaille.

IFRS 3 -standardi antaa kaksi vaihtoehtoa kasitelld yrityshankin-
noissa maardysvallan jalkeiset liséhankinnat ja niista aiheutuvat
liikearvot. Yhtio on valinnut ns. Economic entity mallin, jossa
vahemmiston hankintamenon ja kirjanpitoarvon valinen erotus
kirjataan oman padomaa vahentaen.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla
ne syntyvat. Kehittdmismenot aktivoidaan, kun yritys pystyy
todentamaan kehitettavan tuotteen teknisen toteutettavuuden ja
kaupalliset hyddyntamismahdollisuudet seka kun hankintameno
pystytdan luotettavasti maarittamaan. Muut kehittdmismenot
kirjataan kuluksi. Yrityksen tdmanhetkinen kehittamisty6 on ollut
sen luonteista, ettd se ei ole tayttanyt aktivointikriteereitd ja siten
kehittamismenot kirjataan kuluksi niiden syntyessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, merkitddn taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:
Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot  5-10 vuotta

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet ~ 3-10 vuotta

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot sisaltavat sijoituksia kiinteistoihin, joita pidetaan
vuokratuottojen hankkimiseksi tai omaisuuden arvonnousun takia
tai molemmista syista. Sijoituskiinteistot kasitellaan pitkdaikaisena
sijoituksena ja ne arvostetaan alkuperdiseen hankintahintaan.
Poistot lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoa oikaistaan mahdol-
lisilla arvonalentumistappioilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat
kuin aineellisilla kayttoomaisuushyodykkeilla.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeistd ja eduista jaa vuokranantajan kannettavaksi, luo-
kitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Ne vuokrasopimukset, joissa
vuokralle ottajalla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Konsernilla on useita muiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltuja sopi-
muksia, joiden perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind sopimusajan kuluessa.
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Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshetkelld mah-
dollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitd
havaitaan, arvio omaisuuserastd kerrytettavissa olevasta rahamaa-
rastd madritetaan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa ole-
van rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio kohdistetaan
ensin vdhentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikearvoa ja sen jalkeen vahentamaan tasasuhteisesti muita yksi-
kon omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettavissa oleva
rahamadara madritetaan joko niin, ettd se on kdypd arvo vahen-
nettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai tatad korkeampi kayt-
toarvo. Kdyttoarvoa maaritettaessa arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka
kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaraista
padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on
maaritelty ennen veroja ja niissd on otettu huomioon myds kyseis-
ten rahavirtaa tuottavien yksikoiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin seka muihin aineetto-
miin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio
peruutetaan, jos omaisuuserdsta kerrytettavissa olevaa rahamaa-
raa maadritettdessa kdytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos.
Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan
asti, joka omaisuuseralle olisi madritetty kirjanpitoarvoksi (pois-
toilla vahennettynad), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruuteta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty
arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot sekd arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty FIFO-menetelmaa kayttaen
ja se sisdltad kaikki hankinnasta aiheutuneet valittomat menot
seka muut vdlilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-
omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon,
valittoman tyon ja muiden valittomien menojen lisaksi myo6s osuus
tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen
kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epdkurantin
omaisuuden osalta.

Myynti- ja muut saamiset

Myynti- ja muut saamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti.
Jos on olemassa perusteltu naytto, ettd konserni ei tule saamaan
yksittaistd saamista alkuperaisin ehdoin, epavarma osuus kirjataan
tuloslaskelmaan luottotappioksi.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista seka muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista
(korkorahasto-osuudet).

3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

1) Rahoitusriskit

Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmark-
kinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen.
Paaasialliset rahoitusriskit ovat luottoriski, maksuvalmiusriski ja
korkoriski.

Valuuttakurssiriski
Konserni toimii padosin euroalueella ja on siten vain vahdisessd maa-
rin alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille.

Luottoriski

Konserniyritykset tarkistavat asiakkaiden luottokelpoisuuden asia-
kassuhdetta perustettaessa. Luottoriskin minimoimiseksi pyritaan
saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edel-
lyttdessd. Konsernilla on merkittavimpien asiakkaidensa kanssa
pitkdan jatkuneet vakiintuneet liikesuhteet eikd myyntisaamisista
ole aiheutunut merkittavia luottotappioita. Konsernilla ei ole mer-
kittavaa luottoriskikeskittymaa.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan
edellyttaman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan
takaamaan riittavilla luottolimiiteilld sekd kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoittajia ja eri rahoitusmuotoja.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat paaosiltaan riip-
pumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Konsernin korkoriski
muodostuu pddosin lainoista, jotka ovat hajautettu vaihtuva- ja
kiinteakorkoisiin.

2) Johdannaisinstrumentit ja suojaus
0sa konsernin tytaryhtioista kdyttaa johdannaissopimuksia korko-
riskilta suojautumiseen.

3) Kaypien arvojen madrittaminen
Rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvon katsotaan olennaisilta osin
vastaavan kdypda arvoa.

4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTI\VAT LAADINTAPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan koke-
mukseen ja muihin tekijoihin, kuten oletuksiin tulevaisuuden
tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kaytettya harkintaa tarkastellaan
saannollisesti. Alla on kuvattu tarkeimpid alueita, joissa arvioita ja
harkintaa on kaytetty.

Hankintamenon kohdistaminen

IFRS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyddykkeen
erikseen liikearvosta, mikali kirjauskriteerit tayttyvat. Aineettoman
oikeuden kirjaaminen kdypdan arvoon edellyttaa johdon arvioita
tulevista kassavirroista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayt-
tanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saatavilla olevia



markkina-arvoja kaypien arvojen maarittamisessd. Kun tama ei ole
mahdollista, mika on tyypillista erityisesti aineettomien hyodyk-
keiden kohdalla, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialli-
seen tuottoon ja sen aiottuun kdyttoon tulevassa liiketoiminnassa.
Arvostukset perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin sekd arvioi-
tuihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin ja edellyttavat johdon
arvioita ja oletuksia omaisuuserien tulevasta kaytosta ja vaikutuk-
sesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset yhtion liiketoi-
mintojen painotuksissa ja suuntaamisessa voivat tulevaisuudessa
aiheuttaa muutoksia alkuperaiseen arvostukseen (Tilinpaatoksen
liitetieto 18).

Arvonalentumistestaus

Konserni testaa vuosittain liikearvon sekd niiden aineettomien
hyddykkeiden arvon, joilla on rajoittamaton taloudellinen vai-
kutusaika, mahdollista arvonalentumista. Rahavirtaa tuottavien
yksikéiden kerrytettdvissa oleva rahamaard perustuu kaytto-
arvolaskelmiin. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista. Vaikka yhtion johdon nakemyksen mukaan kdytetyt
oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut kerrytettavissa

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO
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olevat rahamaarat erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista
(Tilinpaatoksen liitetieto 18).

Tuloutus

Konserni kayttaa valmistusasteen mukaista tuloutusta pitkaaikais-
hankkeille. Valmistusasteen mukainen tuloutus nojautuu arvioihin
hankkeen odotetuista tuloista ja menoista samoin kuin valmistus-
asteen etenemisen maarittamiseen. Kirjattuihin tuottoihin ja voit-
toon voi tulla muutoksia mikali arviota projektin kokonaismenoista
ja kokonaistuloista tarkistetaan. Tarkistettujen arvioiden kumulatii-
vinen vaikutus kirjataan kaudella, jolla muutos tulee todenndkdi-
seksi ja se voidaan luotettavasti arvioida.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahennys hitaasti
liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omaisuudesta perustuen
johdon parhaaseen arvioon tilinpaatoshetkelld hallussa olevasta
mahdollisesti kayttokelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto
perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja
arvioinnille.

Konsernin segmenttiraportoinnissa liiketoiminnallinen segmentti on madritelty ensisijaiseksi segmenttiraportointimuodoksi. Liiketoiminta-

segmentti tuottaa tuotteita ja palveluja, joiden riskit ja kannattavuus eroavat toisten liiketoimintasegmenttien riskeistd ja kannattavuudesta.

Konserni raportoi paattyneelta tilikaudelta viisi liiketoiminnallista segmenttid. Konsernilla ei ole toissijaista segmenttijakoa.

Liiketoimintasegmentit

Teollisuuden palvelut: Segmentin tuotot muodostuvat pddasiassa erilaisten metalliteollisuuden palvelujen ja tuotteiden myynnista yrityk-

sille. Lisaksi segmentti tuottaa logistiikka- ja kunnostuspalveluja.

Puusepénteollisuus: Segmentin tuotot muodostuvat padasiassa puusepanteollisuuden tuotteiden valmistuksesta.

Teollisuusrakentaminen: Segmentin tuotot muodostuvat padasiassa erilaisten palvelujen tuottamisesta rakennus- ja prosessi-

teollisuudelle.

Tukkukauppa: Segmentin tuotot muodostuvat padasiassa tuotteiden myynnista ja maahantuonnista.

Muu liiketoiminta: Muun liiketoiminnan alla on raportoitu konsernin muu liiketoiminta, kohdistamattomat erat seka konsernieliminoinnit.

Muu liiketoiminta sisaltaa Tampereen Laatukoneistus Oy:n liiketoiminnan, joka siirtyy uuden tilikauden alussa Takoma-konserniin.

Panostaja-konserni tulee raportoimaan Takoma-konsernin erillisend konepajaliiketoiminnan segmenttind 1.11.2007 alkavalla tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit 2007 Teollisuus-

Teollisuuden Puusepan raken- Tukku- Konserni
(1000 euroa) palvelut teollisuus taminen kauppa Muut yhteensa
Liikevaihto yhteensd 15 336 9 471 21629 29 696 14 875 91 007

Si
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Liiketoimintasegmentit 2006
Teollisuuden

(1000 euroa) palvelut

Puusepan
teollisuus

Teollisuus-
raken- Tukku- Konserni
taminen kauppa Muut yhteensa

Liikevaihto yhteensd

6. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Yrityshankinnat tilikaudella 2006,/2007

Panostaja Oyj:n tytaryhtio KL-Parts Oy osti huhtikuussa KL-Varaosat
-yhtididen koko osakekannat. KL-Varaosat -yhtidista maksettava
kauppahinta oli noin 5,1 milj. euroa seka 300.000 kappaletta
Panostaja Oyj:n uusia B-osakkeita. Kokonaiskauppahinta oli noin
5,5 milj. euroa. Taman lisdksi myyjalld on vuoden kuluttua mah-
dollisuus lisakauppahintaan, maksimissaan noin 1,4 milj. euroa.

Panostaja Oyj ja Suomen Helasto Oyj:n padomistajat tekivat osake-
vaihdon, jolla Panostaja hankki 68,77 prosenttia Suomen Helaston
osakepddomasta ja danimadrdstd. Suunnatussa annissa Suomen
Helaston padomistajat saivat 7.450.933 kappaletta Panostajan
B-sarjan osakkeita.

0sakevaihdon seurauksena Panostajalle syntyi arvopaperimarkki-
nalain mukainen velvollisuus tehda julkinen ostotarjous Suomen
Helaston muille osakkeenomistajille. Vaihto- ja ostotarjouksessa
Panostaja tarjosi osakevaihtoa, jossa kuutta Suomen Helaston
osaketta vastaan annettiin viisi Panostajan B-osaketta. Vaihtoeh-
toisesti Panostaja tarjosi rahavastiketta, jonka maara oli 1,27 osak-
keelta. Panostajan B-sarjan osakkeen paatoskurssi 29.5.2007 oli
1,52 euroa ja Suomen Helaston osakkeen paatoskurssi 1,19 euroa.
Ostotarjous oli voimassa 3.7-6.8.2007, jona aikana Suomen Helas-
ton osakkeenomistajilla oli mahdollisuus hyvaksya ostotarjous.

Panostajan omistamien Suomen Helaston osakkeiden maara oli
ostotarjouksen pdatyttyd 6.8.2007 12.404.692 osaketta, jotka
edustavat noin 95,41 prosenttia Suomen Helaston liikkeeseen las-
kemista osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta. Osakean-
nissa tarjottiin Suomen Helaston osakkeenomistajille merkittavaksi
2.829.175 kappaletta 0,12 nimellisarvoisia B-osakkeita.

Kesakuussa Panostaja osti lampokasittelypalveluihin sekd alan
teknologiakehitykseen erikoistuneiden Lahden Lampokdsittely
0y:n ja Heatmasters Oy:n koko osakekannat. Yhtidista maksettava
kauppahinta oli yhteensd noin 3,1 milj. euroa. Lisaksi myyjilla
on mahdollisuus lisakauppahintaan, maksimissaan noin 1,3 milj.
euroa. Mahdollinen lisakauppahinta maksetaan vuoden kuluessa
kaupantekohetkesta.

Lisaksi Panostaja osti hydraulisylinterien valmistukseen erikoistu-
neen Tampereen Laatukoneistus Oy:n koko osakekannan. Yhtiésta
maksettava kauppahinta oli yhteensa noin 3,2 milj. euroa. Lisdksi
myyjilld on mahdollisuus lisakauppahintaan, maksimissaan noin
1,0 milj. euroa. Mahdollinen lisakauppahinta maksetaan vuoden
loppuun mennessa.

KL-Varaosat -yhtididen taseet on yhdistelty ensimmaisen kerran kon-
sernista laadittavaan valitilinpdatokseen ajalta 1.11.2006-30.4.2007.
Tuloslaskelman osalta KL-Varaosat on yhdistelty 1.5.2007 alkaen.
Suomen Helasto -konserni, Lahden Lampokasittely Oy, Heatmasters
Oy ja Tampereen Laatukoneistus Oy on yhdistelty seka taseen ettd
tuloslaskelman osalta konsernitilinpaatokseen 1.5.2007 alkaen.

Mikali hankitut yritykset olisivat yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen tilikauden 2005/2006 alusta Idhtien, konsernin tilikauden
liikevaihto olisi ollut arviolta 116,8 milj. euroa ja tilikauden voitto
10,7 milj. euroa.

KL-Varaosat -yhtididen, Lahden Lampokasittely Oy:n, Heatmasters
Oy:n ja Tampereen Laatukoneistus Oy:n hankintojen lisékauppa-
hinnat on arvioitu todenndkdisimman vaihtoehdon mukaan.

Tilikauden aikana tehtyjen yrityshankintojen kauppahintojen IFRS
3 -mukaiset allokoinnit ovat alustavia.

Tilikaudella tehdyt yrityshankinnat kohdistettiin liiketoimintaseg-
menteille seuraavasti:
KL-Varaosat -yhtiot liitettiin Tukkukauppa-segmenttiin.
Suomen Helasto -konsernin Helat-segmentti ja Kiinnittimet-
segmentti liitettiin Tukkukauppa-segmenttiin.
Suomen Helasto -konsernin Lukitus ja turvallisuus -segmentti
sekd Suomen Helaston Yhteiset toiminnot liitettiin Muut-
segmenttiin.
Lahden Lampokasittely Oy ja Heatmasters Oy liitettiin
Teollisuuden palvelut -segmenttiin.
Tampereen Laatukoneistus Oy liitettiin Muut-segmenttiin.



KL-Varaosat -yhtioiden hankinta IFRS FAS

Yhdistami- Kirjanpito-
Hankitun nettovarallisuuden sessa kirjatut  arvot ennen
erittely (1 000 euroa) kayvat arvot  yhdistamistd
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aealicot e
kayttdomaisuushyddykkeet 46 46

Hankintamenon muodostuminen
(1 000 euroa)

Maksettu rahana 5076

Mooty onkleaing e
thaolinen | sakauppa pi S
Hankinorsts valitemast T
johtuneet kulut 117

o yhteensa ............................. Coy
Honkitin nettovaraliisuaden e
kaypa arvo 4750

Likgro oy
Rahana maksetut vastikkeet -5 579

s klttUjen tytaryrltysten ..........................................................
rahavarat 3358
e g
Lahden Lampokasittely Oy:n IFRS FAS
ja Heatmasters 0y:n hankinnat Yhdistami- Kirjanpito-
Hankitun nettovarallisuuden sessa kirjatut  arvot ennen
erittely (1 000 euroa) kayvét arvot  yhdistamistd
Aineettomat hyddykkeet 191 191
Aealicot
kayttdomaisuushyddykkeet
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Hankintamenon muodostuminen
(1000 euroa)

Maksettu rahana 3737

ehdoliion | sakauppa e g
B e e
johtuneet kulut 95

R yhteensa ............................. Faey
e
kaypa arvo 4207

e Sas
Rahana maksetut vastikkeet -3 832

s nklttUJ . tytaryrltysten ..........................................................
rahavarat 588

e s
Tampereen Laatukoneistus Oy:n IFRS FAS
hankinta Yhdistami- Kirjanpito-
Hankitun nettovarallisuuden sessa kirjatut  arvot ennen
erittely (1 000 euroa) kdyvét arvot  yhdistamistd
Aineettomat hyddykkeet 8 8
Arollisat B
kayttoomaisuushyddykkeet 3030 626
s Ty ase
coomiset Siaa 1134
B s o
Vet Sy s
[ Sy 1750

Hankintamenon muodostuminen
(1000 euroa)

Maksettu rahana 3225
thdolinen | sakauppa i gga
Hankinorst valitomast e
johtuneet kulut 75
o yhteensa ............................. e

Hankitun nettovarallisuuden
kaypa arvo

Hankittujen tytdryritysten
rahavarat 64
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Suomen Helasto Oyj:n hankinta IFRS IFRS
Yhdistami- Kirjanpito-
Hankitun nettovarallisuuden sessd kirjatut  arvot ennen
erittely (1 000 euroa) kdyvat arvot  yhdistamista
Aineettomat hyddykkeet 20 20
oot S B
kayttoomaisuushyodykkeet 2212 1413
Ualhoomiss
D P R Py
maverag S
Voot

Hankittu nettovarallisuus

Hankintamenon muodostuminen
(1000 euroa)

Maksettu rahana 86

Mokeotin teakkainy
Ehioliion lissi auppa i T G
i e sl s
johtuneet kulut 159
Hanklntamenoyhteensa16380 .......................
it ttouariics or T
kdypa arvo 4282
L klrjaus suonetun ................................................
vapaan oman padoman rahastosta -4 235

R Saes
Rahana maksetut vastikkeet 245

0 nklttUJ . tytaryrltysten ..........................................................
rahavarat 197

i R S
Hankittujen liiketoimintojen

rahavirtavaikutus yhteensa -8 749

Tilikauden aikana tehtyjen yrityshankintojen kauppahintojen IFRS
3 -mukaiset allokoinnit ovat alustavia.

7. TYTARYRITYSTEN JA LHKETOIMINTOJEN MYYNNIT

Panostaja Oyj myi 31.10.2006 Pajakulma Oy:n osakkeet (70,06 %
osakekannasta) Raskone Oy:lle. Myynti on raportoitu tilinpaatoksen
31.10.2006 yhteydessa. Tilikaudelle 2006,/2007 tuloutui Pajakulma
0y:n myynnistd ehdollinen lisakauppahinta 350 tuhatta euroa.

8. PITKAAIKAISHANKKEET

(1 000 euroa) 2007 2006

Toteutuneet menot hankkeesta

Tyon edistymiseen perustuva

laskutus 15015 4761
Siirtosaamisissa esitetyt
bruttosaamiset asiakkailta 285 2709

Saaduissa ennakoissa esitetyt
bruttovelat asiakkaille 744 1323

9. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

(1 000 euroa) 2007 2006

Aineellisten hyodykkeiden
myyntivoitot

Vakuutuskorvaukset 19 1
Muut tuotot 223 709
Yhteensa 721 772

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA

(1000 euroa) 2007 2006

Tiedot yhtion osakkuusyhtidistd on esitetty liitetieto kohdassa 22.
Sijoitukset osakkuusyhtioihin.

11. HENKILOSTOKULUT

(1000 euroa) 2007 2006
Palkat ja palkkiot 18 354 12 555
Ciskebaltt = kSUpOhjaISEt .......................................................
jarjestelyt 3287 2179
o e 507
Chteenss o en

Konsernilla on maksupohjaisia elakejarjestelyja, joiden suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Tiedot I3hipiiriin luettavan johdon tyésuhde-etuuksista on esitetty
liitetieto kohdassa 35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 571
(526) henkiloa. Tilikauden lopussa henkilostoa oli 719.



12. POISTOT
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16. TULOVEROT

(1 000 euroa) 2007 2006 (1000 euroa) 2007 2006
Poistot hyodykeryhmittain: Valittomat verot 2 840 1475

Aineelliset kdyttbomaisuus-

hyodykkeet

13. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1 000 euroa) 2007 2006

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden myyntitappiot 52 0

14. RAHOITUSTUOTOT

(1 000 euroa) 2007 2006
Osinkotuotot 5 0
Valuuttakurssivoitot 15 0
Muut rahoitustuotot 233 172
Yhteensa 1002 172

15. RAHOITUSKULUT

(1000 euroa) 2007 2006
Korkokulut 1656 598
Valuuttakurssitappiot 14 0
Muut rahoituskulut 147 114
Yhteensa 1817 712

Tilinpaatokseen sisaltyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
(2006 ja 2007: 26 %) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 7 484 4936
b Vorokanran i B TR
tulovero konsernin tuloksesta

ennen veroja 1946 1283
v erovapalden tuottOJen Ja ............................................................
verotuksessa vahennyskelvottomien

kulujen nettovaikutus 45 73

17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyri-
tyksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa on otettu huomioon laimentavana tekijana emoyhtion
vaihtovelkakirjalaina sekd osakeanti. Vaihtovelkakirjalainan osalta
osuudet on katsottu vaihdettavaksi kaupparekisteriin merkitsemis-
ajankohdasta. Kauden tulosta on oikaistu vaihtovelkakirjalainan
verovaikutuksella véhennetyilld korkokuluilla.

2007 2006
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto, 1 000 euroa 4295 7 457

Osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa

josta yhtion hallussa

Ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskim. lukumaara,

1000 kpl 35782 27 839
T
osakkeiden painotettu keskiarvo 46 782 31224
Tulos/osake jatkuvista

liiketoiminnoista

...... . a|mentamaton01100092
...... i a|mennettu00960085
o s/osake myy dylsta ...............................................................
liiketoiminnoista

...... . a|mentamaton00100176
...... i a|mennettu00070157

Tulos/osake jatkuvista ja
myydyista liiketoiminnoista
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18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitkavaik.
(1000 euroa) Liikearvo oikeudet menot Yhteensa

Hankintameno 1.11.2006 2 453 48 1099 3 600

Liikearvon arvonalentumistestaus
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille (tai yksikkéjen ryhmille) on kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 2007 2006
Alfa-Kem (muun liiketoiminnan segmentti) 1,4 1,4
Vallog (teollisuuden palvelut -segmentti) 0,5 0,5
Heatmasters Group (teollisuuden palvelut -segmentti) 0,3
KL-Varaosat (tukkukauppa-segmentti) 2,2
Suomen Helasto (tukkukaupan seka muun liikketoiminnan segmentit) 7,9
Tampereen Laatukoneistus (muun liiketoiminnan segmentti) 0,5
Yhteensa 12,8 1,9

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttdarvon avulla. Maaritetyt ennakoidut raha-
virrat perustuvat konsernin johdon ndkemykseen seuraavan kolmen vuoden kehityksesta. Ennustejakson jalkeiset vuodet on ekstrapoloitu
2 %:n kasvuarviota kdyttaen.

Kayttdarvon laskennassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu liikevaihto ja budjetoitu liikevoitto. Liikevoiton osalta on huomioitu
myds sellaisten uudelleenjarjestelyjen, jotka on jo toteutettu tai joihin on sitouduttu, tuottamat kustannussaastot ja muut hyodyt. Naihin
uudelleenjarjestelyihin ei liity merkittavassa maarin tarkasteluhetken jélkeisia vastaisia lahtevia rahavirtoja.

Laskelmissa kdytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat:
Alfa-Kem 10,4 %, Vallog 10,4 %, Heatmasters Group 10,3 %, KL-Varaosat 10,4 %, Suomen Helasto 10,2 % ja Tampereen Laatukoneistus 10,4 %.

Kaikkien testattujen yksikdiden testin mukainen kdyttéarvo on niiden kirjanpitoarvoa suurempi. Myoskaan kohtuulliset muutokset las-
kelmissa kaytetyissa keskeisissa oletuksissa eivat johda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittaisi niistd kerrytettavissa olevan
rahamaaran.
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19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-

maksut

Raken- Koneet ja Muut kaytto-
(1 000 euroa) Maa-alueet nukset kalusto  Aineelliset 0maisuus Yhteensa
Hankintameno 1.11.2006 633 9 475 12 204 334 0 22 646

20. SIJOITUSKIINTEISTOT

(1000 euroa) 2007 2006

Hankintameno 1.11. 3401 3 401

Panostaja-konsernin sijoituskiinteistét ovat Panostaja Oyj:n ja YIT-yhtyman tasaosuuksin omistama osakkuusyhtié Tampereen Portti Oy sekd
Panostaja Oyj:n tdysin omistama tytaryhtio Kiinteisté Oy Lakalaivan Teollisuustalo I.

Sijoituskiinteist6t arvostetaan hankintamenomallin mukaisesti. Sijoituskiinteistéjen kayvat arvot perustuvat ulkopuolisilta tahoilta saatuihin
arvioihin. Sijoituskiinteistojen kaypa arvo 31.10.2007 oli 4,01 milj. euroa. Sijoituskiinteistdjd ei esitetd omana tase-eranaan, koska osak-
kuusyhtié Tampereen Portti Oy sisaltyy konsernitaseessa osuuksiin osakkuusyhtidistd ja Kiinteistd Oy Lakalaivan Teollisuustalo I aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Tuleviin korjauksiin liittyvid sopimusvelvoitteita ei ole.
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21. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

(1000 euroa) 2007 2006

Kirjanpitoarvo 1.11.

0sakkuusyritys Omistus-  Kirjanpito- Liike-
31.10.2007 Kotipaikka osuus arvo Varat Velat vaihto Tulos
Tampereen Portti Oy Tampere 50,0 % 717 1626 66 1 -5

Luvut ovat esitetty Tampereen Portti Oy:n tilinpdatoshetken 31.12.2006 mukaisina.
Tampereen Portti Oy luokitellaan Panostajan konsernitilinpaatoksessa seka osakkuusyhtioksi etta sijoituskiinteistoksi.

22. MUUT PITKAAIKAISET VARAT

(1000 euroa) 2007 2006
Muut pitkdaikaiset varat 230 127

Muut pitkdaikaiset varat (esim. asunto-osakkeet seka liittymismaksut) esitetdan hankintahintaan, koska niiden kdypia arvoja ei ole luotet-
tavasti saatavilla.

23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset Kirjattu Ostetut
tilikauden 2006/2007 aikana tulos- liike-
(1000 euroa) 1.11.2006  laskelmaan toiminnot  31.10.2007

Laskennalliset verosaamiset:

Aineelliset

kayttoomaisuushyddykkeet 102 0 0 102
Uihto-omaisuLdon sissinen kota e g G
Verotuksessavahwstetuttapplot ................................................................ e sy
Ut valinikaisol arot o Gy s
S o oy G ey

Aineelliset
kayttoomaisuushyddykkeet 40 0 1051 1091
Muut vdliaikaiset erot 269 92 361
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Laskennallisten verojen muutokset Kirjattu
tilikauden 2005/2006 aikana tuloslaskel-
(1 000 euroa) 1.11.2005 maan  31.10.2006

Laskennalliset verosaamiset:

Aineelliset

kayttdomaisuushyodykkeet 0 102 102

Vohtomomaeden sisimen kata G G G
Vorotuksesen vahvistomut tapplot .............................................................. el G qeg
Ut VAl ikaioat arol G S Soq
Uiteenss e s g

Aineelliset

kayttdomaisuushyodykkeet 40 0 40

Muut vdliaikaiset erot 71 198 269

Yhteensa 111 198 309

24. VAIHTO-OMAISUUS 26. RAHAVARAT

(1 000 euroa) 2007 2006 (1000 euroa) 2007 2006

Aineet ja tarvikkeet

Kateinen raha ja pan

Rahavarojen kdypa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvoista. Rahoi-
tusarvopaperit koostuvat korkorahasto-osuuksista.

25. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

(1000 euroa) 2007 2006
Myyntisaamiset 14919 10 067
Iasaamicor e o
Ghrtoeaamiser Sosy i oar
R s S0
e soame 3k

Saamisten tasearvon vastaavat olennaisilta osin niiden kdypaa

arvoa.
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27. 0SAKEPAAOMA JA YLIKURSSIRAHASTO

Osakkeiden luku-

maara tilik. lopussa 0Osakepdaoma Ylikurssirahasto Yhteensa

1000 kpl 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

1.11.2005 27 425 3291 882 4173
31.10.2006 29 735 3568 2 683 6 251
31.10.2007 45 201 5424 4 647 10 071

28. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiékokous 15.12.2006 valtuutti hallituksen paattamaan optio-oikeuksien antamisesta yhtion avainhenkildille osana avainhenkildiden
kannustinjarjestelmad. Optio-oikeuksien maara on yhteensd enintdan 1.380.000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintdan 1.380.000 yhtion uutta B-sarjan osaketta. Optio-oikeuksista 460.000 kuuluvat sarjaan 2006A, 460.000 sarjaan 2006B ja 460.000
sarjaan 2006C.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintaaika on
optio-oikeudella 2006A 1.1.2010-31.12.2011,
optio-oikeudella 2006B 1.1.2011-31.12.2012 ja
optio-oikeudella 2006C 1.1.2012-31.12.2013.

0Osakkeen merkintahinta on
optio-oikeudella 2006A osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.11.2006-30.11.2006
vahintaan kuitenkin 1,50 euroa,
optio-oikeudella 2006B osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.11.2007-30.11.2007
vahintaan kuitenkin 2,45 euroa,
optio-oikeudella 2006C osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.11.2008-30.11.2008
vahintaan kuitenkin 3,40 euroa.

Mikali yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman rahastosta, optio-oikeudella merkittadvan osakkeen merkintdhintaa alennetaan
merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jdlkeen ja ennen osakemerkintdd paatettdvien osinkojen tai jaettavan vapaan oman paa-

oman madralld kunkin osingonjaon tai pddoman palautuksen tasmaytyspaivana.

Hallitus kaytti valtuutustaan ja myonsi tilikaudella 2006,/2007 460.000 kappaletta 2006A optio-oikeutta yhtion avainhenkildille ja yhtién
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu Panostajan optioiden perustiedot seka tilikauden aikaiset tapahtumat.

Optiot

Perustiedot 2006A 20068 2006C

Optioiden maksimimaara, kpl 460 000 460 000 460 000

Markitionis osakkeits per optlo B |5| .......................................................... g g g
AIkuperalnenmerklntahlnta€ ............................................................ : 50245340 ...............................
OSinkomgiaioy KyI L KyI L KyI e
Merklntaalkaalkaapvm(vapautumlnen) .................................... 1/1/2010 ................ 1/1/2011 ................ 1/1/2012 ...............................
Merklntaalkapaattyypvm(raukeamlnen)12/31/201112/31/2012 ............ 12/31/2013 ...............................
Ja I'j'é'I'Ié v 'j'U'c') Coia 3110, 2007 oy S 42 .......................... 52 .......................... 62 ...............................
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Optioiden maarat 31.10.2007 2006A 2006B 2006C Yhteensa

Jaetut 380 000

380 000

Kdyvan arvon maarittaminen
Optioille maaritelldan niiden myéntamishetkelld kdypa arvo, joka kirjataan henkilostokuluihin optioiden sitouttamisajanjaksolle. Myénta-
mishetki on paiva jolloin hallitus paatti optioiden jakamisesta.

Optioiden kdypd arvo on madritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla, ja tilikaudella 2006,/2007 jaettujen 2006A-optioiden kdyvan
arvon maarittamisessa kdytetyt keskeiset oletukset on koottu alla olevaan taulukkoon. Ndiden optioiden kaypa arvo oli yhteensa 247 000
euroa ja niiden kuluvaikutus tilikaudella 2006,/2007 oli 78 000 euroa. Tilikausina 2007/2008 ja 2008/2009 kuluvaikutuksen arvioidaan
olevan 83 000 euroa.

Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset Tilikaudella 2006 /2007

Jaetut optiot, kpl 380 000

* Merkintahinnasta vahennetaan jaettavat osingot, jolloin osinkoja ei tarvitse erikseen huomioida kayvén arvon laskennassa.

29. KOROLLISET VELAT

(1000 euroa) 2007 2006 Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat

(1000 euroa) Rahalaitoslainat

Muut lainat

Pitkaaikaiset
Lyhennykset

Muut pitkaaikaiset lainat sisdltavat emoyhtion vaihdettavan paa-
omalainan. Kts.Liitetieto 31 Vaihtovelkakirjalaina

Kaikki korolliset velat ovat IAS 39:ssd tarkoitettuja muita kuin
kaupankayntitarkoituksessa pidettavia velkoja. Pankki- ja eldke-

Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainojen seuraavana

vuonna eraantyvat erat 2 082 1579

Lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta 16 036 317

lainat ovat euromaaraisid. Korkokantojen painotettu keskiarvo
31.10.2007 oli 5,71 %. Lainojen tasearvojen katsotaan olennaisilta
osin vastaavan kaypaa arvoa.
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30. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

(1000 euroa) 2007

Ostovelat

31. VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Yhtiokokouksen 15.12.2006 paatoksellda yhtié tarjosi kotimai-
sille institutionaalisille sijoittajille vaihdettavaa padomalainaa
yhteensa enintdaan 21.250.000,00 eurolla, josta koko summa tuli
merkityksi.

Kukin 106.250,00 euron velkakirja oikeuttaa vaihtamaan laina-
osuuden 62.500 Panostajan B-osakkeeseen. Tilikaudella vaih-
dettavalla padomalainalla 2006 merkittiin 1.500.000 kappaletta
uusia Panostajan B-sarjan osakkeita. Lainan jaljelld oleva maara
on 18.700.000 euroa.

Lainan korko on 6,5 % ja laina-aika on 15.1.2007-1.3.2012. Laina
maksetaan takaisin yhtend erana 1.3.2012 edellyttaen, ettd osa-
keyhtiélain 5 luvun mukaiset ja lainaehdoissa mainitut takaisin-
maksuedellytykset tayttyvat.

Lainaehdoissa maaritellyin edellytyksin Panostajalla on 01.01.2008
lukien oikeus maksaa lainan paaoma kokonaisuudessaan ennen-
aikaisesti takaisin kurssiin sata (100) prosenttia lisattyna maksu-
paivaan saakka kertyneilld koroilla.

Mikali lainaa ei voida maksaa takaisin lainan erapdivana, lainan
maksamatta olevalle padomalle maksetaan korkoa maara, joka
on kaksi (2) prosenttiyksikkoa yli lainalle vahvistetun vuotuisen
koron.

Osakkeen vaihtokurssi on 1,70 euroa. Lainaosuuksien vaihtoaika
on alkanut 1.7.2007 ja paattyy 31.1.2012. Yhtion osakepadoma
voi vaihtojen seurauksena nousta 1.500.000,00 eurolla ja B-osak-
keiden lukumaara 12.500.000 uudella osakkeella, joista 1.500.000
osaketta vaihdettiin tilikauden aikana. Uudet osakkeet oikeutta-
vat osinkoon ensimmaisen kerran silta tilikaudelta, jona vaihto on
tapahtunut. Muut osakasoikeudet alkavat vaihdon edellyttaman
osakepadoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin

Vaihdettavan padomalainan perusteella vaihdettavien osakkeiden
osuus on enintadn 22,2 % yhtion osakkeista ja 3,3 % osakkei-
den tuottamista danistd mahdollisen osakepadoman korotuksen
jalkeen.

Maksetusta padomalainasta on erotettu katsauskaudella oman

padoman lisaykseksi IFRS 32 -standardin mukaisesti maaritelty
erd noin 860.000 euroa.

32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(1000 euroa) 2007 2006

Konserniyhtididen puolesta annetut
vakuudet

Konserni on tehnyt koronvaihtosopimuksia nimellisarvoltaan 1,2
milj. euron arvosta. Koronvaihtosopimukset on esitetty tilinpaatos-
hetkelld nimellisarvoisena, koska kayvan arvon vaikutus olisi ollut
vadhainen. Vastuiden arvona on kaytetty vakuuden nimellis- tai
kirjanpitoarvoa.

Muut vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa 564 334

Yli vuoden mutta enintaan viiden

vuoden kuluttua 852 481

Yhteensa 1416 815
Rahalaitoslainojen yhteismaard 31924 10733

33. OSINGOT

Tilikaudelta 2006,/2007 maksetut osingot olivat yhteensa 3,87
milj. euroa (0,13 euroa osakkeelta) emoyhtion osakkeenomis-
tajille (tytaryhtididen véhemmistéosakkeenomistajille maksetut
osingot 0,5 milj. euroa).Tilikaudelta 2005,/2006 maksetut osingot
olivat yhteensa 1,64 milj. euroa.
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34. LAHIPHIRITAPAHTUMAT

Konsernin I3hipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja sekd talousjohtaja. Panostaja toteutti 30.5.2007 osakevaihdon, jolla se
hankki Suomen Helaston osake-enemmiston. Panostajan hallituksen puheenjohtaja Matti Koskenkorva ja hanen aviopuolisonsa vaihtoivat
omistamansa 3.702.032 kappaletta Suomen Helaston osaketta Panostajan osakkeisiin. Panostajalla ei ole tilikaudella ollut muita merkittavia
|ahipiiriliiketoimia. Lahipiiriin kuuluville ei ole myénnetty lainoja tai takauksia eikd muita vakuuksia.

Johdon tyésuhde-etuudet
(1000 euroa) 2007 2006

Palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 497 419
Tilikaudella 2006-2007 toimitusjohtajan vuosiansiot ja muut etuudet olivat yhteensa 185 873,05 euroa, johon sisdltyy myos Halmevuon
irtisanomisajan palkkoja 11.9.-31.10.2007 véliselta ajalta. Lisaksi toimitusjohtaja sai tilikaudella erillista palkkiota hallituksen jasenen
tehtavista 12 000 euroa. Yhtickokouksen vahvistama palkkio hallituksen puheenjohtajalle on 1 500 euroa kuukaudessa ja muille jasenille
1 000 euroa kuukaudessa.

Emoyhtion toimitusjohtajalla ja osan Panostaja-konserniin kuuluvien liiketoimintaa harjoittavien yhtiéiden toimitusjohtajien kanssa on

sovittu eldkeidstd, ettd he voivat halutessaan jaada elakkeelle 55-60 vuotiaina. Varhennettuun eldkeoikeuteen liittyva vastuu kertyy,
kirjataan ja maksetaan tilikausittain.

35. TYTARYHTIOT 31.10.2007

Konsernin Osuus Emoyrityksen
Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet omistus- aani- omistus-
Kotipaikka 0SuUs-% vallasta 0Suus-%

Emoyritys
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Muut konsernin omistamat liiketoimintaa harjoittavat yhtiot Konsernin omistusosuus-%

Lampotukku Oy, Helsinki 59,7

36. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostaja Oyj:n tytaryhtio Suomen Helasto Oyj muuttui 1.11.2007 Takoma 0yj:ksi ja 27.9.2007 julkistetun suunnitelman mukaan se hankki
1.11.2007 omistukseensa Hervannan Koneistus Oy:n osakekannan ja Tampereen Laatukoneistus Oy:n liiketoiminnan.

Kimmo Korhonen luovutti 1.11.2007 Takoma Oyj:lle Hervannan Koneistus Oy:n koko osakekannan ja sai vastikkeena 2.662.925 uutta Takoma
0yj:n osaketta, jotka vastaavat 17 % Takoma Oyj:n osakkeista. Samalla Korhonen kutsuttiin Takoma Oyj:n toimitusjohtajaksi.

Takoma Oyj:n tytaryhtié Causatak Oy osti 1.11.2007 Panostaja-konserniin kuuluvan Tampereen Laatukoneistus Oy:n liikketoiminnan 3,7 mil-
joonan euron kauppahinnalla. Liiketoiminnan ulkopuolinen varallisuus, mukaan lukien yhtion omistama toimitila, jai liiketoimintakaupassa
myyjayhtioon.

Takoma Oyj:n hallituksen 1.11.2007 péaattama osakepadoman korotus 159.775,50 euroa merkittiin 28.11.2007 kaupparekisteriin. Takoma
0yj:n osakkeiden yhteismaard on taman reisterdinnin jalkeen 15.664.266 kappaletta ja Panostaja Oyj:n omistusosuus Takoma 0yj:sta 79,19 %.
0Osakepadoman korotuksen rekisterdimisen yhteydessa on poistunut Panostaja Oyj:n Takoma Oyj:n osakkeita koskeva osakeyhtiolain 18 luvun
1 §:n mukainen enemmistdosakkaan lunastusoikeus ja -velvollisuus.
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Konsernin tunnusluvut

(milj. euroa) IFRS FAS

0Oma paaoma / Osake, €

0sinko / Osake, €

Tilikauden keskimaar. osakemaara, Tkpl 35.782 27.839 26.275 26.275 26.707 28.478

27.425 27.425

Hallituksen esitys
Lisaosinko 0,05
Laimennetut luvut

Velat sisaltavat vaihdettavan padomalainan
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Laskentakaavat, konserni

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vuosikertomuksessa esiintyvat tunnusluvut on laskettu kdyttden seuraavia kaavoja:

Tulos ennen satunnaisia erid - verot/Oma padoma + vahemmisto-
Oman pddoman tuotto-% (ROE) = osuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella vero-
velalla vahennettyna (keskimaarin) x 100

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut / Taseen
loppusumma - korottomat velat (keskimaarin) x 100

Oma padoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja pois-
Omavaraisuusaste (%) = toero laskennallisella verovelalla véhennettyna / Taseen loppusumma
- saadut ennakot x 100

Nettovelkaantumisaste (gearing) = Korolliset velat- rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit / Oma-
padoma + véhemmistdosuus x 100

Tulos/0Osake (EPS) = Tulos ennen satunnaisia eria +/- vahemmistoosuus -verot / Tilikauden
keskimaarainen osakeantikorjattu osakemaara

0Oma padoma,/0sake = Oma padoma / Tilinpaatospaivan osakeantikorjattu osakemaard

oo T
maara

.(.) Smko/m IOS (0 /0) : ......................................................................... (OSI nko/ 0 Sak e)/(TUIOS/ 0 Sake)x 100 .............................................

oo R ——————————

oot N————————

et S —————

vaihdettujen osakkeiden lukumaara
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* oo ® oo

Emoyhtion Emoyhtion
tuloslaskelma rahoituslaskelma

1.11.06- 1.11.05- 1.11.06- 1.11.05-
(1000 euroa) 31.10.07 31.10.06 (1000 euroa) 31.10.07 31.10.06
LIKEVAIHTO 20 19 Liiketoiminnan rahavirta

Poistot ja arvonalentumiset Investointien rahavirta

Liiketoiminnan muut kulut -543 -443 Osakkeiden ostot/lisdys -493
'I\'/'\'Liijlt"ké'yt'tli')'(')'r'ﬁéi's'ljﬁdélhlbls'félt"""""""""w”""HWMWHW—'S'S"
LIKEVOITTO/-TAPPIO 1035 3613 Osakkeiden myynti/vahennys 473 6 709
M'Liﬁ'f'ké'yt'tlé(')'r'ﬁéiélljijdélhl'r'rﬁ\'/'hlr'l'i'ty ..............................................
Rahoitustuotot ja -kulut vahennykset 54 71

721 212 Rahoituksen rahavirta
....................................................................... Vers et
................................................................................................. AT e b s . o
Pitka
610 5174 Pitka
0
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Emoyhtion tase

Emoyhtion tase

VASTAAVAA

(1000 euroa) 31.10.2007 31.10.2006

VASTATTAVAA

(1000 euroa) 31.10.2007 31.10.2006

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

OMA PAAOMA

Osakepadoma 5424 3568

Paaomalainasaamiset
konserniyhtidilta 939 342

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Myyntisaamiset saman konsernin
yrityksilta 0 232

Saamiset saman konsernin
yrityksilta

Myyntisaamiset saman konsernin
yrityksilta 1037 447

Lainasaamiset saman konsernin
yrityksilta

Muut saamise

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut rahoitusarvopaperit 7102 1016

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero 60 69
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

31.10.2007/

ARVOSTUSPERIAATTEET
Kuluva kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu
todenndkoisen kayttoian perusteella alkuperdisestd hankinta-
hinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5v
Muut pitkavaikutteiset menot 5v
Koneet ja kalusto 5v

Tuloslaskelman liitetiedot
(1000 euroa)

1. LIIKEVAIHTO 2007 2006
Hallintokuluveloitukset konserniyhtioilta 20 19
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2007 2006
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 485 4 666

3. HENKILOSTOA KOSKEVAT LUTETIEDOT 2007 2006

Palkat ja palkkiot 737 486

M

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

tilikauden aikana 7 6
Yhtién henkilokunnan eldketurva on vakuutettu ulkopuolisessa
eldkevakuutusyhtiossa.

Toimitusjohtajat voivat halutessaan jaada eldkkeelle 55-60 vuo-
tiaina. Varhennettuun elakeoikeuteen liittyva vastuu kertyy, kirja-
taan ja maksetaan tilikausittain.

4. POISTOT 2007 2006

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 2 1
Muut pitkavaikutteiset menot 1 1
Koneet ja kalusto 45 44

Poistoihin ei sisally kaytto- tai rahoitusomaisuuden eikd pitka-
aikaisten sijoitusten arvonalentumisia.

5. TILINPAATOSSIIRROT 2007 2006

Poistoeron muutos:

6. VEROT 2007 2006

Tilikauden verot 0 0

Taseen liitetiedot
(1000 euroa)

1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET 2007 2006
HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet
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Aineettomat hyddykkeet yhteensd

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 1.11. 69 69
P0|stoeronI|says111—3110 ............................ S
osistoaron vahe nnys g BT
Kokonals;a o 'rﬁéﬁd'i's't'cl)'jlé'ri ...............................................
kertynyt erotus 31.10. 60 69

Hankintameno 1.11. 503 486
o Llsaykse g S o
..... Vahennykset111—3110 e
B e 05
© Kertyneet sumu-poistot 1.11. 301 257
..... Sumup0|stot0111—3110 Y
Klrjanpltoarvo311 G e .
2. SIJOITUKSET 2007 2006

Osuudet saman konsernin yrityksissa

3. OMA PAAOMA 2007 2006

Oman padoman muutokset

Osakepadoma 1.11. 3568 3291
osakepaaomanalentamlnen .............................. G
- osakepadoman korottaminen 185 277
o sakepaaoma S0 cud s
Ylikurssirahasto 1.11. 2728 908
osakepaaomanalentamlnen .............................. G
o epaaoman Corottamitan T e a0
Vot 31 10, ey Soe
Sijoitetun vapaan oman padoman

rahasto 1.11. 0 0
o Sjar G
o htor Konttamia e
S|10|tetunvapaan omanpaaom L
rahasto 31.10. 17 621 0

Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 31.10.

Osakepadoman

jakautuminen kpl %  nimellisarvo
A-osakkeet 17256595 3818 2070791
B-osakkeet 27944085 61,82 3353290
Yhteenss 45200680 100,00 5424082

Yhtiokokouksessa A-osakkeella on 20 danta ja B-osakkeella yksi
aani. Osinkoeroa osakkeilla ei ole.

Panostaja 0yj:n hallituksella on voimassaoleva valtuutus osake-
padoman korottamiseksi osakkeenomistajien merkintdoikeudesta
poiketen 12.544.067,00 eurolla.



4. VIERAS PAAOMA 2007 2006

Korottomat velat 1238 373

5. SAAMISET JA VELAT 2007 2006

Saamiset konserniyhtidilta

Pitkdaikaiset
...... o
Myyntlsaamlset ............................................... g e
...... L

Rahoitusarvopaperit koostuvat korkorahasto-osuuksista.
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Vaihdettava padomalaina
Lainan jaljelld oleva maara 18.700.000,00 euroa.

Laina-aika on 15.1.2007-1.3.2012. Laina maksetaan takaisin
yhtend erana 1.3.2012 edellyttden, ettd osakeyhtidlain 5 luvun
mukaiset ja lainaehdoissa mainitut takaisinmaksuedellytykset
tayttyvat.

Lainaehdoissa maaritellyin edellytyksin Panostajalla on 1.1.2008
lukien oikeus maksaa lainan pddoma kokonaisuudessaan ennen-
aikaisesti takaisin kurssiin sata (100) prosenttia lisattyna maksu-
paivaan saakka kertyneilld koroilla.

Mikali lainaa ei voida maksaa takaisin lainan erdpdivand, lainan
maksamatta olevalle padomalle maksetaan korkoa maara, joka
on kaksi (2) prosenttiyksikkéa yli lainalle vahvistetun vuotuisen
koron.

Osakkeen vaihtokurssi on 1,70 euroa. Lainaosuuksien vaihtoaika
on alkanut 1.7.2007 ja paattyy 31.1.2012. Yhtion osakepddoma
voi vaihtojen seurauksena nousta 1.500.000,00 eurolla ja B-osak-
keiden lukumaara 12.500.000 uudella osakkeella, joista 1.500.000
osaketta vaihdettiin tilikauden aikana. Uudet osakkeet oikeutta-
vat osinkoon ensimmadisen kerran silta tilikaudelta, jona vaihto on
tapahtunut. Muut osakasoikeudet alkavat vaihdon edellyttaman
osakepadoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Vaihdettavan padomalainan perusteella vaihdettavien osakkeiden
osuus on enintdan 22,2 % yhtién osakkeista ja 3,3 % osakkei-
den tuottamista danista mahdollisen osakepddoman korotuksen
jalkeen.

6. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT 2007 2006

Omasta ja konserniyhtididen puolesta

Annetut takaukset 5575 3968
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava 0 0

Seuraavalla tilikaudella maksettava

Vastuiden arvona on kaytetty vakuuden nimellis- tai kirjanpitoarvoa.
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Tietoja osakkeista

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
Panostaja Oyj:n yhtivjarjestyksen mukaan yhtion vahimmaisosakepadoma on 1.500.000 euroa ja enimmaisosakepddoma 80.000.000 euroa,
joissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestystda muuttamatta.

Tilikauden lopussa yhtién osakepdaaoma oli 5.424.081,60 euroa. Osakkeiden nimellisarvo on 0,12 euroa. Yhtion osakkeet jakaantuvat A- ja
B-sarjaan. A- ja B-sarjan osakkeet tuottavat yhtalaisen osinko-oikeuden. Yhtiokokouksessa A-sarjan osakkeilla on kaksikymmentd (20) aanta
ja B-sarjan osakkeilla yksi (1) dani.

Yhtion osakkeet noteerattiin vuodesta 1989 vuoteen 1998 meklarilistalla sekd vuodesta 1998 Helsingin Porssin I-listalla. Listauudistuksen
2.10.2006 jalkeen yhtion osakkeet ovat noteerattu OMX:n pohjoismaisessa porssissa Helsingissa.

Yhti6lld on osakasluettelon 31.10.2007 mukaan 1.870 (814) osakkeenomistajaa. Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan yhteen-
laskettu omistusosuus yhtion osakkeista on 8.490.957 osaketta. Omistus edustaa 18,8 % osakemaardstd ja 29,9 % danimaarasta.

Yhtiokokouksen 25.10.2004 paatoksella yhtio tarjosi suomalaisille institutionaalisille sijoittajille vaihdettavaa padomalainaa yhteensa enin-
tddn 4.200.000,00 eurolla. Kukin 1.400,00 euron velkakirja oikeuttaa vaihtamaan lainaosuuden 2.000 Panostajan B-osakkeeseen. Tilikau-
della vaihdettavalla pddomalainalla 2004 merkittiin 3.386.000 kappaletta uusia Panostajan B-sarjan osakkeita, jonka jalkeen laina oli tullut
kokonaan vaihdetuksi osakkeiksi.

Yhtiokokouksen 15.12.2006 paatokselld yhtio tarjosi yleisolle vaihdettavaa padomalainaa yhteensa enintaan 21.250.000,00 eurolla. Kukin
106.250,00 euron velkakirja oikeuttaa vaihtamaan lainaosuuden 62.500 Panostajan B-osakkeeseen. Tilikaudella vaihdettavalla padoma-
lainalla 2006 merkittiin 1.500.000 kappaletta uusia Panostajan B-sarjan osakkeita.

Lisaksi hallitus kdytti yhtiokokouksen 15.12.2006 antamaa valtuutusta toimeenpanna uusmerkinta osakkeenomistajien merkintaoikeudesta
poiketen. Uusmerkinndssa tarjottiin 10.580.108 kappaletta uusia 0,12 euron nimellisarvoisia B-osakkeita. Osakepdadomaa korotettiin
yhteensa tilikaudella 3.568.148,64 eurosta 5.424.081,60 euroon.

Tilikaudella 2006-2007 yhtio hankki omia A-osakkeita 347.500 kappaletta ja B-osakkeita 469.900 kappaletta. Hankittujen A-osakkeiden
maara vastasi 0,8 % koko tilikauden lopun osakemaarasta ja 1,9 % kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta. B-osakkeiden
maara vastasi 1,0 % osakemaarastd ja 0,1 % danimaarasta.

OSAKKEIDEN VAIHTO

Tilikauden 2006-2007 aikana Panostaja Oyj:n A-osakkeiden osakevaihto oli 1.646.454 kappaletta ja B-osakkeiden 4.317.106 kappaletta.
Vaihto vastasi yhteensa 16,7 % osakekannasta. Yhtion koko osakekannan markkina-arvo oli lokakuun lopussa 75,9 milj. euroa. A-osakkeen
kurssi vaihteli tilikauden aikana 1,21 euron ja 1,83 euron valilld ja B-osakkeen kurssi 1,20 euron ja 1,79 euron valilla. A-osakkeen tilikauden
paatoskurssi oli 1,69 euroa ja B-osakkeen 1,68 euroa.

A-osake osakeanti- B-osake osakeanti-
oikaistu %- oikaistu %-
alin € ylin € vaihto kpl osakkeista alin € ylin € vaihto kpl osakkeista

2003 0,25 0,42 2.189.014 11,5 2003 0,25 0,41 1.127.072 11,5




Suurimmat osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat

10 suurinta osakkeenomistajaa osakemaaran mukaan 31.10.2007

A -osakkeet B-osakkeet Yhteensa
kpl kpl kpl
1 Matti Koskenkorva, Tampere 3312624 2 557 012 5869 636
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10 suurinta osakkeenomistajaa danimaaran mukaan 31.10.2007

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa %

kpl kpl kpl  &animadarasta

1 Matti Koskenkorva, Tampere 66 252 480 2 557 012 68 809 492 18,44%
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0sakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2007

Omistajia Osakkeita Aanimaara
Osakemaara kpl % kpl % kpl %

442 761 2 680 942
14 945 964

0sakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2007

Omistajia Osakkeita Aanimaara
Sektoriluokka kpl % kpl % kpl %
Yritykset 108 2 808 712 6,21 16 995 818 4,55

OSAKKEIDEN KESKIKURSSIT 11/2002-10/2007, €
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Hallituksen voitonjakoehdotus ja tilintarkastuskertomus

Emoyhtion hallituksen ehdotus
tilikauden tuloksen kasittelyksi

ja voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n jakokelpoiset varat, joihin on lisatty tilikauden voitto 619.315,66 euroa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

17.620.902,70 euroa ovat 24.375.918,44 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
tilikauden voitto siirretaan kertyneiden voittovarojen tilille
osinkoa jaetaan A- ja B-osakkeille 0,09 euroa osakkeelta

Tampereella 11. pdivana joulukuuta 2007

Matti Koskenkorva Jukka Ala-Mello 0Olli Halmevuo Hannu Tarkkonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Tilintarkastuskertomus

PANOSTAJA 0Y):N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Panostaja Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.11.2006-31.10.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpaatoksen seka Suomessa voimassa olevien sadnnosten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emo-
yhtion tilinpaatoksen, joka sisdltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaat-
teita, sisaltod ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatos ja toimintakertomus sisalla
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan

lainmukaisuutta osakeyhtiolain séanndsten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos antaa ndiden standardien
ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATGS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saannosten ja maardysten mukaisesti ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saannésten ja maaraysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin

seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdatos ja emoyhtion tilinpaatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhti6lain mukainen.

Tampereella 11. pdivana joulukuuta 2007

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Janne Rajalahti Hannu Pellinen
KHT KHT

Juha Sarsama
toimitusjohtaja
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OSAVUOSIKATSAUKSET

Panostaja-konserni julkaisee tilikaudella 1.11.2007-31.10.2008 kolme osavuosikatsausta. Osavuosikatsaus ajalta 1.11.2007-31.1.2008
julkistetaan 12.3.2008, osavuosikatsaus 1.11.2007-30.4.2008 julkistetaan 11.6.2007 ja osavuosikatsaus ajalta 1.11.2007-31.7.2008
julkistetaan 10.9.2007. Osavuosikatsaukset, vuosikertomus ja tiedotteet ovat nahtavissa yhtion kotisivuilla www.panostaja.fi.

OSAKEREKISTERI
Panostaja Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion omistajaluetteloa yllapitdd Suomen Arvopaperikeskus Oy.

YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina joulukuun 18. pdivana 2007 alkaen kello 10.00 Tampereen Portissa Tampe-
reella, osoitteessa Postitorvenkatu 16. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistaan 7.12.2007 on merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja voidaan viimeistaan kymmenen pdivaa ennen yhtiokokousta ilmoittaa tilapdisesti merkittavaksi
osakasluetteloon yhtiékokoukseen osallistumista varten. Osakasluettelomerkinta on tehtava viimeistaan 7.12.2007.

0sakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava ennakolta yhtidlle viimeistadan maanantaina 17.12.2007
kello 12.00 mennessa kirjallisesti osoitteella Sari Tapiola/Panostaja Oyj, PL 783, 33101 Tampere, telefaxilla (03) 263 4343 tai puhelimitse
Sari Tapiolalle puh. (03) 263 4300. llmoittautumiskirjeen tai -telefaxin on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolliset
valtakirjat pyydetaan toimittamaan ilmoittautumisen yhteydessa.

OSINGONJAKO

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 1.11.2006-31.10.2007 jaetaan osinkoa A- ja B- osakkeelle 0,09 euroa/osake. Hallitus
ehdottaa osingonjaon tasmadytyspadivaksi 21.12.2007 ja osingon maksupdivaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n myontaman poikkeuksen
mukaisesti 31.12.2007 alkaen. Oikeus osinkoon on sillg, joka osingonmaksun tasmaytyspdivana on merkitty Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitamaan osakasluetteloon.
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puh. (03) 263 4300, fax (03) 263 4343
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