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ORALIN TULOSJULKISTUSPAIVAT
JA YHTIOKOKOUS 2008

Oral Hammaslaakarit Oyj:n taloudellinen informaatio vuonna
2008 julkaistaan seuraavasti:

Tilinpaatostiedote vuodelta 2007 torstaina 28.2.2008
Osavuosikatsaus 1-3 kk/2008 tiistaina 29.4.2008
Osavuosikatsaus 1-6 kk/2008 torstaina 7.8.2008
Osavuosikatsaus 1-9 kk/2008 torstaina 30.10.2008

Oral Hammaslaakarit Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
3.4.2008 klo 9.00 Diana-auditoriossa, Erottajankatu 5, 00130 HELSINKI.

Yhtion taloudellinen informaatio julkaistaan suomeksi.

Sijoittaja- ja talousasioissa palvelevat:

Toimitusjohtaja Antti Kasi, puhelin 0500 881808
Talousjohtaja Pekka Raatikainen, puhelin 050 5534094
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PORSSITIEDOTTEIDEN VUOSIKOOSTE 2007

Oralilta optio-ohjelma yritysjirjestelyjen
myyjdosapuolille (21.12.2007)

Oralin tulosjulkistuspiivit ja yhtiokokous 2008
(19.11.2007)

Oral Hammasldikirit Oyj laajenee Mikkeliin seki
jarjestelee toimintaansa Lahdessa (16.11.2007)

Oralilta suunnattu osakeanti henkilostolle ja
ladkareille (07.11.2007)

Oral Hammaslédidkirit Oyj:n osavuosikatsaus
1.1.-30.9.2007 (07.11.2007)

Oral ostaa Himeen Hammasliikirikeskuksen
liiketoiminnan (31.10.2007)

Veroviraston paitdkseen Oralin tappioiden
vihentimisestd ei muutosta (12.09.2007)

Ilmoitus omistusosuuksien muuttumisesta
(13.08.2007)

Oral Hammasldidkirit Oyj:n osavuosikatsaus
1.1.-30.6.2007 (08.08.2007)

Oralin kauppa Helsingin Hammaslddkirikeskuksen
kanssa vahvistettu (21.06.2007)

AML 2.luvun 9.pykilin mukainen ilmoitus
omistusosuuksien muuttumisesta (16.05.2007)

AML:n 2. luvun 9. pykilin mukainen ilmoitus
omistusosuuksien muuttumisesta: Atinen omistus
yli 1/4 (16.05.2007)

Oral ostaa Suomen Terveystalon hammas-
ladkaritoiminnan (15.05.2007)

Oral Hammaslaikirit Oyj:n osavuosikatsaus
1.1.-31.3.2007 (03.05.2007)

Oral ostaa Helsingin Hammasldikirikeskuksen ja
nostaa liikevaihtoarviotaan (03.05.2007)

Yhteisosakkovaatimus hylitty (23.03.2007)

Anna-Maria Mikeld Oralin palvelujohtajaksi
(22.03.2007)

Oralin hallituksen puheenjohtajaksi
Hannu Mikkonen (20.03.2007)

Varsinaisen yhtiokokouksen piitdkset (20.03.2007)

Oralin tilinp4itos, vuosikooste ja yhtiokokouksen
materiaali julkaistu (13.03.2007)

Taydennys ehdotukseen Oralin hallituksen
jasenistd (13.03.2007)

Yhtiokokouskutsu (28.02.2007)

Oralin tilinpditostiedote 1.1.-31.12.2006
(28.02.2007)

Oralin toimitusjohtaja palannut sairauslomalta
(24.01.2007)

Oral Hammasladkirit Oyj:n tytiryhtiot sulautettu
emoyhtioon (02.01.2007)

Tiedotteet loytyvat Oralin verkkosivuilta osoitteesta

www.oral.fi > tiedotearkisto
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ORAL HAMMASLAAKARIT LYHYESTI

Oral Hammasldidkirit Oyj on monipuolisia suu- ja hammasterveyden palveluja
tuottava yhtio. Oralin tydyhteisoon kuuluu yli 250 suu- ja hammasterveyden
ammattilaista, jotka palvelevat asiakkaita seitsemdssitoista toimipisteessd Espoossa,
Helsingissd, Himeenlinnassa, Parolassa ja Turengissa seki Jyviskyldssd, Lahdessa,

Mikkelissd, Vihdin Nummelassa, Porissa, Tampereella ja Turussa.
Vuonna 2007 Oral laajensi toimintaansa yritysjirjestelyin Helsingissd, Himeenlinnan

seudulla, Lahdessa ja Mikkelissd. Vuoden aikana keskityttiin hammaslddkiriasema-

ketjun rakentamiseen ja ketjun hallintaan.

AVAINLUVUT 2007

Avainluvut 2007 2006
Hoitokaynteja 102.000 65.000
Hammasterveyspalveluiden liikevaihto 15,9 milj. euroa 6,9 milj. euroa
Hammasterveyspalveluiden liiketulos -799 tuhatta euroa -1.142 tuhatta euroa
Hammasterveyspalveluiden

osakekohtainen tulos -0,13 euroa -0,26 euroa
Omavaraisuusaste 51 prosenttia 68 prosenttia
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 3.033 tuhatta euroa 9.511 tuhatta euroa
Taseen loppusumma vuoden lopussa 13,6 milj. euroa 10,6 milj. euroa
Henkilosto keskimaarin 209 141
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"Ensimmainen kokonainen toimintavuosi antoi tukea tavoitteellemme saavuttaa yli 10 prosentin markkinaosuus
yksityisista hammasterveyspalveluista vuonna 2010”, sanoo Oral Hammaslaakarit Oyj:n toimitusjohtaja Antti Kasi

HYMYN PAIKKA - TAITAVAT KADET - TEKEMISEN MEININKI
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hammasterveyden
palveluketjulle on seka tilaa
etta tilaus

Uranuurtaja kohtaa yleensi suurinta muutosvas-
tarintaa. Vield vuosi sitten pidimme ketjurakenta-
misemme ajoitusta melkoisen haasteellisena. Nyt
tiedimme, ettd valtakunnalliselle palveluketjulle
on seki tilaa ettd tilaus. Ennakoimme suun- ja
hammasterveydenhoidon yksityisille palveluille
samantyyppistd ketjuuntumista kuin mitd viime
vuosina on tapahtunut ladkirikeskus-, sairaala-
ja tyoterveyspalveluissa.

Alan murrosta vauhdittavat erityisesti seuraavat

tekijt:

e Hajanainen ja pienyritysvaltainen rakenne
syo toimialan tehokkuutta

e Ryhmivastaanottojen perustajasukupolvi on
elakoitymissi

e Nuoret tekijiat haluavat keskittyd ammattiinsa
eikd heitd vilttimittd kiehdo pienyrittdjyys
tai osakkuus

e Ammatillisen yhteisollisyyden nousu

Neuvottelut Oraliin liittymisestd ovat useimmiten
lihteneet liikkeelle myyijien aloitteesta.

Ammattilaiset nakevat
kasvukipujen yli

Haasteisiinsa suhteutettuna Oral oli kaudelle
2007 lahdettdessd varsin pieni yritys, eikd alan
markkinajohtajaksi tihtiaville yritykselle ole val-
miita toimintamalleja. Kasvuun ja kasvun hallin-
taa tukeviin jarjestelmiin pitdd panostaa. Parhait-
ten kiytintojen tunnistaminen ja lanseeraaminen
eivit tapahdu hetkessid. Voimakkaan etupainot-
teinen resursointi syo rakentamisvaiheen talou-
delliset tulokset. Siind vaiheessa lyhytnikoisim-
mat alkavat yleensi jo epdilld koko hankkeen
jarkevyytta.

Asteittain jarjestelmat alkavat kuitenkin toimia,
parhaat toimintatavat kirkastua ja ketjumainen
toimintamalli tuottaa tulosta. Kaiken timin ni-

kyminen arjessa ottaa kuitenkin oman aikansa ja
kysyy sidosryhmiltd karsivillisyyttd. Alkutaipaleel-
la vaikeasti viistettivissd olevista kitkatekijoistd
huolimatta kaikkein rohkaisevinta on ollut todeta
erityisesti hammasldikireitten kasvava kiinnostus
olla mukana rakentamassa omaa uraansa juuri
Oralissa. Kauden 2007 kuluessa Oralin palvelutar-
jonta kasvoi ilman yritysostojakin yli 25 prosent-
tia. Asemien kiyttoasteet alkavat olla kunnossa.
Ladkdrit tarvitsevat tuekseen palvelun laatuun ja
sujuvuuteen sitoutuneita terveydenhoidon ammat-
tilaisia. Heiddnkin joukossaan Oral alkaa tarjon-
nasta paitellen olla vetovoimainen nimi.

Vahva tarjonta luo vahvaa
kysyntaa

Hammaslddkireistd on pulaa. Tekijit hakeutuvat
sinne, missi onnistumisen edellytykset ovat par-
haassa kunnossa. Silloin ei puhuta pelkistiin
tiloista ja laitteista. Niitd saa kaupasta. Vaikeam-
paa on hallita asiakasldhtoiset prosessit ja raken-
taa laatua ja tasapainoista tehokkuutta arvostava
yrityskulttuuri. Hyvd tyoyhteiso vetdd puoleensa
hyvia tekijoitd. Thmiset arvostavat terveyttdian.
Tekijoistddn tunnettua, vahvaa hammasldikari-
asemaa on helppo myydi. Riittdd, kun tekee
helpoksi ostaa. Vahvassa kysyntitilanteessa pro-
sessejakin on periaatteessa helpompi hallita.
Tulee vihemmin kallista tyhjikdyntia.

Menestys ruokkii menestysti. Jatkamme palvelu-
ketjun rakennusty6td arvolatauksella hymyn paik-
ka, taitavat kddet, tekemisen meininki.

Kiitos taitaville tekijoille hyvistd tyostd ja muille
sidosryhmille luottamuksesta.

Antti Kasi
toimitusjohtaja

PS. Kela-korvaukset nousivat vuoden alusta noin
kymmenelld prosenttiyksikolld. Se parantaa kan-
salaisten mahdollisuuksia hakeutua kokonaisval-
taiseen hoitoon ja rohkaisee alan yrittdjyytta.

——
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Vaativien hammasterveys-
palveluiden kysynta kasvaa

Suomalaiset kidyvit vuosittain noin 2,8 miljoo-
naa kertaa hammasldikirissd. Niistd noin mil-
joona kdyntid tehdidin yksityisille hammaslaika-
riasemille. Yksityisen hammasterveydenhoidon
liikevaihto on Oralin arvioiden mukaan Suo-
messa noin 370 miljoonaa euroa eli noin puolet
koko hammasterveydenhoidosta. Yksityisen
sektorin markkinaosuutta kasvattavat vaativat
erikoisosaamista edellyttivit hoitotoimenpiteet,
joita tehdddn yksityisilldi hammaslddkiriasemilla
huomattavasti enemmin kuin terveyskeskuksis-
sa.

Yksityisten hammasterveyspalveluiden kysyn-
nin odotetaan kasvavan lihivuosina tasaisesti.
Hammasliiketieteen kehittyminen tuo yhi pa-
rempia menetelmii erikoishammashoitoon. Ta-
mi yhdistettyni ostovoiman ja kansalaisten vaa-
timusten kasvuun lisdd voimakkaimmin sellais-
ten palveluiden kysyntii, joissa ei ole merkitti-
vai julkista tarjontaa. TAllaisia erikoishammas-
hoidon palveluita ovat esimerkiksi protetiikka,
keinojuurihoito ja esteettinen hammashoito.

Kysyntdin vaikuttavat hoidon lukumiirillisen
ja laadullisen tarpeen lisiksi myds Kansanelike-
laitoksen maksamat korvaukset ja kuntien kiyt-
timien ostopalveluiden miird. Hammashoidon
odotetaan myos yleistyvin osana tyoterveys-
huoltoa.

Yksityinen sektori on perinteisesti tarjonnut val-
taosan erikoishammashoidon palveluista. Julki-
nen hammashoito ei kuitenkaan ole viime vuo-
sina pystynyt vastaamaan kansalaisten lakisii-
teisenkidin perushoidon tarpeisiin. Suurin vaje
julkisen hoidon tarjonnassa syntyi, kun ham-
mashoidon piiriin otettiin 2000-luvun taitteessa
koko viestd. Samalla jouduttiin siirtymidin en-
tistdi enemmin ongelmien ennaltaehkiisysti
korjaavaan hoitoon. Korjaava hoito vaatii useita
hoitokdyntejd lyhyen ajan sisilld, mihin terveys-
keskuksissa ei useinkaan pystytd. Noin puoles-
sa terveyskeskuksista potilaalle annettujen hoi-
toaikojen vili on yli seitsemin viikkoa.

Kela-korvausten noston noin 30:std noin 40
prosenttiin hoitokustannuksista odotetaan oh-

jaavan hoidon tarvitsijoita aiempaa useammin yksi-
tyisten hammasliadkiriasemien asiakkaiksi.

Yhden hammaslaakarin
vastaanotot vahenemassa

Yksityiset hammasldidkiripalvelut koostuvat suurel-
ta osin yksittdisistdi hammaslddkiriasemista ja yksit-
tdisten ammatinharjoittajien vastaanotoista. Perintei-
sistd yhden hammaslaikirin asemista ollaan kuiten-
kin siirtymdssd yhid enemmin usean hammasliiki-
rin ryhmivastaanottoihin. Yksityiselle terveydenhoi-
dolle tyypillisid ryhmédvastaanottoja alkoi syntyd
Suomeen 1980-luvulla, mutta yrityksini hammas-
ladkarikeskukset eivit ole kasvaneet kovin suuriksi.

Hammaslidikireiden tyoskentelytavat ovat ammatti-
kunnan nuorentumisen myotd muuttumassa yhi
selkeimmin ryhmidvastaanottoja suosiviksi. Yhden
hammaslaikirin vastaanotolla tydskentelevien mii-
rd on pudonnut viimeisen vuoden aikana 40 pro-
sentista 30 prosenttiin.

Tutkimusten mukaan nuoret hammasladkirit arvos-
tavat vanhempia ammatinharjoittajia enemmin
hyvin toimivaa ammatillista tukiverkkoa. Yhden
hengen yrityksessd on vaikea tarjota monipuolisia
erikoistumista edellyttivid toimenpiteitd ja jousto-
mahdollisuudetkin ovat rajalliset. Kollegat lisddvit
usein myos hoidon laatua ja potilasturvallisuutta.
Yrittdjien osuus valmistuneista hammaslddkireistd
on pienentynyt viime vuosina ja palkansaajien
osuus vastaavasti kasvanut.

Suun ja hampaiden yksityisten terveyspalveluiden
hajanaisuus on suurta myos verrattuna muun ter-
veydenhuollon markkinaan. Kolmen suurimman
suun ja hampaiden terveyspalveluja tuottavan yh-
tion yhteenlaskettu markkinaosuus on alle 10 pro-
senttia. Oral arvioi tistd markkinosuudekseen noin
seitsemin prosenttia. Muussa yksityisessi tervey-
denhuollossa eli lddkiriasema-, sairaala- ja tyoter-
veysmarkkinoilla kaksi suurinta palveluntarjoajaa
kattavat markkinoista yli puolet.

Hammaslaakaripula pahin
syrjaseuduilla

Suomen noin 4400 tyossdolevasta hammasliddkirista
noin puolet tyoskentelee terveyskeskuksissa ja

o
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Espoon Tapiolan hammasladkariasema aloitti Oral-asemana uusituissa tiloissa tammikuussa 2007. Kuvassa vasemmalta oikealle
hammashoitaja Maria Alatalo, vastaava hoitaja Soili Hakala ja hammasldakari Minna Flinkman.

puolet yksityishammasliikireinid. Erikoisham-
maslddkireiden jakaantuminen julkisen ja yksi-
tyisen sektorin valilli vaihtelee huomattavasti.
Esimerkiksi iensairauksien hoitoon erikoistu-
neista parodontologeista samoin kuin protetii-
kan erikoishammaslidkareistd lihes 80 prosent-
tia tyoskentelee yksityiselld sektorilla.

Yksityisten hammasldikirien mdird on viime
vuosina vihentynyt samalla, kun terveyskes-
kuksissa tyoskentelevien hammaslidikireiden
miird on hieman kasvanut.

Yksityisten hammaslididkireiden osuutta on vi-
hentinyt muun muassa lddkirikunnan ikéra-

kenne. Elikoityminen on kuitenkin koko
hammasterveyssektorin ongelma. Kaikkien
tydssid kidyvien hammaslddkirien keski-ika
vuonna 2005 oli 48 vuotta, ja 22 prosenttia
heistd oli yli 63-vuotiaita. Viestomuutosten
takia tyoikiisten osuus suhteessa lapsiin ja
elikeliisiin tulee supistumaan kaikilla aloilla.
Hammaslddkirikunnassa tilannetta vaikeuttaa
hammasliikirien poikkeuksellisen pienet
koulutusmiirit 1990-luvun lopulla. Suun
sairauksien hoidon tarve ei vihene yhti
nopeassa tahdissa kuin tuolloin arvioitiin.
Esimerkiksi lasten suun ja hampaiden tervey-
dentilan myonteinen kehitys niyttdd olevan
pddttymadssd.

o
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Tyoikiisten hammaslddkireiden méddrin on en-
nustettu vihentyvin nykyisestd 4400 noin tuhan-
nella vuoteen 2025 mennessd. Hammaslazdkirilii-
ton esittimien arvioiden mukaan tarvittava maira
hammasliidkireitd olisi noin 4000.

Vaikka Suomessa on hammasliikireitd runsaasti
viestoon verrattuna, alalle tyypillinen osa-aikai-
suus nikyy paikoitellen jo nyt lddkiripulana.
Myo6s suuhygienistien mairid, 1300, on korkea.
Hammashoitajia alalla tydskentelee noin 6300.
Osa-aikaelikkeet mukaan lukien hammaslaiki-
reistd noin 22 prosenttia tydskentelee osa-aikai-
sena. Osa-aikaisten osuus on kasvamassa seki
yksityiselld ettd julkisella sektorilla.

Hammasldikirivaje koskettaa erityisesti terveys-
keskuksia. Vaikka vuonna 2006 valmistuneista
hammasliikireistd noin 70 prosenttia hakeutui
toihin terveyskeskuksiin, on kunnallisiin virkoi-
hin on yhi vaikeampi saada hammaslaikireiti.
Suomen Hammasldidkiriliiton tutkimuksen mu-
kaan terveyskeskushammasliikireiden vakans-
seista oli lokakuussa 20006 tiyttimittd keskimii-
rin 13,2 prosenttia ja 2,6 prosenttia vakansseista
hoidettiin ostopalveluilla. Tilanne vaihtelee alu-
eellisesti. Hammasldidkiriliiton kyselytutkimuksen
mukaan terveyskeskushammaslidikireiden stres-
sioireilu ja tyduupumus ovat lisddntyneet ja syy-
ni tihin on sisillon muuttuminen pitkijinteises-
ti ennaltachkiisystd akuuttihoidon suuntaan seki
tyon miirillisen kuormittavuuden lisidntyminen.
Mahdollisuudet oman tyon hallintaan ovat tutki-
muksen mukaan vihentyneet.

Oral pitdd esimerkiksi Helsingin kaupungin kiyt-
timid palveluseteleitd oikean suuntaisena keino-
na lisitd julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo-
td. Ostoseteleiden hintatasoa pitiisi kuitenkin tar-
kistaa, hoitovaltuutusta laventaa ja hallinnollista
prosessia keventid.

Suurin pula seki yksityiselld ettd julkisella sekto-
rilla on erikoishammaslddkireistd. Heikointa pal-
veluiden saatavuus on pienilld paikkakunnilla ja
syrjaseuduilla. Vaikka julkisen hammasterveyden-
huollon potilasjonot ovat pisimmit suurissa asu-
tuskeskittymissi, niiden purkamiseen on kiytet-
tivissid yksityisid hammasldidkireitd toisin kuin
syrjaseudulla, jossa ei ole yksityisidkdan hammas-
ladkireitd riittdvasti. Hammaslddkiriliiton teetti-

min tutkimuksen mukaan merkittivi osa erityi-
sesti suurissa kaupungeissa tyoskentelevisti yksi-
tyisistd hammaslidikireistd voisi hoitaa nykyistd
enemmin potilaita.

Markkinoiden odotetaan
muuttuvan

Suun ja hampaiden terveyspalveluiden haasteet
painottuvat tilld hetkelld palveluiden saatavuu-
teen eli oikein kohdennettuun ja resurssoituun
tarjontaan. Kysynnin odotetaan kasvavan maltilli-
sen tasaisesti useita vuosia, jopa vuosikymmenii.

Mikili suun terveyden markkinoilla tapahtuu sa-
man suuntaista kehitystd kuin muualla tervey-
denhuollossa, odotettavissa on pienten palvelu-
tarjoajien keskittymistd ja kysyntid ketjumuotoi-
selle tarjonnalle. Myos Ruotsissa on meneilldin
vastaavanlaisia ketjuuntumishankkeita.

Hammasterveyspalveluita siitelee mm. laki yksi-
tyisestd terveydenhuollosta, laki potilaan asemas-
ta ja oikeuksista, laki terveydenhuollon laitteista
ja tarvikkeista, henkilotietolaki ja potilasvahinko-
laki. Keskeiset toimintaa valvovat erityisviran-
omaiset ovat lddninhallitukset, Stakes, TUKES
(Turvatekniikan keskus) ja STUK (Sateilyturva-
keskus).

Lahteet: Suomen hammaslaakariliitto; Suominen-Taipale Liisa,
2007: Selvitys hammaslaakaritydvoimasta; Oralin omat arviot.

Maarit Backstrom ottaa asiakkaat vastaan
Helsingin Lauttasaaren hammaslaakariasemalla.
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Ketjun rakentaminen eteni
suunnitellusti

Oral Hammasldikarit Oyj on Suomen johtavia
suun- ja hammasterveyspalveluiden tuottajia, joka
tarjosi vuoden 2007 lopussa hammasterveyspalve-
luita 14 toimipisteessid. Vuoden 2008 alussa Oralil-
la oli yhteensd 17 toimipistettd Espoossa, Helsin-
gissd, Himeenlinnan seudulla, Jyviskyldssi, Lah-
dessa, Mikkelissid, Vihdin Nummelassa, Porissa,
Tampereella ja Turussa. Toimipisteissd tydskenteli
vuoden lopussa yhteensid 235 henkilod.

Oral tarjoaa kaikkia keskeisia hammasterveyden

palveluita, joita ovat perushammashoito, lasten ja
vanhusten hammashoito, hammashoito nukutuk-
sessa, keinojuurihoidot, oikomishoidot, rontgen-

tutkimukset, suu- ja leukakirurgia, purennan hii-
rididen korjaus, iensairauksien hoito, esteettinen

hammashoito, suuhygienistien palvelut, tyopaik-

kahammashuolto ja ympirivuorokautinen piivys-
tys paikaupunkiseudulla.

Vuosi 2007 oli Oral Hammasldadkirit Oyj:n ham-
masterveyspalveluiden ensimmiinen kokonainen
toimintavuosi. Vuoden aikana jatkettiin kevailla
2006 aloitettua valtakunnallisen hammaslizkiriase-
maketjun ja sitd tukevan organisaation rakentamista
sekd yhteniisten toimintatapojen kehittimisti.

Ketjun rakentamisessa kehitettiin erityisesti palve-
lujen saatavuutta. Katsauskaudella kehitetty keski-
tetty ajanvarausjirjestelmi otettiin kiyttoon alku-
vuodesta 2008, ja Internet-pohjainen ajanvaraus-
jarjestelmd oli vuoden alussa testikidytossd. Keski-
tetyn ajanvarausjirjestelmin ansiosta asiakas voi
varata yhdestd numerosta ajan mille tahansa
Oralin hammaslddkiriasemalle. Tdmid parantaa
palvelua ja tehostaa toimintaa erityisesti paikau-
punkiseudulla, missd Oralilla on useita toimipis-
teitd. Verkossa ajan voi varata seitseminid piivani
viikossa mihin vuorokauden aikaan tahansa. Vuo-
den 2007 aikana laadituilla palvelukuvauksilla
helpotetaan asiakkaita madrittelemidin palvelutar-
peensa, jotta heille voidaan tarjota mahdollisim-
man oikeanlaista hoitoa heti ensimmaiiselld
kayntikerralla.

Palvelua kehitettiin myos laitehankinnoilla. Tam-
pereen hammasldikiriasemalle hankittiin Moritan
Accuitomo Mikro-TT-rOntgenlaite, jolla nostetaan

rontgendiagnostiikan tasoa merkittivisti. Kolmi-
ulotteista kuvantamista kidytetddn erityisesti suu-
kirurgiassa ja keinojuurihoitojen suunnittelussa.
Rontgenkuvauksissa siirrytdan keviin 2008 aika-
na kokonaan digitaaliseen kuvantamiseen.

Palveluketjun johtamis- ja ohjausjirjestelmin
kehittimisessi edettiin tismentimalld asemien
vastuulddkireiden ja -hoitajien toimenkuvia seki
toimintaa ohjaavia tunnuslukuja. Organisaatiota
ja johtoryhmii vahvistettiin palvelujohtajalla.

Liikevaihto kasvoi
merkittavasti

Oral Hammasldikarit Oyj:n liikevaihto
1.1.-31.12.2007 oli 15,9 miljoonaa euroa. Vuonna
2006 yhtion liikketoimintana oli hammasterveys-
palvelut vain 1.4.-31.12., jona aikana liikevaih-
doksi muodostui 6,9 miljoonaa euroa.

Kysynti oli koko vuoden 2007 voimakasta ja hy-
vin onnistuneen liidkirirekrytoinnin ansiosta ase-
mien kiyttoaste kehittyi vuoden loppua kohden
jo varsin hyville tasolle.

Oral-konsernin liiketulos vuonna 2007 oli =799
tuhatta euroa. Vuonna 2006 hammasterveyspalve-
luiden liiketulos 1.4.-31.12. oli -1.142 tuhatta eu-
roa. Vuodelle 2007 asetettuun positiiviseen tulos-
tavoitteeseen ei pidsty. Syyni tihdn olivat ham-
masladkiriketjun rakentamisen ja ketjuhallinnan
kulujen etupainotteisuus ja kiyttdéasteen saami-
nen tavoitetasolle hieman arvioitua mybhemmin.

Vuoden 2007 aikana Oralin tyoyhteisd kasvoi 67
hammasterveyden ammattilaisella. Oralin kasvun
ja markkinaosuuden kasvattamisen suurimpia
haasteita on kilpailu alan osaajista seki yritysjir-
jestelyin ettd rekrytoinnin kautta. Vuonna 2007
Oral onnistui kasvattamaan tarjontaansa yritys-
ostojen lisidksi noin 25 prosentilla uusia hammas-
ladkireitd rekrytoimalla.

Tavoitteena maanlaajuinen
palveluverkosto ja yli 10
prosentin markkinaosuus

Oral Hammasldikarit Oyj:n tavoitteena on laajen-
taa toimintansa koko Suomen kattavaksi ja saa-
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vuttaa vuoteen 2010 mennessi yli kymmenen
prosentin liikevaihto yksityisistdi hammasterveys-
palveluista Suomessa. Oral arvioi markkinaosuu-
dekseen vuoden 2008 alussa noin seitsemin
prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli noin nelji
prosenttia yksityisistd markkinoista.

Yksityisen sektorin liikevaihto on noin 370 mil-
joonaa euroa eli noin puolet hammasterveyspal-
veluiden kokonaismarkkinasta. Oral pyrkii mark-
kinaosuutensa kasvattamiseen sekid orgaanisella
kasvulla ettd yritysostoin.

Tavoitteena on liittd4d Oral-ketjuun 4-10 uutta toi-
mipistettd vuosittain. Uusi Oral-asema on useim-
miten hammaslaidkirikeskus, jolla on jo vakaa
markkina-asema ja lddkarikunta.

Laajentuminen yritysostoin

Uutena Oral-asemana aloitti vuoden 2007 alussa
Espoon Tapiolan hammasliikiriasema.

Vuonna 2007 Oral hankki yritys- ja liikketoiminta-
kaupoin viisi uutta hammasldikiriasemaa.

Toukokuussa Oral sopi ostavansa Helsingin Too6-
l6ssi toimivan Helsingin Hammaslddkarikeskus
Oy:n liiketoiminnan. Oral Helsinki Sibeliuksenkatu
-nimiseni yksikkoni 1.8.2007 aloittanut asema oli
ostettaessa kuudentoista hammasldikarin ja kuu-
den hoitoyksikon asema. Hammaslidikirikeskuk-
sessa toimivien hammasldidkireiden ja hoitohenki-
16ston yhteismidrd oli 22. Yrityksen ja sielld toimi-
vien ammatinharjoittajien yhteenlaskettu liikevaih-
to vuonna 2006 oli noin 1,5 miljoonaa euroa.

Oral Hammaslaidkirit Oyj ja Suomen Terveystalo
sopivat toukokuussa liiketoimintakaupasta, jossa
Suomen Terveystalo -konserniin kuuluvan Ham-
maslaser Oy:n liiketoiminta siirtyi Oral Hammas-
ldzdkarit Oyj:lle. Kauppa astui voimaan 1.6.2007,

ja Helsingin Lauttasaaressa sijaitsevan Hammas-

laserin toiminta siirtyi Oralin Lauttasaaren ham-

maslddkiriasemalle. Kaupan mukana ei siirtynyt
henkilostoa.

Hammasterveyspalveluiden
kysynnasta yha suurempi
osa kohdistuu erikoisosaa-
mista vaativiin toimenpitei-
siin, joiden tarjonta on kes-
kittynyt yksityisille ham-
maslaakariasemille. Kuva
Oralin Tapiolan hammas-
ladkariasemalta.
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Lokakuussa Oral sopi Himeen Hammaslddkiri-
keskus Oy:n kanssa sen hammasterveysliiketoi-
minnan hankinnasta. Keskuksessa oli ostettaes-
sa seitsemidn hoitoyksikkod ja toimipisteet Ha-
meenlinnan keskustassa, Parolassa ja Turengis-
sa. Yhtiossd tyoskenteli 12 hammaslddkirid ja
yhteensid 17 hammashoitajaa, suuhygienistid ja
muuta henkilokuntaan kuuluvaa. Himeen
Hammasliikirikeskuksen hammasterveyspalve-
luiden liikevaihto vuonna 2006 oli noin 2,1 mil-
joonaa euroa. Toiminta siirtyi osaksi Oral-kon-
sernia 1.1.2008.

Marraskuussa Oral sopi Mikkelissd toimivan
Raatihammas Oy:n omistajahammasldikirien
kanssa yrityskaupasta, jolla yhtion osakekanta
siirtyi Oral Hammasldidkarit Oyj:n omistukseen.
Raatihammas Oy:ll4 oli kahden hoitoyksikon
hammaslaikiriasema Mikkelin keskustassa ja
sen liikevaihto kesikuun 2007 lopussa paitty-
neelld tilikaudella oli 0,6 miljoonaa. Yhtio siirtyi
osaksi Oral-konsernia 1.1.2008.

Oral osti marraskuussa myos Hammasldadkari-
palvelut GeminiDent Oy:ltd Piijat-Himeen
hammasliikirikeskuksen liiketoiminnan. T4ss4
liikketoimintakaupassa Oraliin siirtyi yksi ham-
masladkiri. Oralin Lahden hammaslidikiriase-
man toiminta siirrettiin Péijait-Himeen hammas-
klinikan tiloihin.

Oralin laajentumisessa yritysjarjestelyin tirkeim-
pid tekijoitd ovat paikkakunnan ostovoima ja
aseman liikepaikka, aseman kasvukyky, toimin-
nan tehokkuus ja laatu seki lddketieteellisen
tekniikan taso.

Kysynta kasvaa maltillisesti

Suun ja hampaiden terveyspalvelujen kysynnin
midridssi ei ole tapahtunut viime vuosina mer-
kittivad muutosta eikid kokonaiskysynnin odo-
teta muuttuvan voimakkaasti lihivuosina. Ky-
synnidstd yhd suurempi osa kohdistuu kuitenkin
sellaisiin palveluihin, joiden tarjonta on keskit-
tynyt yksityiselle hammasterveyssektorille. Yksi-
tyisten hammasterveyspalveluiden kysynnin
odotetaankin kasvavan kokonaiskysyntii hie-
man nopeammin, mutta kuitenkin tasaisen mal-
tillisesti.

Hammasldikirikunnan ikdrakenteesta johtuen
hammasliikiriasemilla on lihivuosina odotetta-
vissa huomattava miiri sukupolvenvaihdoksia.
Tdmin odotetaan lisddvin yritysjirjestelyjd alal-
la.

My6s hammaslidkireiden toimintakulttuuri on
muuttumassa siten, ettd yhi useammat nuoret
hammaslaikirit tyoskentelevit mieluummin suu-
remmassa tyoyhteisdssid kuin yksinyrittdjind. T4-
min uskotaan vihentdvin yksittiisten vastaanot-
tojen madrid ja lisidvin monipuolisempia pal-
veluita tarjoavia hammaslaidkiriasemia.

Oral uskookin, ettd ketjumuotoiselle hammas-
ladkdritoiminnalle on kysyntdid sekid asiakaskun-
nassa ettd tyonantajana. Oral tarjoaa hammaslii-
kireille tyoyhteison, jossa he voivat jakaa tietoa
muiden alan ammattilaisen kesken. Asiakkaalle
tama tarkoittaa paitsi monipuolista tarjontaa ja
laajaa kokemusta my0s joustavaa ja kokonais-
valtaista palvelua.

Tavoitteena kasvun jatkuminen
ja positiivinen tulos
vuonna 2008

Oralin liikevaihtoarvio vuodelle 2008 on noin
24 miljoonaa euroa. Timin lisiksi tavoitteena
on kasvattaa liikevaihtoa yritys- ja liiketoiminta-
kaupoin. Tuloksen arvioidaan muodostuvan po-
sitiiviseksi.

Oral Hammaslaakarit Oyj muodostettiin kevaalla
2006, kun Endero Oyj:n padomistaja Atine Group Oyj
osti Endero Oyj:n tietotekniikkaliiketoiminnan. Samassa
yhteydessa Endero Oyj:n omistajat hyvaksyivat hallituk-
sen esityksen suunnatusta osakeannista vuonna 1982
perustetun Hammassairaala Oral Oy:n omistajille.
Yhtion uudeksi toimialaksi muodostettiin hammas-
terveyspalvelut. Hammassairaala Oral Oy fuusioitiin
vuoden 2006 lopussa emoyhtio Oral Hammaslaakarit
Oyj:hin. Taman vuosikertomuksen vertailuluvuissa
yhtion toimialana on siis hammasterveyspalvelut
ainoastaan 1.4.-31.12.2006.

o
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Oralin tyoyhteisd koostuu piddosin hammas-
laakiareistd, hammashoitajista, suuhygienis-
teistd ja toimistohenkilostostd. Hallinnossa ja
ketjun tukipalveluissa tyoskenteli vuonna
2007 toimitusjohtaja mukaan luettuna kuusi
henkiloa.

Oralissa tyoskenteli vuonna 2007 keskimiirin
209 (141) henkildd ja vuoden lopussa 235
(168) henkiléd. Vuoden keskimiiriisesti
henkiloévahvuudesta 130 (91) oli tyosuhteessa
Oraliin ja 105 (50) tyoskenteli sopimussuh-
teessa ammatinharjoittajana.

Koko henkilévahvuudesta 60,0 (61,5) pro-
senttia tyoskenteli kokopiiviisend ja 40,0
(38,5) prosenttia osa-aikaisena. Vuoden lo-
pussa tyosopimussuhteessa tyoskentelevisti
66,4 prosenttia oli vakituisessa tydsuhteessa.
Miiriaikaisen tyosuhteen syy on yleensi
vanhempainvapaan tai vuosiloman sijaisuus.

Oral-ketjun toimipisteissi tyoskenteli vuoden
lopussa 120 hammaslddkirid, 23 suuhygienis-
tid, 65 hammashoitajaa, 16 vastaanotto- tai
toimistohenkilokuntaan kuuluvaa sekd muuta
henkilokuntaa 11. Hammasldikireistd 90 oli
yleishammaslddkireitd ja 30 erikoishammas-
ladkareitd, mikd vastaa hyvin alan ja kysyn-
nin yleistd jakaumaa. Lisdksi Oralissa tyos-
kenteli seitsemin radiologia.

Tyosopimussuhteisen henkiloston keski-ikd
oli 37,0 (38,9) vuotta. Naisia on tyosopimus-
suhteisesta henkilostostd 89,1 (94,5) prosent-
tia ja miehid 10,9 (5,5) prosenttia.

Oral pyrkii pysyviin ja pitkdaikaisiin amma-
tinharjoittaja- ja tyosuhteisiin. Se haluaa tarjo-
ta usein yksin toimiville hammaslaikireille
ammatillisesti kehittdvin ja joustavan tyoyh-
teison, jossa he voivat jakaa tietoa muiden
alan ammattilaisten kesken. Hoitohenkil6-
kunta on piidsiidntoisesti vakituisessa tydsuh-
teessa. Tarvittaessa henkilokuntaa tiydenne-
tadn tuntityontekijoilla.

Vuoden 2007 aikana Oral-asemilla tyoskente-
levien miiri kasvoi 67:1la. Heisti noin puo-
let siirtyi Oraliin yritys- tai liiketoimintakau-
pan myoOtd ja noin puolet aloitti Oralissa

uusina tyontekijoini tai ammatinharjoittajina.
Erityisesti hammashoitajien kiinnostus Oralia
kohtaan on tyopaikkahakemusten perusteella
noussut selkeisti.

Tyosopimukset yhtenaistettiin

Oral Hammasladikirit Oyj jarjestiytyi lokakuussa
2007 Elinkeinoeldmin keskusliittoon liittymalla
Terveyspalvelualan liiton jiseneksi. Jirjestiyty-
neeni tyonantajana Oral otti vuoden 2008 alusta
kiyttoon alan tydoehtosopimuksen. Kaikkien va-
kituisessa tyosuhteessa olevien tyontekijoiden
kanssa kiytiin ldpi tydehtosopimuksen tuomat
muutokset sekid uusittiin ja yhteniistettiin tyoso-
pimukset. Aiempaa selkeimmiit ja yhtenidisem-
mit tyoehdot tehostavat esimiesty6td, nopeutta-
vat uusien tyosopimusten solmimista ja helpotta-
vat kannustavan palkkauksen ja palkitsemisjir-
jestelmin kehittAmisti.

Yhteni kannustusmenetelmini henkilostolle
suunnattiin marraskuussa 2007 osakeanti, jossa
tarjottiin merkittiviksi yhteensd 150.000 Oral
Hammasldikirit Oyj:n osaketta. Merkintihinta
oli 3,00 euroa, joka oli kymmenen prosenttia al-
haisempi kuin yhtion osakkeen kaupankidynnilld
painotettu keskikurssi ajalla 7.8.-7.11.2007. Mer-
kintdoikeus oli kaikilla Oralissa vakituisesti tyos-
kentelevilld tyontekijoilld ja ammatinharjoittajilla.

Vuoden aikana laadittiin tasa-arvosuunnitelma,
koko henkilokunnan kattava koulutussuunnitel-
ma ja luotiin perusta tyosuojeluorganisaatiolle.
Tyosuojeluvaltuutettu toimii myos henkiloston
edustajana henkilostod koskevissa asioissa.

Esimiestaitoja kehitettiin

Henkiloston osaamista on kehitetty sekd amma-
tillisen osaamisen ettd palveluosaamisen alueilla.
Hammaslidikireille jirjestettiin Kliinisen neuvot-
telukunnan kanssa erityisesti kliinisen tyon laa-
tua kisittelevdi tiydennyskoulutusta. Hoitohen-
kiloston koulutuksessa keskityttiin palvelupro-
sesseihin, toimintatapojen yhteniistimiseen ja
esimiestaitoihin.

Paikallista johtamista kehitettiin. Kaikkiin toimi-
paikkoihin nimettiin toimipaikkakohtaiset vas-
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Oralin hammaslaakari-
asemilla kaytetaan digitaa-
lista rontgenkuvausta.
Réntgenkuvien aaressa
hammashoitaja

Susanna Makinen

ja kuvassa vasemalla vas-
taava hoitaja Katri Hiltunen
Lauttasaaresta.

taavat ladkarit ja vastaavat hoitajat ja heiddn toi-
menkuvansa miiriteltiin. Niille yksikkonsi esi-
miehini toimiville henkiléille luotiin sdidnnolli-
nen koulutusohjelma, joka aloitettiin vuonna
2007 esimiesvalmiuksien kehittimiselld. Koulu-
tuksen tavoitteena on myo6s Oralin toimintatapo-
jen yhtendistiminen.

Kolmannella vuosineljinnekselld aloitettiin sisdi-
nen kehitysohjelma hoitotydn tuottavuuden ja
materiaalihallinnon tehostamiseksi.

Henkilostoedut kuten hammashoito ja tuettu
vapaa-ajan liikkunta yhteniistettiin. Lisdksi tehtiin
paatos tyoterveyshuollon laajentamisesta koske-
maan myo6s ammatinharjoittajana toimivia ham-
maslddkireitd. Tiedonkulun ja ohjeistuksen saa-
tavuuden parantamiseksi uusittiin Intranet ja laa-
jennettiin se kaikkien Oralissa tyoskentelevien
saataville.

Vuonna 2008 laajennetaan esimiesten ja alaisten
viliset kehityskeskustelut koskemaan koko hen-

i

il

kilostod sekd tehddian koko organisaatiota kos-
keva tyoilmapiirikartoitus. Palveluprosessien
kehittdmistd jatketaan hyodyntiden ketjuohjausta
ja parhaaksi havaittuja toimintatapoja. Myos
vuoden 2007 lopussa tehty piditds tyovuoro-
suunnitteluohjelman hankkimisesta yhteniistia
tydsuunnittelua ja tehostaa henkildstoresurssien
kayttod.

Oralin tavoitteena on olla suun- ja hammaster-
veydenalan halutuin tyopaikka.

o
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Toimitusjohtaja Antti Kasi, eckonomi, toimii
johtoryhmin puheenjohtajana. Antti Kasi

(s. 1950) aloitti Oral Hammasladkirit Oyj:n
toimitusjohtajana 1.11.2006.

Toimitusjohtaja omisti 31.12.2007 henkilokohtai-
sesti ja madrdysvaltayhteisonsi kautta 22.540
yhtion osaketta, joka vastaa 0,4 prosenttia osa-
ke- ja dAdnimddrdstd. Toimitusjohtajalla on lisdksi
2006-sarjan optioita yhteensi 180.000.

Vastaava lddketieteellinen johtaja Erkki Virta,
hammasliiketieteen lisensiaatti, vastaa hammas-
ladkireiden ohjauksesta, palveluiden lidketie-
teellisestd ohjauksesta ja toimii toimitusjohtajan
sijaisena. Erkki Virta (s. 1966) on yksi emo-
yhtivon sulautetun Hammassairaala Oral Oy:n
perustajista. Hin siirtyi Oral-konserniin
24.3.2006.

Erkki Virta omisti 31.12.2007 henkilokohtaisesti
647.000 yhtion osaketta, miki vastaa 11,6
prosenttia osake- ja ddnimadrista.

Talousjohtaja Pekka Raatikainen, kauppa-
tieteiden maisteri, vastaa taloushallinnosta,
rahoituksesta ja johtamisjirjestelmisti. Pekka
Raatikainen (s. 1969) aloitti Oralin palveluksessa
19.6.2000.

Pekka Raatikaisella oli 31.12.2007 2006-sarjan
optioita 30.000.

Palvelujohtaja Anna-Maria Makela, terveystie-
teiden maisteri, vastaa konsernin henkilostohal-
linnosta, hoito- ja toimistohenkiloston kehitti-
misestd sekid palveluprosesseista. Anna-Maria
Mikeli (s. 1968) siirtyi Oraliin Mehilidinen
Oy:std 15.7.2007.

Anna-Maria Mikeldlld oli 31.12.2007 20.000
optiota sarjasta 2007.

Oralin johtoryhma kokoontuu
viikoittain. Kuvassa takarivissa
toimitusjohtaja Antti Kasi ja
johtoryhman sihteerina toimi-
va johdon assistentti Minna
Lyra. Istumassa vasemmalta
oikealle palvelujohtaja Anna-
Maria Méakela, johtoryhma-
tydskentelyyn osallistuva kehi-
tyspaallikko Jon Ahllund, ta-
lousjohtaja Pekka Raatikainen
ja etualalla &aketieteellinen
johtaja Erkki Virta.
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KLIINISEN HOIDON NEUVOTTELUKUNTA

Vuonna 2007 ylitettiin 100.000 hoitokdynnin raja.

Oral Hammaslaikarit Oyj:n kliininen neuvottelu-
kunta on yhtion johdosta riippumaton, pddosin
yhtion ulkopuoliseen asiantuntemukseen perus-
tuva neuvoa ja suosituksia antava elin. Neuvotte-
lukunta antaa yhtion hallitukselle ja operatiivisel-
le johdolle suosituksia hoitoon ja sen kehittami-
seen liittyvistd asioista sekid hoitoon tarvittavista
resursseista.

Mikko Rantala, FHL

Kliinisen hammashoidon erikoishammaslazkiri,
pddosa-alueena protetiikka ja purennan
kuntoutus

Oral Hammasldidkirit Oyj

Kimmo Suomalainen, HLT, EHL, Dos.

Kliinisen hammashoidon erikoishammasldikiri,
pddosa-alueena parodontologia
Hammasliidketieteen koulutuksen koordinaattori
Lidketieteellisen koulutuksen tuki- ja kehittimis-
yksikko

Helsingin yliopisto

Tapio Tammisalo, HLT, EHL, Dos.

Kliinisen hammashoidon erikoishammasldzkiri,
péddosa-alueena radiologia

Turun Yliopisto

Olli Teronen, HLT, EHL, Dos.
Suukirurgian erikoishammasldiakari
Suu- ja leukakirurgia
Hammasliidketieteen laitos
Helsingin Yliopisto

Susanne Tuominen, EHL
Suukirurgian erikoishammasladkari
Oral Hammasldidkirit Oyj

Tuomas Waltimo, Prof

Kliinisen hammashoidon erikoishammasldikiri,
pddosa-alueena kariologia

Baselin yliopisto Sveitsi

Kliinisen neuvottelukunnan tyotia koordinoi Oral
Hammaslddkirit Oyj:n puolesta yhtion vastaava
laiketieteellinen johtaja Erkki Virta.

o
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ASIAKKAAT

ASIAKASPALVELU- _
JA HOITOHENKILOSTO

HAMMASLAAKARIT

TUKI- JA OHJAUSRYHMA
JOHTORYHMA
TOIMITUSJOHTAJA

KLIINISEN HOIDON
C B NNl

NEUVOTTELUKUNTA

- Jokaisessa ketjun hammaslaakarikeskuksessa toimii tydpari vastaava &akari - vastaava hoitaja.

Kaikki hammasliddkirit raportoivat Oralissa suo-
raan yhtion lddketieteelliselle johtajalle. Asema-
kohtaisesti ohjataan palvelujen saatavuutta,
hammaslddkiripalvelujen tarjontaa ja kapasitee-
tin kayttod.

Ketjussa pddosin ammatinharjoittajina toimiville
ladkireille kehitetddn parhaisiin kdytintoihin pe-
rustuvaa, yhteistd tapaa toimia. TAssd kehitys-
tyossa Kliinisen hoidon neuvottelukunnalla on
keskeinen rooli. Kunkin aseman vastaava laaki-

ri osallistuu kehitystyohon ja toimii paikallisen
ladkaritiimin koordinaattorina ja yhteyshenkilona.

Asiakaspalvelu- ja hoitohenkilostdstd vastaa pal-
velujohtaja. Asemakohtainen vastaava hoitaja on
paikallisen henkiloston esimies.

Tuki- ja ohjausryhmiin kuuluvat johtoryhmin li-
siksi konsernihallinnossa toimivat ketjun kehitti-
misestd ja taloushallinnon palveluista vastaavat
henkilot.

o
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1. HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.- 31.12.2007

1.1. Markkinoiden ja
lilketoiminnan kehitys

Suun- ja hammasterveyden palvelujen kysynti jatkui
vuonna 2007 vahvana. Oral kasvatti hammasladkiri-
asemaverkostoaan neljilld uudella toimipisteelld ja on-
nistui lisddmiin tarjontaansa noin 25 prosentilla myo6s
uusia hammaslaikireitd rekrytoimalla. Palveluiden
kayttoaste kehittyi vuoden loppua kohden varsin hy-
viksi. Oral tarjosi vuoden 2008 alussa suun- ja ham-
masterveyden palveluja 14 hammaslidkiriasemalla yh-
teensd 17 toimipisteessd.

Oralin tavoitteena on laajentaa toimintansa koko Suo-
men kattavaksi ja saavuttaa vuoteen 2010 mennessi
yli 10 prosentin markkinaosuus yksityisisti hammas-
terveyspalveluista Suomessa. Yksityisen sektorin liike-
vaihto on noin 370 miljoonaa euroa eli noin puolet
hammasterveyspalveluiden kokonaismarkkinasta.
Asiakasmiiriltidn julkinen hammasterveysmarkkina
on yksityistd suurempi, mutta yksityiselld sektorilla
tehdidin enemmin vaativia, erityisosaamista edellytti-
vid toimenpiteitd. Oral arvioi, ettd silld oli vuoden
2008 alussa noin seitsemin prosentin markkinaosuus,
kun osuus vuotta aiemmin oli noin nelja prosenttia.

Oralin liikevaihto kasvoi katsauskaudella tavoitteiden
mukaisesti, mutta positiiviseen tulostavoitteeseen ei
vield pddsty. Syyni tihidn ovat hammaslddkiriketjun
rakentamisen ja ketjuhallinnan kulujen etupainottei-
suus ja kiyttoasteen saaminen tavoitetasolle arvioitua
myohemmin. Ketjuohjauksen kuluhallinnan tavoitteita
ei vield saavutettu. Loppukauden lisirasitteeksi kirjau-
tui myos kumulatiivisen jirjestelmivirheen oikaisu.

Vuonna 2007 Oral teki viisi yritys- ja liiketoiminta-
kauppaa. Lisiksi 1.1.2007 uutena Oral-asemana aloitti
Espoon Tapiolan hammasliikiriasema.

Lokakuussa Oral osti Himeen Hammaslddkirikeskus
Oy:n hammasterveysliiketoiminnan. Keskuksessa oli
ostettaessa seitsemidn hoitoyksikkod ja toimipisteet
Himeenlinnan keskustassa, Parolassa ja Turengissa.
Yhtiossid tyoskenteli 12 hammaslddkirid ja yhteensi
17 hammashoitajaa, suuhygienistid ja muuta henkilo-
kuntaan kuuluvaa. Himeen Hammaslddkirikeskuksen
hammasterveyspalveluiden liikevaihto vuonna 2006
oli noin 2,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminta siirtyi
osaksi Oral-konsernia 1.1.2008.

Marraskuussa Oral sopi Mikkelissid toimivan Raatiham-
mas Oy:n yrityskaupasta, jolla yhtion osakekanta siir-
tyi Oral Hammasldidkirit Oyj:n omistukseen. Raati-
hammas Oy:ll4 oli kahden hoitoyksikon hammaslia-
kiriasema Mikkelin keskustassa ja sen liikevaihto ke-
sikuun 2007 lopussa piittyneelli tilikaudella 0,6 mil-

joonaa euroa. Yhtio siirtyi osaksi Oral-konsernia
1.12.2007.

Oral osti marraskuussa my6s Hammasldidkaripalvelut
GeminiDent Oy:ltd Piijit-Himeen hammasldikirikes-
kuksen liiketoiminnan. T4ssi liikketoimintakaupassa
Oraliin siirtyi yksi hammasldikéri. Oralin Lahden ham-
masldikiriaseman toiminta siirrettiin Paijit-Himeen
hammasklinikan tiloihin.

Toukokuussa Oral osti Helsingin T6010ssd toimivan
Helsingin Hammasliaikirikeskus Oy:n liiketoiminnan.
Yrityksen ja sielld toimivien ammatinharjoittajien liike-
vaihto vuonna 2006 oli 1,5 miljoonaa euroa. Oral Hel-
sinki Sibeliuksenkatu -nimiseni yksikkoni 1.8.2007
aloittanut asema oli ostettaessa kuudentoista hammas-
lddkarin ja kuuden hoitoyksikon asema.

Oral Hammaslaikirit Oyj ja Suomen Terveystalo sopi-
vat toukokuussa liiketoimintakaupasta, jossa Suomen
Terveystalo -konserniin kuuluvan Hammaslaser Oy:n
liiketoiminta siirtyi Oral Hammaslddkirit Oyj:lle.

1.2. Liikevaihto ja tulos

Oral Hammaslddkirit Oyj:n jatkuvien toimintojen eli
hammasterveyspalveluiden liikevaihto 1.1.-31.12.2007
oli 15,9 miljoonaa euroa (6,9 milj. euroa). Vertailu-
vuonna 2006 yhtion toimialana oli hammasterveyspal-
velut vain 1.4. alkaen, ja 1.1.-31.3.2006 toimialana oli
tietotekniikka. Lopetetun tietotekniikkatoiminnan liike-
vaihto ei sisilly vuoden 2006 vertailulukuun. Liike-
vaihto kehittyi edelleen odotusten mukaan suotuisasti.
Liikevaihtoa kasvattivat toiminnan laajentaminen yri-
tysostoin ja uusia hammasldikireitd rekrytoimalla seki
palvelujen hyvi kysynti.

Jatkuvien toimintojen liiketulos 1.1.-31.12.2007 oli -799
(-1 142) tuhatta euroa. Liiketulos jii sille asetetusta ta-
voitteesta johtuen piiasiassa siitd, ettd ketjuhallinnasta
aiheutuvien kustannusten osuus liiketoiminnasta tilin-
paatoshetkelld oli vield tavoitteita suurempi. Nidin ol-
len ketjumuotoisella toiminnalla tavoiteltavia kustan-
nuksiin ja tuottavuuteen liittyvid etuja ei kaikilta osin
vield saavutettu. Ketjun rakentaminen vaatii voimak-
kaita panostuksia my6s tulevilla tilikausilla.

Lopetetun tietotekniikkaliiketoiminnan tulos oli kat-
sauskaudella -48 tuhatta euroa. Jatkuvan toiminnan tu-
lokseen on Kkirjattu vuonna 2005 tehdyn yhteisosakko-
varauksen peruuntuminen ja vuoden 2006 valmistu-
neen verotuksen vaikutus, mikid poikkesi yhtion vuo-
den 2006 tilinpiitokseen kirjatusta verokulusta.

Tilikauden jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos
oli -0,13 (-0,26) euroa.

o
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1.3. Tas e, ra hoitus ja tuivat liiketoimintojen ostosta sekd investoinneista

. . . asemien hoitokalustoon ja toimitiloihin.

investoinnit
Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 51 (68)

Oral Hammaslddkirit Oyj -konsernin taseen loppu- prosenttia.

summa 31.12.2007 oli 13,561 (10,620) miljoonaa eu-

roa. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset .

olivat 1 019 (675) tuhatta euroa. Lyhytaikaisia velkoja 1.4. Keskeiset tunnusluvut

oli 3 868 (2 141) tuhatta euroa. Konsernin maksuval-

mius eli quick ratio —tunnusluku oli 0,37 (0,52). Liike- Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty emoyhtién
toiminnan rahavirta ennen kiyttdpddaoman muutosta tilinpditoksen liitetiedoissa kohdassa 7.7. Tunnusluku-
oli 55 (-632) tuhatta euroa. jen vertailukelpoisuutta vuosien vililld heikentii se,
ettd tilikausien 2004-2005 tunnusluvut ovat konsernin
Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen oli- tuolloin harjoittamaan tietotekniikkaliiketoimintaan
vat 3 033 (9 511) tuhatta euroa. Investoinnit muodos- liittyvid.
2007 2006 2005 2004
IFRS IFRS IFRS IFRS
Osakekohtaisia tunnuslukuja
- osakekohtainen tulos -0,14 0,05 -0,27 0,24
- laimentamaton osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot -0,13 -0,26 -0,15 -

- laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
- laimentamaton osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot -0,01 0,33 -0,12 -
- laimennusvaikutuksella oikaistu osake-

kohtainen tulos, lopetetut toiminnot * * * -
Oma padoma/osake, euro* 1,23 1,29 0,65 0,65
Osinko/osake, euro 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinko/tulos, % 0,00 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto, P/E-luku -22,0 43,1 -5,11 7,89

Osakkeiden osakeantioikaistun

lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana 5589 880 4 341106 2304127 2203192
Osakkeiden osakeantioikaistun luku-

maaran painotettu keskiarvo tilikauden

aikana, optioiden ja vaihtovelkakirja-

lainojen laimennusvaikutus huomioiden 5749 230 4 348 028 2 304127 2311935
Osakkeiden osakeantioikaistu luku-
maara tilikauden lopussa 5592 702 5588 702 3073472 2311935

Osakkeiden osakeantioikaistu luku-
maara tilikauden lopussa, optioiden ja
vaihtovelkakirjalainojen

laimennusvaikutus huomioiden 5752 052 5595 624 3073472 2311935
Ylin kurssi, euro 4,08 4,58 2,15 2,08
Alin kurssi, euro 2,84 1,26 1,21 1,51
Osakkeen kaupankaynnilla

painotettu keskikurssi, euro 3,37 2,49 1,59 1,83
Vuoden lopun kurssi, euro 3,07 3,02 1,37 1,92
Osakekannan markkina-arvo 31.12, euro 17 169595 16 875 977 4 210 657 4 230129
Osakkeiden kokonaisvaihto, kpl 1751 438 9202078 1470 474 1189 145
Kokonaisvaihdon osuus kaikista

osakkeista, % 31 164 b4 54

*) osakeoptioilla ei ole laimentavaa vaikutusta

o
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

2007 2006 2005*) 2004*)
IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto, 1000 euroa 15 871 6912 5257 5559
Liikevoitto/-tappio, 1000 euroa -799 -1 143 -706 389
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta -5,0 -16,6 -13,4 7.0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja, 1000 euroa -880 501 -616 296
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja, % liikevaihdosta -55 7,2 -11.7 53
Oman paaoma tuotto-%, ROE -11 6 -36 46
Sijoitetun paaoman tuotto-%, ROl -9 1 -27 9
Omavaraisuusaste, % 51 68 61 41
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen,
1000 euroa 3033 92511 288 153
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen,
% lilkevaihdosta 19 137 55 2,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1000 euroa 0 0 8 158
Tutkimus- ja kehitysmenot, % liikevaihdosta 0 0 0 3
Henkilom&ara (keskim&arainen) 209 141 61 59

* Sisaltaa lopetetun tietotekniikkaliiketoiminnan luvut

1.5. Toiminnan kehittaminen

Oral laajensi toimintaansa tarkasteluvuonna hankki-
malla yritys- ja liiketoimintakaupoin viisi uutta ham-
masliaidkirisemaa. Lisdksi uutena Oral-asemana aloitti
vuoden 2007 alussa Espoon Tapiolan hammasladkiri-
asema.

Palveluketjun rakentamisessa kehitettiin palvelujen
saatavuutta muun muassa keskitetylld ajanvarausjir-
jestelmailld. Johtamis- ja ohjausjirjestelmin kehittimi-
sessd edettiin tismentimilld asemien vastuulddkirei-
den ja -hoitajien toimenkuvia seki toimintaa ohjaavia
tunnuslukuja. Organisaatiota ja johtoryhmii vahvistet-
tiin palvelujohtajalla.

1.6. Konsernin rakenne

Konsernin emoyhtioni tilikaudella toimi Oral Ham-
masliikirit Oyj, jolla on kaksi tytaryhtiotd. Oral Ham-
maslaikarit Sibeliuksenkatu Oy -niminen yhtié on yh-
distelty konserniin 1.8.2007 lidhtien. Yhtio¢ harjoittaa

hammasterveyspalveluliiketoimintaa Helsingin To6lossi.
Oral Hammaslaikirit Mikkeli Oy -niminen yhtié on yh-
distelty konserniin 1.12.2007 lihtien, ja se harjoittaa
hammasterveyspalveluliiketoimintaa Mikkelissd. Kaikki
konserniyhtiot harjoittavat operatiivista liiketoimintaa.

1.7. Henkilosto

Oralin tyoyhteisd koostuu piddosin vastaanotoilla toimi-
vista hammaslddkireistd, hammashoitajista, suuhygienis-
teistd ja toimistohenkilostostd. Yhtion hallinnossa ja ket-
jun tukitehtivissi tyoskentelee toimitusjohtaja mukaan
lukien kuusi henkiloa.

Oral Hammaslaikirit -konsernissa tyoskenteli vuonna
2007 keskimiirin 209 (141) koko- ja osa-aikaista henki-
164 ja vuoden lopussa 235 (168) henkiléd. Vuoden lopun
henkilostovahvuudesta 130 oli tydsuhteessa Oraliin ja
105 tyoskenteli sopimussuhteessa ammatinharjoittajana.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaismiiri tilikaudella
oli 3 692 tuhatta euroa.

o
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Tyodsopimussuhteisen henkiloston keski-ikd vuoden lo-
pussa oli 37,0 (38,9) vuotta. Naisia on henkilostostd
89,1 (94,5) prosenttia ja miehid 10,9 (5,5) prosenttia.

Tyodsopimussuhteessa tyoskentelevistd kokoaikaisten
tyontekijoiden osuus vuoden lopussa oli 60 (61,5)
prosenttia henkilostosti ja osa-aikaisten vastaavasti
40 (38,5) prosenttia.

Henkiloston osaamista kehitettiin sekd ammatillisen
osaamisen ettd palveluosaamisen alueilla. Hammaslia-
kireille jarjestettiin erityisesti tyon laatua kisittelevia
tiydennyskoulutusta. Hoitohenkiloston koulutuksessa
keskityttiin palveluprosesseihin, toimintatapojen yhte-
niistimiseen ja esimiestaitoihin.

Toimipaikkoihin nimetyille vastaaville ladkareille ja
vastaaville hoitajille luotiin sidnnollinen koulutusohjel-
ma, joka aloitettiin vuonna 2007 esimiesvalmiuksien
kehittimiselld.

Henkilostoedut kuten hammashoito ja tuettu vapaa-
ajan liikunta yhteniistettiin. Lisdksi tehtiin pditos tyo-
terveyshuollon laajentamisesta koskemaan myos am-
matinharjoittajana toimivia hammasldikareitd.

1.8. Hallinto ja johto

Oral Hammaslaikirit Oyj:n toimitusjohtajana toimii
Antti Kasi. Yhtion johtoryhmidn muodostavat toimitus-
johtajan lisiksi vastaava liadketieteellinen johtaja Erkki
Virta, joka toimii my0s toimitusjohtajan sijaisena seki
talousjohtaja Pekka Raatikainen ja palvelujohtaja Anna-
Maria Mikeld. Palvelujohtaja, joka vastaa myos henki-
lostohallinnosta, aloitti yhtiossd heindkuussa 2007.

Oral Hammaslaakirit Oyj:n hallituksessa ovat toimineet
21.3.2007 ldhtien eMBA Hannu Mikkonen (puheenjoh-
taja), OTL Juhani Erma, KTT Mikael Ingberg, KTM Ju-
ha Korhonen, KTM Kirsti Piponius ja HLT Tuomas
Waltimo. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodosta-
vat Hannu Mikkonen ja Juha Korhonen. Tarkastusva-
liokunnan muodostavat Hannu Mikkonen, Juhani Erma
ja Juha Korhonen. Hallituksen jisenistd Ingberg ja Pi-
ponius ovat yhtiostd ja suurimmista omistajista (seki
Erma 18.10.2007 alkaen) riippumattomia. Yhtiosti riip-
pumattomia ovat lisiksi Mikkonen, Erma ja Korhonen.

Oral Hammaslddkirit Oyj:n hallituksessa toimivat
20.3.2007 saakka Alexander Ehrnrooth (puheenjohtaja),
Juhani Erma, Mikael Ingberg, Juha Korhonen, Kirsti Pi-
ponius ja Erkki Virta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan muodostivat Alexander Ehrnrooth ja Juha Korho-
nen. Hallituksen jidsenistd Ingberg ja Piponius olivat
yhtiostd ja suurimmista omistajista riippumattomia. Yh-

tiostd riippumattomia ovat lisiksi Ehrnrooth, Erma ja
Korhonen.

Yhtion tilintarkastajana toimii Pricewaterhouse-
Coopers Oy. Pidvastuullisena tilintarkastajana toimi
20.3.2007 asti KHT Heikki Lassila ja sen jilkeen
KHT Johan Kronberg.

Oral Hammaslidkirit Oyj:n kliininen neuvottelukunta
on esitelty sivulla 17.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen henkilokohtaisesti tai miirdysvaltayhtididensi
kautta omistamien osakkeiden lukumaiird 31.12.2007
oli 1 234 240, joka edustaa 22,1 prosenttia yhtién ko-
ko osake- ja ddnimddristi.

Hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla ja toimitusjoh-
tajan sijaisella oli 31.12.2007 yhteensi 180.000 kpl
Oral Hammaslddkirit Oyj:n optio-oikeuksia, jotka oi-
keuttavat merkitsemiin yhteensid 180.000 osaketta.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot

Oral Hammaslddkirit Oyj:n varsinaisen yhtiokokouk-
sen 20.3.2007 paitoksen mukaisesti hallituksen pu-
heenjohtajan palkkio on 1200 euroa kuukaudessa.
Hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 1000 eu-
roa ja hallituksen jasenen palkkio 850 euroa kuukau-
dessa. Kokouspalkkio hallituksen valiokuntien ko-
kouksista on 100 euroa.

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikauden aikana
palkkaa yhteensd 141.423,50 euroa.

1.9. Osakkeet ja osakepaaoma

Oral Hammaslddkirit Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepdioma 31.12.2007
oli 555.807,20 euroa ja osakkeiden lukumairi
5.592.072. Jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eiki kirjanpidollista
vasta-arvoa. Optio-ohjelman 2004A optio-oikeuksilla
merkittiin tilikaudella yhteensd 4.000 uutta Oral Ham-
masldikirit Oyj:in osaketta. Osakemiirin lisdys mer-
kittiin kaupparekisteriin 20.7.2007.

1.10. Osakkeenomistajat ja
muutokset omistajarakenteessa

Oral Hammaslidkarit Oyj:lld oli vuoden 2007 lopussa
2.355 (2.565) osakkeenomistajaa.

o
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10 suurinta omistajaa 31.12.2007

Omistaja Omistusosuus, %
Atine Group Oy 28,43
Virta Erkki 11,57
Lahikainen Kimmo 9,31
Ranki Kari 9.00
Korhonen Juha 7,74
Korhonen Sari 4,97
Keskinainen vakuutusyhtio Ilmarinen 4,08
Kuhavuori Capital Oy 2,22
Antila Kari 1,00
Nissila Juha 0,90
10 suurinta yhteensa 79,21
Muut 20,79
Yhteensa 100,0

Omistuksen jakaantuminen suuruusluokittain 31.12.2007

Maara Omistajia
kpl

1-500 1988
501-1000 174
1001-10 000 163
10 001-100 000 22
100 001-250 000 2
250 001-500 000 2
500 001-1 000 000 3
1 000 001-5 000 000 1
Kaikki yhteensa 2 355
joista hallintarekisterdityja 4

Liikkeeseenlaskettu maara

Omistajia
%

84,42
7,39
6,92
0,93
0,09
0,09
0,13
0,04

100,00

Osake- ja daani-
maara kpl

190 468
148 898
431823
497 481
352 260
710 640
1670 290
1590 212

5592 072
7145
5592072

Osake- ja dani
maara %

3,47
2,66
7,72
8,90
6,30
12,71
29,87
28,43

100,00

100,00
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Omistuksen jakaantuminen sektoreittain 31.12.2007

Sektorin nimi Omistajia Omistajia

kpl %
Yritykset 113 4,80
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,13
Kotitaloudet 2 220 94,29
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 0,17
Ulkomaat 14 0,59
Kaikki yhteensa 2 565 100,000

joista hallintarekisterdityja 4

Liikkeeseenlaskettu maara

Oral Hammaslddkarit Oyj sai 13.8.2007 ilmoituksen,
ettd Sari Korhosen ddnimdiri ja osuus yhtion osake-
pddomasta on laskenut alle yhden kahdeskymmenes-
osan. Sari Korhosen osuus Oral Hammasldzkdrit
Oyj:n osakkeista ja 44dnistd oli tuolloin 4,97 prosenttia
eli 278.000 osaketta.

Oral Hammasladkarit Oyj:n suurin omistaja Atine
Group Oy ilmoitti 16.5.2007, ettd sen osuus Oral
Hammaslédikirit Oyj:n osakepddomasta ja danimddrds-
td on ylittinyt 1/4. Atine Groupin uusi osuus osake-

1.11. Hallituksen voimassaolevat
valtuudet ja valtuutusten kaytto

Varsinainen yhtiokokous 20.3.2007 valtuutti hallituk-
sen padttimiin enintiin 900.000 osakkeen antami-
sesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtitlain 10 lu-
vun 1§:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisid oi-
keuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessi tai
useammassa erassd.

Hallitus kaytti valtuuttaan tilikauden aikana kahdesti.
Oral-konsernin henkilokunnalle ja ammatinharjoittajil-
le suunnattiin osakeanti, jossa tarjottiin merkittdviksi
150.000 uutta osaketta. Tarjottu osakemiird vastasi
2,68 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden tuot-
tamasta danimddristd ennen antia. Osakkeiden mer-
kintdhinta oli 3,00 euroa, miki oli kymmenen pro-
senttia alhaisempi kuin osakkeen kaupankiynnilld
painotettu keskikurssi ajalla 7.8.-7.11.2007. Osakkei-
den merkintiaika alkoi 26.11.2007 ja pdittyi
15.1.2008. Annissa merkittiin yhteensid 57.700 osaket-
ta. Hallitus hyviksyi osakemerkinnit 24.1.2008, ja
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 18.2.2008.

Arvo-os. Arvo-os. Hallinta- Hallinta
maara kpl maara % rek. kpl  rek. %
1880149 33,62 0 0,000
7 144 0,13 7 144 0,13
3 442 130 61,55 0 0,000
1569 0,03 0 0,000
33079 0,59 1 0,00
5592 072 100,000 7145 0,014
7 145 0,014

5592072

padomasta ja ddniméiristd oli tuolloin 28,16 prosent-
tia ja se omisti 1.573.555 Oral Hammaslidikarit Oyj:n
osaketta.

Osakeyhtio A & E Lihteenmiki ilmoitti 16.5.2007, etti
sen osuus Oral Hammaslddkirit Oyj:n osakepdiomas-
ta ja ddnimddristd on laskenut alle 1/20 yhtion myy-
tyd kaikki Oral Hammaslddkirit Oyj:n osakkeensa.

Hallitus paitti antaa yhteensid 256.639 uutta optio-oi-
keutta kolmen Oralin vuonna 2007 toteuttaman yritys-
jarjestelyn myyjdosapuolille. Ne oikeuttavat merkitse-
miin yhteensi 256.639 yhtion uutta osaketta. Optioil-
la on merkitty 28.2.2008 mennessi 139.000 uutta osa-
ketta. Hallitus hyviksyi osakemerkinnit 24.1.2008, ja
osakkeet merkittin kaupparekisteriin 13.2.2008.

Oral Hammaslddkirit Oyj:n hallussa ei ole yhtion
omia osakkeita. Yhtion hallituksella ei ole voimassa
olevia valtuuksia omien osakkeiden ostamiseen tai
luovuttamiseen.

1.12. Voimassaolevat
optio-ohjelmat

Yhtiokokous 20.3.2007 péitti antaa konsernin avain-
henkiloille enintddn 100.000 uutta optio-oikeutta, jot-
ka oikeuttavat yhteensi enintddn 100.000 yhtion
osakkeen merkintididn. Osakkeiden merkintidaika op-
tio-oikeuksilla alkaa 1.4.2010 ja paittyy 31.3.2011.
Osakkeen merkintihinta on 3,50 euroa vihennettyni
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ennen osakemerkintdd pditettivien osinkojen miaril-

l4. Vuoden 2007 aikana optio-ohjelmasta jaettiin
20.000 optio-oikeutta.

Oral Hammasladkirit Oyj:n hallitus péitti 21.12.2007
antaa yhteensi 256.639 uutta optio-oikeutta kolmen

Oralin vuonna 2007 toteuttaman yritysjirjestelyn myy-
jaosapuolille. Optiot ovat osa aiemmin sovittua kaup-

pahintaa, ja ne oikeuttavat merkitsemiin yhteensi
256.639 yhtion uutta osaketta. Annettavat optio-oi-
keudet jakautuvat seitsemiddn eri sarjaan osakkeiden

merkintdajan ja merkintihinnan perusteella. Optio-oi-
keuksilla on merkitty yhteensi 139.000 uutta osaket-

ta.

Yhtiokokous 24.3.2006 péitti laskea liikkeelle enin-

tidn 400.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkit-

semdin yhteensi enintiin 400.000 yhtion osaketta.

Optiotodistukset merkitdin tunnuksella 2006A. Optio-

oikeudet annettiin 1.4.-31.12.2006 maksutta osak-
keenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen yh-
tion toimitusjohtajalle sekid konsernin muulle avain-
henkilostolle. Yhtion toimitusjohtajalla ja konsernin
muulla avainhenkildstolld on 210.000 2006A-sarjan

optiota, minki lisiksi yhtion entiselld toimitusjohtajal-
la on 120.000 2006A-sarjan optiota. Osakkeiden mer-
kintdaika optiotodistuksilla on 30.6.2007-30.3.2009 ja

merkintihinta 1,80 euroa/osake. Yhtiokokous

20.3.2007 paatti mititoida yhtion hallussa olevat jaka-

mattomat 70.000 optio-oikeutta.

Ylimédiriinen yhtiokokous 2.12.2005 pditti tarjota

Oral Hammaslaikirit Oyj:n (silloin Endero Oyj) halli-
tuksen puheenjohtajan merkittdviksi vastikkeetta yh-
teensd 60.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkit-

semiin yhteensi enintdin 60.000 yhtion osaketta.

Osakkeiden merkintidaika on optiotodistuksilla 2005D

1.1.2007-31.12.2009 ja optiotodistuksilla 2005E
1.1.2008-31.12.2009. Osakkeiden merkintihinta on
2,00 euroa/osake.

Vuoden 2004 optio-ohjelmassa péitettiin laskea liik-

keelle enintdin 100.000 optio-oikeutta, jotka oikeutta-

vat merkitsemidin yhteensi enintddn 100.000 yhtion

osaketta. Sarjan 2004A optioiden perusteella merkitta-
vien osakkeiden hinta oli osakkeen kaupankiynnilld

painotettu keskikurssi ajalla 1.5.-31.5.2004 (1,68 eu-
roa) ja osakkeiden merkintdaika 1.6.2005-31.5.2007.

Sarjan 2004B optioiden perusteella merkittivien osak-
keiden hinta miiriytyi ajalla 1.5.-31.5.2005 (1,56 eu-

roa) ja merkintiaika on 1.6.2006-31.5.2008. Sarjan
2004C optioilla merkittivien osakkeiden hinta mii-
rdytyi ajalla 1.5.-31.5.2006 (1,96) ja merkintiaika on
1.6.2007-31.5.2009. 2004A-optioiden merkintiaika
paittyi 31.5.2007 ja niilld merkittiin 4.000 uutta osa-
ketta, jotka merkittiin kaupparekisteriin 20.7.2007.

1.13. Corporate Governance
-suositusten noudattaminen

Oral Hammasladkirit Oyj noudattaa hallinnoinnis-
saan voimassa olevaa Helsingin Porssin, Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliiton listayhtioille antamaa Corporate Go-
vernance —suositusta.

Oral Hammaslddkirit Oyj:n hallitus piti tilikaudella
2007 yhteensd 17 kokousta, ja hallitusten jisenten
keskimdiriinen osallistumisprosentti oli 86. Nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui nelji ja
tarkastusvaliokunta kolme kertaa.

1.14. Arvio toiminnan
merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Yhtion riskienhallinnassa pyritidn tunnistamaan
mahdollisimman kattavasti yhtion menestykseen ja
tulevaisuuteen vaikuttavat riskit ja luomaan kun-
kin riskin varalle sen laajuuteen ja todennikoisyy-
teen suhteutettu hallintamenettely. Riskit voidaan
luokitella liiketoimintariskeihin, organisaatioriskei-
hin, toimintaympiristoriskeihin seki rahoitusris-
keihin.

Yhtion hallitus vastaa toiminnan valvonnasta. Toi-
mitusjohtaja vastaa yhdessid hallituksen kanssa sii-
t4, ettd yhtion toiminnassa noudatetaan voimassa
olevaa lainsdddantod ja hallituksen linjauksia. Yh-
tiolld ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen toimin-

toa, vaan sisdisen tarkastuksen ja -valvonnan jir-

jestiminen kuuluu taloushallinnon vastuualueelle.

Yhtion menestymisen kannalta keskeinen tekiji
on yksityisten hammasterveyspalvelujen kysynti
osana yleistd kulutuskysyntdd. Mahdolliset kysyn-
nin muutokset muodostavat yhtiolle liiketoiminta-
riskin. Yksityisten hammasterveyspalvelujen ky-
syntdin voivat vaikuttaa myos ne julkisen sektorin
toimenpiteet, joilla on vaikutusta kysynnin jakau-
tumiseen yksityisen ja julkisen terveydenhuollon
valilla.

Alan kilpailutilanne voi muuttua alalle tulevan kil-
pailun tai muiden vastaavien jirjestelyjen johdos-

ta. Talld voi olla vaikutusta kysyntitilanteeseen ja

hammasldidkiriresurssien saatavuuteen.

Yhtion strategia perustuu merkittiviltd osin toi-
minnan laajentamiseen liiketoiminta- ja yrityskau-
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poin. Kauppojen onnistuminen seki operatiivisen hal-
tuunoton osalta ettd taloudellisesti on keskeistd yhtion
taloudellisen menestymisen kannalta.

Yhtion organisaatioriskeja ovat henkiloston saatavuus-
riskit sekid jatkuvuusriskit yritys- ja liiketoimintakaup-
patilanteissa. Hammaslidikireiden saatavuus Suomessa
vaihtelee alueellisesti. Jatkuvuusriski voi realisoitua esi-
merkiksi yrityskauppatilanteeseen liittyvin hammaslaa-
karivaihtuvuuden muodossa. Avainhenkiloriskid voi
liittyd my6s yhtion muihin strategisiin tehtdvialueisiin.

Yhtion toimintaan liittyy tavanomaisia materiaalisten
vahinkojen riskeji. Hammasterveyspalveluiden tuotta-
misessa kiytettiva hoitolaitteisto on taloudelliselta ar-
voltaan merkittivid ja osin toimitilasidonnaista lyhyelld
aikavalilla. Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi yh-
tiolld on normaalit esine- ja keskeytysvakuutukset.

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtion toimitusjohta-
ja yhdessi talousjohtajan kanssa. Hallitus midrittelee
yhtion rahoituksen piilinjaukset ja rahoitusriskien ylei-
set hallintaperiaatteet seki antaa tarvittaessa toiminta-
ohjeet koskien mahdollisia erityisalueita kuten likvidi-
teettiriskid, korkoriskii, luottoriskid sekid ylimdiriisten
likvidien varojen sijoittamista. Yhtion hallitus kisittelee
kuukausittain kokouksessaan talouteen ja rahoitukseen
liittyvat asiat.

Liiketoiminta- ja yritysostot, ketjuun nykyisin kuulu-
vien asemien investointitarpeet seki ketjun rakentami-
sen tuomat etupainotteiset lisikustannukset edellytti-
vat yhtion koon huomioiden merkittivai vieraan pdi-
oman ehtoisen rahoituksen kiyttimistd. Osa tilli ta-
voin hankitusta rahoituksesta suunnataan kayttopai-
omatarpeen rahoittamiseen. Yhtion johto seuraa aktii-
visesti rahoitustilanteen ja pidomarakenteen kehitty-
mistd ja pyrkii neuvotteluin varmistamaan, ettd yhtiolla
on kullakin hetkelld kidytossadn kasvun, maksuvalmiu-
den ja kdyttopiddomatarpeen edellyttimi rahoitus opti-
maalisin ehdoin.

1.15. Ymparistotekijat

Yhtion liiketoiminnassa syntyy ongelmajitetti, joka ki-
sitellddn sdiddosten mukaisesti. Rontgentoiminnassa
kiytettiin vuoden 2007 lopussa kemiallisia kehitteitd ja
kiinnitteitd vield yhdessi toimipisteessi.

1.16. Yhtiokokouksen paatokset

Oral Hammaslaikirit Oyj:n varsinainen yhtiokokous
20.3.2007 paatti yhtiojarjestyksen 9§:n ja osakeyhtiolain

5 luvun 3§:n mukaan varsinaiselle yhtiockokoukselle
kuuluvista asioista, yhtiojirjestyksen muuttamisesta,
hallituksen osakeantivaltuuksista, optio-oikeuksien
perusteella annettavien osakkeiden merkintihinnan
kirjaamisesta sekd optio-oikeuksien mititoimisesti ja
uusien optio-oikeuksien antamisesta.

1.17. Kaupankaynti OMX
Pohjoismainen Porssi
Helsingissa

Tilikaudella 1.1.-31.12.2007 Oral Hammasladkirit
Oyj:n osakkeen alin kaupankiyntikurssi oli 2,84 eu-
roa ja ylin 4,08 euroa. Osakkeen kaupankiynnilld
painotettu keskikurssi oli 3,37 euroa. Osakkeen pid-
toskurssi 28.12.2007 oli 3,07 euroa ja yhtion markki-
na-arvo 17,2 miljoonaa euroa.

Oral Hammasldikirit Oyj:lld ja Remium AB:lla on 18.
piivi elokuuta 2006 voimaan tullut sopimus markki-
natakauksesta. Sopimuksen mukaan Remium antaa
Oralin osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten, ettid
suurin sallittu osto- ja myyntitarjouksen vilinen erotus
on kolme prosenttia laskettuna ostotarjouksesta.

Oral Hammaslaakirit Oyj:n osakkeet ovat olleet kau-
pankidynnin kohteena OMX Pohjoismainen Porssi
Helsingin Porssissd 1.6.1999 lihtien. Osakkeen kau-
pankiyntitunnus on ORA1V.

1.18. Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Hallitus hyviksyi 24.1.2008 kokouksessaan 57.700
uutta osakemerkintii, jotka oli tehty henkilostolle ja
lddkareille suunnatussa osakeannissa. Hallitus hyvik-
syi 24.1.2008 myo6s 139.000 osakkeen merkinnit, jot-
ka oli tehty yrityskauppojen myyijille osana kauppa-
hintaa annettujen optioiden perusteella. Uudet osak-
keet merkittiin kaupparekisteriin 13.2. ja 18.2.2008.

Yhtio antoi 1.2.2008 ennakkotiedon vuoden 2007 ti-
linpédatoksestiin. Ennakkotiedossa yhtio kertoi liike-
vaihdoksi muodostuvan noin 16 miljoonaa euroa ja
litkketuloksen jddvin 0,6-0,7 miljoonaa euroa tappiolli-
seksi.

Oral hankki tammikuussa Helsingistd hammasldikari-
aseman, joka aloitti toimintansa 1.2.2008 nimelld Oral
Mannerheimintie 31. Asemalla tydskentelee kolme
hammasldikirid, ja sen toiminta on kidynnistynyt hy-
vin. Oral tarjoaa nyt suun- ja hammasterveyden pal-

o



20.3.2008

10:08 Sivu 28

——

1. HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.- 31.12.2007

veluja 15 hammaslédikiriasemalla yhteensi 18 toimi-
pisteessi.

Oral Hammaslidkirit Oyj tiedotti 26.2.2008 saaneensa
tiedon, ettd Jukka Autio vaatii yhtioltd 1,15 miljoonan
euron vahingonkorvausta perustuen Hammassairaala

Oral Oy:n omistusjirjestelyihin ennen kuin Hammas-

sairaala Oral Oy liitettiin keviilld 2006 Oral Hammas-
ladkarit Oyj —konserniin. Yhtio pitdd vaatimuksia pe-

rusteettomina.

Hallitus hyviksyi 27.2.2008 yhtion toimitusjohtajan ja
talousjohtajan 2006-sarjan optioilla tehdyt osakemer-
kinnit, yhteensd 120.000 merkintdd. Toimitusjohtaja
Antti Kasi omistaa timin jilkeen henkilokohtaisesti ja
miirdysvaltayhteisonsi kautta yhteensid 130.568 osa-
ketta, joka vastaa 2,21 prosenttia yhtion osakemiiris-
td sen jalkeen, kun 27.2.2008 hyviksytty osakemiirin
lisdys on merkitty kaupparekisteriin.

1.19. Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Hammasterveyspalvelujen kysyntitilanne on tilld het-
kelld hyvi, ja yksityisten hammasterveyspalveluiden
markkinan odotetaan kasvavan. Erityisesti ikddntyvin
vieston ostokyvyn parantumisen odotetaan lisidvin
vaativien, yksityiselld hammasterveyssektorilla tehti-

vien toimenpiteiden kysyntidd. Oral uskoo, ettid pirsta-
loituneilla markkinoilla on kysyntda keskitetysti ja te-
hokkaasti hoidetulle hammasterveysketjulle.

Oral arvioi vuoden 2008 liikevaihdokseen noin 24
miljoonaa euroa ilman uusia yritys- ja liikketoiminta-
kauppoja. Liiketuloksen arvioidaan muodostuvan po-
sitiiviseksi.

1.20. Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Hallitus ehdottaa, ettd tilikauden tappio kirjattaisiin
voitto ja tappio -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta. Lisdksi
hallitus ehdottaa, ettid ylikurssirahastoa alennettaisiin
vahvistetun taseen mukaisten tappioiden kattamiseksi
470.493,31 eurolla.

Oral Hammaslaakirit Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetiin torstaina 3.4.2008 alkaen klo 9.00 Diana-au-

ditoriossa Helsingissd. Kokouskutsu julkaistaan erilli-
seni porssitiedotteena ja lehti-ilmoituksena.

1.21. Hallituksen jasenet

Hallituksen jdsenet esitellddn sivulla 72-73.
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2. IFRS -TILINPAATOS: TULOSLASKELMA, KONSERNI

KONSERNIN TULOSLASKELMA (1000 EUR)

Liitetieto 1.1.2007- 1.1.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

JATKUVAT TOIMINNOT:
Liikevaihto 15 871 6912
Materiaalit ja palvelut 6.4.2. -8 164 -3 382
Tydsuhde-etuuksista johtuvat kulut 6.4.3. -4 674 -2 476
Poistot ja arvonalentumiset 6.4.5. -753 -399
Liiketoiminnan muut kulut 6.4.6. -3 079 -1797
Liiketulos =799 -1 142
Rahoitustuotot 6.4.7. 6 22
Rahoituskulut 6.4.7. -116 -45
Rahoitustuotot-ja -kulut yhteensa (netto) 6.4.7. -110 -23
Voitto / tappio ennen veroja -909 -1 165
Tuloverot 6.4.8. 178 20
Tilikauden voitto / tappio jatkuvista toiminnoista -732 -1145
LOPETETUT TOIMINNOT:
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista litketoiminnoista -48 1441
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -780 296
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen
- Emoyrityksen omistajille -780 296
- Vahemmistolle 0 0

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa per osake esitettyna)

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat

toiminnot 6.4.9. -0,13 -0,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osake-

kohtainen tulos, jatkuvat toiminnot * *
Laimentamaton osakekohtainen tulos,

lopetetut toiminnot 6.4.9. -0,01 0,33
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos, lopetetut toiminnot * *

*)Osakeoptioilla ei ole laimentavaa vaikutusta
osakekohtaiseen tulokseen

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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3. IFRS-TILINPAATOS: TASE, KONSERNI

KONSERNITASE (1000 EUR)

Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 6.4.13. 2 943 1925
Liikearvo 6.4.14. 4090 3 664
Muut aineettomat hyddykkeet 6.4.14. 3753 3616
Laskennalliset verosaamiset 6.4.20. 231 42
Myytavissa olevat sijoitukset 6.4.15. 4 4
Ennakkomaksut sijoituksista 6.4.14, 700 0
Lainat ja muut saamiset 6.4.15. 19 23
Pitkaaikaiset varat yhteensa 11 740 9 274
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6.4.16. 388 228
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.4.17. 1019 675
Rahavarat 6.4.18. 414 441
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1821 1 344
Varat yhteensa 13 561 10 620
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepaaoma 4. 558 558
Ylikurssirahasto 4. 5597 5597
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4. 367 0
Kertyneet voittovarat 4. 367 1047
Oma padoma yhteensa 6 889 7202
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 6.4.19. 1 845 392
Laskennalliset verovelat 6.4.20. 959 885
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2 804 1277
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 6.4.19. 1253 220
Ostovelat ja muut velat 6.4.21. 2615 1921
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3 868 2 141
Velat yhteensa 6672 3418
Oma padaoma ja velat yhteensa 13 561 10 620

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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L. IFRS-TILINPAATOS: LASKELMA OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA, KONSERNI

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (1000 EUR)

Liite- Osake- Ylikurssi- Sijoitetun Kertyneet Emoyhtion Oma
tieto padaoma rahasto vapaan voitto- omistajille paaoma
oman varat kuuluva yhteensa
padoman oma
rahasto padoma
yhteensa
Oma padoma 1.1.2006 307 2115 -421 2002 2 002
Tilikauden tulos 346 346 346
Suunnattu osakeanti 6.4.22. 251 4 565 4816 4816
Tappioiden kattaminen
ylikurssirahastosta -1083 1083 0 a
Myonnettyjen optioiden
kustannusvaikutus 6.4.24. 89 89 89
Oma paaoma 31.12.2006
-aiemmin julkistettu 558 5597 1097 7 252 7 252
IAS 8:n mukainen virheen
oikaisu 6.4.1. -50 -50 -50
Oma padoma 31.12.2006 558 5597 1 047 7 202 7 202
EUR Liite- Osake- Ylikurssi- Sijoitetun Kertyneet Emoyhtion Oma
tieto padoma rahasto vapaan voitto- omistajille padaoma
oman varat kuuluva yhteensa
padoman oma
rahasto padoma
yhteensa
Oma padoma 1.1.2007 558 5597 1047 7 202 7 202
Tilikauden tulos -780 -780 -780
Optioilla tehdyt
osakemerkinnat 6.4.22. 367 367 367
Myonnettyjen
optioiden
kustannusvaikutus 6.4.24. 101 101 101
Oma padoma 31.12.2007 558 5597 367 368 6 889 6 889

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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5. IFRS-TILINPAATOS: RAHAVIRTALASKELMA, KONSERNI

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (1 000 EUR)

Liitetieto 1.1.2007- 1.1.2006-
31.12.2007 31.12.2006
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto/tappio (1. -780 296
QOikaisut:
Poistot 6.4.5. 753 399
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -30 114
Muut oikaisut 2 -1 503
Rahoitustuotot ja -kulut 6.4.7. 117 23
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 55 -672
Kayttopaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
lisdys (-] / vahennys (+] 6.4.17. -288 -227
Vaihto-omaisuuden lisays (-] vahennys (+) -142 -75
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisays (+) / véhennys (-) 6.4.21. 633 -38
Kayttopaaoman muutos 203 -340
Maksetut korot 6.4.7. -116 -84
Saadut korot 6.4.7. 5 22
Yhteensa -1 -62
Maksetut valittomat verot -363 -120
Liiketoiminnan nettorahavirta -217 -1194
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiiin 6.4.12.-14. -1 234 -1 497
Maksettu ennakko liiketoimintakaupasta 6.4.14. -700 0
Liiketoiminnan myynti 0 4 065
Tytaryhtion hankinnan yhteydessa ostettu
padomalainasaaminen 0 -500
Tytaryhtion hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -62 -103
Investointien nettorahavirta -1 996 1965
Rahoituksen rahavirrat
Optioilla merkityt osakkeet 7 0
Suunnatun osakeannin kulut 0 -87
Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 4 4
Rahoitusleasingvelkojen maksu -250 -123
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6.4.19. 1122 0
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset 6.4.19. -13 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6.4.19. 1316 0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 6.4.19. 0 -412
Rahoituksen nettorahavirta 2186 -618
Rahavarojen lisdys (+) / vahennys (-] -27 153
Rahavarat tilikauden alussa 6.4.18. 447 288
Rahavarat tilikauden lopussa 6.4.18. 414 441

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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6. IFRS-TILINPAATOS: KONSERNIN TILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

6.1. Konsernin perustiedot

Oral Hammaslddkirit Oyj on monipuolisia hammas-
terveyspalveluja tuottava yritys, joka tarjoaa palve-
luitaan asemillaan Espoossa, Helsingissd, Himeen-
linnassa, Lahdessa, Mikkelissi, Jyviskyldssd, Vihdin
Nummelassa, Porissa, Tampereella ja Turussa.

Oral Hammaslaakirit Oyj:n kotipaikka on Helsinki
ja sen rekisterdity osoite (pddkonttori) on Kimmeltie
3, 02110 ESPOO.

Oral Hammasldakirit Oyj:n hallitus on hyviksynyt
tilinpadtoksen julkistettavaksi kokouksessaan
28.2.2008. Suomen osakeyhtitlain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hylatd
tilinpdatos sen julkistamisen jilkeen pidettivissd yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdol-
lisuus tehdi piditos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpdidtds on saatavissa yhtion sijoittajasi-
vuilla Internet-osoitteessa www.oral fi tai yhtion
paakonttorista.

6.2. Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

6.2.1. Laatimisperusta ja
vertailukelpoisuus

Tama on jirjestyksessiin kolmas konsernin tilinpda-
tos, joka on laadittu kansainvilisten tilinpdidtosstan-
dardien (International Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2007 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilin-
paatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sdinnoksissi EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyji
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen Kkir-
janpito- ja yhteisolainsdddinnon mukaiset.

Konsernitilinpditos on laadittu alkuperiisiin hankin-
tamenoihin perustuen lukuunottamatta myytivissi
olevia rahoitusvaroja ja kiypidin arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.

Tilinpaitoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioi-
den ja olettamusten tekemistd samoin kuin harkin-

taa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nami vai-
kuttavat omaisuus- ja velkaerien miiriin taseessa,
vastuusitoumusten sekd ehdollisten varojen ja vel-
kojen esittimiseen tilinpddtoksessi ettd tilikauden
tuottoihin ja kuluihin. Johto perustaa arvionsa ja
olettamuksensa aikaisempaan kokemukseensa ja
erindisiin muihin oletuksiin, joita pidetdin kohtuul-
lisina vallitsevissa olosuhteissa. Lopulliset toteuma-
madrit saattavat poiketa niistd arvioista. Lisdtietoja
harkinnasta, jota johto on kiyttinyt konsernin nou-
dattamia tilinpditoksen laatimisperiaatteita sovelta-
essaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpadtoksessi
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”Johdon
harkintaa edellyttavit laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijit”.

6.2.2. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Tytaryrityksid ovat yritykset, joissa konsernilla on
midrdysvalta. Maddrdysvalta toteutuu niissi yrityk-
sissd, joissa konsernilla on yli puolet d44nivallasta
tai joissa konsernilla on muutoin méirdysvalta. Ni-
mi yritykset on yhdistelty konsernitilinpddtokseen.
Konsernin keskinidinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmilld. Tytiryritykset on
yhdistelty siitd pdivistd lukien, jona konserni on
saanut médriysvallan, ja yhdisteleminen on lope-
tettu sinid pdivini, jona konsernin miiriysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamis- ja velkasaldot seki realisoitumattomat voi-
tot on eliminoitu. My0s realisoitumattomat tappiot
on eliminoitu, paitsi milloin tappio johtuu arvon-
alentumisesta.

Ajalla 1.1.2007-31.7.2007 Oral Hammasldzkrit
Oyj:ll4 ei ollut tytaryhtioitd. 1.8.2007 alkaen silld on
ollut Oral Hammasldékirit Sibeliuksenkatu Oy ja
1.12.2007 alkaen Oral Hammasldidkirit Mikkeli Oy
-nimiset tytdryhtiot.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Konsernitilinpditos on esitetty euroina, joka on
konsernin kaikkien yhtididen toiminta- ja esittimis-
valuutta.

Ulkomaanrahan mddriiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapiivin valuuttakurssiin. Tilikauden p#it-
tyessd yhtiossd avoimena olevat ulkomaanrahan

midriiset saatavat ja velat arvostetaan kiyttiden tili-
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kauden péitoskursseja. Varsinaiseen liiketoimintaan
liittyvit kurssivoitot ja -tappiot kisitelliin myynnin
tai ostokulujen oikaisuerini.

Konsernilla ei ole merkittdvid ulkomaanrahan mai-
raisid liikketapahtumia, saamisia tai velkoja.

6.2.3. Liikevaihto ja
tuloutusperiaatteet

Oral Hammasladkirit Oyj -konsernin litkevaihto
muodostuu kokonaisuudessaan arvonlisiverotto-
mien terveyspalvelujen myynnistd. Liikevaihtona
esitetddn palveluiden myynnistd saadut tuotot kiy-
piddn arvoon arvostettuina oikaistuna alennuksilla.

Hammasterveyspalveluiden tuottamisprosessissa
hoitojaksot voivat muodostua yhdesti tai useam-
masta hoitokdynnistd. Myyntituotot kirjataan tuo-
toiksi hoitokdyntikohtaisesti siti mukaa kun hoito-
jaksoon liittyvid toimenpiteitd suoritetaan asiakkaal-
le. Samalla hetkelld kirjataan kuluksi liikevaihdon
kerryttimiseksi suoritettavat vilittomit kulut, kuten
ladkaripalkkiot. Toimintansa luonteesta johtuen yh-
tiolla ei ole kiytdssd muita litkevaihdon tuloutus-
menettelyji.

Lopetut toiminnot

Yhtio luopui tietotekniikkaliiketoiminnasta
31.3.2006. Lopetetun tietotekniikkaliiketoiminnan
tulos on esitetty omana erinidin konsernin tuloslas-
kelmassa. Yhtiolld ei ole myytiviksi luokiteltuja pit-
kidaikaisia omaisuuserii tai lopetettuja toimintoja ta-
seessa 31.12.2007 ja 31.12.2006.

6.2.4. Yritysten yhteenliittymat

Yrityksen tai liiketoiminnan hankinnasta syntynyt
liikearvo muodostuu hankintamenon seki kidypiin
arvoihin arvostettujen hankittujen yksiloitdvissa ole-
vien varojen ja velkojen nettoarvon erotuksena.
Hankittujen varojen ja velkojen nettoarvo méirite-
tddn kirjaamalla erikseen kaikki hankitut yksiloiti-
vissd olevat varat (mukaan lukien aikaisemmin kir-
jaamattomat aineettomat hyodykkeet), velat ja vas-
tuusitoumukset, mikili tietyt kirjaamisperusteet
tAytty Vi,

Hammashoitolaitteisiin ja hoitokalusteisiin liittyvit
kdyvit arvot johto on miiritellyt sen kokemuksen
perusteella, miki silld on kunkin hyodykkeen
edustaman hyodyketyypin odotettavissa olevasta ta-
loudellisesta kayttoidstd suhteessa hyodykkeen tek-
niseen kuntoon arvostushetkella.

Aineettomiin oikeuksiin liittyvit arvot on mairitelty
paasddntoisesti perustuen yhtiolld olevaan tietoon
hyodykkeiden markkinahinnoista toimialalla toteutu-
neissa liiketoimintajirjestelyissi.

Arvonmaidritykset, jotka ovat perustuneet diskontattui-
hin tuleviin rahavirtoihin, edellyttivit johdolta arvioi-
ta ja olettamuksia omaisuuserien tulevasta kidytostd ja
niiden vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan.
Yhtion tulevan liikketoiminnan painopisteiden ja suun-
tausten muutosten ei kuitenkaan merkittivisti oleteta
voivan vaikuttaa omaisuuserien arvostuksiin. Liikear-
voa ja sen arvostusta on kisitelty jiljempidnd kohdissa
6.1.8. seki 6.1.9.

Yritysten tai liiketoiminnan hankinnasta syntyneet
suorat kustannukset sisillytetiin hankintamenoon.

6.2.5. Tyosuhde-etuudet ja niista
aiheutuvat kulut

(1.) Elikkeet

Konsernin henkilokunnan eliketurva on hoidettu ul-
kopuolisissa elikevakuutusyhtitissid. Konsernilla on
kiytossd ainoastaan maksupohjaisia elikejirjestelyji.
Maksupohjaisissa jirjestelyissd suoritukset kirjataan
kuluiksi sind kautena, johon maksusuoritus liittyy.

(2.) Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kidypdian arvoon niiden
myontimishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Optioiden myodntimishetkelld miiritetty kulu perus-
tuu konsernin arvioon siitd optioiden maaristd, joihin
oletetaan syntyvin oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa. Kiypd arvo miiritetiin Black-Scholes-
optiohinnoittelumallin perusteella. Konserni paivittdi
oletuksen lopullisesta optioiden miiristid jokaisena
tilinpdatdspiivini. Arvioiden muutokset kirjataan tu-
loslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kidytetdin, osake-
merkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset kirja-
taan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon siltd
osin kuin merkinnit on tehty 20.3.2007 jilkeen, jol-
loin Oral Hammasliikirit Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous teki asiasta timinsisiltdisen paitoksen.

Osakeperusteisten maksujen tulosvaikutteiset erdt si-
sdltyvit konsernituloslaskelman erdin tyosuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut.
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6.2.6. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut -kuluryhmissi esitetidn alihan-
kintana hankitun ladkiri- ja muun hoitohenkiloston
kiytostd aiheutuneet kulut, vastaanotoilla kiytettyjen
tarveaineiden ja lidkkeiden hankinnasta aiheutuneet
kulut sekd hammaslaboratoriolta ostettujen proteettis-
ten tuotteiden ja —laitteiden kulut.

6.2.7. Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto on arvostettu vilittomdin hankinta-
menoon vihennettyind kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumisilla. Lidketieteellinen kalusto ja hoitolaitteis-
to poistetaan seitsemissd vuodessa tasapoistoin lu-
kuun ottamatta hammaslidiketieteellisid kisi-instru-
mentteja, jotka poistetaan tasapoistoin viidessid vuo-
dessa.

Kun kidyttoomaisuushyodykkeen osaa kisitellddn eril-
lisend hyodykkeenid, osan uusimiseen liittyvit menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin synty-
vit menot sisillytetidn aineellisen kdyttbomaisuus-
hyodykkeen kirjanpitoon vain, mikili on todenni-
koistd, ettd hyodykkeeseen liittyvi vastainen taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti médritettdvissd. Muut
korjaus- ja yllipitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutus-
aika tarkistetaan jokaisessa tilinpddtoksessi ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun aineellinen kiyttoomaisuushyodyke luokitellaan
myytiviana olevaksi IFRS 5 Myytivini olevat pitkiai-
kaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot —standardin
mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Luovutusvoitot ja -tappiot midritetddn vertaamalla
nettoluovutustuottoa kirjanpitoarvoon, ja ne sisillyte-
tadn liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

6.2.8. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylit-
tdd konsernin osuuden hankitun yrityksen tai liiketoi-
minnan nettovarallisuuden kidyvista arvosta hankinta-
ajankohtana. Liikearvoista (ja muista taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyo-
dykkeistd) ei kirjata sidnnonmukaisia poistoja, vaan
ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tatd tarkoitusta varten litkkearvo on kohdistet-
tu yhtiossid yhdeksille rahavirtaa tuottavalle yksikolle.
Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville
yksikaille, joiden yhtié odottaa hyotyvin siitd liiketoi-
mintojen yhdistimisesti, josta liikearvo syntyi. Liike-
arvo arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon vi-
hennettynd arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyodyke merkitdin taseeseen vain, jos hyo-
dykkeen hankintameno on miiritettivissd luotetta-
vasti ja jos on todennikoistd, ettd hyodykkeestd joh-
tuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
yrityksen hyviksi. Aineettomat hyodykkeet (esim.
potilaskanta, merkittivit asiakassopimukset ja kilpai-
lukieltosopimukset), joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitidn taseeseen alkuperiiseen han-
kintamenoonsa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tu-
loslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudel-
lisen vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyo-
dykkeisti, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika (yhtion brandi), ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat hyodykeryhmittdin ovat:

Potilaskanta 10 v

e Asiakassopimukset 5-10 v

Kilpailukiellot 2-3 v (kilpailukiellon keston mu-
kaan)

Yhtio on miirittinyt Oral-brindin taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajoittamattomaksi aineettomaksi hyo-
dykkeeksi. Perusteena rajoittamattomalle taloudelli-
selle vaikutusajalle on brindin markkina-asema ja
tunnettuus seki brindiin sisdltyvin konseptin ja toi-
mintamallin ainutlaatuisuus toimialalla Suomessa.
Niiden tekijoiden nidhdidin ja on todettu edelleen ke-
hittyneen yhtion toimintavuosien 2006-2007 aikana.
Hyodykkeen arvostamisajankohdan jilkeen yhtion
toiminta on laajentunut useille paikkakunnille ja
Oral-brindid kayttivien ja hyodyntivien hammaster-
veysasemien midrd kasvanut.

o
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Hyodykkeesti ei tehdid poistoja vaan se testataan
vuosittain liikkearvon arvonalentumistestauksen yh-
teydessd. Hyodykkeen kirjanpitoarvo tilinpditoshet-
kelld 31.12.2007 on 2 500 tuhatta euroa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Mahdolliset tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirja-

taan syntymisvuotenaan tuloslaskelmaan vuosiku-
luksi. Yhtiolld ei ole ollut tuotekehitysmenoja tili-
kaudella 2007.

6.2.9. Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvon alentuminen

Yhtion johto arvioi jokaisena tilinpddtospaivind on-
ko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseises-
ti omaisuuseristd kerrytettivissd oleva rahamaara.
Seuraavassa on esitetty yhtion johdon keskeisini
pitimid tekijoitd, jotka voivat johtaa arvonalentu-
mistestaukseen:

e omaisuuserin merkittivisti heikompi tuotto suh-
teessa aikaisempaan tai odotettuun taloudelli-
seen tulokseen

e toimialan tai markkinatilanteen merkittivit nega-
tiiviset muutokset tai niiden uhat ja

e merkittiviat muutokset hankittujen varojen kayt-
totavassa tai liikketoiminnan kokonaisstrategiassa.

Riippumatta siitd, onko arvonalennuksesta viitteit4,
kerrytettavissd oleva rahamiiri arvioidaan vuosit-
tain lifkearvosta sekid muista aineettomista hyodyk-
keistd, joilla on rajoittamaton vaikutusaika. Kerry-
tettdvissid oleva rahamiird on omaisuuserin kiypi
arvo vihennettyni myynnistd aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kiyttoarvo. Kiyttoarvolla tarkoi-
tetaan kyseisestd omaisuuseristi tai rahavirtaa tuot-
tavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja vastai-
sia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoon-
sa. Diskonttauskorkona kiytetdin ennen veroa
miiritettyd korkoa, joka korostaa markkinoiden
nikemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserdin liit-
tyvistd erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivis-
sd oleva rahamdirid. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Muista omaisuuseristd kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalennustappio voidaan myo6-
hemmin peruuttaa, jos on tapahtunut muutos niissi
arvioissa, joita on kdytetty madritettdessi kerrytetti-
vissid olevaa rahamiirdi. Peruutusta ei kuitenkaan

tehdd enempidd kuin mikd hyodykkeen kirjanpitoar-
vo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Kiyvin arvon midrittiminen perustuu johdon arvioi-
hin tulevista rahavirroista. Rahavirta-arvioihin vaikut-
tavat eniten diskonttokorot, piitosarvot seki saata-
vien ja maksettavien rahavirtojen arvioinnissa kiyte-
tyt olettamukset ja arviot. Johto valitsee diskonttoko-
ron keskimdiridisen oman- ja vieraan pidoman tuot-
tovaatimuksen perusteella. Vaikka johdon kisityksen
mukaan olettamukset on tehty noudattaen huomatta-
vaa varovaisuutta, tehdyt arviot voivat poiketa olen-
naisesti tulevaisuudessa toteutuvista arvoista. Diskon-
tatut rahavirrat lasketaan rahavirtoja tuottavien yksi-
koiden tasolla.

6.2.10. Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan vero-
kannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvo-
jen ja kirjanpitoarvojen vililld. Laskennallista verovel-
kaa ei kuitenkaan Kkirjata, kun kyseessd on alun pe-
rin kirjanpitoarvoon merkittdva omaisuuseri tai velka
eiki tillaisen omaisuus- tai velkaerin kirjaaminen
vaikuta kirjanpidon tulokseen eiki verotettavaan tu-
loon liiketoimen toteuttamisajankohtana. Verotukses-
sa vihennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata las-
kennallista veroa eiki tytiryritysten jakamattomista
voittovaroista kirjata laskennallista veroa siltd osin
kuin ero ei todennikoéisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Yhtion merkittdivimmait viliaikaiset erot omaisuus- ja
velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvo-
jen vililld syntyvit yrityskauppojen yhteydessi teh-
dyistd aineettomien hyodykkeiden aktivoinneista se-
ki aineellisten hyodykkeiden arvostamisesta kidypain
arvoon.

Laskennallista veroa méidritettdessd on kiytetty vero-
kantaa, josta on tilinpddtospdividn mennessi siddet-
ty tai jonka hyviksytystd miiristd on ilmoitettu.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maa-
rdadn asti kun on todennikoisti, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen
ero voidaan hyodyntii.

o
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6.2.11. Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myytivissi olevis-
ta sijoituksista sekd lainasaamisista ja muista saamisis-
ta. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperii-
sen hankinnan yhteydessi. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivini. Rahoi-
tusvarojen taseesta poiskirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oi-
keuden rahavirtoihin tai kun se on siirtinyt merkitti-
viltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Laina- ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvit maksut ovat kiin-
tedt tai madritettivissi ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eikd yritys pidd niitd kaupankiyntitar-
koituksessa. Tdahidn ryhmain sisdltyvit konsernin ra-
hoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa,
tavaroita tai palveluja velalliselle. Ne arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmilld, ja ne sisiltyvit lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoi-
tusvaroihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdinty-
vit yli 12 kuukauden kuluttua. Lainat ja muut saami-
set koostuvat pidosin myyntisaamisista seki lainasaa-
misesta henkilokuntaan kuuluneelta henkilolti.

Myvyntisaamiset merkitiin taseeseen alkuperiisid las-
kuja vastaavaan madiriin vihennettynd arvonalentu-
mistappioilla.

Arvonalentumistappio kirjataan silloin, kun on ole-
massa luotettavaa niyttod sille, ettd yritys ei pysty
kerddmdin saamisiaan alkuperiisten ehtojen mukai-
sesti. Arvonalentumistappion madird on saamisten Kir-
janpitoarvon ja niistd kerrytettivissd olevan rahamii-
rin erotus ja vastaa odotettavissa olevien rahavirtojen
nykyarvoa. Niyttoni pidetiin saamisen erdintymistd
yli 180 pdivin ikidiseksi tai sitd varhemmin saatua ul-
kopuolisen perintitoimiston antamaa arviota saatavan
perintitoimenpiteiden kautta kerrytettivissd olevasta
rahamiiristd suhteessa perintikustannuksiin.

Myytivissd olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maa-
ritty tihdn ryhmiin tai joita ei ole luokiteltu muu-
hun ryhmiidn. Ne sisiltyvit pitkdaikaisiin varoihin,
koska yhti6 ei ole aikeissa luopua niistd alle 12 kuu-
kauden kuluessa tilinpadtospiivistd lihtien. Oralin
myytivissi olevat sijoitukset koostuvat sijoituksista
julkisesti noteeraamattomiin yhti6ihin. Ne on arvos-
tettu hankintamenoon koska niiden kidypi arvo ei
ole midritettivissd luotettavasti johtuen epilikvideista
markkinoista.

Rahavarat koostuvat kiteisestd sekid rahasta pankkiti-
leilld. Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskelman
rahavaroja.

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspiivini, onko
olemassa objektiivista ndyttod siitd, ettd yksittdisen ra-
hoitusvaran tai rahoitusvarojen ryhmin arvo on alen-
tunut. Jos myytivissd olevaksi sijoitukseksi luokitel-
lun osakkeen arvonalentumisesta on nayttod, kidyvin
arvon rahastoon kertynyt tappio kirjataan tulosvaikut-
teisesti, eikd sitdi myohemmin peruta.

6.2.12. Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa yhtiolld on olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdin
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kidypidin arvoon tai sitd alempaan vi-
himmiisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopi-
muksella hankitusta hyodykkeestd tehdidin poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd ly-
hyemmin vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan lyhennyk-
seen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jiljelld
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korko-
prosentti. Vuokravelvoitteet sisdltyvat korollisiin vel-
koihin.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeistd ja eduista jiid vuokrananta-
jalle, kisitellidn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
on kisitelty liiketoiminnan muissa kuluissa ja ne kir-
jataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-
ajan kuluessa.

6.2.13. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus muodostuu tilinpaiatoshetkelld yh-
tion asemilla olleesta hammasterveyspalveluiden hoi-
toprosesseissa kiytettivistd tarve- ja lddkeaineista.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todennikoiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno médritetidn keskihintamenetelmaill4.
Nettorealisointiarvo on hankintameno vihennettyni
mahdollisella epikuranttiusvarauksella.
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6.2.14. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdin alun perin kirjanpitoon
kidypidin arvoon transaktiomenot sisillyttien. Myo-
hemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivi-
sen koron menetelmilld jaksotettuun hankintame-
noon. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitki- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korot-
tomia.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kiypien arvo-
jen midrittimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa
6.8.11.

6.2.15. Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena lakisditeinen tai tosiasial-
linen olemassa oleva velvoite, maksuvelvoitteen to-
teutuminen on todennikdistd ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava
midrd vastaa parasta arviota menoista, joita olemas-
sa olevan velvoitteen tiyttiminen edellyttii tilin-
padtdspdivind.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus-
ta joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirja-
taan erilliseksi omaisuuseriksi, mutta vasta siini
vaiheessa kun korvauksen saaminen on kdytinnos-
sd varma. Tappiollisista sopimuksista kirjataan va-
raus, kun velvoitteiden tiyttimiseksi vaadittavat
valttimittomit menot ylittdvit sopimuksesta saata-
vat hyodyt.

31.12.20006 ja 31.12.2007 péittyneilld tilikausilla Oral
Hammasldidkirit Oyj -konsernilla ei ole ollut va-
rauksia.

6.2.16. Osakepaaoma

Osakepidioma muodostuu yksinomaan kantaosak-
keista.

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta vilittomasti
aiheutuvat kustannukset lukuun ottamatta yritysten
yhteenliittymissd syntyvid menoja esitetidn verovai-
kutuksella oikaistuna liikkkeeseenlaskusta saatujen
maksujen vihennyksenid omassa padomassa. Yritys-
ten yhteenliittymiin valittomasti liittyvistd osakean-
neista johtuvat menot sisiltyvit hankintamenoon.

6.2.17. Segmentti-informaatio

Yhtio on hammasterveyspalveluiden tuottamiseen ko-
timaisilla markkinoilla erikoistunut yritys. Konsernin
johto seuraa niiden palveluiden muodostamaa liike-
toimintaa yhtend kokonaisuutena eiki erillisid liike-
toimintasegmentteji ole erotettavissa. Myodskdin
maantieteellisid segmenttejd ei ole erotettavissa, kos-
ka konserni harjoittaa liiketoimintaansa yksinomaan
kotimaan markkinoilla. Konsernin sisiinen organisaa-
tiorakenne ja sisdinen taloudellinen raportointi on ra-
kennettu titen yhden liiketoimintasegmentin ja yhden
maantieteellisen segmentin mukaisesti eikd yhtio si-
ten nie tarvetta segmentti-informaation esittimiselle.

6.2.18. Liikevoitto

IAS 1 tilinpaidtoksen esittiminen- standardi ei madirit-
tele liikevoiton kisitettd. Konserni on miirittinyt sen
seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodos-
tuu kun liikevaihtoon lisitidin litketoiminnan muut
tuotot, vihennetiin ostokulut valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden varaston muutoksella oikaistuna,
vihennetiin tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seki lii-
ketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld
mainitut tuloslaskelmaerit esitetddn liikevoiton ala-
puolelle. Kurssierot ja johdannaisten kidypien arvojen
muutokset sisdltyvit litkevoittoon mikili ne syntyvit
liiketoimintaan liittyvistd eristd; muuten ne Kirjataan
rahoituseriin.

6.2.19. Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpadtostd laadittaessa joudutaan tekemidin tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputu-
lemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista.
Lisdksi joudutaan kiyttimidn harkintaa tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkityksiltidn
oleellisimmat arviot ja oletukset ovat seuraavat:

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta liikkearvo ja ne aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta
edelld laatimisperiaatteissa (6.1.10.) esitetyn mukai-
sesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi
oleva rahamiird on miiritetty kiyttdarvoon perustu-
vana laskelmana. Laskelman laatiminen edellyttdd ar-
vioiden kiyttimistd liiketoiminnan tulevasta kannatta-
vuudesta seki kaikista sithen vaikuttavista tekijoista.
Vastaavia johdon arvioita edellyttivit myos yritysten
yhteenliittymiin liittyvit arvonmiiritykset, joita on ki-
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sitelty edelli laatimisperiaatteissa (6.1.4.) esitetyn mu-
kaisesti.

Yhtion johto on perustaa rahavirtaennusteensa strate-
gian, tulevien vuosien taloussuunnitelman ja ennus-
teiden lisdksi arvioon toimialan palveluiden koko-
naiskysynnissi ja hammashoitohenkiloston seki yksi-
tyisten hammasterveyspalveluiden tarjonnassa odotet-
tavissa olevaan kehitykseen. Kiytetyt oletukset heijas-
tavat toteutunutta kehitysti ja tulevaisuuden oletuksia
ja ovat johdonmukaisia suhteessa ulkoiseen infor-
maatioon.

Yhtio on kirjannut vuodelta 2007 vahvistettavista tap-
pioista 216 tuhannen euron suuruisen laskennallisen
verosaamisen. Johto perustaa kirjauksensa arvonalen-
tumistestauksen perustana olevien rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kerrytettivissd oleviin rahamiiriin
sekd kokemukseensa siitd, mikid vaikutus tilikausilla
20006-2007 hankittujen liiketoimintojen yhdistimiselld
sekid samanaikaisella orgaanisella kasvulla on ollut
konsernin kannattavuuteen tilikaudella 2007. Kannat-
tavuutta tulevilla tilikausilla odotetaan parantavan se,
ettd ketjutoiminnan hallinnasta syntyvien kulujen suh-
teellisen osuuden konsernin kuluista odotetaan kon-
sernin kasvun myotd merkittivisti pienenevin. Yhtio
on ilmoittanut tilikauden 2008 liikevaihtoennusteek-
seen noin 24 miljoonaa euroa, missi on kasvua tili-
kauden 2007 liikevaihtoon noin kahdeksan miljoonaa
euroa. Edelld kuvatuista syistd litkevaihdon kasvun
odotetaan merkittavisti parantavan kannattavuutta tu-
levina tilikausina.

6.2.20. Uusien tai muutettujen
IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen
soveltaminen

Konserni on ottanut 1.1.2007 kidyttdon seuraavan
IASB:n julkistaman standardin:

e [FRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpd4toksessd esi-
tettivit tiedot ja TAS 1 (Muutos), Tilinpddtoksen
esittiminen — Tilinpditoksessid esitettdvit padoma-
tiedot.

Seuraavat vuonna 2007 voimaan tulleet IAS ja IFRS

-standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat eivit ole
aiheuttaneet muutosta konsernin laadintaperiaatteissa.

e [FRIC 7, Tilinpddtdksen oikaisemiseen perustuvan
lihestymistavan soveltaminen IAS 29:n Taloudelli-
nen raportointi hyperinflaatiomaissa mukaisesti;

e JFRIC 8, IFRS 2:n soveltamisala

e [FRIC 9, Kytkettyjen johdannaisten uudelleenar-
viointi

e [FRIC 10, Osavuosikatsaukset ja arvonalentu-
minen

Seuraavien, vuonna 2008 tai sen jilkeen voimaan tu-
levien pakollisten IAS ja IFRS -standardien muutos-
ten, IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen osalta kon-
serni on parhaillaan arvioimassa niiden vaikutusta
tuleviin tilinpaatoksiin.

e [FRIC 11, Konsernin ja omia osakkeita koskevat
liiketoimet. (Voimassa 1.3.2007 tai sen jilkeen al-
kavilla tilikausilla.) Tulkinta selventdd omia osak-
keita tai konserniyhtioita koskevien liiketoimien
kisittelyd emoyhtion ja konserniyhtididen tilin-
padtoksissd ohjeistamalla ndiden luokittelua oma-
na piiomana maksettaviin tai kiteisvaroina mak-
settaviin osakeperusteisiin liiketoimiin.

e [FRIC 12, Service Concession Arrangements. (Voi-
massa 1.1.2008 tai sen jilkeen alkavilla tilikausil-
la.) Tulkinta koskee sopimusjirjestelyjd, joissa yk-
sityinen taho osallistuu julkisten palveluiden ke-
hittimiseen, rahoittamiseen, toteuttamiseen tai inf-
rastruktuurin yllapitoon. **

e [FRIC 14, IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit
Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction. (Voimassa 1.1.2008 tai sen jilkeen al-
kavilla tilikausilla.) Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -
standardin mukaisiin tyésuhteen piittymisen jil-
keisiin etuuspohjaisiin jirjestelyihin ja muihin pit-
kaaikaisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin sil-
loin, kun jirjestelyyn liittyy vihimmiisrahastointi-
vaatimus. Tulkinta my6s tarkentaa tulevien palau-
tusten tai vastaisten jirjestelyyn suoritettavien
maksujen vihennysten kautta taseeseen merkitti-
vian omaisuuserin kirjaamisedellytyksid. **

e TAS 1 (Muutos), Tilinpditoksen esittiminen. (Voi-
massa 1.1.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausil-
la.) Standardin muutoksen tarkoituksena on pa-
rantaa tilinpddtoksen kiyttijien mahdollisuuksia
analysoida ja vertailla tilinpaatoslaskelmissa annet-
tavia tietoja erottamalla yrityksen omassa pii-
omassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvit liike-
toimiin yrityksen omistajien kanssa muista oman
pddoman muutoksista.

e JAS 32 (Muutos), Rahoitusinstrumentit: esittimista-
pa ja IAS 1 (Muutos), Tilinpditoksen esittiminen
— Puttable Financial Instruments and Obligations
Arising on Liquidation (voimassa 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardien muutok-
set edellyttivit erdiden lunastusvelvoitteisten in-
strumenttien seki erdiden rahoitusinstrumenttien,
joiden perusteella yhteison tulee ainoastaan selvi-
tystilan yhteydessi luovuttaa tasasuhteinen osuus
yhteison nettovarallisuudesta, luokittelemista
omaksi pidomaksi. * **
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e [AS 23, Vieraan pdioman menot -standardin muu-
tos. (Voimassa 1.1.2009 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla.) Standardin muutos edellyttid ehdot tiyt-
taviin hyodykkeisiin liittyvien vieraan padoman
menojen aktivoimista osaksi hyddykkeen hankinta-
menoa. Niiden menojen kirjaaminen suoraan ku-
luksi kielletdadn.

e [FRS 8, Toiminnalliset segmentit. (Voimassa
1.1.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla.) Stan-
dardi korvaa TAS 14 -standardin. Sen mukaan seg-
menttitietojen esittimisessd on kiytettivi “johdon
ldhestymistapaa”, jolloin tiedot esitetiin samalla ta-
valla kuin sisdisessd raportoinnissa.

e [FRIC 13, Customer Loyalty Programmes. (Voimas-
sa 1.7.2008 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla.)
Tulkinta midrittelee liikketoimet, joissa tavaroita tai
palveluita myydidin asiakasuskollisuutta kannusta-
valla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on erotetta-
via osia. Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan
myyntisopimuksen eri komponenteille niiden kiy-
piin arvoihin perustuen.

e JFRS 3 (Revised), Business combinations. (Voimas-
sa 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla.)
Uudistettu standardi edellyttidd edelleen hankinta-
menomenetelmin kiyttdod yritysten yhteenliittymien
kisittelyssd, kuitenkin erdilld merkittavilli muutok-
silla. Esimerkiksi kaikki yritysten hankkimiseen liit-
tyvat maksut tulee kirjata kdypiin arvoon hankin-
ta-ajankohtana ja erdit ehdolliset vastikkeet arvos-
tetaan hankinnan jilkeen kidypidin arvoon tulosvai-
kutteisesti. Liikearvo voidaan laskea perustuen
emoyhtion osuuteen nettovarallisuudesta tai se voi
sisiltid vihemmistdosuudelle kohdistetun liikear-
von. Kaikki transaktiomenot kirjataan kuluksi.

e IAS 27 (Revised), Consolidated and separate fi-
nancial statements. (Voimassa 1.7.2009 tai sen jil-
keen alkavilla tilikausilla.) Uudistettu standardi
edellyttid kaikkien vihemmistotransaktioiden kir-
jaamista omaan pddomaan, jos midriysvalta ei siir-
ry. Niin ollen vihemmistotransaktiot eivit endid
johda liikearvon eivitki tulosvaikutteisen voiton tai
tappion kirjaamiseen. Standardi miirittelee
transaktioiden kasittelyn myos silloin, kun maa-
rdysvalta siirtyy. Mahdollisesti jiljelle jadva osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan kidypdin arvoon
ja syntyvi voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti.

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole ole-
massa virallista kddnnosti, esitetidn englanninkielisi-
nd.

* EU ei vield ole hyviksynyt kyseistd standardia/tul-
kintaa kayttoon.

6.3. Rahoitusriskien hallinta

6.3.1. Rahoitusriskit ja
riskienhallintaprosessi

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtion toimitusjoh-
taja yhdessi talousjohtajan kanssa. Hallitus méadritte-
lee yhtion rahoituksen péilinjaukset ja rahoitusris-
kien yleiset hallintaperiaatteet sekid antaa tarvittaessa
toimintaohjeet koskien mahdollisia erityisalueita ku-
ten likviditeettiriskid, korkoriskid, luottoriskid seki
ylimdidriisten likvidien varojen sijoittamista. Yhtion
hallitus kisittelee kuukausittain kokouksessaan talou-
teen ja rahoitukseen liittyvit asiat.

Liiketoiminta- ja yritysostot, ketjuun nykyisin kuulu-
vien asemien investointitarpeet seki ketjunrakenta-
misen tuomat etupainotteiset lisdkustannukset edel-
lyttavit yhtion koko huomioiden merkittivid vieraan
pidoman ehtoisen rahoituksen kiyttimistd. Osa tilld
tavoin hankitusta rahoituksesta suunnataan kiytto-
pidomatarpeen rahoittamiseen. Yhtion johto seuraa
aktiivisesti rahoitustilanteen ja pidomarakenteen ke-
hittymistd ja pyrkii neuvotteluin varmistamaan ettid
yhtiolld on kullakin hetkelld kiytossiin kasvun,
maksuvalmiuden ja kdyttopadomatarpeen edellytti-
mi rahoitus optimaalisin ehdoin.

6.3.2. Rahoitusriskien osa-alueet

Yhtio voi altistua toiminnassaan useille rahoitusris-
keille, mukaanlukien valuuttakurssien, korkojen ja
osakemarkkinoiden muutosten vaikutukset. Erityises-
ti rahoitusriskien osalta riskienhallinnan keskeinen
periaate on tunnistaa rahoitusmarkkinoiden ennakoi-
mattomuus ja pyrkimys minimoida mahdolliset hai-
talliset vaikutukset konsernin tulokseen.

Yhti6 pyrkii rahoittamaan liiketoimintaansa ja kas-
vuansa tulorahoituksella seki vieraan pidoman eh-
toisella rahoituksella. Se voi rahoittaa nditd rahoitus-
tarpeitaan myos oman piioman ehtoisella rahoituk-
sella. Yhtion rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen
vaikuttavat rahoituslaskelman mukaiset rahavirrat ja
niihin liittyvit riskitekijit sekd rahoituksen saatavuus.

Rahoitusriskien keskeisimmiit osa-alueet ovat seuraa-
vat:

(i). Valuuttariski

Yhti6 toimii ainoastaan Suomen markkinoilla eikd si-
ten ole altistunut valuuttariskille. Myyntivaluuttana
kiytetddn vain euroa, joten konsernin ei tarvitse suo-
jautua transaktio- tai translaatioriskilta.
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(ii). Korkoriski

Yhtion taserakenteen vuoksi korkoriskin hallinta kes-
kittyy vieraaseen pddomaan. Konsernin tulos ja liike-
toiminnan rahavirta ovat olennaisilta osin riippumat-
tomia markkinakorkojen vaihteluista. Konsernilla ei
ole merkittivida korkotuottoa tuottavia sijoituksia.

Yhtio arvioi aina uutta, esimerkiksi yrityskauppaan
liittyvad rahoitusta nostettaessa mahdollisen korkoris-
kiltd suojautumisen tarpeen noston jilkeinen vieraan
pddoman maird, suojautumisen kustannukset ja odo-
tettu korkotason kehitys huomioiden. Yhtio ei tilld
hetkelld suojaudu korkoriskiltd. Konsernin rahoitus-
veloista noin 29 % on kiintedkorkoisia. Yrityksen pit-
kiaikaiset pankkilainat on sidottu 6 kk:n euribor-kor-
koon ja shekkitililuotto 1 viikon euribor-korkoon. Ra-
hoitusleasingvelat ovat kiinteidkorkoisia. Vuonna 2006
konsernilla ei ollut lainkaan vaihtuvakorkoista rahoi-
tusvelkaa. Viitekorkojen nousu yhdelld prosenttiyksi-
kollda nostaisi 31.12.2007 korollisen vieraan piioman
korkokuluja vuositasolla arviolta noin 22 tuhannella
eurolla. (20006: ei vaikutusta) Herkkyysanalyysiin on
huomioitu konsernin vaihtuvakorkoiset velat.

(iii). Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa toimintatavassa médritel-
lddn palveluiden luotolla myymisen edellytykset. Toi-
minnan luonteesta johtuen piiasiallinen maksutapa
yksityisasiakkaille myytiessd on kiteis-, pankki- ja
luottokorttimyynti. Poikkeukselliset tilanteet, joissa
yksityisasiakkaille voidaan myydi luotolla, on kuvattu
toimintaohjeissa. Luottokelpoisuutta varmistavina toi-
menpiteind kiytetddn tilloin aiemmasta asiakashisto-
riasta saatuja maksutapatietoja. Uuden asiakkaan ky-
seessi ollessa luottokelpoisuus varmistetaan tarkista-
malla asiakkaan luottotiedot. Konserni on myos otta-
massa kiyttoon ohjelmallisen, yksityisasiakkaan luot-
tokelpoisuuden madrittelyyn tarkoitetun rating-tyyppi-
sen palvelun. Pitkissd ja tai taloudelliselta arvoltaan
suurissa hoitojaksoissa kidytetiin myos ennakkomak-
suja.

Toimintaohjeiden mukaisesti yritysasiakkaille, joiden
luottotiedoissa on positiivinen luottosuositus, voidaan
myydi luotolla. Luottokelpoisuuden tarkistaminen
luottotiedoin tehdddn uusien asiakkaiden osalta tai
asiakkaan maksukiyttiytymisen muuttuessa. Konser-
nin yritysasiakkaat ovat merkittiviltd osin suuria tai
keskikokoisia, vakavaraisiksi tiedettyja yrityksid ja yh-
teisoja joille myytiessi luottoriskin taso on alhainen.

Mikdidn yksittdinen asiakas tai asiakasryhmi ei kon-
sernin luottoriskin kannalta muodosta merkittivii
luottoriskikeskittymii. Tilikauden aikana tulosvaikut-

teisesti kirjattujen luottotappioiden miird on ollut yh-
teensid 62 tuhatta euroa (44 tuhatta euroa). Luottotap-
piot ovat pididosin peridisin osin konsernin nykyisen
ohjeistuksen kiyttoonottoa edeltiviltd ajalta ja osin
asiakkaiden taloudellisessa asemassa tapahtuneista
odottamattomista muutoksista. Luottoriskin enimmdis-
madri tilinpddtdspaivini vastaa taseen myyntisaamis-
ten ja muiden saamisten, rahavarojen ja myytivissi
olevien sijoitusten yhteisméddrdi.

(iv). Likviditeettiriski

Merkittivin likvidien rahavarojen riittivyyteen vaikut-
tava tekiji lyhyelld aikavililld on liiketoiminnan kan-
nattavuus. Niiltd osin liiketoiminnan rahavirran tasa-
painoon liittyvit siten vilillisesti yhtion liiketoimin-
taan liittyvit riskit ja sellaiset ulkoiset tekijit mm. toi-
mintaympdristdssd, kulutuskysynnin tasossa ja suun-
tautumisessa, joihin yhtion johdolla ei ole vaikutus-
mahdollisuuksia.

Yhtiossd seurataan ja arvioidaan jatkuvasti liiketoimin-
nan vaatiman rahoituksen mairad, jotta konsernilla
olisi riittavi likviditeetti toiminnan rahoittamiseksi.
Yhtiolld on valmiiksi neuvotellut luottolimiitit lahivuo-
sien yrityskaupparahoitus- ja kidyttopddomatarpeita
varten. Yhtion hallitukselle esitetddn rahoitussuunni-
telma kerran vuodessa. Rahoitussuunnitelmaa piivite-
tadn ja pdivitetty suunnitelma esitetiin hallituksen
hyviksyttaviksi, mikili lilketoiminnan olosuhteissa ta-
pahtuu titd edellyttdvid muutoksia.

o
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Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia.

1000 EUR 2008 2009 2010-2011 2012-2013 > 2014
Ostovelat ja muut velat 2615

Lainat rahoituslaitoksilta

e padoma 25 87 527 502 177
e korkomaksut 48 60 95 46 6
Rahoitusleasingvelat

e padoma 296 172 290 78 12
e korkomaksut 45 32 38 12 0

(v). Pddoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on op-
timaalisen pidomarakenteen avulla varmistaa liike-
toiminnan toimintaedellytykset ja tukea omistaja-
arvon kehitystd. Optimaalinen piiomarakenne vai-
kuttaa myos pddoman kustannuksiin pienentavisti.

Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osakeantien ja
ja yritystoiminnan laajentamisessa tehtdvien rahoitus-

ratkaisujen kautta. Pddomarakenteen kehitystd seu-
rataan jatkuvasti hyviksytyn rahoitussuunnitelman
ja siind asetetun omavaraisuusastetavoitteen kehitty-
misen kautta. Konsernin rahoitussopimuksissa on
médritelty omavaraisuusasteeseen sidottuja ko-
venantteja, joiden mukaisella strategisella minimita-
voitetasolla omavaraisuus pyritidn vihintian piti-
mddn.
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6.4. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

6.4.1. Aikaisempaa tilikautta
koskevan virheen oikaisu

Yhtié on korjannut tilikaudella 2007 havaittujen,
mutta tilikautta 2006 koskevien virheiden johdosta
tilikauden 2006 vertailutietoja. Yhtion lopetettujen
toimintojen tulos esitettiin tilivuonna 2006 noin 62
tuhatta euroa lilan suurena virheellisen verojakso-
tuksen johdosta. Lisiksi konsernin tilikaudella

2007 kayttoonottama ladkiripalkkiovelan jaksotus-
kiytinnon muutos vaikuttaa vuoden 2006 jatku-
vien toimintojen tulokseen 12 tuhatta euroa tulosta
parantavasti. Osittain puuttunut lidkiripalkkiovelka
kirjattiin Oral Hammassairaala Oy:n hankintasee-
seen, minkd johdosta konsernilitkearvo kasvoi 100
tuhatta euroa. Korjausten vaikutus vuoden 2006
konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen on seuraava:

KORJAUKSEN VAIKUTUS KONSERNIN TULOSLASKELMAAN (1000 EUR)

1.1.2006- 1.1.2006-

31.12.2006 31.12.2006

Aiemmin julkistettu Korjaus Korjattu

Liikevaihto 6912 6912
Liitketoiminnan kulut -7 671 16 -7 655
Poistot ja arvonalentumiset -399 -399
Liiketulos -1 158 16 -1 142
Rahoitustuotot ja -~kulut yhteensa -23 -23
Voitto / tappio ennen veroja -1 181 16 -1165
Tuloverot 24 -4 20
Tilikauden voitto / tappio jatkuvista toiminnoista -1 157 12 -1145
Tilikauden voitto lopetetuista liiketoiminnoista 1503 -62 1441
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 346 -50 296
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KORJAUKSEN VAIKUTUS KONSERNITASEESEEN (1000 EUR)

31.12.2006 31.12.2006

Aiemmin julkistettu Korjaus Korjattu
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 3 564 100 3 664
Muut aineettomat hyddykkeet 3616 3616
Laskennalliset verosaamiset 12 31 42
Muut pitkaaikaiset varat 1953 1953
Pitkaaikaiset varat yhteensa 9 145 131 9 274
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1344 1344
Varat yhteensa 10 489 131 10 620
OMA PAAOMA

31.12.2006 31.12.2006

Aiemmin julkistettu Korjaus Korjattu
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Kertyneet voittovarat 1097 -50 1 047
Muu oma paaoma 6195 6195
Oma padoma yhteensa 7252 -50 7202
VELAT
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 1740 181 1921
Muut lyhytaikaiset velat 220 220
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1960 181 2 141
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1277 1277
Velat yhteensa 3237 181 3418
Oma paaoma ja velat yhteensa 10 489 131 10 620

Korjausten vaikutus osakekohtaiseen tulokseen on seuraava:

Korjattu
Osakekohtainen tulos:
jatkuvat toiminnot EUR -0,26
Osakekohtainen tulos:
lopetetut toiminnot EUR 0,33

Aiemmin raportoitu

-0,27

0,35
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6.4.2. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut (1000 EUR)

2007 2006
Materiaalit ja tarveaineet 2 567 1083
Ulkopuoliset palvelut 5597 2299
Materiaalit ja palvelut yhteensa 8 164 3382

Materiaalit ja tarveaineet koostuvat hammasterveyspalveluiden tuottamisessa kiytetyistd
tarve- ja ladkeainekuluista sekd hammaslaboratoriokuluista. Ulkopuoliset palvelut koostu-
vat alihankintana tuotetun hammasliaikiri- ja hoitohenkilostokapasiteetin ostoista.

6.4.3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (1000 EUR)

Liitetieto 2007 2006

Palkat ja palkkiot 6.5. 3692 1937
Optioiden tulosvaikutus 6.4.24. 107 89
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 685 351
Muut henkildsivukulut 196 100
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 4 674 2476
6.4.4. Henkilokunta
Henkilokunta (keskimaarin)

2007 2006
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 209 82
Henkilokunta, keskimaarin 209 82
6.4.5. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset (1000 EUR)

2007 2006
Koneet ja kalusto:
Koneet ja kalusto -302 -123
Rahoitusleasingilla hankitut koneet ja kalusto -199 -152
Liikehuoneistojen perusparannusmenot -71 -34
Rahoitusleasingilla hankitut lilkehuoneistojen
perusparannusmenot -29 -29
Aineelliset hyddykkeet yhteensa -601 -338
Aineettomat hyodykkeet:
Potilaskanta -95 -40
Asiakassopimukset -15 -1
Kilpailukiellot -43 -10
Aineettomat hyodykkeet yhteensa -152 =61
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -753 -399
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6.4.6. Muut liiketoiminnan kulut

1000 EUR 2007 2006
Toimitilakulut -907 -629
Ajoneuvokulut -105 -74
IT-kulut -183 -160
Kone- ja kalustokulut -179 -116
Hallintokulut -780 -270
Markkinointikulut -504 -226
Muut kulut -422 -322
Muut litketoiminnan kulut yhteensa -3 079 -1797

6.4.7. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2007 2006
Korkokulut rahoitusveloista -112 -45
Arvonalentumiset myytavissa olevista

rahoitusvaroista -4 0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista b 22
Yhteensa -110 -23

6.4.8. Tuloverot

Verokulun osatekijat

1000 EUR 2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 28 0
Edellisten tilikausien verot 0 0
Laskennallisten verojen muutos -206 20

178 20

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 % verokannalla laskettujen
verojen vdlinen tasmaytyslaskelma

1000 EUR 2007 2006
Tulos ennen veroja -909 -1 165
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 236 303
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -58

Tappioista tuleva verosaamisen lisays,

jota ei ole kirjattu -283
Verot tuloslaskelmassa 178 20

Lopetettujen toimintojen tulos sisaltaa verokulua tilikaudella 2007 -78 tuhatta
euroa ja tilikaudella 2006 -203 tuhatta euroa.
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6.4.9. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EUR)

Laimentamaton
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

2007 2006
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot -731 283 -1 144 732
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto,
lopetetut toiminnot -48 388 1 440 595
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 5 589 880 4 341106
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
(euroa per osake) -0,13 -0,26
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot -0,01 0,33

Laimennusvaikutuksella oikaistu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran

painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Konsernin laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia instrumentteja ovat osakeoptiot.

Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.

2007 2006

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot -731 283 -1 447 732
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto,
lopetetut toiminnot -48 388 1 440 595
Tilikauden tulos (euroa) laimennusvaikutuksella oikaistun osake-
kohtaisen tuloksen laskemiseksi (euroa per osake) =779 671 164 017
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 5 589 880 4 341 106
Osakeoptioiden vaikutus 159 350 6922
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen
(euroa per osake) laskemiseksi

5 749 230 4 348 028
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista (euroa per osake) -0,13%) -0,26*)
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
lopetetuista toiminnoista (euroa per osake) -0,01%) 0,33%)

*) osakeoptioilla ei ole laimentavaa vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen

o
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6.4.10. Lahipiiritapahtumat
Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat olleet seuraavat:

Yhtio Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus 3ani-
vallasta (%)

Emoyritys, Oral Hammaslaakarit Oy;

Oral Hammaslaakarit Sibeliuksenkatu Oy Suomi 100,0 100,0
Oral Hammaslaakarit Mikkeli Oy Suomi 100,0 100,0
Rahoitus

Tilikausilla 2007 ja 2006 yhtiolla ei ollut rahoitusjarjestelyja lahipiirin kanssa.

Johdon tyosuhde-etuudet (1000 EUR)

2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 350 329
Osakeperusteiset etuudet 107 89

Johdon lyhytaikaisiin tyosuhde-etuuksiin on laskettu
hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen palkkiot. Henkiloerittely on esitetty emoyhtion ti-
linpaatoksessd kohdassa johdon palkat ja palkkiot.

Johdon osake- ja optio-omistukset

Osakkeita kpl Osakkeita % Optio-ohjelman
2006 perusteella

merkittavissa

olevat osakkeet

Hannu Mikkonen 0 0

Juhani Erma 800 0,01

Mikael Ingberg 7000 0,13

Juha Korhonen 556 900 9,96

Kirsti Piponius 0 0

Tuomas Waltimo 0 0

Antti Kasi 22 540 0,4 180 000

Erkki Virta 647 000 11,57

Yhteensa 1234 240 22,07 180 000

Ylli olevasta taulukosta ilmenee hallituksen jisenten voivat saada optio-oikeuksien nojalla. Tiedot perustu-
ja toimitusjohtajan ja toimitusjohtakan sijaisen seki vat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitimaéin osa-
heidin ar\/opaperimarkkjnalain 1 luvun 5§SSSQ. tarkoi- kasrekisteriin merkittyyn osakeomistukseen 1.12.2007
tetulla tavalla miiriysvallassaan olevien yhteisdiden sekd yhtion ylldpitimiin optionhaltijoiden luetteloon.
ja sddtididen omistusosuus yhtion osakkeista ja optio-

oikeuksista, heidin osuutensa yhtion liikkkeeseen las- Oral Hammasldikirit Oyj:n tiedossa ei ole voimassa
kemien osakkeiden #dinimizristd sekid osuus rekiste- olevia yhtion osakkeenomistajien vilisid osakassopi-
roidystd osakepidiomasta ja ddnimddristd, jonka he muksia.

o
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6.4.11. Lopetetut liiketoiminnot

Oral Hammaslaikirit Oyj:n (silloin Endero Oyj) halli-
tus sai 15.2.2006 yhtién suurimmalta omistajalta Atine
Group Oyj:ltd tarjouksen, jossa Atine tarjoutui osta-
maan tietotekniikkayhtié Endero Oyj:n koko liiketoi-
minnan. Teollinen holding—yhtio Atine Group Oyj
omisti tuolloin 36,17 prosenttia Enderon osakkeista.
Kaupan kohteena oli Enderon tietotekniikkaliiketoi-
minta kokonaisuudessaan poislukien rahat ja pankki-
saamiset, pitkdaikaiset lainasaamiset, verosaamiset,
tytiryhtidosakkeet sekd porssiyhtion toiminnon jatku-

miseen liittyvit valttdimattomait toiminnot. Hallitus
padtti siirtdd tarjouksen yhtickokouksen paitettiviksi.
Varsinainen yhtiokokous 24.3.2006 piitti myydi yh-
tion tietotekniikkaliiketoiminnan Atine Group Oyj:lle
Atinen 15.2.2006 tekemiin ostotarjouksen mukaisin
ehdoin.

Kauppahinta oli nelja miljoonaa euroa, joka makset-
tiin siten, ettd kolme miljoonaa euroa maksettiin kau-
pantekohetkelld 31.3.2006. Loppu kauppasumma
maksettiin 15.5.2000 siirtyvin taseen hyviksymisen
yhteydessi.

Myydyn tietotekniikkaliiketoiminnan tuotot ja kulut seka tulos ja osuudet rahavirroista

olivat seuraavat:
1000 EUR 1.1-31.12.2007

Liikevaihto ja muut tuotot

Kulut -48
Myyntivoitto liiketoiminnasta

Tilikauden voitto lopetetuista liiketoiminnoista -48
[CT-liiketoiminnan rahavirrat:

Liiketoiminnan rahavirrat -78
Investointien rahavirrat

Rahoituksen rahavirrat

Rahavirrat yhteensa -78

Lopetetun tietotekniikkaliiketoiminnan tulos oli kat-
sauskaudella -48 tuhatta euroa. Jatkuvan toiminnan
tulokseen on kirjattu vuonna 2005 tehdyn yhteisosak-
kovarauksen peruuntuminen ja vuoden 2006 valmis-
tuneen verotuksen vaikutus -78 tuhatta euroa, miki
poikkesi yhtién vuoden 2006 tilinpditokseen
kirjatusta verokulusta.

1.1-31.12.2006

1327
1390
1504

1447

-449
4065

-24
3 467

Lopetettujen toimintojen tulos sisdltdd verokulua
tilikaudella 2007 -78 tuhatta euroa ja tilikaudella
2006 -203 tuhatta euroa.

Myydyn tietotekniikkaliiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

oli seuraava:

1000 EUR 2006
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 123
Liikearvo 1806
Muut aineettomat hyodykkeet 115
Saamiset 797
Ostovelat ja muut velat -832
Varat ja velat yhteensa 2 009
Rahana saatu vastike 4 065

Luovutetun yksikon rahavarat 0
Rahavirtavaikutus 4 065
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6.4.12. Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden aikana Oral Hammasladkirit Oyj teki
kaksi yritys- ja kolme liiketoimintakauppaa, joissa
kussakin ostettiin yrityksen strategian mukaisesti
myyjatahojen harjoittamaa hammasterveyspalvelulii-
ketoimintaa osana yhtion kasvustrategian toteutta-
mista.

Oral Hammasldzdkarit Oyj hankki 20.6.2007 omistuk-
seensa Helsingin Hammaslaidkirikeskus Oy:n koko
osakekannan. Kauppahinta oli 406 tuhatta euroa, ja
se maksettiin kiteisend. Kauppaan liittyvit hankinta-
menoon sisiltyvit transaktiokulut olivat 60 tuhatta
euroa. Kauppaan liittyy lisdksi earn out -jarjestely,
jossa nimetyille Helsingin Hammaslaikirikeskuksen
myyjatahoille voidaan suorittaa lisikauppahintana
enintddn 18.639 Oral Hammasliikirit Oyj:in osaketta
riippuen ostetun yhtion liiketoiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta vuonna 2009. Titd lisikauppa-
hintaa ei ole huomioitu hankintamenossa, koska sen
todennikoisyyttd ei voida arvioida luotettavasti. Yh-
tion johto seuraa jatkuvasti kirjaamisedellytyksii.

Ylld kuvatun osakekaupan yhteydessi Helsingin
Hammaslddkirikeskus Oy osti osakkaidensa omaan
lukuun harjoittamaa liiketoimintaa, josta kauppahin-
tana tullaan suorittamaan enintidin 282 tuhatta euroa
riippuen ostetun liiketoiminnan taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta vuonna 2008. Yhti6 on yhdis-
telty konserniin 1.8.2007 alkaen.

Oral Hammasldidkirit Oyj hankki 15.5.2007 tehdylld
liiketoimintakaupalla omistukseensa Suomen Ter-
veystalo Oyj:lta Hammaslaseri Oy:n liiketoiminnan
Helsingin Lauttasaaressa. Liiketoiminnan kauppahin-
ta oli 307 tuhatta euroa ja se suoritettiin rahana.
Kauppaan liittyvit hankintamenoon sisiltyvit
transaktiokulut olivat 7 tuhatta euroa. Liiketoiminta
on yhdistelty konserniin 1.6.2007 lukien.

Oral Hammasldddkdrit Oyj hankki 31.10.2007 Hi-
meen Hammaslddkirikeskus Oy:ltd timin harjoitta-
man hammasliikiriliiketoiminnan Himeenlinnassa,
Parolassa ja Turengissa. Kauppahinta kaupanteko-
vaiheessa oli 700 tuhatta euroa ja 59.000 Oral ham-
maslidikirit Oyj:n osaketta. Lisikauppahinta, joka
maksetaan liiketoiminnallisten tavoitteiden toteu-
tuessa, voi olla enintddn 400 tuhatta euroa, johon
voi sisdltyd enintidan 59.000 Oral Hammasladkarit
Oyj:n osaketta. Lisikauppahinta maksetaan viimeis-
tidn vuonna 2011. Liiketoiminta yhdistelldin konser-
niin 1.1.2008 alkaen. Liiketoiminnan luovutushetken
ajankohdasta ja midrdysvallan siirtymisestd Oral
Hammaslddkirit Oyj:lle johtuen liiketoimintaa ei ole
yhdistelty konsernitaseeseen tilinpiaatoshetkelld,

vaan maksetut kauppahinnat (700 tuhatta euroa) on
kasitelty liiketoimintakauppojen ennakkomaksuina.

Oral Hammaslddkdrit Oyj hankki 15.11. tehdylla
kaupalla mikkelildisen Raatihammas Oy:n koko osa-
kekannan. Kauppahinta maksetaan kokonaisuudes-
saan Oral Hammaslddkirit Oyj:n osakkeilla antamal-
la enintddn 120.000 osaketta hintaan 3,25 euroa
osakkeelta. 120.000 osakkeesta peruskauppahintana
maksetaan 80.000 osaketta. 40.000 osakkeen lisi-
kauppahinnan maksaminen on sidottu ostetun yh-
tion litketoiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen
vuonna 2008. Lisikauppahintana annettavien osak-
keiden miiri ei ole sidottu osakkeiden kidypidin ar-
voon. Yhtion hankintameno on kirjattu konsernita-
seeseen 120.000 osakkeen maksimikauppahintaolet-
tamalla. Kauppaan liittyvit transaktiokulut olivat 23
tuhatta euroa. Yhtio on yhdistelty konserniin
1.12.2007 alkaen.

Oral Hammaslddkirit Oyj hankki 15.11. tehdylld
kaupalla Geminident Oy:lta timin harjoittaman
Hammaslddkiriaseman liiketoiminnan Lahdessa.
Kauppahinta oli 100 tuhatta euroa ja se maksettiin
kiteiselld. Kauppaan liittyvit hankintamenoon liitty-
vit transaktiokulut olivat neljd tuhatta euroa. Liike-
toiminta on yhdistelty konserniin 1.12.2007 alkaen.

Yhtiolld ei ole ollut mahdollisuutta selvittid luotetta-
vasti laskentajirjestelmallisistd syistd sekd hankittujen
kohteiden liiketoimintarakenteen erilaisuudesta joh-
tuen, mikd vaikutus yhtion liikevaihtoon ja tulok-
seen hankitulla litketoiminnalla olisi ollut, jos se oli-
si yhdistelty konserniin tilikauden alusta.
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Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivina olivat seuraavat:

Yhdistamisessa kaytetyt Kirja-arvot
kirja-arvot ennen yhdistamista
Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet 303 303
Aineettomat hyodykkeet 523 0
Sijoitukset 4 4
Vaihto-omaisuus 77 77
Saamiset 53 53
Rahavarat 427 427
Varat yhteensa 1387 864
Korolliset velat 0 0
Muut velat 147 147
Laskennallinen verovelka 21
Velat yhteensa 232 147
Nettovarat 1155 723
Hankintameno 1 548
Liikearvo 393
Rahana maksettu kauppahinta 813
Hankitun yrityksen/likketoiminnan rahavarat 427
Rahavirtavaikutus -386

Edelld kuvatuissa liiketoimintojen yhdistimisissd han-
kitut aineettomat hyodykkeet kirjataan erillidn liike-
arvosta hankinta-ajankohdan kiypédin arvoon, mikili
hyodykkeen kidypid arvo on médritettivissd luotetta-
vasti. Toteutuneissa yhdistimisissa konserni on hank-
kinut potilaskantaa ja myyjitahojen ammatinharjoitta-
jasitoumuksia, joihin liittyy kilpailukielto. Aineetto-
mien hyodykkeiden kidypi arvo on miiritetty yritys-
kaupoissa vakiintuneen hintatason ja arvioitujen tule-
vien kassavirtojen diskontattujen arvojen perusteella.

Jaljelle jaavi liikearvo muodostuu kunkin kauppapro-
sessin yhteydessi erikseen miiriteltdvistd liiketoimin-
nan tulo-odotuksista, hankitun kohteen paikallisista

arvotekijoistd kuten ammattitaitoisesta tydvoimasta
sekd niistd synergiaeduista ketjuhallinnan perusteki-
joiden kuten myyntitoiminnon, henkildresursoinnin,
tuotannon jirjestimisen ja hankintatoiminnan osalta,
jotka hankittavassa kohteessa arvioidaan saavutetta-
van, kun se liitetiin osaksi Oralin ketjutoimintaa.

Vuoden 2007 aikana hankittujen kohteiden voittojen
ja tappioiden yhteismiiri, joka on sisillytetty konser-
nin 2007 tulokseen, on 147 tuhatta euroa.

IAS 8:n mukaisen edellista tilikautta koskevan virheen oikaisu (lddkaripalkkiovelka) vaikuttaa vuonna
2006 hankittujen kohteiden hankintataseisiin seuraavasti:

Aiemmin raportoitu

Liikearvo 3565
Saamiset 671
Muut velat 2127

Vuoden 2007 aikana maksettiin lisikauppahintana
vuonna 2006 Amidens Oy:ltd hankitusta Lahden ase-
man liiketoiminnasta 15 tuhatta euroa. Lisiksi Tapio-

Korjaus Korjattu
100 3 664

35 706

135 2262

lan aseman hankintamenoon lisittiin transaktiokuluja
18 tuhatta euroa. Niiden toimenpiteiden yhteisvaiku-
tus oli 33 tuhatta euroa konserniliikearvoa lisddvi.

o
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6.4.13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto (1000 EUR) 2007 2006
Hankintameno 1.1. 1522 927
Lisaykset 1102 1522
Vahennykset 0 -927
Hankintameno 31.12. 2 624 1522
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 108 760
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -809
Tilikauden poistot 373 157
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 481 108
Kirjanpitoarvo 1.1. 1414 -127
Kirjanpitoarvo 31.12. 2143 1414
Rahoitusleasing-koneet ja -kalusto (1000 EUR) 2007 2006
Hankintameno 1.1. 692 0
Lisaykset 517 692
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 1209 692
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 181 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0
Tilikauden poistot 228 181
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 409 181
Kirjanpitoarvo 1.1. 511 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 800 511
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6.4.14. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo (1000 EUR) 2007 2006
Hankintameno 1.1. 3 664 1806
Lisaykset 426 3 664
Vahennykset 0 1806
Hankintameno 31.12. 4090 3 664
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 664 1806
Kirjanpitoarvo 31.12. 4090 3 664
Aineettomat oikeudet (1000 EUR) 2007 2006
Hankintameno 1.1. 3677 282
Lisaykset 289 3677
Vahennykset ja siirrot 0 -282
Hankintameno 31.12. 3966 3677
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 61 177
Tilikauden poistot 152 61
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot =177
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 213 61
Kirjanpitoarvo 1.1. 3616 105
Kirjanpitoarvo 31.12. 3753 3616
Ennakkomaksut sijoituksista sisiltid Himeen Ham- ketoiminta tullaan yhdistimain konserniin 1.1.2008
maslddkirikeskus Oy:n harjoittamasta liiketoiminnas- alkaen, jolloin mairdysvalta siirtyy.

ta 28.12.2007 maksetun kauppahinnan. Hankittu lii-

Arvonalentumistestaus

Yhtié on muodostanut tilikauden 2007 aikana yhdek- Muut rahavirtaa tuottavat yksikot -erddn sisdltyvat mairi-
sin alueellisesti miiriteltyd rahavirtaa tuottavaa yksik-  tellyistd rahavirtaa tuottavista yksikoistd Jyviskyld, Laht,
ko, joille liikearvot on kohdistettu. Oral-brindi, jolla Mikkeli, Nummela, Pori, Tampere ja Turku.

on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kerryta

muista omaisuuseristd tai niiden ryhmisti riippumatto- ~ Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettivissd oleva raha-
mia rahavirtoja eiki sitd timin vuoksi ole kohdistettu midrd on mdiritetty kdyttoarvoon perustuen. Laskelmien
yksittdisille rahavirtaa tuottaville yksikoille arvonalen- pohjana olevat rahavirtaennusteet perustuvat johdon hy-
tumistestausta varten. Oral-brindin arvo kuuluu kai- viaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden
kille rahavirtaa tuottaville yksikoille ja se testataan ajanjakson.

vuosittain niiden osana IAS 36 mukaisena yrityksen

yhteisend omaisuuserinid arvonalentumisten varalta. Johdon hyviksymin ennustejakson jilkeiset rahavirrat on
Oral-brindin kirjanpitoarvo 31.12.2007 oli 2 500 tu- ekstrapoloitu kiyttimalld kasvutekijada 2,0 %. Kasvutekija
hatta euroa. ei ylitd toimialan keskiméiriistd pitkdaikaista kasvua.

Yhtion johto on perustanut rahavirtaennusteensa strate-
gian, viimeisimpien budjettien ja ennusteiden lisdksi
mm. arvioon toimialan kokonaiskysynnin kehityksesti
ja jakautumiseen yksityisen ja julkisen sektorin vililla

Liikearvon kohdistumista rahavirtaa tuottaville yksi-
koille kuvaa seuraava taulukko:

Rahavirtaa tuottava yksikkd Liikearvo seki toimialan henkilostorakenteessa ja tydvoiman saata-

1000 EUR vuudessa odotettuun kehitykseen. Kiytetyt oletukset
Helsinki 2939 heijastavat toteutunutta kehitystd ja tulevaisuuden ole-
Espoo 527 tuksia ja ovat johdonmukaisia suhteessa ulkoiseen infor-
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot 524 maatioon.

o
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Kiyttoarvon laskennassa kiytetyt oletukset: e jotta arvonalentumistappioita ei tule yhdessikiain

rahavirtaa tuottavassa yksikossd, pitid myyntikat-
Diskonttauskorko 11,08 % teen kasvun olla vihintiin 1,0 %,
Kasvuprosentti, terminal-arvoon liittyen

e jotta arvonalentumistappiota ei tule konsernitasolla
testattaessa yrityksen yhteisida omaisuuserid, pitdi
rahavirtaa tuottavien yksikdiden myyntikatteen
kasvun olla keskimiirin vihintiin 2,8 %,

* 2 %

Suoritettujen testien perusteella vuonna 2007 ei ole
ollut aihetta alentaa olemassa olevia liikearvoja. Liike-
arvon testauslaskelmilla suoritettujen herkkyysanalyy- ¢ laskelmissa kdytettdvi diskonttauskorko voi nousta
sien perusteella laskelmien keskeisissd erissd voi ta- 8,07 prosenttiyksikolld.

pahtua seuraavia muutoksia ilman, ettd tarvetta alen-

e . edellyttien, ettd laskelmien muissa keskeisissi oletuk-
taa olemassa olevia liikearvoja ilmenee:

sissa ei tapahdu muutoksia.

6.4.15. Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Konsernin myytivissi olevat sijoitukset ovat sijoituk-
sia noteeraamattomiin osakkeisiin. Niiden miirissi ei
ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana. Lainat ja
muut saamiset ovat lainasaamisia henkilokuntaan
kuuluneelta henkiloltid. Niiden muutokset on esitetty
seuraavassa taulukossa

Lainat ja muut saamiset (1000 EUR)

Pitkdaikaiset lainasaamiset 2007 2006
1.1, 23 26
Siirrot lyhytaikaisiin saamisiin 4 4
31.12. 19 23

Kéyvit arvot on esitetty liitetiedostossa 6.4.23.

6.4.16. Vaihto-omaisuus

2007 2006
Tarveaineet ja laakkeet 388 228
Yhteensa 388 228

Tilikaudella kuluksi kirjatun myyntid vastaavan vaih-
to-omaisuuden miiri tilikaudella on 2 567 tuhatta
euroa ja tilikaudella 2006 1 083 tuhatta euroa.
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6.4.17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset (1000 EUR) 2007 2006
Myyntisaamiset 623 517
Muut saamiset 174 107
Lyhytaikaiset lainasaamiset 13 6
Lainojen ja muiden saamisten kirjanpitoarvo 810 630
Siirtosaamiset 209 45
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 1019 675

6.4.18. Rahavarat

Rahavarat (1000 EUR) 2007 2006
Kateinen raha ja pankkitilit 414 447
Rahavarat yhteensa 414 441
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6.4.19. Korolliset velat
Korolliset velat 2007 2006

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat (1000 EUR)

Pankkilainat 1293 0
Rahoitusleasingvelat 552 392
Yhteensa 1 845 392

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat (1000 EUR)

Shekkiluottotili 906 0

Rahoitusleasingvelat 296 220

Pankkilainat 25 0

Muut velat 26 0

Yhteensa 1253 220

Korolliset velat yhteensa 3098 611

Velkojen kiyvit arvot on esitetty liitetiedossa 6.4.23. on 4,5 %. Konsernilla ei ollut pankkilainoja vuonna
Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia. Kon- 2006. Konsernin kaikki lyhyt- ja pitkdaikaiset velat
sernin pankkilainojen keskimiiriinen korkoprosentti ovat euromaariisii.

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset
uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat (1000 EUR):

2007 2006
6-12 kk 1316 0
Yhteensa 1316 0
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

2007 2006

Rahoitusleasingvelat-vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 341 198
Vuotta pidemman ajan ja enintaan

viiden vuoden kuluttua 579 590
Yli vilden vuoden kuluttua 55 113
Yhteensa 975 703

Rahoitusleasingvelat-vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 296 160
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 540 390
Yli viiden vuoden kuluttua 12 61
Yhteensa 848 611
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 127 92
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 848 611

o
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6.4.20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset Kirjattu Tytaryhtion

verosaamiset (1000 EUR) 1.1.2007 tuloslaskelmaan hankinta 31.12.2007
Vahvistetut tappiot 0 216 0 216
Laakaripalkkiovelka 31 -31 0 0
Muut erat 12 4 16
Laskennalliset verosaamiset

kirjanpidossa yhteensa 43 189 0 232

Yhti6 on kirjannut vuodelta 2007 vahvistettavista tap-
pioista 216 tuhannen euron suuruisen laskennallisen
verosaamisen. Johto perustaa kirjauksensa arvonalentu-
mistestauksen perustana olevien rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettivissd oleviin rahamiiriin seki ko-
kemukseensa siitd, miki vaikutus tilikausilla 2006-2007
hankittujen litketoimintojen yhdistimiselld sekd sa-
manaikaisella orgaanisella kasvulla on ollut konsernin
kannattavuuteen tilikaudella 2007. Kannattavuutta tule-
villa tilikausilla odotetaan parantavan se, ettd ketjutoi-
minnan hallinnasta syntyvien kulujen suhteellisen
osuuden konsernin kuluista odotetaan konsernin kas-
vun myotd merkittdvisti pienenevin. Yhtio on ilmoitta-
nut tilikauden 2008 liikevaihtoennusteekseen noin 24
miljoonaa euroa, missd on kasvua tilikauden 2007 lii-
kevaihtoon noin kahdeksan miljoonaa euroa. Edelld
kuvatuista syistd liikkevaihdon kasvun odotetaan merkit-
tavisti parantavan kannattavuutta tulevina tilikausina.

Helsingin hallinto-oikeus paatti pitid voimassa Uu-
denmaan veroviraston paitoksen koskien yhteensi
noin 15,5 miljoonan euron tappioita, joista noin 15
miljoonaa euroa on vahvistettu vuosilta 1999-2003 ja
611 tuhatta euroa vuodelta 2005. Oral Hammasldiki-
rit Oyj oli valittanut Uudenmaan veroviraston kesi-
kuussa 2006 antamasta paitoksestd, koska sen mie-
lestd yhtidssd vuosina 2004, 2005 ja 2006 tapahtuneet
omistajavaihdokset eivit estd elinkeinotoiminnasta
syntyneiden tappioiden vihentimisti myohemmin
harjoitettavasta elinkeinotoiminnasta kannetusta ve-
rosta.

Yhtio valitti Helsingin hallinto-oikeuden paitoksesti
Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Oral Hammasladki-
rit ei ole kirjannut valituksenalaisista vahvistetuista
tappioista verosaamista taseeseen.

Laskennalliset Kirjattu Tytaryhtion

verosaamiset (1000 EUR) 1.1.2006 tuloslaskelmaan hankinta 31.12.2006
Vahvistetut tappiot 240 -240 0 0
Laakaripalkkiovelka -4 35 31
Muut erat 12 12
Laskennalliset verosaamiset

kirjanpidossa yhteensa 240 -244 43 43
Laskennalliset Kirjattu Tytaryhtion

verovelat (1000 EUR) 1.1.2007 tuloslaskelmaan hankinta 31.12.2007
Aineettomien hyodykkeiden aktivointi

yritysten yhteenliittymissa 764 -19 92 836
Aineellisten hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 121 -16 105
Muut erat 18 18
Laskennalliset verovelat

kirjanpidossa yhteensa 885 -17 92 959
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Laskennalliset Kirjattu Tytaryhtion

verovelat (1000 EUR) 1.1.2006 tuloslaskelmaan hankinta 31.12.2006
Aineettomien hyodykkeiden aktivointi

yritysten yhteenliittymissa 0 12 776 764
Aineellisten hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 0 13 134 121
Laskennalliset verovelat

kirjanpidossa yhteensa 0 25 9210 885

6.4.21. Ostovelat, siirtovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat (1000 EUR)

2007 2006
Ostovelat 668 664
Siirtovelat 2007 2006
Laakaripalkkiovelat 641 497
Lomapalkkavelka 361 241
Muut siirtovelat 262 375
Siirtovelat yhteensa 1264 1113
Muut velat 2007 2006
Arvonlisaverovelka 0 4
TEL-velka 114 58
Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksu 131 84
Liiketoimintakauppavelka 282 0
Muut velat 157 0
Muut velat yhteensa 684 146
Ostovelat, siirtovelat ja muut velat yhteensa 2 615 1921
1000 EUR 2007 2006
Ostovelat 668 664
Liiketoimintakauppavelka 282 0
Muut velat 157 0
Yhteensa 1107 664
Shekkiluottotili 906 0
Rahoitusleasingvelat 296 220
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 25 0
Yhteensa 1253 220
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 2 360 884
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6.4.22. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Laskelma oman paaoman muutoksista on esitetty
kohdassa 4.

OSAKEMAARIEN TASMAYTYSLASKELMA (KPL)

Osakkeiden

lukumaara
Osakemaara 1.1.2006 3073 472
Suunnattu osakeanti 30.6.2006 2 514 600
Osakemaara 31.12.2006 5588072
Osakemaara 1.1.2007 5588072
Optioilla merkityt osakkeet 20.7.2007 4 000
Osakemaara 31.12.2007 5592 072

Oral Hammasldikirit Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepiioma oli vuoden
lopussa 558.807,20 euroa ja osakkeiden lukumairi
5.592.072 kappaletta. Oral Hammasldidkarit Oyj:lld on
yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen di-
neen ja osinko-oikeudet ovat yhdenvertaiset. Osak-
keilla ei ole nimellisarvoa eiki kirjanpidollista vasta-
arvoa. Oral Hammaslidikarit Oyj:n vihimmaisosake-
pddoma on 120.000 euroa ja enimmadisosakepidioma
2.000.000 euroa. Niissd rajoissa osakepdiomaa voi-
daan alentaa tai korottaa yhtiojidrjestystd muuttamatta.

Oman paaoman rahastojen kuvaukset

Ylikurssirahasto
Niissd tapauksissa, joissa osakeannista tai optio-oi-
keuksista on pditetty ja ndiden paditdsten perusteella

on tehty merkint6ji ja rekisteroity osakemdiirien ko-
rotuksia ennen 20.3.2007, osakemerkinnoistd saadut
suoritukset on kirjattu osakepdiomaan ja ylikurssira-
hastoon jirjestelyn ehtojen mukaisesti transaktioku-

luilla vihennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto sisdltdd
muut oman paioman luonteiset sijoitukset ja osak-
keiden merkintihinnan siltd osin, kun sitd ei nimen-
omaisen paitoksen mukaan merkitd osakepaiomaan.
Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2007 teke-
min paatoksen mukaisesti padtospiivimiirin jil-
keen optio-ohjelmilla tehdyistd osakemerkinnoistid
saadut maksut merkitiin kokonaisuudessaan sijoite-
tun vapaan oman pidoman rahastoon.
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6.4.23. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Kirjanpito- Kdypa arvo Kirjanpito- Kaypa arvo
1000 EUR Liitetieto arvo 2007 2007 arvo 2006 2006
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset lainat ja
muut saamiset 6.4.15. 19 19 23 23
Lyhytaikaiset lainat ja
muut saamiset 6.4.17. 810 810 630 630
Rahavarat 6.4.18. 414 414 447 441
Rahoitusvelat
Pankkilainat 6.4.19. 1316 1286 0 0
Shekkiluottotilit 6.4.19. 906 906 0 0
Rahoitusleasingvelat 6.4.19. 848 9218 611 553
Muut lyhytaikaiset
rahoitusvelat 6.4.21. 1107 1107 664 664

Pankkilainat

Kiyvit arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoi-
hin. Diskonttauskorkona on kiytetty korkoa, jolla
konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinpda-
toshetkelld. Kokonaiskorko muodostuu riskittomasta
korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta.

Shekkitililuotto

Shekkitililuoton kirjanpitoarvo vastaa sen kdypii ar-
voa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennai-
nen luoton maturiteetti ja uudelleenhinnoittelujakson
pituus huomioiden.

Rahoitusleasingvelat

Kiypid arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat raha-
virrat korolla, joka vastaa vastaavien leasingsopimus-
ten korkoa silloin, jos sopimukset olisi tehty tilinpaa-
toshetkelld.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperiinen kirjan-
pitoarvo vastaa niiden kiypid arvoa, koska diskont-
tauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturi-
teetti huomioon ottaen.

Kiyvin arvon madrittimiseen kiytetyt diskonttauskorot:

2007 2006
Pankkilainat 5,10 % -
Rahoitusleasingvelat 5,71 % 4,74 %

Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset
Lyhytaikaisten lainojen ja muiden saamisten alkupe-
rdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypidid arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saa-
misten maturiteetti huomioon ottaen.

Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset
Pitkdaikaisten lainojen ja muiden saamisten kidypi ar-
vo tilinpaatospiivini vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytivissd olevien sijoitusten kdypidid arvoa ei voi
luotettavasti médrittdd, koska ne ovat sijoituksia no-
teeraamattomiin osakkeisiin joilla ei ole toimivia
markkinoita.
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6.4.24. Osakeperusteiset maksut

Yhtiokokous 24.3.2006 péitti laskea liikkeelle enintidin
400.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemiin
yhteensi enintidian 400.000 yhtion osaketta. Optiotodis-
tukset merkitiin tunnuksella 2006A. Optio-oikeudet
annettiin 1.4.-31.12.2006 maksutta osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta poiketen yhtién toimitusjohta-
jalle sekd konsernin muulle avainhenkilostolle. Halli-
tuksella on oikeus antaa ldhipiiriin kuuluvalle yhtion
toimitusjohtajalle enintdin kolmesataatuhatta (300.000)
optio-oikeutta. Yhtion toimitusjohtajalla ja konsernin
muulla avainhenkildstolld on 210.000 2006A-sarjan op-
tiota, minki lisdksi yhtion entiselld toimitusjohtajalla
on 120.000 2006A-sarjan optiota. Osakkeiden merkin-
tdaika optiotodistuksilla on 30.6.2007-30-3.2009 ja mer-
kintihinta 1,80 euroa/osake.

Ylimédiriinen yhtiokokous 2.12.2005 pditti tarjota Oral
Hammaslédikirit Oyj:n (silloin Endero Oyj) hallituksen
puheenjohtajan merkittiviksi vastikkeetta yhteensi
60.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemiin
yhteensi enintdin 60.000 yhtion osaketta, miki edusti
2,5 prosenttia option perusteella merkittivissid olevien
osakkeiden korottamasta tuolloissta osakepiaiomasta.
Osakkeiden merkintidaika on optiotodistuksilla 2005D
1.1.2007-31.12.2009 ja optiotodistuksilla 2005E
1.1.2008-31.12.2009. Osakkeiden merkintihinta on
2,00 euroa/osake.

Yhtiokokous 10.3.2005 paitti osakkeenomistajien mer-
kintidetuoikeudesta poiketen osana Oral Hammasldi-
kirit Oyj:n johdon (silloin Endero Oyj) ja henkiloston
sitouttamis- ja kannustusjirjestelmii laskea liikkeelle
enintdin 200.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat mer-
kitsemdin yhteensi enintiian 200.000 yhtion osaketta.
Yhtion osakepidioma olisi voinut merkintdjen seurauk-

sena nousta enintdin 20.000 eurolla. Optioita ei ollut
jaettu ja yhtiokokous 23.3.2006 pditti mitdtdidd ndma
yhtion hallussa olleet optio-oikeudet, yhteensi
200.000 kappaletta.

Vuoden 2004 optio-ohjelmassa voidaan laskea liik-
keelle enintdan 100.000 optio-oikeutta, jotka oikeutta-
vat merkitsemiin yhteensd enintiin 100.000 yhtion
osaketta. Yhtion osakepidioma voi merkintojen seu-
rauksena nousta enintddn 10.000 eurolla. Sarjan
2004A optioiden perusteella merkittivien osakkeiden
hinta on osakkeen kaupankiynnilld painotettu keski-
kurssi ajalla 1.5.-31.5.2004 (1,68 euroa) ja osakkeiden
merkintdaika 1.6.2005-31.5.2007. Sarjan 2004B optioi-
den perusteella merkittivien osakkeiden hinta mii-
riytyy ajalla 1.5.-31.5.2005 (1,56 euroa) ja osakkeiden
merkintiaika on 1.6.2006-31.5.2008. Sarjan 2004C op-
tioiden perusteella merkittivien osakkeiden hinta
médriytyy ajalla 1.5.-31.5.2006 (1,96 euroa) ja osak-
keiden merkintiaika on 1.6.2007-31.5.2009. Yhtitko-
kouksen 23.3.2006 péitokselld Oral-konsernin hallus-
sa olleet 2004-sarjan optiot péitettiin jittad jakamatta
ja mititoidd. A-sarjan optio-oikeuksia mititoitiin 4000
kpl, B-sarjan 9000 kpl ja C-sarjan 9000 kpl.

Vuoden 2002 optio-ohjelmassa tarjottiin merkittaviksi
3.000.0000 optiota siten, ettd 50 optiolla voi merkiti
yhden uuden osakkeen. Niilld optioilla tehtivien osa-
kemerkintdjen perusteella yhtion osakepdioma olisi
voinut nousta enimmilldin 6.000 eurolla. Osakkeiden
merkintdaika optiotodistuksella 2002A péittyi
31.12.2004, 2002B 31.12.2005 ja 2002C (merkintihinta
7,0 euroa) 31.12.2006. Optioilla ei tehty osakemerkin-
tojd. Kaikkien mainittujen optio-ohjelmien ehtojen
mukaisesti optiot, joiden merkintiaika ei ole alkanut,
palautuvat yhtioille mikili optionhaltija eroaa yhtion
palveluksesta ennen merkintiajan alkamista.

Ulkona olevat optiot 2007 2007 2006 2006

Painotettu Painotettu

keskimaarainen keskimaarainen

Optiomaara merkintahinta Optiomaara merkintahinta

kpl EUR kpl EUR

Tilikauden alussa 406 000 1,96 282 000 2,30

Mydnnetyt uudet optiot 20 000 3,50 450 000 1,80

Toteutetut optiot -4 000 1,68 0 0,00

Rauenneet optiot -9 000 1,68 -209 000 7,00

Menetetyt optiot 0 0,00 -120 000 1.8

Tilikauden lopussa 417 000 2,02 406 000 1,96
Toteutettavissa olevat optiot

tilikauden lopussa 303 000 2,07 153 000 1,84

Tilinpaitoshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden keskimdiridinen juoksuaika (piivid) 558.
Tilinpéditoshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden merkintihintojen vaihteluvili (EUR) 1,56-3,50.

o
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Optioiden kidypi arvo on méiritetty Black—Scholes -
optiohinnoittelumallilla. Optioille méiritellidn niiden
myontamishetkelld kdypi arvo, joka kirjataan henki-
lostokuluihin optioiden juoksuajalle. Myontidmishetki
on hallituksen paidtospiivi.

Black-Scholes-mallin keskeisimmat oletukset

2007 2006
Osakehinta
myontamishetkella 3,45 1,75
Merkintahinta 3,50 1,8
Korko 414 % 3,3 %
Juoksuaika, vuotta 2,9 1.4
Historiallinen
volatiliteetti 55 % 66 %
Osinkotuotto-oletus 0,0 % 0,0 %
Kaypa arvo 1,50 0,56

6.5. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet ja vastuusitoumukset (1000 EUR)

Annetut vakuudet

2007 2006
Yrityskiinnitys 3500 0
Leasing-vastuut ja
muut vastuut 2007 2006
Vuoden sisalla
eraantyvat 161 60
Yli vuoden paasta
eraantyvat 245 70
Leasing-vastuut ja
muut vastuut yhteensa 406 130
Vuokravastuut

2007 2006
Vuokravastuut
toimitiloista 3 347 2968
Yhteensa 3 347 2968
Tilikaudella on kirjattu
kuluksi seuraavat
vuokrat 2007 2006
Toimitilavuokrat 678 337
Ajoneuvovuokrat 102 43
Asuntovuokrat 18 21
Kalustovuokrat 23 32
Tilikauden kuluksi
kirjatut vuokrat yhteensa 821 433

6.6. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Oral Hammaslddkirit Oyij:lle oli esitetty 30 000 euron
yhteisosakkovaatimus vuoden 2001 tiedottamisrikos-
epdilystd.

Oral Hammaslddkirit Oyij:ltd vaadittiin 30 000 euron
suuruista yhteisosakkoa keviilld 2001 viitetysti tapah-
tuneesta arvopaperimarkkinalain mukaisen tiedonan-
tovelvollisuuden rikkomisesta. Syytteen kohteena ole-
vat henkilot eivit kuulu yhtion nykyiseen hallitukseen
tai johtoon.

Syyte tiedottamisrikoksesta koski 7.3.2001-30.4.2001
tapahtumia, jolloin Oral Hammasldikarit Oyj:n kanssa
fuusioituneen Nedecon — Network Development Con-
sulting Oyj:n epiiltiin viivytelleen tulosvaroituksen an-
tamisessa.

Asian kisittely Helsingin kirdjioikeudessa tapahtui 5-
19.2.2007. Kirdjdoikeudeus hylkisi syytteen ja vaati-
muksen yhteisosakosta. Pddtds on lainvoimainen.

Oral Hammasladkirit Oyj tiedotti 26.2.2008 saaneensa
tiedon, ettd Jukka Autio vaatii yhtioltd 1,15 miljoonan
euron vahingonkorvausta perustuen Hammassairaala

Oral Oy:n omistusjirjestelyihin ennen kuin Hammas-

sairaala Oral Oy liitettiin keviilld 2006 Oral Hammas-
ladkarit Oyj —konserniin. Yhtio pitid vaatimuksia pe-

rusteettomina.

6.7. Tilinpaatospaivan
jalkeiset tapahtumat

Hallitus hyviksyi 24.1.2008 kokouksessaan 57.700
uutta osakemerkintii, jotka oli tehty henkilostolle ja
lddkareille suunnatussa osakeannissa. Hallitus hyvik-
syi 24.1.2008 myos 139.000 osakkeen merkinnit, jotka
oli tehty yrityskauppojen myyjille osana kauppahintaa
annettujen optioiden perusteella.

Yhti6 antoi 1.2.2008 ennakkotiedon vuoden 2007 ti-
linpaiatoksestiddn. Ennakkotiedossa yhtio kertoi liike-
vaihdoksi muodostuvan noin 16 miljoonaa euroa ja
liiketuloksen jddvin 0,6-0,7 miljoonaa euroa tappiolli-
seksi.

Oral hankki tammikuussa Helsingistd hammasldikari-
aseman, joka aloitti toimintansa 1.2.2008 nimelld Oral
Mannerheimintie 31. Asemalla tyoskentelee kolme
hammaslédikirid, ja sen toiminta on kdynnistynyt hy-
vin. Oral tarjoaa nyt suun- ja hammasterveyden palve-
luja 15 hammaslidkiriasemalla yhteensid 18 toimipis-
teessd.

o
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7.1. Emoyhtion tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet.

Oral Hammaslaikarit Oyj:n tilinpdidtds on laadittu
Suomen kirjanpitolain ja muiden tilinpditosten laa-
dintaan vaikuttavien siinnosten (FAS) vaatimuksia
noudattaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Koneet ja kalusto on arvostettu vilittomidin hankin-
tamenoon vihennettyind suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineetto-
mien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pi-
toajan perusteella. Poistoajat ovat seuraavat:

Laidketieteellinen

kalusto ja hoitolaitteet 7 vuotta
Hammasldiketieteelliset

kisi-instrumentit 5 vuotta
Muu kalusto 5 vuotta
Liikearvo 10 vuotta

Liikearvon poistoaika on méiritetty toimialalle tyy-
pillisen asiakassuhteiden keston ja muiden liikear-
voon sisdltyvien litketoiminnan jatkuvuustekijoiden
perusteella.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus muodostuu tilinpdatoshetkelld yh-
tion asemilla olleesta hammasterveyspalveluiden
hoitoprosesseissa kiytettivistd tarve- ja lidkeaineis-
ta. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan jilleenhankintahintaan tai to-
dennikoisen myyntihinnan méiriisend.

Liikevaihdon tuloutusperiaate

Oral Hammaslaakirit Oyj -konsernin liikevaihto
muodostuu kokonaisuudessaan arvonlisiverotto-
mien terveyspalvelujen myynnistd. Liikevaihtona
esitetddn palveluiden myynnistd saadut tuotot kiy-
pddn arvoon arvostettuina oikaistuina alennuksilla.

Hammasterveyspalveluiden tuottamisprosessissa
hoitojaksot voivat muodostua yhdesti tai useam-
masta hoitokidynnisti. Myyntituotot kirjataan tuo-
toiksi hoitokdyntikohtaisesti sitdi mukaa kun hoito-
jaksoon liittyvid toimenpiteitd suoritetaan asiakkaal-
le. Samalla hetkelld kirjataan kuluksi liikkevaihdon
kerryttimiseksi suoritettavat valittomat kulut, kuten
ladkaripalkkiot. Toimintansa luonteesta johtuen

yhtiolld ei ole kidytdssd muita litkevaihdon tuloutus-
menettelyja.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut -kuluryhmissi esitetidn alihan-
kintana hankitun ldidkiri- ja muun hoitohenkiloston
kaytosta aiheutuneet kulut, vastaanotoilla kiytettyjen
tarveaineiden ja lidkkeiden hankinnasta aiheutuneet
kulut sekd hammaslaboratoriolta ostettujen proteettis-
ten tuotteiden ja -laitteiden kulut.

Eldkkeet

Emoyhtion henkilokunnan eliketurva on hoidettu ul-
kopuolisissa elikevakuutusyhtidissd. Emoyhtiolld on
kiytossd ainoastaan maksupohjaisia elidkejirjestelyja.
Maksupohjaisissa jirjestelyissd suoritukset kirjataan
kuluiksi sind kautena, johon maksusuoritus liittyy.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Mahdolliset tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
syntymisvuotenaan tuloslaskelmaan vuosikuluksi.
Yhtiolld ei ole ollut tuotekehitysmenoja tilikaudella
2007.

Laskennalliset verovelat
Viliaikaisista veroista ei ole kirjattu laskennallisia ve-
rovelkoja tai -saamisia.

Aikaisempaa tilikautta koskevan virheen oikaisu
Yhtié on korjannut tilikaudella 2007 havaittujen, mut-
ta tilikautta 2006 koskevien virheiden johdosta tili-
kauden 2006 vertailutietoja (liitetieto 7.6.7). Yhtion
tulos esitettiin tilivuonna 2006 noin 62 tuhatta euroa
lilan suurena virheellisen verojaksotuksen johdosta.
Kirjanpitolautakunnan piitdksen 1750/21.06.2005
muikaisella tavalla Lisiksi yhtion tilikaudella 2007
kiyttoonottama liadkiripalkkiovelan laskutavan muu-
tos kasvattaa vuoden 2006 liikearvon miirdd 119 tu-
hannella eurolla (liitetieto 7.6.1.).
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7.2. Emoyhtion tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (1000 EUR)

Liitetieto 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 7.5.1. 14 979 053,79 17 750,00
Materiaalit ja palvelut 7.5.2. 7 830 100,43 18 916,05
Henkilostokulut 7.53. 4 298 318,46 272 066,96
Poistot 7.5.6. 832 165,01 148 535,21
Liiketoiminnan muut kulut 3219 855,14 723 662,76
Liikevoitto -1 201 385,25 -1 145 430,98
Rahoitustuotot ja -kulut 7.5.7. -66 286,08 49 295,70
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja -1 267 671,33 -1 096 135,28
Satunnaiset erat 7.5.8. 0,00 2171 796,56
Tulos ennen veroja -1 267 671,33 1075 661,28
Tuloverot 7.59. -75 807,88 -202 675,38
Tilikauden voitto (tappio) -1 343 479,21 872 985,90
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7.3. Emoyhtion tase

TASE (EUR) Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 7.5.1. 5542 130,96 5 583 048,49
Aineelliset hyodykkeet 7.6.2. 950 111,33 835 074,40
Ennakkomaksut 7.6.3. 700 000,00 0,00
Sijoitukset 7.6.4. 465 845,32 4 864,59
Pysyvat vastaavat yhteensa 7 658 087,61 6 422 987,48
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 314 143,00 227 905,00
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 7.6.5. 18 537,76 22 389,64
Lyhytaikaiset saamiset 7.6.6. 1013 476,20 620 317,23
Rahat ja pankkisaamiset 55 912,07 441 350,07
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1402 069,03 1311 961,94
VASTAAVAA YHTEENSA 9 060 156,64 7 734 949,42
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepadoma 7.6.7. 558 807,20 558 807,20
Ylikurssirahasto 7.6.7. 4 363 151,75 4 363 151,75
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7.6.7. 6 720,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto 7.6.7. 872 985,90 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 7.6.7. -1 343 479,21 872 985,90
Oma padoma yhteensa 4 458 185,64 5 794 944,85
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padoma 7.6.8. 1293 736,97 27 012,58
Lyhytaikainen vieras paaoma 7.6.9. 3 308 234,03 1912 991,99
Vieras paaoma yhteensa 4 601 971,00 1 940 004,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 9 060 156,64 7 734 949,42
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7.4. Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1000 EUR) 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -1 343 873
Poistot 832 149
Rahoitustuotot ja —kulut 67 19
Muut oikaisut 88 -2 522
Rahavirta ennen kayttopadaoman muutosta -357 -1 480

Kayttopadaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten vahennys -393 -738
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -86 0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays 534 1063
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -302 -1155
Maksetut rahoituskulut -70 -3
Saadut rahoitustuotot 3 21
Maksetut valittomat verot -363 0
Liiketoiminnan rahavirta -732 -1137

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -906 =794
Liiketoiminnan myynti 0 4 065
Myonnetyt tytaryhticlainat 0 -1 750
Liiketoimintakaupan yhteydessa lunastettu tytaryhtion

paaomalaina -500
Liiketoimintakauppahinnan ennakkomaksu -700

Tytaryhtioiden hankinta -461

Lainasaamisten takaisinmaksut 5
Investointien rahavirta yhteensa -2 067 1026

Rahoituksen rahavirta

Optioilla merkityt osakkeet 7 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1136

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -90
Lainasaamisten takaisinmaksut 4

Pitkaaikaisten lainojen nostot 1267

Pitkaaikaisten lainojen lyhennys

Rahoituksen rahavirta 2414 -90
Rahavarojen lisdys/véhennys -385 -201
Rahavarat tilikauden alussa 447 279
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 0 362
Rahavarat tilikauden lopussa 56 441
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7.5. Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

7.5.1. Liikevaihdon jakaantuminen

Yhtion liikkevaihto muodostuu hammasterveyspalveluiden
myynnistd sekid hallintopalveluveloituksista konsernin tytiryhtioille

7.5.2. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut (EUR)

2007 2006
Materiaalit ja tarveaineet 2 482 137,50
Ulkopuoliset palvelut 5347 962,93 18 916,05
Materiaalit ja palvelut yhteensa 7 830 100,43 18 916,05
7.5.3. Henkilostokulut
Henkilostokulut (EUR)

2007 2006
Palkat ja palkkiot 3468 213,63 221 335,08
Elakekulut 645 723,91 42 134,49
Muut henkildsivukulut 184 380,92 8597, 39
Henkilostokulut yhteensa 4 298 318,46 272 066,97
7.5.4. Henkilokunta

2007 2006
Henkilokunta (keskimaarin) 202 16
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 202 16*)

*) Keskimaaraiseen henkiléstoon sisaltyy myydyn ICT-toiminnan henkilosto kolmelta kuu-
kaudelta.
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7.5.5. Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot (EUR)

2007 2006

Toimitusjohtajat

Kasi, Antti 141 423,50 20 150,50

Bjorkman, Stefan 80 800,00

Gyursanszky, Anthony 31 060,00
Toimitusjohtajat yhteensa 141 423,50 132 010,50
Toimitusjohtajan sijainen

Virta, Erkki 139 650,00 159144,48
Hallituksen jasenet *

Ehrnrooth, Alexander 3 000,00 9 000,00

Erma, Juhani 10 400,00 8 550,00

Ingberg, Mikael 9 900,00 6 750,00

Korhonen, Juha 12 150,00 6 750,00

Mikkonen, Hannu 11 700,00 0,00

Piponius, Kirsti 9 900,00 6 750,00

Waltimo, Tuomas 12 350,00 0,00
Hallituksen jasenet yhteensa 69 400,00 37 800,00
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 350 473,50 328 954,98

PricewaterhouseCoopers Oy:n veloitus konsernin tilikau-
den 2007 tilintarkastuksesta on 32 tuhatta euroa. Lisiksi
PricewaterhouseCoopers Oy:ltd on ostettu muita tilintarkas-
tuksen oheispalveluita 78 tuhannella eurolla.

7.5.6. Poistot
Poistot (EUR)
2007 2006
Poistot aineellisesta kayttoomaisuudesta
Koneet ja kalusto 230 226,54 147 954,20
Muu aineellinen kayttoomaisuus 0,00 0,00
Yhteensa 230 226,54 147 954,20
2007 2006
Poistot aineettomasta kayttoomaisuudesta
Liikearvo 537 096,60 0,00
Muut aineettomat oikeudet 64 841,87 581,01
Yhteensa 601 938,47 581,01
2007 2006
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain:
Litkearvo 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Poistot yhteensa 832 165,01 148 535,21

o
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7.5.7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut (EUR)

2007 2006
Korko-ja muut rahoituskulut -65 402,90 -3169,26
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista -4 360,00 0,00
Korkotuotot 3 476,82 52 464,96
Yhteensa -66 286,08 49 295, 70
7.5.8. Satunnaiset erat

2007 2006
Myyntivoitto tietotekniikkaliiketoiminnan
myynnista 0 2171796,56
Satunnaiset erat yhteensa 0 2171 796,56
7.5.9. Tuloverot
Tuloverot (EUR)

2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva tulovero 0,00 202 675,38
Aikaisempaan tilikauteen liittyva
tulovero 75 807,88 0,00
Tuloverot yhteensa 75 807,88 202 675,38
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7.6. Emoyhtion taseen liitetiedot

7.6.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo (EUR) 2007 2006
Hankintameno 1.1. 5213617,28 1900 045,23
Lisaykset 305 850,86 5094 204,60
Vahennykset 0,00 1 900 045,23
Alkaisempaa tilikautta koskevan virheen oikaisu 0,00 119 413,00
Hankintameno 31.12. 5519 468,14 5213 617,28
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3195,00 602 582,16
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0,00 -599 387,16
Tilikauden poistot 537 096,60 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 540 291,48 3195,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 5210 422,28 1300 658,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 4979 176,66 5210 422,28
Aineettomat oikeudet (EUR) 2007 2006
Hankintameno 1.1. 30 344,69 282 095,84
Lisaykset 9 078,28 30 344,69
Vahennykset -18 724,69 -282 095,84
Hankintameno 31.12. 20 698,28 30 344,69
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -581,01 176 859,11
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0,00 -176 859,11
Tilikauden poistot -3 480,81 -581,01
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4.061,82 -581,01
Kirjanpitoarvo 1.1. 29 763,65 105 236,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 636,46 29 763,68
Muut pitkavaikutteiset menot (EUR) 2007 2006
Hankintameno 1.1. 342 862,21 0,00
Lisaykset 264 816,49 342 862,21
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 607 678,70 342 862,21
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden poistot -61 361,06 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -61 361,06 0,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 342 862,21

Kirjanpitoarvo 31.12. 546 317,64 342 862,21
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet yhteensa 31.12. 5542 130,96 5583 048,49

o
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7.6.2. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet (EUR)

Koneet ja kalusto 2007 2006
Hankintameno 1.7. 983 028,60 926 906,11
Lisaykset 345 263,47 983 028,60
Vahennykset 0,00 -926 906,11
Hankintameno 31.12. 1328 292,07 983 028,60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 147 954,20 818 604,19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vahennyksista

ja siirroista 0,00 -818 604,19
Tilikauden poistot 230 226,54 147 954,20
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 378 180,74 147 954,20
Kirjanpitoarvo 1.1. 835 074,40 118 301,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 950 111,33 835 074,40
7.6.3. Pysyvien vastaavien ennakkomaksut

Pysyvien vastaavien ennakkomaksut pitdd sisdllidn Himeen

Hammasldikirikeskus Oy:n harjoittamasta liiketoiminnasta

28.12.2007 maksetun kauppahinnan. Liiketoiminta siirtyy

Oral Hammaslaikarit Oyj:lle 1.1.2008.

7.6.4. Sijoitukset

Sijoitukset (EUR) 2007 2006
Oral Hammaslaakarit Sibeliuksenkatu Qy:n osakkeet 465 761,20 0,00
Muut sijoitukset 84,12 4 864,59
Sijoitukset yhteensa 465 845,32 4 864,59
7.6.5. Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset muut saamiset (EUR) 2007 2006
Muut saamiset 18 537,76 22 389,64
Pitkaaikaiset muut saamiset yhteensa 18 537,76 22 389,64
7.6.6. Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset (EUR) 2007 2006
Myyntisaamiset 549 907,89 516 571,99
Siirtosaamiset 235 448,57 49 823,60
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 99 955,52 0,00
Lainasaamiset muilta 12 848,10 6 027,03
Muut saamiset 115 316,12 47 894,61
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1013 476,20 620 317,23
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7.6.7. Oma paaoma

OMA PAAOMA (EUR) 2007 2006
Osakepadoma 1.1. 558 807,20 307 347,20
Suunnattu osakeanti, merkitty kaupparekisteriin 30.6.2006 251 460,00
Osakepddaoma 31.12. 558 807,20 558 807,20
Ylikurssirahasto 1.1 4 363 151,71 2178 116,26
Suunnattu osakeanti 30.6.2006 0,00 3268010,00
Ylikurssirahaston alentaminen tappioiden kattamiseksi 0,00 -1 082 974,51
Ylikurssirahasto 31.12. 4 363 151,75 4 363 151,75
Optioilla merkityt osakkeet 22.7.2007 6 720,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.20 6 720,00 0,00
Voitto/tappio edellisiltd tilikausilta 1.1. 872 985,90 -1 082 974,51
Siirretty ylikurssirahastosta 0,00 1082 974,51
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. 872 985,90

Julkaistu tulos 1.1.-31.12.2006 0,00 935 385,90
Aikaisempaa tilikautta koskevan virheen oikaisu 0,00 -62 400,00
Tilikauden voitto (tappio) -1 343 479,21 872 985,90
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 458 185,64 5 794 944,85
Jakokelpoiset voittovarat 0,00 872 985,90
7.6.8. Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkdaikainen vieras pddoma (EUR) 2007 2006
Pankkilainat 1291 400,00 0,00
Muut velat 2 336,97 27 012,58
Korolliset pitkaaikaiset velat yhteensa 1293 736,97 27 012,58
Pitkaaikainen vieras padoma eraantyy seuraavasti: 2007 2006
Vuonna 2008 0,00 27 012,58
Vuonna 2009 88 976,97 0,00
Vuoden 2009 jalkeen 1204 760,00 0,00
Yhteensa 1293 736,97 27 012,58
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7.6.9. Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma (EUR)

Korolliset lyhytaikaiset velat 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 27 840,00 27 840,00
Shekkiluottotili 906 931,68 0,00
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennysosuudet 25 000,00 0,00
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 959 771,68 27 840,00
Korottomat lyhytaikaiset velat 2007 2006
Ostovelat 639 135,80 664 010,69
Siirtovelat 2007 2006
Ladkaripalkkiovelat 574 715,93 477 100,39
Lomapalkkavelka 288 518,15 240 710,23
TEL-velka 69 556,26 65 080,75
Muut siirtovelat 3 043,14 285 210,40
Siirtovelat yhteensa 935 833,48 1068 101,77
Muut velat 2007 2006
Arvonlisaverovelka 0,00 3 905,00
Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut 106 222,48 83 565,74
Muut lyhytaikaiset velat 287 270,59 65 568,79
Muut velat yhteensa 393 493,07 153 039,53
Velat konserniyrityksille 2007 2006
Muut velat 380 000,00 0,00
Velat konserniyrityksille 380 000,00 0,00
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3 308 234,03 1912 991,99
7.6.10. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset (EUR)

Annetut vakuudet 2007 2006
Yrityskiinnitys 3500 000 0
Leasing-vastuut ja muut vastuut 2007 2006
Vuoden sisalla eraantyvat 457 024 247 599
Yli vuoden paasta eraantyvat 632 134 485 891
Leasing-vastuut ja muut vastuut yhteensa 1089 158 733 489

7.6.11. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Yhtio ei ole merkinnyt taseeseen laskennallista verosaamista tilikauden

2007 verotuksellisista tappioista. Kirjaamaton verosaaminen on noin 216 tuhatta euroa.

o
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7.7. Tunnuslukujen laskentakaavat ja laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, %
(ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, %

(ROI] %

Omavaraisuusaste, %

Oma pasdoma/Osake

Osinko/Osake

Osinko/tulos, %

Hinta/Voitto-suhde

(P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensd (keskiméaarin vuoden aikanal

Liikevoitto/-tappio + rahoituskulut

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Oma paaoma

Taseen loppusumma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos (EPS)

Tilikauden paatoskurssi

Tulos/Osake (EPS)

Osakkeiden lukumaara x porssikurssi 31.12.

Tunnuslukuinformaatio neljiltd viimeiseltd tilikaudelta on
laskettu konsernin virallisten tilinpiditoksien mukaisesti.
Liiketoiminnan ja konsernirakenteen muutoksista johtuen
luvut eivit ole sellaisinaan vertailukelpoisia.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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8. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

8.1. Osakkeenomistajat

Osakkeenomistusta koskevat tiedot on esitetty halli-
tuksen toimintakertomuksessa.

8.2. Johdon osakeomistus

Johdon osakeomistusta koskevat tiedot on esitetty
hallituksen toimintakertomuksessa.

8.3. Osakkeiden noteeraus

Oral Hammasldakirit Oyj:n osakkeet ovat olleet
kaupankidynnin kohteena Helsingin Porssissi
1.6.1999 lihtien. Oral Hammasladkirit Oyj:n osak-
keen kaupankiyntitunnus on ORA1V ja porssieri
1 osaketta.

8.4. Osakkeen vaihto ja
kurssikehitys

Vuoden 2007 aikana Oral Hammaslddkirit Oyj:n
osakkeita vaihdettiin yhteensd 1 751 433 kappaletta
ja osakkeiden vaihto euroina oli 5,9 miljoonaa eu-
roa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2007 Oral Hammaslaakarit
Oyj:n osakkeen alin kaupankiyntikurssi oli 2,84
euroa ja ylin 4,08 euroa. Osakkeen piitoskurssi
28.12.2007 oli 3,07 euroa ja yhtion markkina-arvo
17,2 miljoonaa euroa.

8.5. Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Hallituksen ehdotusta yhtivkokoukselle koskevat tie-
dot on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.

8.6. Hallituksen valtuudet
osakepaaoman korottamiseksi
Hallituksen valtuuksia osakepdioman korottamiseksi

koskevat tiedot on esitetty hallituksen toimintakerto-
muksessa.

8.7. Optiot

Optioita koskevat tiedot on esitetty hallituksen toi-
mintakertomuksessa.
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9. HALLITUS

Tarkeimmat luottamustehtavat ja Oralin osakkeiden omistus 31.12.2007

Hannu Mikkonen, Majuri, eMBA
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa 20.3.2007 alkaen
Syntynyt 1963

Atine Group Oy, johtaja

Turvatiimi Oyj, hallituksen puheenjohtaja
M-Plast Oy, hallituksen puheenjohtaja
Scanpolar Oy, hallituksen jisen

Huoleton Koti Oy, hallituksen puheenjohtaja
Tyoosoite: Atine Group Oy, Eteldranta 6 A 9,
00130 Helsinki

Ei omista Oral Hammaslddkirit Oyj:n osakkeita.

Juha Korhonen, KTM
Hallituksessa 24.3.2006 alkaen
Syntynyt 1962

Varainhoitaja, eQ Pankki Oy

Kuhavuori Capital Oy, hallituksen puheenjohtaja
FOEX Indexes Oy, hallituksen jisen
Sortavala-sdatio, hallituksen varapuheenjohtaja
Hallitusammattilaiset ry:n jasen

Tyoosoite: eQ Pankki Oy, Mannerheiminaukio 1 A,
00100 Helsinki

Omistaa yhdessd midrdysvaltayhteisonsd kanssa yhteensi
556.900 Oral Hammasliddkirit Oyj:n osaketta.

Juhani Erma, Oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari
Hallituksessa vuodesta 2002

Syntynyt 1946

Senior Advisor, asianajaja, Asianajotoimisto Borenius &
Kemppinen Oy

Atine Investment Partners Oy, hallituksen jisen
Stromsdal Oy, hallituksen jisen

Tulikivi Oyj, hallituksen jisen

Turvatiimi Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
Hallitusammattilaiset ry:n hallituksen jisen

Tyoosoite: Asianajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy,
Yrjonkatu 13 A, 00120 Helsinki

Omistaa 800 Oral Hammaslddkirit Oyj:n osaketta.

o
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Jan Mikael Ingberg, Ph.D. (Econ.)
Hallituksessa 24.3.2006 alkaen
Syntynyt 1951

Toimitusjohtaja, Aktia Sdadstopankki Oyj

Ab Kelonia Oy, hallintoneuvoston jisen

Keskinidinen Vahinkovakuutusyhtio Veritas,
hallintoneuvoston jisen

Aktia Kortti ja Rahoitus Oy, hallituksen puheenjohtaja
Henkivakuutusosakeyhtio Veritas, hallituksen puheenjohtaja
Elikevakuutusosakeyhtio Veritas, hallituksen jasen
Luottokunta Oy, hallituksen jidsen

Esperi Care Oy, hallituksen jisen

Oy Mercator Ab, hallituksen jisen

Oy Samlink Ab, hallituksen jisen

Oy Transmitter Ab, hallituksen jisen

Tyoosoite: Aktia Sddstopankki Oyj,

Mannerheimintie 14 A, 00100 Helsinki

Omistaa 7.000 Oral Hammaslddkirit Oyj:n osaketta.

Kirsti Piponius, KTM
Hallituksessa 24.3.2006 alkaen
Syntynyt 1946

Sodexho Oy:n hallituksen jisen
Varustamoliikelaitos/Finstashipin hallituksen jisen

Hallitusammattilaiset ry:n jisen

Ei omista Oral Hammaslddkirit Oyj:n osakkeita.

Tuomas Waltimo, Hammasliiketieteen tohtori,
erikoishammaslaikiri

Hallituksessa 20.3.2007 alkaen

Syntynyt 1971

Professori, Baselin Yliopisto, Sveitsi

Oral Hammasliddkirit Oyj:n kliinisen neuvottelukunnan
puheenjohtaja

Tyoosoite: Institut fir Praventivzahnmedizin und Orale
Mikrobiologie der Universitit Basel, Hebelstrasse 3,
CH-4051

Ei omista Oral Hammasldidkirit Oyj:n osakkeita.
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Helsinki 28.2.2008
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Hannu Mikkonen Juha Korhonen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
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Antti Kasi
Toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa 12.3.2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT- Yhteiso

e 1

Johan Kronberg
KHT

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

e Tasekirja, erikseen sidottuna e Ostoreskontratositteet, paperitositteina
e Piivi- ja padkirjat, ATK-listoina e Myyntireskontratositteet, paperitositteina
e Reskontraerittely, ATK-listoina e Muistiotositteet, paperitositteina
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HAMMASLAAKARIT

Oral Kimmeltie 3, 02110 ESPOO, Finland
Hammaslaakarit Oyj
Puhelin 010 400 3315 Fax 010 400 3320
www.oral.fi E-mail etunimi.sukunimi@oral.fi




