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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,Dvarcioniy keramika“ akcininkams
ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome cia pridéty AB ,Dvarcioniy keramika“ (toliau — ,Jmoné®) finansiniy atskaity (puslapiai nuo 35 iki 63),
kurias sudaro 2008 m. gruodzio 31 d. balansas ir tada pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy), nuosavo kapitalo
pokyc€iy ir pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reik8mingi apskaitos principai ir kitos aiSkinamojo rasto
pastabos, audita.

Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Si atsakomybé apima: vidaus kontrolés sistemos,
skirtos finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam pateikimui be reikSmingy netikslumy, galin€iy atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, sukirima, jdiegima ir palaikymg; tinkamy apskaitos principy, pasirinkimag ir taikyma; ir pagal
aplinkybes tinkamy apskaitiniy jvertinimy, atlikima.

Auditoriaus atsakomybé

Masy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareiksti apie Sias finansines ataskaitas savo nuomone. Auditg atlikome
pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumémés profesinés etikos
reikalavimy bei planuotume ir atliktume auditg taip, kad galétume pagristai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose
néra reikSmingy netikslumy.

Audito metu atliekamos procediros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinan€ius sumas ir atskleidimus
finansinése ataskaitose. Pasirinktos proceddros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo bei reikSmingy
netikslumy dél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos jvertinimo. |vertindamas S$ig rizikg, auditorius
atsizvelgia | bendrovés vidaus kontroles, susijusias su finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam,
kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, ta€iau ne tam, kad pareikdty nuomone apie
bendrovés vidaus kontroliy efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas,
vadovybés atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkamg pagrindg misy audito nuomonei.

Nuomone

Misy nuomone, finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai parodo AB ,Dvar¢ioniy keramika“
2008 m. gruodzio 31 d. finansine bikle bei tada pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Dalyko pabrézZimas

Nesalygodami misy nuomonés atkreipiame démesj | tai, kad, kaip aptarta finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto
30-oje pastaboje, |moné iStaisé praéjusio laikotarpio klaidas ir todél retrospektyviai koregavo palyginamajg 2007
m. finansine informacija.

ISvada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme 5 - 34 puslapiuose pateiktag |monés metinj praneSimg uz 2008 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reikSmingy jame pateiktos finansinés informacijos neatitikimy lyginant

su 2008 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis finansinémis ataskaitomis.

UAB Mokesciy eksperty biuras vardu Auditorius Artiras Kapitanovas
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000470

Vilnius, Lietuva
2009 m. kovo 31 d.
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Metinis pranesimas

1. Bendrovés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga, pagrindiniy rizikos rasiy ir
neapibréztumy, su kuriais bendrové susiduria, apibidinimas

1.1. Bendrovés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga

1.1.1. Bendra apzvalga

Pagrindiniai bendroves rodikliai 2005 — 2008 metais:

Pajamos, tokst. Lt

Bendrasis pelnas, tokst. Lt

Bendrojo pelno marza, proc.

Veiklos pelnas, tdkst. Lt

Veiklos pelno marza, proc.

EBITDA, tokst. Lt

EBITDA marza, proc.

Grynasis pelnas (nuostolis), tikst. Lt
Grynojo pelno (nuostolio) marza, proc.

Turto pelningumas, proc. (ROA)
Akcininky nuosavybés pelningumas, proc. (ROE)
Nuostolis, tenkantis vienai akcijai, Lt

Visas turtas, tikst. Lt
Akcininky nuosavybé, tikst. Lt
llgalaikés skolos, tukst. Lt

Apyvartinis kapitalas, tokst. Lt
Grynasis pinigy srauty pokytis, takst. Lt

Investicijos, takst. Lt
Pagaminta produkcijos, tikst. m2

Darbuotojy skaigius mety pabaigoje
Vidutinis atlyginimas, Lt/mén.

2005
Pertvarkyta

42.442
12.049
28 proc.
1.675

3,9 proc.
8.924
21proc.
-2.766
-6,5 proc.

-6,5 proc.
-11,3 proc.
-0,28

81.659
24.507
42.656

7.627
250

482
2.147

286
1.774

2006
Pertvarkyta

56.923
15.553
27 proc.
1.880

3,3 proc.
9.233

16 proc.
-113

-0,2 proc.

-0,1 proc.
-0,5 proc.
-0,01

81.491
24.347
36.999

7.931
762

1.051
2.302

303
2.101

L

2007

69.469
17.162
25 proc.
571

0,8 proc.
7.920

11 proc.
-1.525
-2,2 proc.

-2,1 proc.
-6,7 proc.
-0,15

73.863
22.706
32.939

8.008
-1.038

1.893
2.247

285
2.602

2008

72.026
17.379
24 proc.
2.592
3,6.proc.
9.979
14 proc.
73

0,1 proc.

0,1 proc.
0,3 proc.
0,01

74.935
22.779
24.332

5.535
-95

2.025
2.849

297
2.605
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Pardavimai 2008 metais augo 3,7 proc. ir sudaré 72.026 min. Lt. Sj augima Iémé pardavimy didéjimas Ryty,
Skandinavijos Salyse, Lenkijoje, Cekijoje.

Bendrojo pelno per 2008 metus uzdirbta beveik 17,4 min. Lt arba 0,2 miIn. Lt daugiau nei pernai. Bendrojo pelno
marza 2008 metais sudaré 24 proc. (2007 m. — 25 proc.). Bendrosios marzos dydj jtakoja pardavimy struktdros,
kainos ir pardavimy savikainos pokyciai. Pardavimy kainos priklauso nuo klienty ir produkty portfelio struktdros,
konkurenty veiksmuy, vartotojy perkamosios galios. Pardavimy savikaina taip pat priklauso ir nuo pajégumy
iSnaudojimo lygio bei atskiry savikainos elementy kainy poky¢€iy.

Veiklos pelnas 2008 metais sudaré beveik 2,6 min. Lt (2007 m. — 0,6 min. Lt). Veiklos pelno augimg jtakojo tiek
bendrojo pelno didéjimas, tiek administraciniy sgnaudy mazéjimas.

Pelnas uz 2008 metus sudaré beveik 0,1 min. Lt. Palyginti su praeitais metais (1,5 min. Lt nuostolis), bendrovés
rezultatas buvo geresnis 1,6 min. Lt. ir geriausias per paskutiniuosius ketverius metus. Pagrindiné grynojo pelno
didéjimo priezastis — stabills pardavimai ir efektyvesnis sagnaudy valdymas.

EBITDA rodiklis 2008 metais sudaré 10,0 min. Lt arba 14 proc. nuo pardavimy ir padidéjo 2,1 min. Lt ( 26 proc.)
lyginant su praéjusiais metais (7,9 min. Lt arba 11 proc.). Santykinj EBITDA padidéjima Iémé iSaugusios pajamos
ir veiklos sanaudy stabilumas .

Apyvartinis kapitalas sumazéjo 31 proc. 2008 mety pabaigai sudaré 5,5 min. Lt, kai 2007 mety pabaigai buvo 8
min. Lt., taciau jmonés likvidumo koeficientas yra lygus 1,2, kas rodo, kad bendrovés likvidumas yra valdomas.

Investicijos 2008 metais sudaré vir§ 2,0 min. Lt arba 0,1 min. LT daugiau nei 2007 mety investicijos (1,9 min. Lt).
Gamybos apimtys 2008 metais sudaré 2,9 min. m2 ir buvo iSnaudoti visi gamybiniai pajégumai.

2008.12.31 bendroveéje buvo 297 darbuotojai. 2007 m. - 285. Darbuotojy skai€iaus didéjimas susijes su jmonés
uzsakymy vykdymy - grindy plyteliy gamyba. Darbuotojy skaicius iSaugo dailiosios keramikos bare. Vidutinis
atlyginimas sudaré 2,6 tokst. Lt. per ménesj vienam darbuotojui. Palyginus su 2007 metais, darbo uzmekestis
nedidéjo.

1.2.  Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréztumuy, su kuriais bendrové susiduria, apibiidinimas

Ekonominiai:

¢ Statyby sektoriaus augimas turi teigiamos jtakos statybiniy medziagy, tame tarpe ir keraminiy plyteliy,
rinkos augimui;

¢ Statyby sektoriaus sezoniSkumas — dauguma darby atliekama Silto sezono metu, nors dalis vidaus
apdailos atliekama ir ziemos ménesiais;

o« Konkurencija — stipréjant vidurio Europos gamintojams, bei intensyviai augant Rusijos bei Ukrainos
gamintojams vis sunkiau yra konkuruoti tiek uzsienio, tiek vidaus rinkose. Bendrovés kontrolinj akcijy,
paketq jsigijus Opoczno S.A, jmonés konkurencinis pajégumas reikSmingai sustipréjo. |[vykus Cersanit
S.A ir Opoczno S.A susijungimui, bendrové turéty dar labiau sustiprinti savo konkurencine pozicija,
ypatingai strateginése Baltijos Saliy rinkose;

e« Pakaitalai — stipriai augant statybiniy medziagy ir medienos produkty gamintojams, mazéja jy kainos ir
dél to didéja konkurencija kainomis.

o IStekliy kainy augimas — energijos (dujy) ir darbo uzmokesc€io, pinigy (palikany normy), Zzaliavy ir
transporto kainy augimas apsunkina jmonés finansiniy tiksly realizavima;

e Importo augimas — didéja importas i§ Vidurio Europos ir ryty Azijos Saliy. Prie to prisideda didieji
prekybiniai centrai, kurie daugiausia orientuoti | pateikiamos produkcijos kaing;

e Muitai — uz ES riby parduodamai produkcijai (pavyzdziui eksportui | NVS Salis) taikomi auksti muity
tarifai, kurie mazina importuojamos produkcijos konkurencinguma tose rinkose;

e Sertifikavimas - uZzsienio rinkose reikalaujama produkcijos kokybés jvertinimo pazyméjimy. Nors
bendrové turi valstybiy, | kuriuos eksportuoja, prekiy kokybés sertifikatus, taciau dél nenuoseklumo kai
kuriy Saliy sertifikavimo politikoje galimi laikini eksporto sutrikimai. Sertifikavimo reikalavimais, kaip ir
muitais, uzsienio valstybiy vyriausybés proteguoja vietinius gamintojus nuo importuotojuy.

Techniniai — technologiniai:
e Zaliavy kainy brangimas veréia nuolatos ie$koti biidu, kaip kainy kilimo jtaka normalizuoti ar eliminuoti —
naujy tiekéjy paieska, kity gamybos kompoziciniy elementy derinimas, naujoviy diegimas;
« Nuolatinis energijos resursy brangimas vercia ieSkoti bidy kaip efektyviau Siuos resursus panaudoti.
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Ekologiniai:
e Bendrové savo veiklg vykdo remiantis aplinkos apsaugos vadybos sistemos 1SO14001 standarty
reikalavimais.
¢ Gamybos metu susidariusios atliekos ir nuotekos yra valomos jmonés valymo jrenginiuose;
¢ 2008 m. bendrové ekonominiy sankcijy ar baudy uz aplinkos tar$g negavo.

Socialiniai:
¢ Neigiama migracija — jauny zmoniy ir patyrusiy specialisty emigracija;

2. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkos ir personalo klausimais
susijusi informacija

2.1.1. Pardavimai

2008 m. pardavimai buvo didziausi bendrovés veiklos istorijoje ir pasieké 72,0 min. Lt lygj. Lyginant su 2007 m.
augimas sudare 4 proc. Pardavimy augimo tendencija buvo pastebima pirmuosius tris finansiniy mety ketvir€ius.

Pardavimy augimg salygojo ir didesnis, nei 2007 m., parduotos produkcijos kiekis (kv. metrais) ir aukStesné
parduotos produkcijos kaina:

2008 m. parduota beveik 2,6 min. kv. metry AB Dvarcioniy keramika plyteliy, pardavimai kvadratiniais metrais
buvo 11 proc. didesni nei 2007 metais.

Pagrindine pardavimy rinka ir toliau iSlieka Lietuva (50 proc. visy pardavimy), kurioje pardavimai vykdomi per 13
nuosavy parduotuviy, taip pat ir per didmeninj tinkla.

Augandig vidutine kvadratinio metro pardavimo kaing lémé pardavimy struktiroje nuosekliai augantis vidutinio
kainy segmento kolekcijy svoris, kurios buvo pristatytos dar 2006 m. Ataskaitiniais metais pristatytas naujas
glazlruotos akmens masés grindy plyteliy formatas 450x450 mm.

Parduoty kvadratiniy metry augimg lémé sutelktos rinkodaros pastangos svarbiose Lietuvos ir kaimyninése
rinkose — Baltijos Salyse, Skandinavijoje, Baltarusijoje ir Kaliningrado srityje. Bendrové ir toliau deda pastangas
iSlaikyti lyderio pozicijas savo strateginése rinkose

Pardavimai Lietuvoje

Bendrovés produkcija prekiaujama beveik visose didesnés statybiniy medziagy parduotuvése, taip pat firminése
bendrovés parduotuvése. Firminiy parduotuviy tinklg sudaro 13 parduotuviu, esanciy visuose didZiuosiuose
miestuose. Firminése parduotuvése prekiaujama ne tik AB ,Dvarcioniy keramika“ produkcija, bet ir Opoczno
gaminama produkcija, Cersanit santechnika, medziagomis, batinomis plyteliy klijavimui. Teikiamos profesionaliy
dizaineriy paslaugos.

Pardavimai Lietuvoje lyginant su 2007 m. sumazéjo 7proc. nuo 38,7 min. Lt iki 35,8 min. Lt. Pagrindinés
pardavimy Lietuvoje mazéjimo priezastys — statyby ir nekilnojamojo turto sektoriy augimo tempo sulétéjimas
Salyje.

Eksporto pardavimai

Pagrindinés bendroveés pardavimy rinkos ir toliau lieka Baltijos Salys, kuriose pardavimai per 2008 m. sieké
49,2min. Lt ir sumazéjo 4,1 min. Lt. (8 proc.), po 2007 m. 10,3min. Lt (24 proc.) augimo lyginant su 2006 m. (43,0
min. Lt). Pardavimai Latvijoje ir Estijoje mazéjo 9 proc. lyginant su 2007 m. ir sieké 13,3 min. Lt.

Eksportas | Baltarusijg per 2008 m. padidéjo 58 proc. ir virsSijo 1,3 min.

Pardavimai Rusijoje, kelis metus i$ eilés smuke, 2007 m. tgteléjo 9 proc. iki 3.2 min. Lt, o ataskaitiniais metais
dar padidéjo 63 proc. ki 5,3 min. Lt. dél padidéjusiy pardavimy Kaliningrado srityje.

Pardavimai Ukrainoje 2008 m. didéjo 6 proc. ir sieké 3,9 min. Lt.
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2.1.2. Tiekimas ir logistika

Pagrindines AB ,Dvarcioniy keramika® Zaliavas gamybai, pakavimo medziagas, tara tiekia keletas tiekéjy. Tai
sumazina priklausomybe nuo tiekéjy ir leidzia susideréti dél palankesniy bendradarbiavimo saglygy. Kitoms
specifinéms (vienu metu negalima naudoti dviejy skirtingu sudéciy) zaliavoms, tokioms kaip lauko Spatas ir molis,
kurias tiekia tik vienas tiekéjas, yra laikomas saugus 4 savaiciy rezervas.

Transporto ir kitas paslaugas tiekia atrinktos konkurso badu kompanijos. Tai leidzia pasiekti jmonei optimaliausiy
paslaugy kainy ir kokybés santykiy.

Mazinant tiekéjy rizikg, su pagrindiniais i$ jy pasiradytos 12 ménesiy sutartis, yra parinkti ir istirti alternatyvas
Zaliavy, medzZiagu, paslaugy tiekéjai. Du kartus per metus tvirtinamas pagrindiniy tiekéjy sarasas, kuris
sudaromas atsizvelgiant | ekonominés aplinkos pasikeitimus.

Renkantis tiekéjus yra atsizvelgiama | jy patikimuma, zaliavy, medziagy pristatymo ir aptarnavimo kokybe,
transportavimo kastus, aplinkosaugos reikalavimus, finansinius rezultatus, atsiskaitymo uz produkcijg salygas ir
partneriy rekomendacijas. AB ,Dvarcioniy keramika“ Zaliavas, naujy gaminiy dizainus tiekia visame keramikos
pasaulyje gerai zZinomos ir pripazintos kompanijos: Iris-group, Fritta S.L. , Ferro S.L. Su Siomis kompanijomis
bendrové dirba jau daugiau kaip 6 metus. llgalaikis bendradarbiavimas leidZia sutaupyti daug laiko diegiant
naujus, progresyvius gaminus, keiciantis svarbia informacija, tobulinant gamybos ir logistikos procesus.

Su dujy ir elektros tiekéjais yra pasiraSytos ilgalaikés bendradarbiavimo sutartys.

Gamybai reikalingi jrengimai perkami iS Zinomy, uzsienio gamintojy. Geri, produktyvis santykiai su gamintojais
leidZia jsigyti jrengimus ir atsargines detales jiems palankiomis rinkos sglygomis ir uztikrinti jy savalaikj pristatyma.

2008 metais buvo patobulintas sandéliy Gkio darbas (jsigyti nauji krautuvai, atnaujinta programiné jranga,
skeneriy pagalba automatizuota sandéliy veikla), kas padidino logistikos procesy efektyvuma, jmonés lankstuma,
operatyviai reaguojant j rinkos poky¢ius.

Glaudziai bendradarbiaujant su kitais grupés kompanijy tiekimo padaliniais, jmonei pavyko pagerinti pirkimo
salygas daugumos Zaliavy, medziagy, prekiy, iShaudojant didesnj pirkimo apyvartuma.

2.1.3. Gamyba
Gamybos apimtys
2008 metais AB ,Dvargioniy keramika“ pagamino 2.849 tikst. m? kai tuo tarpu 2007 metais buvo pagaminta

2,181 tikst. m% 2006 m. gamybos apimtys sieké 2,305 takst. m?. Gaminamos produkcijos pasiskirsté sekanciai:
sieny plytelés sudaré 49 proc., akmens masés plytelés — 51 proc.

Popamint o plt ey, ik bl ofinin sty

2305 2181

RS

2008
2007
2008

Gamybos procesy optimizacija

2008 metais AB “Dvarcioniy keramika“ jsigijo italiSkus naujo tipo dekoravimo jrenginius, kurie leido pagerinti
plyteliy dekoravimo kokybe, padidinti gaminiy asortimentg iSskirtiniais dizainais, taip pat naudojant Siuos
jrenginius nasumas padidéjo 20%, bei 4% iSaugo | rusSies kiekis. Investicijos kaina 358.000 Lt. Gamintojas
TECNOITALIA.
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Inovacijos

2008 m buvo pristatytas naujas glaziruotos akmens maseés grindy plyteliy formatas 450x450 mm. Taip pat buvo
tesiamas naujy kolekcijy pristatymas. Ataskaitiniais metais pradétos gaminti 7 naujos kolekcijos:

Sieny plytelés 200x250 Vesta 4 tipy
Sieny plytelés 250x400 Dioro, Travertino 5 tipy
Akmens maseés plytelés 297x297 Dioro, Travertino 4 tipy
Akmens maseés plytelés 450x450 Struttura, Plaza, Code, Textile 18 tipy

2.1.4. Kokybés vadyba ir aplinkosauga

Kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistema

AB “Dvarcioniy keramika” savo veikla vykdo remdamasi kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemomis
paremtomis 1ISO9001 ir ISO14001 standarty reikalavimais. Kokybés vadybos sistema idiegta ir sertifikuota nuo
1999 mety ,o0 aplinkos apsaugos vadybos sistema - nuo 2002 mety.

Kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemy iSorés auditavimas ir rezultatai

2008 mety rugpjucio ménesj UAB “Det Norske Veritas” atliko 1ISO9001 ir ISO14001 kokybés ir aplinkosaugos
vadybos sistemy persertifikavimo audita ir iSdavé naujus sertifikatus :  Nr.  37667-2008-AQ-FIN-FINAS,  Nr.
37669-2008-AE-FIN-FINAS.

Akredituota bandymy laboratorija

AB “Dvarcioniy keramika” bandymy laboratorija yra akredituota jau nuo 1988 m.

2008 mety gruodzio ménesj Nacionalinio akreditacijos biuro atliktas iSorés auditas patvirtino bandymy
laboratorijos atitikti EN ISO/IEC17025:2005 standarto reikalavimams.

AB ,,Dvarcioniy keramika” bandymuy laboratorija pakartotinai akredituota ir iSduotas naujas akreditavimo
pazyméjimas Nr. LA.01.025. Si akreditacija laboratorijai suteikia teise iSduoti savo gaminamai produkcijai EC
atitikties deklaracijas pagal LST EN 14411 standarta.

Per 2008 metus AB ,Dvarcioniy keramika” bandymy laboratorija iSdavé 31 bandymy protokolg ir dalyvavo
palyginamuosiuose bandymuose kartu su VGTU Termoizoliacijos instituto statybiniy medziagy laboratorija.
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2.1.5. Zmogiskieji iStekliai
Darbuotojai
2008 m. gruodzio 31 d. bendrovés etatiniy darbuotojy skai€ius buvo 297, 2007 m. gruodzio 31 d. — 285.

AB ,Dvarcioniy keramika” darbuotojy pasiskirstymas:

Darbuotojai Darbuotojy ~ Darbuotojy Darbuotojai Darbuotojy  Darbuotojy
pagal iSsilavinimg Skaicius Skaicius pagal pareigybes Skaicius Skaicius

20071231 20081231 20071231 20081231
Aukstasis 71 86 Vadovai 23 23
Aukstesnysis 68 64 Specialistai 97 92
Profesinis 120 109 Darbininkai 165 182
Vidurinis 26 38 IS VISO: 285 297
IS VISO: 285 297

Daugiau nei 51 procentas visy darbuotojy bendrovéje dirba daugiau kaip penkerius metus.

Kolektyviné sutartis

Kolektyvinéje sutartyje numatyti susitarimai darbuotojy, dirbanciy jmonéje pagal darbo sutartis, kolektyvo ir
darbdavio dél darbo, darbo apmokéjimo, darbo organizavimo, Zmogaus saugos, darbo ir poilsio laiko bei kity
socialiniy ir ekonominiy salygy.

Bendrovés vadovybé bendradarbiauja su profesine sgjunga, teikia informacija, aptarinéja bendrovés veiklos
klausimus.

Kvalifikacijos kélimas

Bendrovés sékmingos veiklos pagrindas — kdrybingi, nuolat tobuléjantys darbuotojai, nebijantys atsakomybés ir
ieSkantys naujy darbo formy, efektyviy problemy sprendimo bidy. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir jy
perkvalifikavimas atliekamas pagal jmonés kokybés valdymo sistemos ISO 9001 procediras. Per 2008 metus
apmokymuose dalyvavo 28 % (2007-34%) bendrovés darbuotojuy.

Skatinami ne tik iSoriniai, bet ir vidiniai mokymai. Prekybos darbuotojams buvo organizuotas seminaras pasitelkus
mokymo specialistus pagrindinio akcininko Cersanit S.A.

Darby sauga
Bendrovéje sudarytos tinkamos, saugios darbo salygos. Sunkiy nelaimingy atsitikimy bendrovéje nebuvo.

3. Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai apie metinéje finansinéje atskaitomybéje pateiktus
duomenis
Papildomi paaiskinimai pateikti metinéje finansinéje atskaitomybéje.

4. Visy jmonés jsigyty ir turimy savy akcijy skaic¢ius bei jy nominali verté ir jstatinio kapitalo
dalis, kuria tos akcijos sudaro

Imoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas — 19.810.920 Lt.

Kapitalas padalintas j 9.905.460 paprastujy vardiniy akcijy.

Vienos akcijos nominali verté - 2 Lt.

Visos bendrovés akcijos yra pilnai apmokétos.

5. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skai¢ius bei jy nominali verté ir
jstatinio kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro
Imoné ataskaitiniais metais savo akcijy neturéjo, nejsigijo ir neperleido.

6. Informacija apie apmokéjima uz savas akcijas, jeigu jos jsigyjamos ar perleidziamos uz
uzmokestj
Imoneé ataskaitiniais metais savo akcijy neturéjo, nejsigijo ir neperleido.

7. Imonés savy akcijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj priezastys
Nebuvo.

8. Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes
Imone filialy ir atstovybiy neturi.
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9. Svarbiis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos
Nuo ataskaitiniy finansiniy mety pabaigos iki metinio pranesimo patvirtinimo svarbiy jvykiy jmonéje nebuvo.

10. Imonés veiklos planai ir prognozés
Bendrové prognoziy ir veiklos plany vie$ai neskelbia.

11. Informacija apie jmonés tyrimy ir plétros veiklg
Imoné tyrimy, ir plétros nevykdé.

12. Kai jmoné naudoja finansines priemones ir kai tai yra svarbu vertinant jmonés turta,
nuosavag kapitala, jsipareigojimus, finansine bukle ir veiklos rezultatus, jmoné atskleidzia
finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas numatomy sandoriy pagrindiniy grupiy
apsidraudimo priemones, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, ir jmonés kainy
rizikos, kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy srauty rizikos masta

Imoné finansiniy priemoniu, kurios yra svarbios vertinant jmonés turtg, nuosava kapitala, jsipareigojimus,
finansing bakleg ir veiklos rezultatus nenaudojo.
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AB , Dvarcioniy keramika“ pranesimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendrovés
,Vilniaus vertybiniy popieriy birza“ prekybos taisykliy 20.5. punktu, akciné bendrové ,Dvarcioniy keramika“ Siame
praneSime atskleidZia, kaip laikosi Vilniaus vertybiniy popieriy birzos patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais

popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
INEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj

akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti
bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky
interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

Ne

Bendrové rengia plétros strategija, taciau
vieSai jos neskelbia.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima,
atsizvelgiant | poreikj didinti  akcininky,
nuosavybe.

Taip

1.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organai
turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo
didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

1.4. Bendrovés priezilros ir valdymo organai
turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik
bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotoju, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

Bendrové siekia uztikrinti ir suderinti visy
pagrindiniy grupiy interesus ir teises.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés
valdymo organy prieziiirg, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organuy,

akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy,
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky, ~ susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek
kolegialy priezilros organa, tiek Kkolegialy
valdymo organa. Kolegialiy prieziaros ir valdymo
organy sudarymas uztikrina valdymo ir
prieziGros funkcijy aiSky atskyrimg bendrovéje,
bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o
tai savo ruoztu saglygoja efektyvesnj ir skaidresnj
bendrovés valdymo procesa.

Taip

Bendrovés organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir
vadovas.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas
uz strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo
kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas.
Kolegialus priezilros organas yra atsakingas uz
efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos
priezidra.

Taip

Bendrovés kolegialus valdymo organas -
valdyba, kolegialus prieziiros organas -
stebétojy taryba.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik
vieng kolegialy organa, rekomenduojama, kad

Neaktualu
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tai baty prieZidros organas, t.y. stebétojy taryba.
Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz
efektyvig bendrovés vadovo vykdomy funkcijy
priezitra.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieZilros organas turéty bdati
sudaromas ir turéty veikti Il ir IV principuose
iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus priezidros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba, llI
ir IV principai turéty bati taikomi valdybai, kiek tai
neprieStarauja Sio organo esmei ir paskirciai.

Taip

2.5. Bendrovés valdymo ir priezidros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skaiCius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti
Siems organams priimant sprendimus.

Taip

Bendrovés valdybos nariy skaicius yra 5.

Stebétojy nariy skaiCius yra 3, kurie yra
atstovai pagrindinio akcininko Cersanir S.A,
valdancio 92,25 proc. akcijy AB“Dvarcioniy,
keramika®“

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy
tarybos nariai turéty bati skiriami apibréZztam
laikotarpiui, su galimybe bdati individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,
tam, kad bdty uztikrintas bdtinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daZnas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, taciau
ta proceddra neturéty bdti lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procedira.

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos nariy veikla
numatyta patvirtintame stebétojy tarybos
veiklos reglamente. Siame reglamente yra
konkreciai numatyta stebétojy tarybos nariy
kadencijos trukmé (4 metai).

Pagal bendrovés jstatus néra draudZiama
perrinkti Siuos asmenis.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali badti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebaty kligtis nepriklausomai ir ne$aliSkai
priezidrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty
bati tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo  renkamo  kolegialaus  organo
pirmininko postg. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi prieziGros neSaliSkumui uztikrinti.

Taip

Bendrovéje yra sudaroma stebétojy taryba.
Stebétojy  tarybos  pirmininkas  néra
bendrovés vadovas. Bendrovés valdybos
pirmininkas yra ir bendrovés vadovas.
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Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig
bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezitira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe —
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliSka bendrovés valdymo organy priezidra,
taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy
akcininky interesai.

Taip

Stebeétojy tarybos sudarymo mechanizmas
leidzia uZztikrinti tinkamg bendrovés veiklos
prieziirg. Stebétojy nariais gali tapti tik
tinkamg kvalifikacijg (toje verslo Sakoje, ar
didele verslo, teisine patirtj ir pan.) turintis
asmuo.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius
vardai, pavardés, informacija apie |y
iSsilavinimg, kvalifikacija, profesing patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
isipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
turéty bati atskleista bendrovés akcininkams dar
prie§ visuotinj akcininky susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz
kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati
atskleistos visos aplinkybés, galinCios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy
sgraSas pateiktas 3.7 rekomendacijoje).
Kolegialus organas turéty bati informuojamas
apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos  poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame praneSime.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos
nuostaty.

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty badti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar
8i kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus
organas kiekviename bendrovés metiniame
praneSime turéty skelbti informacijq apie savo
sudétj ir apie konkrecig atskiry savo nariy
kompetencijg, tiesiogiai susijusia su jy darbu
kolegialiame organe.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos
nuostaty.

3.4. Siekiant ilaikyti tinkamg kolegialaus organo
nariy turimos  kvalifikacijos  pusiausvyra,
kolegialus organas savo norimg sudét] turéty
nustatyti atsizvelgdamas | bendrovés struktirg ir
veiklos pobudj ir periodiSkai tai vertinti.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy, ziniy ir atitinkamag patirtj listinguojamy,
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito

Taip

Bendrovés kolegialaus organy nariai yra
kvalifikuoti savo srities specialistai.
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srityse.

3.5. Visiems naujiems Kkolegialaus organo | Taip Naujiems  stebétojy tarybos  nariams
nariams turéty bati siiloma individuali programa, suteikiamos  galimybés  susipaZinti su
skirta supazindinti su pareigomis, bendrovés bendrovés vidiniais dokumentais, verslo
organizacija bei veikla. Kolegialus organas procesais. Sios Zinios apie jmone yra
turéty atlikti metinj patikrinimg, kad badty periodiSkai atnaujinamos, nes bendrovés
nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia valdyba pateikia stebétojy tarybai
atnaujinti savo jgidzius ir zinias. einamosios veiklos rezultaty analize.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus | Ne ki Siol bendrovés praktikoje nebuvo
organo nariu susije esminiai interesy konfliktai vertinamas  stebétojy tarybos nariy
baty sprendziami tinkamai, | bendrovés kolegialy nepriklausomumas; bendrovéje nebuvo
organg turéty badti iSrinktas pakankamas aptartas nepriklausomy nariy
nepriklausomy nariy skaicius. "pakankamumo” sgvokos turinys.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati | Ne Bendrovés finansinése ataskaitose yra
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo atskleisti santykiai su susijusiais asmenimis
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie kaip to reikalauja tarptautiniai apskaitos
rySiai su bendrove, jg kontroliuojan€iu akcininku standartai. Sandoriai tarp susijusiy asmeny,
arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali Kkilti atliekami vadovaujantis rinkos kainomis ir
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario jprasta verslo praktika.

nuomone. Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus

organo narys gali tapti priklausomas, iévarc_jyti Jokiy kity priemoniy vertinti valdymo organy
nejmanoma, be to, skirtingose bendrovese nariy nepriklausomumui bendrové nesiima,
santykiai arba aplinkybés, susijusios su nes tai nenumatyta jos vidiniuose
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o dokumentuose (jstatuose, reglamentuose).

geriausia Sios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo
nario nepriklausomumo jvertinimas turéty bati
grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai kriterijai  nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bdti laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus

organas — stebétojy taryba) ir
paskutinius penkerius metus neturi bati
éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius
trejus metus neturi bdti éjes tokiy
pareigu, iSskyrus atvejus, kai
kolegialaus organo narys nepriklauso
vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas |
kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebdti gaves
reikSmingo papildomo atlyginimo i$
bendrovés arba susijusios bendrovés,
iSskyrus uzmokestj, gautg  uz
kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas ir dalyvavimas akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose
nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang
nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant atidétas kompensacijas) uz
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4)

5)

6)

7

8)

9)

ankstesnj darbg bendrovéje (su salyga,
kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

jis neturi bati  kontroliuojantysis
akcininkas arba neturi atstovauti tokiam
akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

jis negali turéti ir per praéjusius metus
neturi bati turéjes svarbiy verslo rySiy
su bendrove arba susijusia bendrove
nei tiesiogiai, nei kaip turinCio tokius
rySius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas.
Turin€iu  verslo  rySiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy
tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(jskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reik8mingas
imokas i$ bendrovés arba jos grupés;

jis negali bdti ir per paskutinius trejus
metus neturi bdti buves bendrovés arba
susijusios bendrovés dabartinés arba
ankstesnés iSorés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje,
kurioje bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky, susirinkimo
renkamas  kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius
konsultantas arba stebétojy tarybos
narys, taip pat jis negali turéti kity
reikSmingy rySiy su  bendrovés
vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda  jiems dalyvaujant  kity
bendroviy arba organy veikloje;

jis neturi bdti éjes kolegialaus organo
nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

jis neturi bati vykdomojo direktoriaus
arba valdybos nario (jei visuotinio
akcininky, susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba),
arba 1-8 punkte nurodyty asmeny
artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Ne

Nepriklausomumo sgvokos turinio bendrove
néra nusistaciusi.
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3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama
informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas ai8kindamasis, ar tam tikras
jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai

silloma paskirti kolegialaus organo narj,
bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus

organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodeél tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be
to, bendrové kiekviename savo metiniame
praneSime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus
organo narius laiko nepriklausomais.

Ne

Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma stebétojy
tarybos nariy nepriklausomumo vertinimo ir
skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse
nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai
nebuvo tenkinami iStisus metus, bendrové turéty
paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus
organo narj laiko nepriklausomu. Kad bty
uztikrintas informacijos, pateikiamos  dél
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo,
tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Ne

Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma stebétojy
tarybos nariy nepriklausomumo vertinimo ir
skelbimo praktika.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams uz jy darbg ir dalyvavimg kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama i$
bendrovés 1éSy. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky,
susirinkimas.

Neaktualu

Bendrovés stebétojy tarybos nariams néra
atlyginama i§ bendrovés 1é8y, todél S&i
nuostata néra aktuali bendrovei.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendroveés
valdymo organy prieziiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Stebétojy taryba priziGri ir kontroliuoja
kolegialus organas (toliau Siame principe — bendroves veiklg, rengia periodinius
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés susirinkimus, kuriuose bendrovés valdyba
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos atsiskaito uz einamuosius veiklos rezultatus,
vientisumg_ bei skaidruma. Kolegialus organas bei teikia rekomendacijas veiklai gerinti.
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés

valdymo organams ir prizidréti bei kontroliuoti jy

veiklg valdant bendrove.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, | Taip Bendrové pilnai laikosi nurodyty
rdpestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei rekomendacijy.

akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami |
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéety:
a) bet kokiomis salygomis iSlaikyti savo analizés,
sprendimy, priémimo ir veiksmy,
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomumg; c) aiSkiai reiksti savo
prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi
rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu

17




AB ,,DVARCIONIY KERAMIKA”
METINIS PRANESIMAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis
jis turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui
arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausan¢iam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius [sipareigojimus (ypa¢ direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai  atlikti  kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo maZiau nei puseéje kolegialaus organo
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bdti  informuojami  bendrovés
akcininkai.

Taip

Bendrove laikosi Sios rekomendacijos,
kolegialaus organo nariai jiems skirtas
funkcijas vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja
kolegialaus organo posédziuose ir skiria
pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus
nario, pareigy, vykdymui.

4.4, Kai Kkolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai  paveikti  bendrovés  akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéty
elgtis saZiningai ir nesaliSkai. Jis turéty uztikrinti,
kad akcininkai bty tinkamai informuojami apie
bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos
valdymg ir interesy konflikty sprendima.
Bendroveje turéty bati  aiSkiai nustatytas
kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems
bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant
akcininkams.

Taip

Bendrove pilnai laikosi
rekomendacijy.

nurodyty

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i§skyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis salygomis vykdant
jprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp
bendroves ir jos akcininky, priezitros ar valdymo
organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtakag
daranciy ar galin€iy daryti fiziniy ar juridiniy
asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty
bati laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj
sprendimg balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.

Taip

Sandoriai tarp bendrovés ir jos akcininkuy,
priezidros ar valdymo organy nariy, ar Kity
bendroves valdymui jtakg daranciy ar
galiniy daryti fiziniy ar juridiniy asmeny
sudaromi yra tvirtinami  vadovaujantis
bendrovés jstatais.

4.6. Kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turinCius  reikSmés bendrovés veiklai ir
strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty
bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrove turéty uztikrinti, kad
kolegialus organas ir jo komitetai baty aprapinti
pakankamais iStekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti
— ypac i$ bendrovés darbuotojy — visg reikiamg,
informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo | iSorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus
organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

Taip

Bendrovés valdyba pateikia stebétojy
tarybai visg reikiama ir iSsamig informacija,
bdting priimti sprendimams, atsako |
iSkilusius  klausimus, tadiau nejtakoja
stebétojy, tarybos sprendimy
nepriklausomumo.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galéty turéti didele jtakg itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypaC didelé. Tokiomis sritimis

Taip

Stebétojy tarybos nariai turi didele jtakg
svarbiausiems bendrovés veiklos
aspektams. Ji  kontroliucja  bendrovés
valdybg ir jos sprendimus bei gali atSaukti
bendrovei nenaudingus valdybos
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laikytini klausimai, susije su bendroves direktoriy
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei
jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti
klausimai, Siam organui rekomenduojama
suformuoti  skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos baty vykdomos, taciau jos
gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turéty
iSsamiai  paaiSkinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas poZitris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus
tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas
turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas
funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas,
jeigu jis atitinka komitetams keliamus sudéties
reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia
atitinkamg informacijg. Tokiu atveju Sio kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

sprendimus, tame tarpe ir koreguoti
netinkamo dydzio atlyginimus ir pan.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus organo darbo efektyvuma
uztikrinant, kad sprendimai bdty priimami juos
tinkamai apsvarsc€ius, ir padéti organizuoti darbg
taip, kad kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus
organo sprendimu, taCiau galutinj sprendimg
priima pats kolegialus organas. Rekomendacija
steigti  komitetus  nesiekiama  susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti jg
komitetams. Kolegialus organas iSlieka visiSkai
atsakingas uZ savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

Ne

Bendrové néra sudariusi priezitros komitety,
taCiau dalinai Sias funkcijas vykdo stebétojy
taryba.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties
tvarka komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy daugumag turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai.
Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty
bati sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Ne

Bendrové néra sudariusi priezitros komitety,
tacCiau dalinai Sias funkcijas vykdo stebétojy
taryba.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai
turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi
nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti
kolegialy organg apie savo veiklg ir jos
rezultatus.  Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises
bei pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové
kasmet skelbia apie savo valdymo struktdrg ir
praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame praneSime turéty skelbti esamy
komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy
skai¢iy ir nariy dalyvavimg posédziuose per

Ne

Bendrové néra sudariusi priezitros komitety,
tagiau dalinai Sias funkcijas vykdo stebétojy
taryba.
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praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti,
kad jj tenkina audito proceso nepriklausomumas,
ir trumpai apradyti veiksmus, kuriy buvo imtasi
tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumg | Ne Bendrove néra sudariusi priezitros komitety,
ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie taciau dalinai Sias funkcijas vykdo stebétojy
néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise taryba.

dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui  turéty badti sudarytos salygos
tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus,
kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose
taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas. Ne Bendrové néra sudariusi skyrimo komitety,
taciau dalinai Sias funkcijas vykdo stebétojy

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos taryba.
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy,
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti
jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo
organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy
reikia konkreCiam postui, apradg ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalingg laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasidlytus kandidatus | kolegialaus
organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktlrg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyCiy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtdzius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiamg démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politikg dél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmenuy, jskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasidlymus. Kai sprendziami
klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais
arba valdybos nariais (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty
bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus Skyrimo
komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. Ne Bendrové néra  sudariusi  atlyginimy
komitety, tadiau dalinai Sias funkcijas vykdo
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4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus
dél valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy,
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg
atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines
iSmokas. Pasildlymai, susije su nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis,
turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomis
dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriteriju,
kuriy tikslas — tinkamai suderinti vykdomujy,
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimg su
bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitGlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant,
kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politikg ir Siy
asmeny veiklos jvertinimg. Vykdydamas Sig
funkcijg, komitetas turéty bati gerai informuotas
apie bendra atlyginimg, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity,
susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasiGlymus dél
tinkamy, sutarc€iy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formy;

4) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip
bendrové laikosi galiojaniy nuostaty dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypaC dél galiojancios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktiros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktlrg, remiantis
atitinkama informacija, kurig pateikia vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausimg, susijusj su akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis
skatinimo priemonémis, kurios gali bati taikomos
direktoriams arba  kitiems  darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatingg démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasitlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

stebétojy taryba.
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3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas
alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus  klausimus, turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone
dél kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy,
nariy atlyginimy.

4.14. Audito komitetas. Ne Bendrové néra sudariusi audito komiteto,
taciau dalinai Sias funkcijas vykdo stebétojy
4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos taryba.

turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés
informacijos  vientisumag, ypatingg démesj
skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(iskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy _konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perziuréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusig su galiojanCiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir
apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma,
be kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus
audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio
padalinio biudZeto, taip pat stebint, kaip
bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio
iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra
vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti
Sig funkcijg turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendroves visuotinis akcininky,
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés
nepriklausomumg ir objektyvuma, ypac svarbu
patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia |
reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat bdtina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrové moka audito jmonei, dydj ir panasius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelig esminiams
interesy konfliktams, komitetas, remdamasis
inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos
grupe, turéty nuolat prizidréti ne audito paslaugy
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pobddj ir mastg. Komitetas, vadovaudamasis
2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais
principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti
formalia  politika, apibréziania ne audito
paslaugy ruasis, kuriy pirkimas i§ audito jmonés
yra: a) neleidziamas; b) leidziamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi |
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcijg | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komitetq apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos bidus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty badti skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar)
per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
komitetas turéty veikti kaip pagrindiné instancija
rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programg ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine
santraukg. Audito komitetas taip pat turéty bdati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programg ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bdty aprasomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei
jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti
informacija apie visus su bendrovés auditu
susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrové laikosi galiojanciy, nuostaty,
reglamentuojanéiy darbuotojy galimybe pateikti
skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarbis pazeidimai
(dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
baty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
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atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per
S8eSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas | Taip Kolegialis organai atlieka savo veiklos
turéty, atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty jvertinima bei perziari savo veiklos tikslus.
apimti kolegialaus organo struktdros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus
organas pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Kolegialus organas turéty bent kartg per metus
paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrové
kasmet skelbia apie savo valdymo struktiras ir
praktika) atitinkama informacijg apie savo viding
organizacijg ir veiklos procediras, taip pat
nurodyti, kokius esminius poky€ius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos
jvertinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziuros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezidros ir | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos
valdymo organams (Siame principe sgvoka nuostaty.

kolegialis organai apima tiek kolegialius
priezidros, tiek valdymo organus) vadovauja Siy
organy  pirmininkai. Kolegialaus  organo
pirmininkas yra atsakingas uz Kkolegialaus
organo posédziy tinkamag suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkamg visy
kolegialaus organo nariy informavimg apie
Saukiamg posédj ir posédzio darbotvarke. Jis
taip pat turéty uztikrinti tinkamg vadovavimg
kolegialaus organo posédziams bei tvarkg ir
darbingg atmosferg posédzio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos
rekomenduojama rengti atitinkamu nuostaty.

periodiSkumu, pagal i$ anksto patvirtintg grafika.
Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu
periodiSkumu Saukti kolegialiy = organy
poseédzius, tagiau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiSkumu, kad badty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati Saukiami bent kartg
per mety ketvirt, o bendrovés valdybos
posédziai — bent kartg per ménes;.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos
poseédj turéty bati informuojami i§ anksto, kad nuostaty.

turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios buty
priimami tinkami sprendimai. Kartu su praneSimu
apie Saukiamg posédj Kkolegialaus organo
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nariams turéty bati pateikta visa reikalinga, su
posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bdti
keiCGiama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy
organy darbg bei uZtikrinti efektyvy sprendimy,
priémimo  procesg, bendrovés  kolegialiy
priezidros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami  kitus su bendrovés valdymu
susijusius  klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypal tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlyginimo nustatymu.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos
nuostaty.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uzsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg,
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés,
dividendy ir kitas teises.

Taip

Bendrove kapitalas suformuotas
paprastosiomis vardinémis akcijomis,
visiems bendrovés akcininkams

suteikiandiomis vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
salygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas,
susipazinti su iSleidZziamy naujy ar jau iSleisty
akcijy suteikiamomis teisémis.

Taip

Bendroveé pilnai laikosi Sioje rekomendacijoje
iSvardinty nuostaty.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis
sandoriai, tokie kaip  bendrovés turto
perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks
apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky
susirinkimo  pritarimg. Visiems akcininkams
turéty badti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei
svarbius  sprendimus, jskaitant paminéty
sandoriy tvirtinima.

Taip

Sandoriai sudaromi bendrovés |statuose
numatytais pagrindais.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo
ir vedimo  proceddros turéty sudaryti
akcininkams  lygias  galimybes  dalyvauti
susirinkime ir neturéty paZzeisti akcininky teisiy
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti
kelio aktyviam akcininky, dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendroveés akcininkams dar
iki visuotinio akcininky susirinkimo turéty bati
suteikta galimybé uzduoti bendrovés prieziros ir
valdymo organy nariams klausimus, susijusius
su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke,
ir gauti atsakymus j juos.

Taip

Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo
ir vedimo procediros sudaro akcininkams
lygias ir vienodas galimybes dalyvauti
susirinkime ir nepazeidzia akcininky teisiy
bei jy interesy.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus, jskaitant

Taip

Pranesimai skelbiami per birzos informacine
sistema, spaudoje. Taip pat praneSimai yra
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susirinkimo sprendimy_ projektus, 5 anksto
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti
vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje. Siekiant uztikrinti uzsienieciy teise
susipazinti su informacija, esant galimybei, Sioje
rekomendacijoje paminéti dokumentai turéty bati
skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai
prieinamai gali bdti skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei ju vieSas paskelbimas
galety pakenkti bendrovei arba baty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

publikuojami bendrovés interneto
tinklalapyje.

6.6. Akcininkams turéty bdti sudarytos | Taip
galimybés  balsuoti  akcininky ~ susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant.  Akcininkams  neturety  bdti
daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuleteni.

Bendrové pilnai laikosi Sios rekomendacijos.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes | Ne
dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese placiau
taikyti modernias technologijas ir tokiu biddu
sudaryti  akcininkams  galimybe  balsuoti
akcininky, susirinkimuose naudojantis
telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Tokiais
atvejais turi badti uztikrintas telekomunikacijy
jrenginiy saugumas, teksto apsauga, galimybé
identifikuoti balsuojancio asmens parasa. Be to,
bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypa¢ uzsienieCiams, akcininky susirinkimus
stebéti pasinaudojant moderniy technologijy
priemonémis.

Bendrové pilnai laikosi Sios rekomendacijos.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziGros ir valdymo organo | Taip
narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai  prieStarauja ar gali prieStarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezidros ar valdymo
organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu
jmanoma, verte.

Bendroveé laikosi Sios rekomendacijos.
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7.2. Bendrovés priezidros ir valdymo organo
narys negali painioti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su
savo turtu arba naudoti jj arba informacija, kurig,
jis gauna bddamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar treCiojo asmens naudai
gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo
sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieziGros ir valdymo organo
narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios
organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veiklg bei
standartinémis salygomis) jis privalo
nedelsdamas raStu arba Zodziu, jraSant tai |
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

Neaktualu

7.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organo
narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai deél sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

Neaktualu

Tokiy situacijy 2008metais nebuvo.

VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitréjimo ir paskelbimo
tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy
atlyginimus, taip pat uztikrinti bendroveés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir

skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy

politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy, ataskaita).
Si ataskaita turéty bati paskelbta kaip bendrovés
metinio praneSimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip

pat turéty bati skelbiama bendrovés interneto

tinklalapyije.

Ne

Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo
taikoma.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turéty bdti  skiiama bendrovés  direktoriy
atlyginimy politikai ateinandiais, o kur tinka — ir
tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty,

bati apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais.

Ypatingas démesys turety bati skiriamas
esminiams  bendrovés  atlyginimy  politikos
pokyCiams, lyginant su praéjusiais finansiniais

metais.

Ne

Bendroveje iki Siol tokia praktika nebuvo
taikoma.
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8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent

& informacija: Ne B(_endrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo
1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy taikoma.

sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty

kriterijus, kuriais grindZziama teisé dalyvauti akcijy

pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba

kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir

veiklos rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet

kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai

ir ju pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba

ankstyvo i8éjimo | pensija schemos pagrindiniy . . )

savybiy apradymas; taciau atlyginimy ataskaitoje Ne Bgndroveje iki Siol tokia praktika nebuvo
neturéty biti komerciniu poZidriu neskelbtinos taikoma.

informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati N . .
apibendrinama ir paaigkinama bendrovés politika, | 'N€ Bendrovéje iki Siol tokia praktika nebuvo
susijusi su sutar€iy, sudaromy su vykdomaisiais taikoma.

direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis.

Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie

sutar€iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo

organy nariais trukme, taikomus pranesSimo apie

iSéjimg i darbo terminus ir iSsamig informacijg

apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su

sutar€iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo

organy nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Be to, turéty buti atskleidZziama informacija,

susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo

procesu, kurio metu nustatoma bendrovés

direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty Ne

apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo

komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove

nesusijusiy konsultanty, kuriy paslaugomis

naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir

pavardes bei metinio visuotinio akcininky

susirinkimo vaidmeni.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktori e e . .

atlyginimy nustatymag, v;dmens, stllilginimq 4 Ne Bgndroveje iki Siol tokia praktika nebuvo
politika arba bet kuris esminis atlyginimy, politikos taikoma.

pokytis turéty bati jtraukiamas | metinio visuotinio

akcininky susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy

ataskaita turéty bati pateikiama akcininky

balsavimui metiniame visuotiniame akcininky,

susirinkime. Balsavimas gali bati privalomojo arba

patariamojo pobdzio.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama Ne Bendrové savo finansinés atskaitomybes

atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama
atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty
bati pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta
informacija apie kiekvieng asmenj, kuris
bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokesCius, nustatytus

aiSkinamajame raSte atskleidzia bendras

iSmokas valdybai ir stebétojy tarybai.
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metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos
ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam i§ savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte, jeigu
tokia nauda neturi badti nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.7.2. Turéty bdati pateikiama Si informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su
visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty
akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant
kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo
kaina, arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo
kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy
igyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoku, pagal
ja direktoriy sukaupty iSmoky pokyc¢iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmokuy, iSsami
informacija apie |mokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba turety sumokéti bendrove
atitinkamais finansiniais metais.

8.7.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri dukteriné bendroveé ar
imoné, jtraukta | bendrovés konsoliduotg metine
finansine atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas,
iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
iskaitant nesumokétas sumas ir palikany norma.
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8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy  pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
bati atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais,
iki jy taikymo pradzios turéty pritarti akcininkai
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
priimdami atitinkamg sprendima. Pritarimas turéety
bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty
spresti dél atskiriems direktoriams pagal tg
schemg suteikiamos akcijomis pagristos naudos.
Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams
iki jy taikymo pradzios taip pat turéty pritarti
akcininkai, priimdami  sprendimg metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime.  Tokiais
atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas
sillomy pakeitimy salygas ir gauti paaiSkinimag
apie sitlomy pakeitimy poveikj.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty bati gaunamas Siais klausimais:
1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali
bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokyCio nustatymo salygos,
jeigu jstatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios pana8iomis salygomis néra
sidlomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty bdti nustatytas galutinis terminas, per
kurj uz direktoriy atlyginimg atsakingas organas
gali paskirti Siame punkte i8vardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba
bendroves jstatai, kiekvienam  pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra
suteikiamos teisés pasirasyti akcijas zemesne nei
rinkos kaina, galiojancia tg dieng, kai nustatoma
kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keletg dieny prie$ realizavimo kainos nustatyma,
taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturety bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis
sglygomis sitlomas bendrovés darbuotojams arba
bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Bendrove Siy nuostaty netaiko.
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8.12. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodytg
sprendimg, akcininkams turéty bati suteikta
galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su
juo susijusiu informaciniu  praneSimu  (Sie
dokumentai turéty badti paskelbti bendrovés
tinklalapyje). Siame praneSime turéty bt
pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip
pat turéty bati nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy politikos rySys. Sprendimo
projekte turéty bati aiSki nuoroda | pacig schemg
arba pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka.
Akcininkams taip pat turéty bdti pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirapinti akcijomis, kurios reikalingos
isipareigojimams  pagal skatinimo schemas
jgyvendinti: turéty bdti aiSkiai nurodyta, ar
bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje,
laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat
turéty bati pateikta schemos iSlaidu, kurias patirs
bendrové dél numatomo schemos taikymo,
apzvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bdti paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendroves valdymo sistema turety uztikrinti,
kad bdty gerbiamos tos interesy turétojy teises,
kurias gina jstatymai.

Taip

Bendroves valdymo sistema uztikrina, kad
bity gerbiamos tos interesy turétojy teisés,
kurias gina jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme statymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy  dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdziai galéty bdti darbuotojy kolektyvo
dalyvavimas  priimant  svarbius  bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu
bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés valdyma
bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Taip

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty badti sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
iskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, buty atskleidZziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:
1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybeés teise turin¢ius bendrovés
akcijy paketq ar jj valdancius;

4) bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip
pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius  klausimus,  susijusius  su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sgradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgraSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés, Kkuriai
priklauso bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodytg informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus,
kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunamg atlyginimg ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuocjama VIII
principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomene, santykius, [skaitant bendrovés
politika Zmoniskujy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy
dalyvavimo  bendrovés akciniame kapitale
programas ir pan.

Taip

Bendrove laikosi Sios rekomendacijos

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu
bldu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebdty
diskriminuojami informacijos gavimo bido ir
apimties  atzvilgiu. Informacija turéty bdati
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad prane$imai apie esminius

Taip

Informacija per Vilniaus vertybiniy popieriy
biros naudojama informacijos atskleidimo
sistemg pateikia lietuviy ir angly kalbomis
vienu metu. Birza gautg informacijg paskelbia
savo interneto tinklalapyje ir prekybos
sistemoje, tokiu bidu uztikrinant vienalaikj
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jvykius buty skelbiami pries arba po Vilniaus informacijos  pateikimg visiems. Be to,
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad informacija bendrové stengiasi skelbti prie$
visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei prekybos sesijos. Bendrové informacijos,
priimti atitinkamus investicinius sprendimus. galinCios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy

popieriy kainai, neatskleidzia komentaruose,
interviu ar kitais bddais tol, kol tokia
informacija vieSai paskelbiama per birzos
informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti | Taip Bendrové praneSimus vienu metu siuncia
informacijos naudotojams neS$aliSkg, savalaikj ir Vertybiniy popieriy komisijai ir Vilniaus
nebrangy priejimg prie informacijos. vertybiniy popieriy birzai, o kiek véliau, su tam
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu tikru komentaru, ir Ziniasklaidos atstovams.
mastu  naudoti informacines  technologijas, Tuo paciu metu informacija patalpinama ir
pavyzdziui, skelbti informacijg bendrovés interneto bendrovés interneto tinklalapyje. Tokiu budu
tinklalapyje. Rekomenduojama informacijg skelbti uztikrinamas neSaliSkas, savalaikis priéjimas
ir déti | bendrovés interneto tinklalapj ne tik prie informacijos.

lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir

poreikiui, ir kitomis kalbomis. Informacija apie esminius jvykius pateikiama

lietuviy ir angly kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto | Taip Bendrové atnaujino savo interneto tinklalapj ir
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj praneSima, jame  skelbia 10.7 punkte iSvardintg
mety prospektg-ataskaita bei kitas bendrovés informacija.

rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sidloma |
tinklalap; déti bendrovés praneSimus apie
esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg
vertybiniy popieriy birzoje.
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Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél
bendrovés tarpinés finansinés atskaitomybés,
bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir
metinio praneSimo patikrinimg  turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui
sidlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Ne

Bendrovés audito jmonés kandidatlrg visuotiniam
akcininky susirinkimui sidlo bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama,
kuria. audito jmonés kandidatirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Neaktu
alu

Bendrovés audito jmoné neteiké jai ne audito
paslaugu.

Prezidentas
Marek Ungier

2009 m. kovo 31 d.
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Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

BALANSAS

TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis nematerialusis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Investicijos | dukterine ir asocijuotg jmones
llgalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Atsargos

Gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas
Trumpalaikio turto i$ viso

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Kapitalas ir rezervai

Akcinis kapitalas

Privalomasis rezervas

Perkainojimo rezervas

Sukauptas pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso

ligalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos
Finansinés nuomos jsipareigojimai
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos

Finansinés nuomos jsipareigojimai

Faktoringo jsipareigojimai

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sgnaudos
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso

Isipareigojimy i$ viso
NUOSAVO KAPITALO IR |[SIPAREIGOJIMY
IS VISO

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybés dalis.

Pastabos

© 00~

10
10

11
12
23

11
12

14

15

Finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasirasyta 2009 m. kovo 31 d.:

2008 2007
(Partvarkyta,

30 pastaba)

41.223 47.249
53 88

10 -

300 300
41.576 47.637
216 311
24.798 18.865
8.335 7.050
33.349 26.226
74.935 73.863
19.811 19.811
125 125
3.594 3.945
-751 -1.175
22.779 22.706
23.029 31.638
396 68
907 1233
24.332 32.939
10.749 3.188
213 26

47 84
14.097 12.315
260 313
2.458 2.292
27.824 18.218
52.156 51.157
74.935 73.863

Prezidentas
Marek Ungier

Vyriausioji finansininké
Vanda Kalpokiené
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PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Pastabos

Pardavimai 17
Pardavimy savikaina 18
BENDRASIS PELNAS
Pardavimy sgnaudos 19
Administracinés sgnaudos 20
Kitos veiklos grynosios pajamos 21
Paldkany pajamos
Pallkany sgnaudos 22
Grynoji teigiama (neigiama) valiutos kursy pokyciy
jtaka
Kitos grynosios finansinés veiklos pajamos
NUOSTOLIAI PRIES MOKESCIUS
Pelno mokestis 23
GRYNASIS METU PELNAS (NUOSTOLIAI)
Pelno (nuostoliy) dalis ir pasirinktinais

sandoriais sumazinta/padidinta pelno

(nuostoliy) dalis vienai akcijai (Lt) 24

Toliau pateiktas aiSkinamasis rasStas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybés dalis.

Finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasirasyta 2009 m. kovo 31 d.:

2008 2007
(Partvarkyta
, 30 pastaba)
72.026 69.469
(54.647) (52.307)
17.379 17.162
(11.024) (10.599)
(4.323) (6.308)
560 316
3 6
(2.384) (2.313)
10 a7)
®3) ®3)
218 (1.756)
(145) 231
73 (1.525)
0.01 (0.15)

Prezidentas
Marek Ungier

Vyriausioji finansininké
Vanda Kalpokiené
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Sukauptas
Akcinis Privalomasis Perkainojimo Pelnas
kapitalas rezervas rezervas (nuostoliai) I$ viso

2004 m. gruodzio 31 d. 49.527 125 1.548 (27.565) 23.635
llgalaikio turto perkainojimas,

atémus atidétojo mokescio

isipareigojimus - - 3.638 - 3.638
Nusidévéjimo, susijusio su

perkainotu ilgalaikiu turtu,

perkélimas, atémus atidétojo

mokescio jsipareigojimus - - (322) 322 -
Grynasis mety nuostolis - - - (2.766) (2.766)
2005 m. gruodzio 31 d. 49.527 125 4.864 (30.009) 24.507
Klaidy taisymas - - - (47) (47)
2005 m. gruodzio 31 d.
(Pertvarkyta, 30 pastaba) 49.527 125 4.864 (30.056) 24.460
Kapitalo sumazinimas

(10 pastaba) (29.716) - - 29,716 -
Nusidévéjimo, susijusio su

perkainotu ilgalaikiu turtu,

perkélimas, atémus atidétojo

mokescio jsipareigojimus - - (507) 507 -
Grynasis mety pelnas

(nuostolis) - - - (229) (229)
2006 m. gruodzio 31 d. 19.811 125 4.357 (62) 24.231
(Pertvarkyta, 30 pastaba)
Nusidévéjimo, susijusio su

perkainotu ilgalaikiu

turtu, perkélimas, atémus

atidétojo mokescio

jsipareigojimus (412) 412 -
Grynasis mety pelnas
(nuostolis) (1.525) (1525)
2007 m. gruodzio 31 d.
(Pertvarkyta, 30 pastaba) 19.811 125 3.945 (1.175) 22.706
Nusidévéjimo, susijusio su
perkainotu ilgalaikiu turtu,
perkélimas, atémus
atidétojo mokescio
isipareigojimus (351) 351
Grynasis mety pelnas
(nuostolis) 73 73
2008 m. gruodzio 31 d. 19.811 125 3.594 (751) 22.779

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybés dalis.

Finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasirasyta 2009 m. kovo 31 d.:

Prezidentas
Marek Ungier

Vyriausioji finansininké
Vanda Kalpokiené
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PINIGU SRAUTY ATASKAITA

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynieji mety nuostoliai

Koregavimai:
Pelno mokescio nauda
Nusidévéjimas ir amortizacija
Grynasis rezultatas nuraSius ir perleidus ilgalaikj turtg
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (atstatymas)
Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas
Pallkanos, grynaja verte
Nuostoliai i§ uZsienio valiutos pokyciy, grynaja verte
Investicinés veiklos rezultatas

Pagrindinéje veikloje naudojamo turto ir jsipareigojimy pokytis:
Gautiny sumy ir kito trumpalaikio turto padidéjimas
Atsargy (sumazéjimas) padidéjimas
Moketiny sumy ir kity trumpalaikiy sipareigojimy (sumazéjimas)
padidéjimas

Sumokeétos paliikanos

Gautos paliikanos

Sumokétas pelno mokestis
Grynujy pinigy srautai iS pagrindinés veiklos
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai

llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos
Grynujy pinigy srautai i$ investicinés veiklos
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Gautos (grazintos) paskolos, grynajg verte

Vekseliy apmokéjimai

Finansinio lizingo apmokéjimai

Faktoringo finansavimo padidéjimas (sumazéjimas)
Grynujy pinigy srautai i$ finansinés veiklos

Grynuyjy pinigy srauty padidéjimas
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI METY PRADZIOJE

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI METY PABAIGOJE

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybés dalis.

Finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasirasyta 2009 m. kovo 31 d.:

2007

(Pertvarkyta,
2008 pastaba 30)
73 (1.525)
145 (231)
7.387 7.349
83 29
96 -
(239) 161
2.384 2.310
(10) 17
9.919 8.115
(1.391) (115)
(5.694) 775
1.644 (174)
4.478 8.601
(2.304) (2.241)
- 6
(181) (43)
1.993 6.323
(1440) (1.927)
637 202
(803) (1.725)
(1.048) (5.608)
(200) (84)
(37) 56
(1285) (5.636)
(95) (1.038)
311 1,349
216 311

Prezidentas
Marek Ungier

Vyriausioji finansininké
Vanda Kalpokiené
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AISKINAMASIS RASTAS

Bendra informacija
Imoné buvo registruota 1994 mety birzelio 10 d. |monés kodas 110628481. Pagrindiné |monés buveiné yra
Keramiky g. 2, LT — 10233, Vilniuje, Lietuvoje.
Imoné yra didzZiausia keramikiniy plyteliy gamintoja Baltijos Salyse.
2008 m. gruodzio 31 d. |[monéje dirbo 297 darbuotojai (2007 m. — 285).
AB ,Dvarcioniy keramika“ akcijos yra jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius sgrasus.

Finansiné atskaitomybé yra pateikta Lietuvos nacionaline valiuta — Litais (Lt).

Naujy ir perziaréty tarptautiniy standarty pritaikymas

Siais ataskaitiniais metais |moné pritaiké $iuos naujus ir pakeistus TFAS ir TFAAK iaiskinimus:

- 39 TAS ,Finansinés priemonés. PripaZinimas ir vertinimas” ir 7 TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas”
pakeitimai — finansinio turto pergrupavimas;
- 11 TFAAK ,2 TFAS — Grupé ir nuosavy akcijy sandoriai;

ReikSmingiausia pakeitimy jtaka yra tokia:
39 TAS ir 7 TFAS pakeitimai — finansinio turto pergrupavimas

Siais pakeitimais TASV suteiké papildoma galimybe tam tikromis aplinkybémis pergrupuoti kai kurias finansines
priemones, iki tol priskirtas laikomoms prekybai ar galimoms parduoti. Su tuo susije papildomi atskleidimai buvo
jtraukti j 7 TFAS. Jmoné neturéjo finansiniy priemoniy, kurioms bty taikomi Sie pakeitimai.

11 TFAAK ,2 TFAS — Grupé ir nuosavy akcijy sandoriai*

Sis igaigkinimas nurodo, kaip atskirti sandorius, kuriuose atsiskaitoma nuosavybés vertybiniais popieriais, nuo ty,
kuriuose atsiskaitoma pinigais, taip pat aiSkina, kaip apskaityti akcijomis iSreikSty mokéjimy susitarimus, kuriuose
dalyvauja dvi ar daugiau tos pacios grupés bendroviy, atskirose tos grupés bendroviy finansinése ataskaitose.
Imoné neturi susitarimy, kuriems bty taikomas Sis iSaiSkinimas.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje standartai:
Imoné nepritaiké Siy TFAS ir TFAAK iSaiskinimuy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg" ir 27 TAS ,Konsoliduotos ir
atskiros finansinés ataskaitos® pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Sis 1 TFAS pakeitimas leidZia jmonei savo pirmose finansinése ataskaitose, parengtose pagal TFAS, nustatyti
investicijy | dukterines, bendras ar asocijuotgsias jmones ,savikaing“ taikant 27 TAS reikalavimus arba menama
savikaing. 27 TAS pakeitimas reikalauja visus i$ dukteriniy, bendry ar asocijuotyjy jmoniy gaunamus dividendus
atskirose patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose traukti | pelno (nuostoliy) ataskaita.

Be to, 2008 m. lapkri¢io mén. buvo iSleista nauja 1 TFAS redakcija, pakeicianti iki tol galiojusig (jsigalioja nuo ar
po 2009 m. liepos 1 d. prasidedanciais metais, bet ne anksciau nei bus priimtas ES). Joje iSliko ankstesnio
varianto turinys, ta¢iau buvo pakeista standarto struktdra.

2 TFAS ,Mokéjimas akcijomis" pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Siame pakeitime paaigkinamas teisiy suteikimo salygos apibréZimas ir nurodoma, kaip apskaityti i§ esmés
atSauktus mokéjimus. Pakeitimas neturés jtakos |monés finansinei biklei ar rezultatams, kadangi |[moné neturi
mokeéjimy akcijomis.

3 TFAS ,Verslo jungimai“ ir 27 TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos" pakeitimai (jsigalioja nuo ar
po 2009 m. liepos 1 d. prasidedanciais metais, bet ne anks¢iau nei bus priimtas ES).

Pakeistas 3 TFAS apima jvairius verslo jungimy apskaitos pakeitimus, kurie turés jtakos balanse pripazintai
prestizo sumai, laikotarpio, kuriame jvyko verslo jungimas, finansiniams rezultatams ir vélesniy laikotarpiy
finansiniams rezultatams. Pakeistas 27 TAS nurodo, kad nuosavybés dalies dukterinéje jmonéje pasikeitimai
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(neprarandant kontrolés) yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoriai. Taigi, tokie sandoriai nedidins prestizo
ar pelno ar nuostoliy sumy. Taip pat buvo pakeista dukterinés jmonés patiriamy nuostoliy apskaita bei apskaita
kontrolés praradimo dukterinéje jmoneje atveju. IS to iSplaukiantys pakeitimai buvo padaryti ir 7 TAS ,Pinigy
srauty ataskaitos”, 12 TAS ,Pelno mokesciai‘, 21 TAS ,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“, 28 TAS
»Investicijos j asocijuotgsias jmones* ir 31 TAS ,Dalys bendrose jmonése".

8 TFAS ,Veiklos segmentai* (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Sis standartas reikalauja atskleisti informacija apie bendrovés veiklos segmentus, prekes ir paslaugas bei
geografinius regionus, kuriuose dirba bendrove, taip pat jos pagrindinius klientus. 8 TFAS pakeiia 14 TAS
~Segmento atskaitomybé®. |moné tikisi, kad veiklos segmentai, iSskirti remiantis 8 TFAS reikSmingai nesiskirs nuo
iki Siol iSskirty verslo segmenty pagal 14 TAS.

1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais
metais).

Sis pakeitimas apima jvairius pokygius, tarp ju: naujy savoky jvedima, pakeista nuosavo kapitalo sandoriy
atskleidima ir naujos, visaapimancios pelno (nuostoliy) ataskaitos jvedima. Taip pat pakeisti reikalavimai, susije
su finansiniy ataskaity pateikimu esant retrospektyviems pataisymams. |moné vis dar nenusprendé, ar pateiks
visas pajamas ir sgnaudas vienoje ataskaitoje ar dviejose susijusiose ataskaitose.

23 TAS ,Skolinimosi iSlaidos” pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Pakeistas standartas panaikina galimybe iS karto pripazinti skolinimosi iSlaidas sgnaudomis ir reikalauja
skolinimosi iSlaidas kapitalizuoti, jei jos yra tiesiogiai priskirtinos standarto nuostatas atitinkancio turto jsigijimui,
statybai ar gamybai. Remdamasi pereinamosiomis Sio pakeitimo nuostatomis, |moné $§j standartg pritaikys
perspektyviai. Taigi, skolinimosi iSlaidos, patirtos po 2009 m. sausio 1 d., bus pridedamos prie turto, kuris bus
statomas / gaminamas po 2009 m. sausio 1 d., vertés. Jokie pakeitimai nebus daromi dél ty skolinimosi iSlaidy,
kurios buvo patirtos ir sgnaudose apskaitytos iki minétos datos.

32 TAS ,Finansinés priemonés. Pateikimas® ir 1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® pakeitimai - pasirinkimo
parduoti finansinés priemonés ir jsipareigojimai susije su likvidavimu (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d.
prasidedanciais metais).

Siuose pakeitimuose numatytos ribotos apimties i§imtys, leidZiangios priskirti nuosavam kapitalui padengiamasias
finansines priemones, jei jos atitinka tam tikrus nustatytus kriterijus. Sie pakeitimai neturés jtakos |monés
finansinei biklei ar veiklos rezultatams, nes Jmoné neturi iSleidusi tokiy priemoniy.

39 TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas® pakeitimas - elementai, kuriy rizikg galima drausti
(isigalioja nuo ar po 2009 m. liepos 1 d. prasidedandiais finansiniais metais).

Siame pakeitime kalbama apie apsidraudima nuo dalies rizikos bei infliacijos priskyrima rizikai, nuo kurios
apsidraudZiama, tam tikromis aplinkybémis. Pakeitimas paaiskina, kad rizikai, nuo kurios apsidraudziama, jmoné
gali priskirti dalj tikrosios vertés pasikeitimy ar finansinés priemonés pinigy srauty pokygiy. Sis pakeitimas neturés
jtakos |monés finansinei biklei ar veiklos rezultatams, nes |moné netaiko apsidraudimo apskaitos.

TFAS patobulinimai

2008 m. geguzés meén. TASV iSleido savo pirmajj jungtinj standarty pakeitimy dokumentg, kurio pagrindinis tikslas
buvo paSalinti nenuoseklius reikalavimus ir aiSkiau suformuluoti kai kurias nuostatas. Kiekvieno standarto
pakeitimams taikomos skirtingos pereinamosios nuostatos, dauguma pasikeitimy jsigalioja nuo ar po 2009 m.
sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais. |moné mano, kad Sie standarty pakeitimai neturés reikSmingos
jtakos finansinéms ataskaitoms.

— 7 TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas“. Panaikinta nuoroda | ,bendras pallikany pajamas® kaip
finansiniy sgnaudy sudedamajg dalj.

— 1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas®. Turtas ir |sipareigojimai, priskirti laikomy parduoti grupei remiantis
39 TAS, balanse néra automatiSkai laikomi trumpalaikiais.

— 8 TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos®. PaaiSkinimas, kad renkantis apskaitos
politikg yra privalomi tik tie TFAS jgyvendinimo patarimai, kurie yra sudétiné TFAS dalis.

— 10 TAS ,lvykiai po balanso datos”. PaaiSkinimas, kad dividendai, paskelbti po balanso datos, néra
isipareigojimai.

— 16 TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“. Nuomojamas nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai,
kurie yra reguliariai parduodami, baigus juos nuomoti, yra perkeliami | atsargas, kai baigiasi jy nuomos
laikotarpis ir jie yra laikomi pardavimui. Taip pat ,grynosios pardavimo vertés* savoka buvo pakeista j ,tikrajg
verte, atémus pardavimo sgnaudas®.

18 TAS ,Pajamos*. ,Tiesioginiy iSlaidy” sgvoka pakeista | ,sandorio iSlaidas” kaip apibréZta 39 TAS.
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19 TAS ,ISmokos darbuotojams”. Pakeisti ,anks¢iau suteikty paslaugy savikainos®, ,plano turto grgzos®,
S<trumpalaikiy® ir ,kity ilgalaikiy” iSmoky darbuotojams apibrézimai. Plany pakeitimai, mazinantys iSmokas uz
ateities paslaugas yra apskaitomi kaip sumazinimas.

20 TAS ,Valstybés dotacijy apskaita ir informacijos apie valstybés paramg atskleidimas®. Ateityje be
palikany ar su mazomis palikanomis suteikioms paskoloms nebebus taikoma iSimtis, leidusi jy
nediskontuoti. Skirtumas tarp gautos sumos ir diskontuotos sumos yra apskaitomas kaip valstybés dotacija.
Be to, pakeistos kai kurios sgvokos, siekiant suvienodinti jas su kitais TFAS.

23 TAS ,Skolinimosi i$laidos”. Pakeistas skolinimosi iSlaidy apibrézimas, siekiant apjungti dviejy rasiy
»Skolinimosi iSlaidy”“ komponentus | vieng — paliikany sgnaudas, apskaiciuotas naudojant efektyvios palikany
normos metodg pagal 39 TAS reikalavimus.

27 TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos®. Kai jmoné savo atskirose finansinése ataskaitose
apskaito savo duktering jmone tikraja verte pagal 39 TAS, Sis apskaitos metodas iSlieka ir kai dukteriné
imoné yra perkeliama | laikomg pardavimui.

28 TAS ,Investicijos | asocijuotgsias jmones”. Jei asocijuotoji jmoné yra apskaitoma tikraja verte pagal 39
TAS, jai taikomas vienintelis 28 TAS atskleidimo reikalavimas: atskleisti bet kokiy reikSmingy apribojimy
perleisti I6Sas investuotojui grynujy pinigy forma ar grazinti paskolas pobudj ir dydj. Be to, vertés sumazéjimo
tikrinimo metu investicija | asocijuotgjg jmone yra laikoma vienu turto vienetu ir todél bet koks vertés
sumazéjimas néra atskirai priskiriamas prestiZui, jtrauktam j investicijos verte.

29 TAS ,Finansiné atskaitomybé hiperinfliacijos salygomis®. Pakeista iSimties, kada turtas ir jsipareigojimai
apskaitomi istorine savikaina, formuluoté, nurodant nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus kaip pavyzdj, o ne
kaip baigtinj sarasa. Be to, pakeistos kai kurios sgvokos, siekiant suvienodinti jas su kitais TFAS.

31 TAS ,Dalys bendrose jmonése*. Jei bendra jmoné yra apskaitoma tikrgja verte pagal 39 TAS, jai taikomas
vienintelis 31 TAS atskleidimo reikalavimas: atskleisti bendros jmonés ir investuotojo j jg jsipareigojimus bei
apibendrinta finansine informacijg apie turta, jsipareigojimus, pajamas ir sagnaudas.

34 TAS ,Tarpiné finansiné atskaitomybé®. Pelnas vienai akcijai turi bati pateikiamas tarpinése finansinése
ataskaitose, jei jmonei taikomas 33 TAS.

36 TAS ,Turto vertés sumazéjimas”. Kai turto ,tikrajai vertei atémus pardavimo sanaudas” jvertinti taikomas
diskontuoty pinigy srauty metodas, reikalaujama papildomai atskleisti informacijg apie diskonto norma,
analogiska tai, kuri yra reikalaujama, kai diskontuoti pinigy srautai naudojami ,naudojimo vertei“ nustatyti.

38 TAS ,Nematerialusis turtas®. ISlaidos reklamai ir pardavimy skatinimo veiklai yra pripazjstamos
sgnaudomis, kai jmoné turi teise gauti atitinkamas prekes arba gavo paslauga. Taip pat buvo panaikinta
formuluoté, teigianti, kad tik labai retais atvejais gali bati jtikinamy jrodymy, leidZianciy kitokj nei tiesinj
nematerialaus turto amortizacijos metoda.

39 TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas®. Pasikeitusios aplinkybés, susijusios su
iSvestinémis finansinémis priemonémis, néra perklasifikavimai, todél po pradinio pripazinimo gali bdti
iSimamos ar jtraukiamos | "finansiniy priemoniy, apskaitomy tikrgja verte per pelno (nuostolio) ataskaitg"
grupe. 39 TAS panaikinta nuoroda | "segmentg" nustatant, ar priemoné atitinka apsidraudimo sandoriams
taikomus kriterijus. Atsirado reikalavimas naudoti perzitrétg efektyviaja palikany normag, kai nustojus taikyti
tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy apskaitg yra pervertinami skolos instrumentai.

40 TAS ,Investicinis turtas“. Standarto apimties pakeitimas: investiciniam turtui priskiriamas ir statomas arba
vystomas nekilnojamasis turtas, kuris véliau bus naudojamas kaip investicinis turtas. Jei tikroji verté negali
bati patikimai nustatyta, statomas turtas apskaitomas savikaina tol, kol bus galima nustatyti jo tikrajg verte
arba kol jis bus baigtas statyti. Be to, salygos, kada apskaitos principas gali bati savanoriSkai pakeistas, buvo
suvienodintos su 8 TAS ir iSaiSkinta, kad vertinant investicinio turto, jsigyto nuomos bidu, balansine verte,
prie gauto vertinimo pridedama susijusio jsipareigojimo suma.

41 TAS ,Zemés dkis‘. Panaikintas reikalavimas tikrosios vertés nustatymui naudoti diskonto normg prie$
mokescius. Panaikintas draudimas nustatant tikrajg verte atsizvelgti | pinigy srautus, atsirandancius dél
papildomy poky¢iy. Taip pat ,pardavimo vietos iSlaidy“ savoka pakeista | ,pardavimo iSlaidas®.

13 TFAAK ,Klienty lojalumo programos* (jsigalioja nuo ar po 2008 m. liepos 1 d. prasidedanciais metais).

Sis i8aigkinimas reikalauja suteiktg klienty lojalumo atlygj apskaityti kaip atskirg pardavimy sandorio, kurio metu
atlygis suteikiamas, komponentg, todél dalis gauto atlygio tikrosios vertés yra priskiriama lojalumo programai ir
pripazZjstama pajamomis per laikotarpj, per kurj lojalumo nauda yra gaunama. |moné neturi klienty lojalumo
programy, todél Sis iSaiSkinimas neturés jtakos |[monés finansinei biklei ar veiklos rezultatams.

15 TFAAK ,Nekilnojamojo turto statybos sutartys® (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais
metais, bet ne anksciau nei bus priimtas ES).

Sis iaigkinimas detalizuoja, kada ir kaip turi bati apskaitomos nekilnojamojo turto pardavimo pajamos ir susijusios
sgnaudos, kai sutartis tarp statytojo ir pirkéjo yra sudaroma dar nebaigus statyti nekilnojamojo turto. Be to, Sis
iSaiskinimas nurodo kaip nustatyti ar nekilnojamojo turto statybos sutartis turi bati apskaitoma pagal 11 TAS ar
pagal 18 TAS. Kadangi |moné tokia veikla neuzsiima, Sis iSaiSkinimas neturés jtakos jos finansinéms ataskaitoms.
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16 TFAAK ,Grynyjy uZsienio investcijy apsidraudimo sandoriai” (jsigalioja nuo ar po 2008 m. spalio 1 d.
prasidedanciais metais, bet ne anksciau nei bus priimtas ES).

Sis i$aiskinimas nurodo kaip apskaityti grynyjy uZsienio investicijy apsidraudimo sandorius. 16 TFAAK neturés
jtakos finansinéms ataskaitoms, kadangi |monée neturi grynujy investicijy apsidraudimo sandoriy.

17 TFAAK ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams” (jsigalioja nuo ar po 2009 m. liepos 1 d. prasidedanciais
metais, bet ne anksc€iau nei bus priimtas ES).

Sis igaigkinimas nurodo kaip jmoné turi apskaityti dividendus, kai jie akcininkams i§mokami ne pinigais, o kitu
turtu. 17 TFAAK neturés jtakos finansinéms ataskaitoms, kadangi [moné nemoka savininkams dividendy ne
pinigais.

Imoné planuoja pradéti taikyti aukS&iau aprasytus standartus ir iSaiSkinimus jy jsigaliojimo datg. |monés vadovybé
mano, kad aukSciau iSvardinty pasikeitimy pritaikymas neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

Apskaitos politika

Ataskaity atitikimas nustatytiems standartams

Pateiktos finansinés ataskaitos yra parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais
(TFAS).

Ataskaity parengimo pagrindas
Finansinés ataskaitos parengtos {sigijimo vertés pagrindu, iSskyrus investicinj turta, ilgalaikj materialyjj turta,
iSvestines finansines priemones ir perleidimui skirtg turta, kurie apskaitomi tikraja arba perkainota verte.

Toliau apibadinti svarbiausi apskaitos principai.

Investicijos j asocijuota jmone

Asocijuota jmoné - tai tokia jmoné, kuriai |[moné daro reikSmingg jtaka, taCiau tai néra nei dukteriné jmoné nei
dalys bendrose jmonése. Reik8minga jtaka tai galéjimas dalyvauti priimant finansinés ir veiklos politikos
sprendimus, taciau tai néra galia kontroliuoti ar bendrai kontroliuoti Sias politikas. Investicija | asocijuotg jmone yra
apskaitytos savikainos metodu atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté
balanse virSija tikéting atsiperkamajg verte.

llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atémus véliau sukauptg nusidévéjimg ir véliau
sukauptus nuostolius dél vertés sumazéjimo. Perkainota verté yra tikroji turto verté perkainojimo, kuris buvo
atliktas 2005 m. balandzZio 30 d. nepriklausomy turto vertintojy, data.

Nusidévéjimas yra skaiciuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per tikéting atitinkamo turto naudingg tarnavimo
laikotarpj. Perkainotas turtas nudévimas per likusj jo tarnavimo laika.

Nusidévéjimas yra skaiCiuojamas lygiomis dalimis kiekvieng ménesj, iSskyrus Sio turto jvedimo | eksploatacijg
pirma ménesj, per naudingg tarnavimo laikotarpj:

Pastatai 7 — 60 mety
Masinos ir jrengimai 2 - 20 mety
Transporto priemonés 8 — 20 mety
Kita jranga 2-15mety

llgalaikis turtas, jsigytas iSperkamosios nuomos bidu, yra nudévimas per naudingg tarnavimo laikotarpj, taikant tg,
patj nusidévejimo skai€iavimo metodg kaip ir nuosavam turtui, arba per likusj iSperkamosios nuomos laikotarpj,
priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo
jplauky ir turto likutinés vertés ir yra pripazjstamas ty mety pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad [moné
gaus ateityje ekonomine nauda i Siy iSlaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Remonto ir priezitros iSlaidos yra
pripazistamos sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos.

Nematerialusis turtas
llgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus
vertés sumazéjimo nuostolius.

Amortizacija skai€iuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté bty tolygiai nuraSoma per visg turto
naudingg tarnavimo laikotarpj: 3 metus.

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo dieng [moné perzidri likuting ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, |[moné
jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad bity galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai
nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, |moné apskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai
Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas,
Imonés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojan€io turto vienetams arba |monés turtas yra
paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bdti nustatytas patikimas ir
nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoiji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. |[vertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant iki mokestine
diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusig
rizika, | kurig nebuvo atsiZzvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios turto
grupeés) vertés. Nuostolis dél vertés sumazéjimo pripazjstamas i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis
turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostolis dél vertés sumazejimo yra apskaitomas kaip perkainojimo
rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas
generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad
padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostolis dél vertés
sumazeéjimo ankstesniais metais nebdty buves pripazintas. Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazjstamas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje i$ karto, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, vertés sumazéjimo
atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas.

Aplinkos tarsos leidimai

Remiantis Europos Sajungos direktyva 2003/07/EC, buvo sukurta prekybos Silthamio efektg sukelianciy dujy
emisijomis sistema, kuri jsigaliojo nuo 2005 m. sausio 1 d. Pirmasis Sios sistemos veikimo periodas yra 3 mety,
kuris prasidéjo 2005 m. ir baigési 2007m., antrasis 5 mety, nuo 2008 m. iki 2012 m., kuris sutampa su Kyoto
sutartyje numatytu periodu. Sistema veikia ,Cap® ir ,Trade" pagrindu. IS Europos Sajungos $aliy nariy vyriausybiy,
yra reikalaujama, kad $ios nustatyty ribas kiekvienam $ios sistemos tar§os objektui bei jgyvendinimo periodui. Si
riba yra nustatoma Nacionaliniame Paskirstymo Plane (NPP), kurj paruoSia kiekvienos Salies narés atsakinga
institucija (Lietuvoje — Aplinkos ministerija). NPP nustato metinj tarSos kiekj (matuojama anglies dioksido tonomis
ekvivalentui) kiekvienam tarSos objektui bei periodui bei paskirsto metinius aplinkos tar$os leidimus jiems.
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Salis naré privalo paskirstyti aplinkos tar$os leidimus iki kiekvieny mety vasario 28 d. remdamasi NPP (dalis
aplinkos tarsos leidimy yra rezervuojama naujiems objektams).

Salis nareé turi uztikrinti, kad iki sekangiy mety balandzio 30 d., kiekvieno tar$os objekto valdytojas pateikty tar$os
objekto faktinés iSmestos tarSos | aplinka duomenys per einamuosius kalendorinius metus.

Kai |moné turi pakankamai tarSos leidimy tam, kad padengty savo jsipareigojimus, taikomas sudengimo metodas,
atidéjimo suma yra lygi turto jsigijimo vertei, ir balanse nepripazjstamas nei tarSos leidimy turtas, nei
[sipareigojimas.

Jei bendrovei triksta tarSos leidimy, |moné balanse pripazjsta sipareigojima, kurj jvertina bdsimy sanaudy
(ekonominiy resursy), reikalingy tarSos leidimy jsipareigojimams padengti, verte.

Nuoma
Nuoma yra pripazjstama iSperkamaja, kai pagal nuomos salygas perduodama i§ esmeés visa rizika ir nauda,
susijusi su turto nuosavybe. Veiklos nuoma — tai j iSperkamosios nuomos sgvoka nejeinanti nuoma.

Jmoné kaip nuomotojas
Veiklos nuomos pajamos yra pripazjstamos vienodomis dalimis per visg nuomos laikotarpj.

Jmoné kaip nuomininkas

ISperkamaja nuoma iSsinuomotas turtas yra pripazjstamas kaip turtas verte, lygia iSsinuomoto turto tikrajai vertei
nuomos pradzioje, o jei tikroji verté yra mazesné, tuomet minimaliy nuomos mokéjimy dabartine verte.
Atitinkamas jsipareigojimas nuomotojui yra atvaizduojamas balanse kaip iSperkamosios nuomos sipareigojimas.
Nuomos mokéjimai yra iSskiriami | finansines sgnaudas ir finansiniy jsipareigojimy mazinima taip, kad baty
pasiekta jsipareigojimo liku€io pastovi palikany norma. Finansinés sgnaudos yra pripaZjstamos sgnaudomis
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Veiklos nuomos mokéjimai yra pripazjstami sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje tiesiogiai proporcingu
metodu per visg nuomos laikotarpj.

Atsargos

Atsargos yra pateiktos mazesne rinkos verte ar savikaina. Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda.
Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos savikaing sudaro zaliavos, tiesioginés darbo ir kitos tiesioginés
sgnaudos bei su gamyba susijusios pridétinés sgnaudos. Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo
kaina, esant jprastomis verslo sglygomis, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo iSlaidas.

Finansinis turtas

Finansinis turtas yra priskiriamas Sioms grupéms: ,investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino® ir ,paskolos ir
gautinos sumos®. Finansinio turto priskyrimas priklauso nuo finansinio turto rasies ir tikslo ir yra nustatomas
pirminio pripazinimo metu.

Paskolos ir gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos, paskolos ir kitos su fiksuotais arba nustatytu bidu apskai€iuojamais mokéjimais
gautinos sumos, kuriomis neprekiaujama aktyvioje rinkoje, yra priskiriamos ,Paskoloms ir gautinoms sumoms".
Paskolos ir gautinos sumos yra pripazZjstamos apskaitoje tikrgja verte. Vélesniais laikotarpiais toks finansinis
turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, naudojant efektyvios palikany normos metoda, atémus bet kokj
pripazintg vertés sumazéjimo nuostolj, kuris atspindi neatgautinas sumas. Pallikany pajamos yra pripazjstamos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, naudojant efektyvios pallkany normos metoda, iSskyrus trumpalaikes gautinas
sumas, kuriy pallikany pajamy pripazinimas bty nereikSmingas.

Efektyvios paldkany normos metodas

Efektyvios palikany normos metodas — tai finansinio turto amortizuotos savikainos skaiciavimo ir paltkany
pajamy paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. Efektyvi palikany norma — tai palikany norma, kuri tiksliai
diskontuoja jvertintus ateities pinigy srautus per numatyta finansinio turto laikotarpj arba per atitinkama trumpesnj
laikotarpj.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo dieng |moné jvertina finansinj turta, kad nustatyty, ar yra kokiy,
nors pozymiy, kad $io turto verté sumazéjo. Finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy veiksniu, kaip
vieno ar keliy jvykiy, jvykusiy po finansinio turto pirminio pripazinimo, pasekmé, kurie turéjo jtakos finansinio turto
jvertintiems ateities pinigy srautams. Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo
nuostoliy suma yra skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir jvertinty ateities pinigy srauty dabartinés
vertés, apskaiciuotos naudojant efektyvig palikany norma, apskaiciuotg pirminio pripazinimo metu.
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Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais, iSskyrus
prekybos gautinas sumas, kuriy apskaitiné verté yra sumazinama per atidéjimy saskaitg. Kai prekybos gautina
suma yra neatgaunama, Si prekybos gautina suma yra nuraSoma per atidéjimy saskaita. Atidéjimy saskaita yra
mazinama anks$c&iau nurasyty sumy atgavimais po balanso datos. Atidejimy apskaitinés vertés pasikeitimai yra
pripazistami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Jei po balanso sudarymo dienos jvertinty vertés sumaZzéjimo nuostoliy suma sumazeja ir Sis sumazéjimas gali
bati objektyviai susietas su jvykiais, kurie jvyko po jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy pripazinimo, tuomet Sie
anksciau pripazinti jvertinti vertés sumazéjimo nuostoliai yra atstatomi per pelno (nuostoliy) ataskaita, bet taip,
kad jvertinty vertés sumazejimo nuostoliy atstatymo dieng investicijy apskaitinés vertés nevirSyty amortizuotos
savikainos, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais laikotarpiais nebity buves pripaZintas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro grynieji pinigai kasoje, pinigai banky saskaitose ir pinigai kelyje ir kitos
trumpalaikés likvidzios investicijos (iki trijy ménesiy), kurios gali bati lengvai iSkei¢iamos | aiSkias pinigy sumas ir
kurioms bidinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Finansiniai jsipareigojimai

pinigus ar kitg finansinj turtg kitam Gkio subjektui arba apsikeisti finansinémis priemonémis su kita jmone tokiomis
salygomis, kurios yra potencialiai nepalankios arba iSvestinés ar neiSvestinés priemonés sutartis, uz kurig gali bati
atsiskaityta pacios jmonés nuosavybés priemonémis.

(nuostoliy) ataskaitg arba kitiems finansiniams jsipareigojimams.

Tikragja verte per pelno (nuostoliy) ataskaitg apskaitomi finansiniai jsipareigojimai yra instrumentai, kurie laikomi
arba prekybos tikslais, arba apskaitomi tikraja verte po pirminio pripazinimo. ISvestinés finansinés priemonés yra
priskiriamos laikomoms prekybos tikslais, nebent tos priemonés yra skirtos iSimtinai apsidraudimui. Prekybos
tikslais laikomoms finansinéms priemonéms taip pat priskiriami iSvestinés finansiniy garantijy sutartys.

Kiti finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, yra pripazjstami tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo
iSlaidas.

Vélesniais laikotarpiais kiti finansiniai |sipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota
naudojant efektyvios palikany normos metoda. Palikany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios
paldkany normos metoda.

Efektyvios pallikany normos metodas — tai finansiniy sipareigojimy amortizuotos savikainos skaiCiavimo ir
palidkany sgnaudy paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. Efektyvi palikany norma — tai palikany norma,
kuri tiksliai diskontuoja jvertintus ateities pinigy srautus per numatytg finansiniy jsipareigojimy laikotarpj arba per
atitinkama trumpesnj laikotarpj.

Finansiniy instrumenty tikroji verté

Tikroji verté atspindi finansiniy instrumenty verte, uz kurig turtas gali biti realizuotas ar jsipareigojimai gali bati
padengti. Tais atvejais, kai, vadovybés nuomone, finansinio turto apskaitiné verté ir finansiniy [sipareigojimy
amortizuota savikaina Zymiai skiriasi nuo jy tikrosios verteés, tikroji tokio finansinio turto ir jsipareigojimy verté yra
atskleidziama atskirai finansinés atskaitomybés pastabose.

Skolinimosi kastai

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto jsigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti ar jj paruosti naudojimui ar
pardavimui reikia pakankamai daug laiko, pasigaminimu ar paruo$imu naudojimui, yra pridedami prie Sio turto
isigijimo vertés tol, kol Sis turtas parengiamas naudojimui. Palikany pajamos, susijusios su laikinu skolinty &Sy,
investavimu iki jos bus panaudotos turto jsigijimui, yra atimamos i$ turto jsigijimo vertés.

Kiti skolinimosi kastai, yra pripazjstami sgnaudomis to laikotarpio pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai patiriami.

UzZsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta yra konvertuojamos | litus oficialiu, ta dieng Lietuvos banko nustatytu kursu, kuris
apytiksliai lygus rinkos kursui. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami j litus balanso sudarymo dienos
valiutos kursu. Keitimo kurso skirtumai dél operacijy uzsienio valiutomis apmokéjimo jtraukiami j pelno (nuostoliy)
ataskaitg tuo metu, kai jie atsiranda. Pajamos ir sgnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant piniginj
turta ar jsipareigojimus | litus, apskai¢iuojamos pagal balanso sudarymo dienos valiutos kursg ir jtraukiamos |
metine pelno (nuostoliy) ataskaita.
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Gruodzio 31 d. balanso sudarymui buvo taikyti Sie pagrindiniy valiuty kursai:

2008 2007
uUsD 2,4507 2,3572
EUR 3,4528 3,4528
PLN 0,83326 0,9571

Pajamy pripazinimas
Pajamos jvertinamos gauto ar gautino uz prekes ar paslaugas turto tikraja verte, nejskaitant pridétinés vertés
mokesc€io, atémus grazinimus ir nuolaidas.

Pajamos i$ prekiy pardavimo
Pajamos i$ prekiy pardavimo yra pripazjstamos tuo atveju, kai visos toliau iSvardytos salygos jvykdomos:

e jmoné pirkéjui perduoda reikSminga rizikos dalj ir prekiy nuosavybés teikiamg nauda;

e jmoné nebeturi valdymo teisiy, susijusiy su nuosavybés ir nebekontroliuoja parduoty prekiu;
e pajamy suma gali bati patikimai nustatyta;

e tikétina, kad jmoné gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda; ir

e su sandoriu susijusios patirtos arba blsimosios iSlaidos gali bati patikimai jvertintos

Paslaugy pajamos
Paslaugy pajamos yra pripazistamos tada, kai paslauga yra suteikta.

Pelno mokestis
Pelno mokestj sudaro einamujy mety pelno mokescio sgnaudos ir atidétas pelno mokestis.

Einamyjy mety pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskai€iuotos nuo einamyjy mety pelno, pakoreguoto tam tikromis
pelno mokes€io nemazinanciomis/nedidinan¢iomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokes¢io sanaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojusj finansinés atskaitomybés sudarymo diena. |monei
taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc. 2006 m. ir 2007 m. galiojo laikinasis socialinis mokestis, kurio
apskaiCiavimas buvo analogiSkas pelno mokesc¢io apskaiCiavimui. 2006 m. socialinio mokesc€io tarifas buvo 4
proc., 0 2007 m. buvo 3 proc.

Atidétas pelno mokestis

Atidétas pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidéty mokesc€iy turtas ir jsipareigojimai
yra pripazjstami basimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinéje atskaitomybéje ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidéty mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami
visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidety mokesCiy turtas
pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidéto pelno mokescio turtas yra perziGrimas balanso sudarymo dienai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad
Imoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidéto pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokesc€io tarifg, kuris taikomas metuy,
kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno mokesc€iui apskaiciuoti.

Atidéty pelno mokesciy turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty paciy
institucijy ir kai [moné ketina padengti mokétinus mokesc€ius grynaja verte.

Pelno ir atidétas pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Pelno ir atidéty pelno mokescio sgnaudos ar pajamos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus kai jos
susijusios su straipsniais apskaitomais akcininky nuosavybéje, kuomet atidéti mokesciai taip pat apskaitomi
akcininky nuosavybéje.
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Susijusios Salys

Salys vadinamos susijusiomis, jei viena i$ $aliy gali kontroliuoti kita $alj arba daryti reik§minga jtaka kitai $aliai,
priimant finansinius ir kitus sprendimus. Susijusiomis su |mone S$alimis pripazjstami akcininkai, darbuotojai,
Valdybos nariai, jy artimi giminés ir jmonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg kontroliuoja |mone arba
yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita Salimi, kuri taip pat pripazjstama susijusia Salimi.

Pagrindiniai vertinimai taikant [monés apskaitos politika ir jvertinimo neapibréztumai

Imonés vadovybé taikydama apskaitos politikas privalo atlikti jvertinimus, priimti profesinius sprendimus ir
prielaidas dél turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy, kurios néra lengvai nustatomos naudojant kitus Saltinius.
Ivertinimai ir susijusios prielaidos yra grindziami praeities patirtimi bei kitais tiesiogiai susijusiais faktoriais.
Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo pateikty jvertinimy.

Ivertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolatos perzidrimi. Apskaitiniy jvertinimy perziGros rezultatai yra
pripaZjstami tg laikotarpj, kuriame Si perzidra buvo atlikta ir jos rezultatai turéjo jtakos jam arba perzidros
laikotarpyje ir ateities laikotarpiuose, jei perzidra turi jtakos einamajam ir bisimajam laikotarpiui.
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Ilgalaikis materialusis turtas

Gruodzio 31 d. ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:

Masinos ir Transporto Kita Nebaigta
Pastatai jrengimai priemonés jranga statyba IS viso
Perkainota verté
2006 m. sausio 1 d. 48.102 73.076 1.425 1.960 668 125.231
Isigijimai - 601 148 165 137 1.051
Perklasifikavimas - (2.262) (191) 2.453 - -
Pardavimai (15) (15) (31) (10) - (71)
Nurasymai (8.642) (3.948) - (82) - (12.672)
2006 m. gruodzio 31 d. 39.445 67.452 1.351 4.486 805 113.539
|sigijimai 254 1.120 - 519 1.893
Pardavimai (16) (237) @) (260)
NuraSymai 77) (29) (106)
Perklasifikavimas 104 (104) -
Reklasifikavimas (68) (68)
2007 m. gruodzio 31 d. 39.699 68.479 1.114 5.073 633 114.998
Isigijimai - 1.603 91 331 - 2.025
Pardavimai - (792) (89) (5) - 886
Nurasymai - (52) - (48) - 100
Perklasifikavimas - - - - - -
2008 m. gruodzio 31 d. 39.699 69.238 1.116 5.351 - 116.037
Sukauptas
nusidévéjimas
ir vertés sumazeéjimas
2006 m. sausio 1 d. 19.831 43.295 862 1.437 633 66.058
Nusidévéjimo sgnaudos 1.919 5.105 111 156 - 7.291
Pardavimai (1) (12) (12) 4 - (29)
Nurasymai (8.642) (3.946) - (82) (12.670)
Perklasifikavimas - (1.380) (191) 1571 - -
2006 m. gruodzio 31 d. 13.107 43.062 770 3.078 633 60.650
Nusidévéjimo sgnaudos 1.929 4.947 104 313 - 7.293
Pardavimai - (16) (88) (2) - (106)
NurasSymai - (61) - 27) - (88)
Perklasifikavimas - @ - 1 - -
2007 m. gruodzio 31 d. 15.036 47.931 786 3.363 633 67.749
Nusidevéjimo sgnaudos 1.942 4.959 71 359 - 7.331
Pardavimai - (153) (50) (5) - (208)
Nurasymai - (35) - (23) - (58)
Perklasifikavimas - - - - - -
2008 m. gruodzio 31 d. 15.036 47.931 786 3.363 633 67.749
Likutiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. 24.663 20.548 328 1.710 - 47.249
2008 m. gruodzio 31 d. 22.721 16.536 309 1.657 - 41.223

Visas |monés ilgalaikis materialusis turtas yra naudojamas jos reikméems.

2008 m. nusidévejimo sanaudos pagamintos produkcijos savikainoje sudaré 6515 tikst. Lt (2007 m. — 6493 tlkst.
Lt), pardavimy sgnaudose 552 tokst. Lt (2007 m. — 536 tdkst. Lt) ir administracinése sgnaudose 320 takst. Lt
(2007 m. — 338 tikst. Lt).

48



AB ,,DVARCIONIY KERAMIKA”

FINANSINES ATASKAITOS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Imonés ilgalaikis materialusis turtas paskutinj kartg buvo perkainotas 2005 m. balandzZio 30 d. Perkainojimg atliko
nepriklausomi turto vertintojai. Vertinimas buvo atliktas rinkos vertés pagrindu ir perkainojimo rezultatas, atémus
atidétojo mokescio jsipareigojimus buvo apskaitytas akcininky nuosavybéje perkainojimo rezerve.

2008 m. gruodzio 31 d. turto, jsigyto pagal finansinés nuomos sutartis, likutiné verté buvo 691 takst. Lt. (2007 m.
gruodzio 31 d. — 78 takst. Lt ).

Gruodzio 31 d. jkeisto AB bankui ,Hansa bankas“ uz |monei suteiktg kredita (11 pastaba) ilgalaikio
materialaus turto likutiné verté buvo:

2008 2007
Pastatai 22.721 24.663
Masinos ir jrengimai 16.536 20.548
IS viso 39.257 45.211
llgalaikis nematerialusis turtas
Gruodzio 31 d. ilgalaikj nematerialujj turtg sudaré:
Programiné
jranga

Isigijimo savikaina
2006 m sausio 1 d. 453

|sigijimai 114

NuraSymai (15)
2006 m. gruodzio 31 d. 552

|sigijimai 34

Nura8ymai (190)
2007 m. gruodzio 31 d. 396

|sigijimai 21

Nurasymai -
2008 m. gruodzio 31 d. 417
Sukaupta amortizacija
2006 m. sausio 1 d. 394

Amortizacijos sgnaudos 62

NuraSymai (14)
2006 m. gruodzio 31 d. 442

Amortizacijos sgnaudos 56

NuraSymai (190)
2007 m. gruodzio 31 d. 308

Amortizacijos sgnaudos 56

NurasSymai -
2008 m. gruodzio 31 d. 364
Likutiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. 88
2008 m. gruodzio 31 d. 53

Amortizacijos sgnaudos apskaitytos pardavimy ir administracinese sgnaudose.
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6. Investicijos j dukterine ir asocijuotg jmone

Gruodzio 31 d. investicijas | dukterine ir asocijuotg jmones sudaré:

SIA ,Dvarcioniu keramika“ (Ryga, Latvija)

Vertés sumazéjimas
IS viso

UAB ,Baltijos keramika“
IS viso

2008 2007
Nuosavybe, Likutiné Nuosavybe,
Likutiné verté proc. verté proc.
14 100.0 14 100.0
(14) (14)
2008 2007
(Pertvarkyta, 30 pastaba)
Nuosavybé, Likutiné Nuosavybé,
Likutiné verté proc. verté proc.
300 30.6 300 30.6
300 300

Dukteriné jmoné SIA ,Dvarcioniu keramika“ (Ryga, Latvija) yra likviduojama ir verté yra sumaczinta iki nulio.

7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Grynieji pinigai saskaitoje
Grynieji pinigai kasoje
Pinigai kelyje

IS viso

2008 2007
129 102
31 15
56 194
216 311

LéSos AB banko ,Hansa bankas“ saskaitose bei bisimos jplaukos | Sias saskaitas yra jkeistos banko
finansavimo uztikrinimui. 2008 m. gruodzio 31 d. [monés lésy likutis Siose saskaitose sudaré 101 tdkst. Lt (11

pastaba).

8. Atsargos

Gruodzio 31 d. atsargas sudaré:

Zaliavos ir papildomos medZiagos

Nebaigta gamyba
Pagaminta produkcija
Prekeés, skirtos perparduoti
IS viso

Atimti: vertés sumazinimas iki grynosios realizacinés vertés

IS viso

Atitéjimai atsargoms ir jy judéjimas uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d. buvo:

Atidéjimai mety pradzioje

Padidéjimas per metus (sumazéjimas)

Atidéjimai mety pabaigoje

2008 2007
4.945 3.813
348 323
16.147 11.208
3.684 4.087
25.124 19.431
(326) (566)
24.798 18.865
(566) (405)
240 (161)
(326) (566)
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2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. atsargos, jskaitant zaliavas ir pagalbines medziagas, nebaigta gamyba,
gamintg produkcijg ir prekes, skirtas perpardavimui, kuriy verté ne mazesné nei 10 milijony Lt, yra jkeistos uz
Imonei suteiktg banko finansavima (11 pastaba).

2008 m. gruodzio 31 d. atsargy savikainos sumazinimas iki grynosios realizacinés vertés sudaré 326 tokst. Lt.
(2007 m. gruodzZio 31 d. — 566 tokst. Lt). Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2008 m. ir 2007 m. yra
pripazintas veiklos sgnaudose.

9. Gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas

Gruodzio 31 d. gautinas sumas ir kitg trumpalaikj turtg sudare:

2008 2007

Pirkéjy jsiskolinimai 8.030 6.879
ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams 81 151
Bidsimojo laikotarpio sgnaudos 234 31
Kitos gautinos sumos 103 6

8.448 7.067
Atimti: atidéjimai abejotinoms gautinoms sumoms (113) (17)
IS viso 8.335 7.050

Atidéjimy abejotinoms gautinoms sumoms judéjimas uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d. buvo:

2008 2007
Atidéjimai mety pradzioje 17 366
Padidéjimas per metus 113 17
Atidéjimy nuraSymas 17 366
Atidéjimai mety pabaigoje 113 17

10. Akcinis kapitalas ir privalomas rezervas

2008 m. gruodzio 31 d. jmoneés akcinj kapitalg sudaré 9.905.460 paprastujy akcijy, kuriy kiekvienos nominali
verté 2 litai (2005 m. gruodzio 31 d. buvo 5 Lt). 2006 m. liepos 1 d. neeilinis akcininky, susirinkimas patvirtino
kiekvienos paprastosios akcijos nominalig verte sumazinti nuo 5 Lt iki 2 Lt., dengiant sukaupta nuostolj. Kapitalo
sumazinimas buvo atliktas, siekiant atstatyti nuosavo kapitalo pakankamuma.

Visos akcijos yra pilnai apmokétos. Akcininkai turi teise gauti dividendus, kai jie paskelbiami.

2007 m gruodzio mén. pasikeité jmonés akcininkai. DidZigjg jmonés akcijy dalj turinti Lenkijos jmoné ,Opoczno*“
S.A. jsigijo papildom1 17,97 proc. akcijy pakety ir tiesiogiai valdé 78,22 proc. jmonés akcijy. 2008 m. geguzés
mén. Opoczno S.A. buvo prijungta prie Cersanit S.A ir tuo bidu Cersanit S.A perémé AB ,Dvarcioniy,
keramika“ akcijas. Akcininky struktdra, jmonés akcijas jsigijus Cersanit S.A, pateikiama Zemiau:

2008 2007
Akcininkai Ak_cvl!u_ Nominali .akcuq % Ak_cvlgq No__mlnall ' %
skai€ius verté skai€ius akcijy verte
Opoczno S.A. - - - 7.748.177 15.496.354 78,22
Cersanit S.A 9.137.787 - 92.25 - - -
Kiti 767.673 - 7.75 2.157.283 4.314.566 21,78
IS viso 9.905.460 19.810.920 100,00 9.905.460 19.810.920 100,00

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo numatytas privalomas rezervas. | ji
kasmet pervedami 5 proc. grynojo paskirstytinojo pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc. jstatinio
kapitalo. Sis rezervas gali bati naudojamas tik nuostoliams dengti.
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11. Finansinés skolos

Gruodzio 31 d. finansines skolas sudaré:

2008 2007

Sumos, mokétinos per vienerius metus 10.749 3.188
Nuo vieneriy iki dviejy mety imtinai 12.282 8.608
Nuo dviejy iki penkeriy mety imtinai 10.747 18.424
Po penkeriy mety - 4.606

33.778 34.826
Atimti: suma, kurig reikia apmokeéti per 12 ménesiy, (10.749) (3.188)
Sumos, kurias reikia sumokéti po 12 ménesiy 23.029 31.638

Visos finansinés skolos iSreikstos eurais.

2005 m. rugsejo 7 d. |monei AB bankas ,Hansabankas“ suteiké ilgalaike 12.598 tikst. EUR (43.500 tdkst. Lt)
paskolg, kurios grazinimo terminas yra 2013 m. rugséjo 7 d. 2008 m. gruodzio 31 d. skaiCiuojamy pallkany
norma buvo 4,873 proc. Per 2008 metus |[moné grazino bankui 3.188 tdkst. Lt.

Paskoly grazinimui uztikrinti bendrove yra jkeitusi pastatus, masinas ir jrengimus (4 pastaba), ilgalaikés zemés
nuomos teises (13 pastaba), atsargas (8 pastaba) ir IéSas banko saskaitose (6 pastaba), bei ,Opoczno“ S.A
iSleistgq 10.000 tdkst. Lt garantijg. Garantijai skaiiuojamos 0,8 proc. metinés palikanos.

Vadovybés nuomone, finansiniy skoly apskaitiné verté finansinéje atskaitomybéje pateikta amortizuota savikaina
yra apytiksliai lygi jy tikrajai vertei.

12. Finansinés nuomos jsipareigojimai

Gruodzio 31 d. basimieji minimalds ilgalaikio turto finansinés nuomos sipareigojimai:

Minimaliy nuomos mokéjimy

Minimaliis nuomos mokéjimai dabartiné verté
2008 2007 2008 2007

Per vienerius metus 240 30 213 26
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 451 104 396 68
IS viso 691 134 609 94
Atémus bilsimas finansines sgnaudas (82) (40) - -
Nuomos jsipareigojimy

dabartiné verté 609 94 609 94

Imonés finansinés nuomos jsipareigojimai yra uztikrinti nuomojamo turto verte.

13. Veiklos nuoma

Jmoné kaip nuomininkas

2008 2007
Parduotuviy nuoma 53 59
Transporto priemoniy nuoma 40 21
Zemés nuoma 19 19
NeatSaukiamy nuomos jsipareigojimy dabartiné verté 112 99
Per vienerius metus 112 929

Nuo vieneriy iki penkeriy - -

NeatSaukiami nuomos jsipareigojimai susije su parduotuviy, Zemés ir transporto priemonés nuomos sutartimis.
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I$ valstybés |moné nuomojasi 10.7 ha Zemés plota, esantj Vilniuje, Keramiky g. 2. Zemés nuomos sutarties
galiojimas baigiasi 2097 m. be galimybés ja iSpirkti. Be to, Ukmergéje yra nuomojamas molio karjeras bei kiti
nedideli zemés plotai Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Utenoje.

Zemeés ploty nuomos teisés yra jkeistos AB ,Hansa bankas“ uz jo suteiktg finansavima (10 pastaba).

14. Prekybos skolos

Gruodzio 31 d. prekybos skolas sudaré:

2008 2007
Sumos mokétinos:
Lietuvos tiekéjams 3.851 3.937
Uzsienio tiekéjams 10.246 8.378
14.097 12.315
Atimti: per 12 ménesiy mokéting sumg (14.097) (12.315)
Po 12 ménesiy mokétina suma - -
15. Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sanaudos
2007m. gruodzio 31 d. kitas mokétinas sumas ir sukauptas sgnaudas sudaré:
2008 2007
Atostogy rezervas 798 660
Mokeétini mokesciai 784 731
Mokétini atlyginimai 623 585
Sukauptos paltkanos 160 72
Kitos mokétinos sumos 93 244
IS viso 2.458 2.292

16. Finansinis turtas ir jsipareigojimai, rizikos valdymas

Kredito rizika

Imonés kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis, yra ribota, nes pagrindiniai |monés pirkéjai yra patikimi
klientai. J[moné neturi reikSmingos kredito rizikos koncentracijos. Jmoné taiko priemones (draudimas, faktoringas),
kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad produkcija bity parduodama patikimiems klientams ir pardavimai nevirSyty
patvirtinto kredito rizikos limito.

Kredito rizika, susijusi su lIéSomis bankuose, yra ribota, nes |moné atlieka operacijas su bankais, turinCiais
aukstus uZsienio reitingavimo agentary suteiktus kredito reitingus.

Likvidumo rizika

Imonés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynyjy pinigu ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavimg atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
[sipareigojimus.

Zemiau lenteléje yra pateikiama informacija apie |monés nei$vestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines
padengimo datas. Sios lentelés buvo paruo$tos remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais pinigy srautais
atsizvelgiant | ankSciausias datas, kada |moné turés padengti tuos sipareigojimus. Balansiniai likuciai, kuriy
padengimo terminas yra iki 12 meénesiy, atitinka jy apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra
nereikSminga.
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Prekybos mokétiny sumy mokéjimo terminai pagal sutartis buvo:

0-30d. 31-60d. 61-90 d. vir$ 90 d. 1S viso
tukst. It takst. It tukst. It takst. It takst. It
2008 m. gruodzio 31 d. 10.521 1.294 787 1.495 14.097
2007 m. gruodzio 31 d. 8.484 2.018 1.139 674 12.315

Imonés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2008 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo1,20 ir 0,31 (2007m. —
1,44 ir 0,40).

Informacija apie paskoly mokéjimo terminus pateikiama 10-oje pastaboje.

Mokétiny sumuy, susijusiy su darbo santykiais apmokéjimo terminai 0-30 dieny nuo jsipareigojimo susidarymo.
Mokétino pelno mokesCio mokéjimo terminas 2008 m. rugséjo ménuo. MokescCiy, iSskyrus pelno mokest],
apmokéjimo terminai iki 30 dieny. Kity trumpalaikiy mokétiny sumy dengimo terminas negali bati tiksliai
nustatytas, kadangi didzia dalimi §j straipsnj sudaro atostogy rezervas.

Zemiau lenteléje yra pateikiama informacija apie [monés nei$vestinio finansinio turto sutartines padengimo datas.

Sios lentelés buvo paruo$tos remiantis finansinio turto nediskontuotais pinigy srautais atsizvelgiant | ank$&iausias
datas, kada |moné atgaus tg turtg, jskaitant palikanas, kurios bus uzdirbtos dél Sio turto.

Prekybos ir kity gautiny sumy mokéjimo terminai pagal sutartis buvo:

0-30 d. 31-60d. 61-90 d. virs 90 d. IS viso

tukst. It takst. It takst. It takst. It takst. It
2008 m. gruodzio 31 d. 6.711 1.215 166 243 8.335
2007 m. gruodzio 31 d. 6.750 201 18 81 7.050

Paldkany normos rizika

Imonés pajamas bei pinigy srautus rinkos palikany normy svyravimai veikia nezymiai. Palikany normos rizika
Imonés pinigy srautams atsiranda dél gauty paskoly su kintama palGkany norma. Paskolos su pastovia palikany,
norma didina tikrosios vertés svyravimy rizika.

Imonés jsiskolinimai AB bankas Hansa bankas 2008 mety gruodzio 31 dieng sieké 33.778 tikst. lity. Palikany
norma yra kintama ir priklauso nuo trijy ménesiy eury LIBOR.

2008 m. gruodzio 31 d. |moné nenaudojo jokiy finansiniy iSvestiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti
paldkany normos svyravimo rizika.

UZsienio valiutos rizika

Imonés finansiniai turtas ir jsipareigojimai yra denominuoti litais, nes [moné veikia Lietuvoje. Pagrindiné valiuty
rizika kyla dél prekiy importo i$ kitos valiutos Saliy. [moné nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis,
padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizikg.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bdti
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti / parduoti turtg arba uzskaityti
tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis
rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.
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Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumu, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy skoly
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.
b) ligalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasSios paskolos rinkos kaina arba
palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos
kintamos ir fiksuotos pallkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.

17. Pardavimai

Verslo segmentai

Verslo segmentas — iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami atskiri arba susije produktai ar teikiamos
atskiros arba susijusios paslaugos ir kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity |monés verslo daliy.
Imonés veikla yra keramikiniy plyteliy didmeniné ir mazmeniné prekyba.

Didmeniné prekyba Mazmeniné prekyba IS viso
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Pagamintos produkcijos

pardavimai 37.084 29.677 11.058 12.293 48.142 41.970
Prekiu, skirty perpardavimui,

pardavimai 16.447 17.565 6.954 9.101 23.401 26.666
Zaliavy pardavimai 119 376 - - 119 376
Paslaugy pardavimai 335 450 29 7 365 457
IS viso pardavimy 53.985 48.068 18.041 21.401 72.026 69.469
Segmento savikaina (43.554) (39.068) (11.093) (13.239) (54.647) (52.307)
Segmento rezultatas 10.431 9.000 6.948 8.162 17.379 17.162

Nepaskirstytos iSlaidos } - - . (15.375) (16.907)

Nepaskirstytos kitos veiklos

grynosios pajamos 588 316
Veiklos pelnas - - - - 2.592 571
Paltdkany sgnaudos - - - - (2.384) (2.313)
Kitos grynosios finansinés

veiklos sgnaudos - - - - 10 (14)
Pelno mokestis - - - - (145) 231
Grynasis mety pelnas

(nuostoliai) - - - - 73 (1.525)
Segmento turtas 18.655 22.637 6.514 3.034 25.169 25.671
Nepaskirstytas turtas - - - - 49.766 48.192
IS viso turto - - - - 74.935 73.863

Segmento sipareigojimai - - - - - -
Nepaskirstyti jsipareigojimai - - - - 52.156 51.157

IS viso jsipareigojimy - - - - 52.156 51.157
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Geografiniai segmentai

Geografinis segmentas — iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami produktai ar teikiamos paslaugos tam
tikroje geografinéje ekonominéje aplinkoje ir kurios rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo daliy, veikianciy
kitoje geografinéje ekonominéje aplinkoje.

Imonés pardavimy pagal geografinius segmentus, neatsizvelgiant | prekiy paslaugy kilmés $alj, iSskaidymas:

2008 2007
Lietuva 35.823 38.693
Latvija 10.149 11.141
Ukraina 3.912 3.679
Estija 3.183 3.436
Rusija 5.277 3.235
Belgija 2.191 2.460
Lenkija 5.274 1.813
Viduriné Azija 1.390 1.602
Baltarusija 1.305 824
Kitos Salys 3.522 2.586
IS viso 72.026 69.469

Imonés savikainos pagal geografinius segmentus, neatsizvelgiant j prekiy paslaugy kilmés $alj, i§skaidymas:

2008 2007
Lietuva 24.697 25.378
Latvija 7.795 8.490
Ukraina 3.003 2.551
Estija 2.611 2.762
Rusija 4.113 2.227
Belgija 2.020 2.155
Lenkija 5.268 2.018
Viduriné Azija 1.426 1.551
Baltarusija 959 586
Kitos Salys 2.755 4.589
IS viso 54.647 52.307
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18. Pardavimy savikaina

Per metus, pasibaigusius gruodZio 31 d. pardavimy savikaing sudaré:

Pagamintos produkcijos savikaina
Prekiy, skirty perpardavimui, savikaina
Parduoty Zaliavy savikaina

Paslaugy savikaina

IS viso

19. Pardavimy sanaudos

Per metus, pasibaigusius gruodZio 31 d. pardavimy sgnaudas sudaré:

Personalo sgnaudos
Transporto sgnaudos
Reklamos ir parody sgnaudos
Nuoma

Nusidévéjimas ir amortizacija
Pardavimo sgnaudos
Komandiruotés

Nuosavo transporto sgnaudos
Rysio paslaugos

Turto draudimo sanaudos
Reprezentacinés sgnaudos
Mokesc¢iy sgnaudos

Kursy ir seminary sgnaudos
Tarpininkavimo sgnaudos
Apsaugos sgnaudos

Banko sgnaudos

Kitos

IS viso

20. Administracinés sanaudos

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. administracines sgnaudas sudare:

Personalo sgnaudos

Nekonkuravimo sutartis
Remontas ir priezitra
Nusidévéjimas ir amortizacija
Mokesciai

Apsaugos sgnaudos

Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas
Konsultacijos

Draudimas

Banko paslaugos

Audito sgnaudos

Nuosavo transporto sgnaudos
Rysiy sgnaudos

2008 2007
37.056 31.795
17.507 20.334

49 79
35 99
54.647 52.307
2008 2007
3.952 4.266
2.144 1.835
1.532 1.821
540 573
552 536
350 268
202 206
123 160
94 121
64 73
79 66
50 61
32 53
- 35
38 29
20 21
1.252 475
11.024 10.599
2008 2007
2.084 3.331
- 577
287 331
317 320
296 282
283 277
(239) 160
110 155
68 155
114 125
66 119
185 116
101 100
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Reprezentacinés sgnaudos 69 77
Komandiruotés 48 46
Pasto, kanceliariniy prekiy sunaudojimo sgnaudos 51 44
Kursy ir seminary sgnaudos 168 24
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (atstatymas) 111 17
Kitos 204 52
IS viso 4.323 6.308
21. Kitos veiklos grynosios pajamos
Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. kitos veiklos grynasias pajamas sudaré:
2008 2007
llgalaikio turto pardavimo/nurasymo grynasis rezultatas (83) (29)
Kitos pajamos, grynaja verte 643 345
IS viso 560 316
22. Palikany sanaudos
Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. palikany sgnaudas sudaré:
2008 2007

Paskoly paldkanos 1.977 1.999
Faktoringo paldkanos 327 234
Garantijos pallkanos 80 80
IS viso 2.384 2.313

23. Pelno mokestis

Lietuvos jstatymy numatyto pelno mokescio tarifo sutikrinimas su pagal |monei taikomo pelno mokescio tarifg,

apskaiciuotomis pelno mokescio sgnaudomis:

2008 Proc. 2007 Proc.

Nuostoliai prie§ mokescius 218 (1.756)
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifg (2007 m.
— 18 proc.) 33 (15) (316) (18)
Apmokestinamojo pelno nemazinancios sagnaudos 439 455
Ankstesniais metais nepripazinto atidétojo pelno mokescio

turto pripazinimo jtaka (327) (375)
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka - -
Atidétyjy pelno mokesciy jsipareigojimy padidéjimas grynaja

verte - 15
Mokestinio nuostolio panaudojimas - -
2004 m. pelno mokes¢€io koregavimas - -
2006 m. pelno mokes¢io koregavimas - (10)
Pelno mokescio pajamos 145 (231)
Pelno mokesc¢io sudedamosios dalys:
Pelno mokescio sgnaudos 145 (236)
2004 m. pelno mokes¢io koregavimas
2006 m. pelno mokes¢io koregavimas (20)
Pajamose pripazinto atidétojo mokescio jsipareigojimo

grynasis padidéjimas (sumazeéjimas) 15

Pelno mokescio pajamos 145 (231)
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Pagal 12 TAS, |[moné pripazjsta dél laikiny skirtumy atsirandantj atidétojo mokescio jsipareigojima arba turtg, kai
tikimasi, kad pelno mokescio sumos bus panaudotos ateityje. Kiekvieno balanso sudarymo metu |moné i§ naujo
jvertina visg atidétojo mokescio turtg ir pripazjsta anks€iau nepripazintg dalj tiek, kiek tikimasi, kad ateityje gautas
mokestinis pelnas jj padengs.

Gruodzio 31 d. atidétajj mokestj sudaré:

2008 2007
Atidétojo mokescio turtas
Atidéjimai ir nuraSymai 97 121
Atostogy rezervas 160 118
Perkeltas mokestinis nuostolis
IS viso atidétojo mokescio turto 257 239
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
llgalaikis turtas 1.164 1.472
IS viso atidétojo mokescio jsipareigojimy (1,472) (1,472)
IS viso atidétojo mokescio jsipareigojimuy, grynaja verte (907) (1.233)
24. Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai
2008 2007
Grynasis mety pelnas (nhuostoliai) 73 (1.525)
Svertinis akcijy skai€iaus vidurkis 9.905.460 9.905.460
Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai, Lt 0,01 (0,15)

Vidutinis svertinis akcijy skai€ius, naudotas skaiciuojant pelno (nuostoliy) dalj, tenkancig vienai akcijai per 2008 ir
2007 metus buvo 9.905.460. |[moné 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. bei per 2008 ir 2007 metus neturéjo jokiy
pelng (nuostolius) vienai akcijai didinanéiy (mazinanciy) pasirinktiniy sandoriy.

25. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2008 m. gruodzio 31 d. sandoriai su susijusiomis Salimis:

e UAB ,Baltijos Keramika®“, Lietuva (asocijuota jmoné);

e SIA ,Dvarcioniy Keramika®, Latvija (likviduojama dukteriné jmoné);

e Cersanit S.A, Lenkija (kontroliuojantis vienetas);

e ,Opoczno Trade , Lenkija ;

e ,Opocznol“, Lenkija;

e ,Opoczno“ S.A, Lenkija ;

o UAB ,Dvarcia“, Lietuva (2007 m. i$ dalies susijusi jmoné per |monés vadovybe);

a) sandoriai tarp susijusiy Saliy

Opoczno S.A UAB ,,Baltijos keramika“ UAB Dvarcia
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Pajamos:

Prekiy pardavimas - 472 731 536 86 238

Kitos - - - 7 - -
IS viso - 472 731 543 86 238
Pardavimy savikaina:

Parduotos pagamintos

produkcijos savikaina - 469 346 417 - 185

Kity pajamy savikaina - - - 2 - -
IS viso - 469 346 419 - 185
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Pirkimai:
Prekés 4619 12.215 456 873 - 291
Zaliavos - - - 403 .
llgalaikis turtas - - 25 - - -

IS viso 4.619 12.215 481 873 403 291

Veiklos iSlaidos (gautos
paslaugos) - 21 - 5 - -
Finansinés sgnaudos

(palGkanos) 20 80 - 536 - -

Opoczno Trade Opoczno | Cersanit S.A

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Pajamos:
Prekiy pardavimas
Kitos

IS viso

Pardavimy savikaina:
Parduotos pagamintos
produkcijos savikaina
Kity pajamy savikaina
IS viso

Pirkimai:
Prekés
Zaliavos
llgalaikis turtas
IS viso

Veiklos iSlaidos (gautos
paslaugos)

Finansinés sgnaudos
(palikanos)

4.955

4.956

4.764

4.764

3.796

79

26

3.796

79

33

b) liku€iai tarp susijusiy Saliy

Opoczno S.A

UAB ,,Baltijos
keramika“

Dvarcioniy
Keramika SIA
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UAB Dvarcia

2008

2007

2008

2007

2008

2008

2007

Prekybos ir kitos
gautinos sumos
Atsargos

1.882

182

IS viso

1.882

182

Sukauptos paltkanos
Prekybos skolos

72
4.753

151

80

28

IS viso

4.825

151

80

28
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Opoczno Trade Opoczno | Cersanit S.A

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Prekybos ir kitos

gautinos sumos 433 - - - - -

Atsargos 1439 - - - 49 -
IS viso 433 - - - 49 -
Sukauptos palikanos - - 40 - 120 -
Prekybos skolos 4.874 - - - 56 -
IS viso 4.874 - 40 - 176 -

2005 m. rugséjo 7 d. ,Opoczno® S.A. suteiké besalygine 10 min. lity garantijg AB ,Hansa bankas®, garantuoti
banko |monei suteiktg ilgalaike paskola. Garantijai skai¢iuojamos 0,8 proc. metinés pallkanos.

c) Sandoriai tarp jmonés ir jmonés vadovybés, stebétojy tarybos bei ,,Opoczno“ S.A

monés valdyba:

Vardas, pavardé Laikotarpis
Marek Andrzej Ungier  2008.01.01-12.31
Algirdas Krupavigius ~ 2008.01.01-12.31

Mindaugas Bucas 2008.01.01-12.31
Amadeuaz Kowalski 2008.01.01-12.31
Liudmila Subo¢ 2008.12.08-12.31

Imonés valdybai iSmokos per 2008 m. sudaré 448 tukst. Lt. (2007 m. — 1.476 takst. Lt.)

Stebétojy taryba:

Vardas, pavardé Laikotarpis
Jerzy Karney 2008.01.01-12.06
Miroslaw Jedrzejczyk ~ 2008.01.01-12.31
Grzegorz Saniawa 2008.01.01-12.31

Imoneés stebétojy tarybai iSmoky per 2008 m.nebuvo. (2007 m. - 30 tdkst. Lt.)

26. Teisminiai procesai
2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. |moné nedalyvavo jokiose teisminése procedirose, kurios, vadovybés
nuomone, turéty reikSmingos jtakos finansinei atskaitomybei, iSskyrus bylas, dél skoly susigrazinimo.

27. Imonés mokumas

Finansiné atskaitomybé parengta veiklos testinumo principu, kuris numato turto realizavima ir jsipareigojimy
jvykdyma jprastomis verslo saglygomis.

Imonés vadovybé tiki, kad bdsimieji pinigy srautai bus pakankami jvykdyti |monés trumpalaikiams
[sipareigojimams.
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28. |vykiai po balanso sudarymo datos

Nebuvo jokiy jvykiy po balanso datos, kurie reikSmingai jtakoty 2008 m. gruodzio 31 d. finansine atskaitomybe.

29. Nebalansiniai straipsniai

2008 m. gruodzio 31 d. nebalansinius straipsnius sudaré:

Turto draudimo mokejimai iki 2013 m. lapkric¢io
31 d. (privalomi pagal paskolos kontraktq)
Finansinés nuomos palikanos

Paskolos paldkanos iki jos grgzinimo (2013 m.
rugseéjo 30 d.)

,0pozcno® S.A suteiktos garantijos pallkanos

IS viso:

2008 2007
183 183
14 9
4.655 5.881
80 80
4.767 6.153

Aplinkos tarSos leidimy judéjimo lentelé uz metus, pasibaigusius 2008 m. gruodZio 31 d.:

Gauta valstybés dotacija
Atidéjimas panaudotiems aplinkos tarSos leidimams
2008 m. gruodzio 31 d.

Atidéjimai

Gautos panaudotiems

Aplinkos tarSos Valstybés aplinkos tarSos
leidimai dotacijos leidimams
56.127 56.127 -
- (15.045) 15.045
56.127 41.082 15.045
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Finansinés atskaitomybés koregavimas 2007 mety gruodzio 31 dienai

Nuo 2008 m. sausio 1 d. Jmoné pakeité investicijy | asocijuotg jmone UAB ,Baltijos keramika“ apskaitos politika.
Iki 2008 m. sausio 1 d. investicijos | asocijuotg jmone buvo apskaitytos taikant nuosavybés metoda. Tarptautiniai
Finansinés atskaitomybés standartai (TFAS) reikalauja, kad Sios investicijos atskiroje finansinéje atskaitomybéje
bty apskaitytos savikainos metodu. Todél nuo 2008 m. sausio 1 d. investicijos | UAB ,Baltijos keramika® yra
apskaitomos savikainos metodu. Palyginamaiji finansiné informacija buvo pertvarkyta, kad atspindéty savikainos
metodo taikymag asocijuotoje jmonéje, dél ko investicijos | asocijuotg jmone 2007 m. gruodzio 31 d. sumazéjo 111
tokst. lity, kitos grynosios finansinés veiklos pajamos 2007 m. gruodzio 31 d. padidéjo 5 takst. lity ir
nepaskirstytasis pelnas 2006 m. gruodzio 31 d. sumazéjo 116 tokst. Lt.

Siy pakeitimy rezultatas yra pateikiamas Zemiau:

Pries Po
pertvarkyma Koregavimas pertvarkymo

Balansas 2007 mety gruodzio 31 dieng
Investicijos | dukterine ir asocijuotg jmones 411 (111) 300
llgalaikio turto i$ viso 47.748 (111) 47.637
Turto iS viso 73.974 (111) 73.863
Sukauptas pelnas (1064) (111) (1175)
Nuosavo kapitalo i$ viso 22.817 (111) 22.706
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 73.974 (111) 73.863
Pelno (nuostoliy) ataskaita per metus

pasibaigusius 2007 m. gruodzio 31 d.
Kitos grynosios finansinés veiklos pajamos (8) 5 3
Grynasis nuostolis (1530) 5 (1525)
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